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1. SUMÁRIO EXECUTIVO  

Este trabalho de auditoria, realizado em atendimento à Ordem de Serviço nº 001/2024/SEMCI – 

AUDI teve como objetivo o “Monitoramento do Cumprimento de Metas e Execução do 

PPA/LDO/LOA”, conforme processo SEI n.º 36.00084/2024-9. 

Inicialmente, ressaltamos que houve levantamento de informações acerca das ações e projetos 

executados pelos órgãos ou entidades da Administração, de acordo com o PPA/LDO/LOA, 

buscando-se verificar se estão sendo realizados dentro dos prazos, metas e objetivos estabelecidos.  

A Auditoria abrangeu o biênio de 2022-2023 do período de vigência do PPA/LDO/LOA 2022-2025, 

dos órgãos selecionados, através do método de amostragem, pela equipe de Auditoria: Secretaria 

Municipal de Fazenda (SEMFA), Secretaria Municipal de Conservação (SEMCON), Secretaria 

Municipal de Assistência Social (SEMAS), Secretaria Municipal de Gestão e Projetos Especiais 

(SEMGIPE), Secretaria Municipal de Ordem Pública (SEOP), Secretaria Municipal de Esporte e 

Lazer (SEMEL), Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SEMDUR), Fundo Municipal 

de Saúde (FMS), . 

Identificou-se após o encerramento dos trabalhos que se faz necessária a adoção de providências, que 

serão recomendadas ao final deste relatório, no item “8 – Conclusão”. 

Com relação à abrangência dos trabalhos de auditoria, destaca-se que a eventual existência de desvios 

de conduta funcional e a aplicação indevida de recursos públicos fogem do escopo desta Ordem de 

Serviço, e, portanto, tais aspectos não foram contemplados no planejamento da auditoria. 

As constatações e recomendações encontram-se listadas ao final deste relatório. 

 

2. METODOLOGIA 

Trabalho realizado de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria, abrangendo: 

 Planejamento dos trabalhos; 

 Levantamento de informações junto aos órgãos competentes; 

 Solicitação de documentos complementares; 
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 Análise das informações e documentos obtidos; 

 Consulta aos Sistemas de Execução Orçamentária E&L e PEC da Prefeitura Municipal de São 

Gonçalo; 

 Análise do Portal de Transparência do Município. 

 

3. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

3.1. DAS COMPETÊNCIAS DA AUDITORIA 

  A Auditoria Interna tem como propósito primordial, apoiar e assessorar a gestão quanto ao 

controle da legalidade e conformidade dos atos administrativos, tendo em vista a necessidade de 

fornecer esclarecimentos e avaliações independentes e objetivas acerca da gestão e do desempenho 

de políticas, programas e operações governamentais perante os Órgãos Legislativos e de Controle, 

especialmente o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – TCE. 

3.2. AÇÃO: Monitoramento do Cumprimento de Metas e Execução do PPA/LDO/LOA, 

conforme processo SEI n.º 36.00084/2024-9, do biênio de 2022-2023 do período de vigência do 

PPA/LDO/LOA 2022-2025, dos órgãos pertencentes à Administração Direta e Indireta selecionados, 

através do método de amostragem, pela equipe de Auditoria: Secretaria Municipal de Fazenda 

(SEMFA), Secretaria Municipal de Conservação (SEMCON), Secretaria Municipal de Assistência 

Social (SEMAS), Secretaria Municipal de Gestão e Projetos Especiais (SEMGIPE), Secretaria 

Municipal de Ordem Pública (SEOP), Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL), Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Urbano (SEMDUR), Fundo Municipal de Saúde (FMS), Fundo 

Municipal de Educação (FME). 
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ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)

0001
Aporte para 

cobertura do déficit 
atuarial do RPPS

0001

0006
Serviço da Dívida 

pactuada com o INSS
0004

0007
Serviço da Dívida 

pactuada com o SG-
PREVI

0005

2075 Saneamento Básico 2064

2081
Serviços de Limpeza 

Urbana
2193

SEMAS 3004
Gestão da Política de 
Governo nas diversas 

funções
2171

SEMGIPE 2033

Execução e 
Implementação de 
políticas públicas e 

de projetos 
estratégicos

2055

2079
Segurança em ação 

pela vigilância à 
criminalidade 

2116

2018
Prevenção e atenção 

ao uso do álcool e 
outras drogas

2204

2048

Manutenção e 
ampliação das 

atividades 
oreracionais da 

Guarda Municipal

2173

2023 Desporto e lazer 2139

2068
Promoção de 

eventos e festas no 
município

2218

0005

Serviço da dívida 
pactuada com 
instituições 

financeiras e de 
fomento

0003

2016
Contenção de 

Encostas e áreas de 
risco

2063

2090
Vias e lougradouros 

urbanos
2089

0006
Serviço da dívida 

pactuada com o INSS
0004

2006
Assistência 

Farmacêutica
2092

2034
Expansão e melhoria 

da rede física de 
saúde

2060

2026
Educação 

Básica/Fundamental
2119

2029 Educação Infantil 2113
FME

SEOP

PROGRAMA

SEMFA

SEMCON

SEMEL

SEMDUR

FMS
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3.3. PERÍODO AUDITADO: 02/2024 a 08/2024 

3.4. ORIGEM DA DEMANDA: Interna. 

3.5. EQUIPE DE AUDITORIA:  

Subsecretaria de Auditoria Interna (SUBAI) 

3.6. BREVE RELATO SOBRE O OBJETO DA AUDITORIA 

A presente auditoria buscou verificar se as metas previstas no PPA 2022-2025 foram cumpridas na 

execução orçamentária do biênio 2022-2023, bem como se são realizados planejamentos e 

acompanhamentos periódicos dos projetos.  

A auditoria realizada no Orçamento, especificamente no PPA e LOA, compreendeu o exame das 

respostas encaminhadas pelos responsáveis dos Órgãos da Administração Direta e Indireta 

selecionados, bem como consulta ao Portal de Transparência do Município e os Sistemas de 

Execução Orçamentária da Prefeitura Municipal de São Gonçalo E&L e PEC, com vista a avaliar o 

cumprimento das metas do PPA 2022-2025, e para este mister foram definidas 03 (três) questões de 

auditoria, presentes na matriz de planejamento, acostada aos autos.  

Entre os benefícios decorrentes desta auditoria, pode-se mencionar o aprimoramento do 

acompanhamento das metas, visando o cumprimento do Plano Plurianual – PPA, bem como a 

execução das despesas previstas nas Leis Orçamentárias Anuais. 

 

4. PARÂMETROS UTILIZADOS 

Os membros da equipe de auditoria analisaram as respostas encaminhadas pelos responsáveis dos 

Órgãos e, consultaram o Portal de Transparência do Município e os Sistemas de Execução 

Orçamentária da Prefeitura Municipal de São Gonçalo E&L e PEC. 

 

5. DAS ANÁLISES REALIZADAS 

Os exames foram efetuados tendo como escopo a verificação dos pontos acerca das Questões de 

Auditoria, conforme exposto no Plano de Auditoria – Ordem de Serviço N.º 001/2024, a saber: 
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1. Como o órgão/entidade tem avaliado a efetividade das ações e projetos executados para o 

cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PPA/LDO/LOA? 

 

2. O órgão/entidade cumpriu as metas e prioridades para os programas selecionados no 

período analisado (2022-2023) estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

 

3.  Como o órgão/entidade tem se preparado para avaliar e reportar os resultados alcançados 

em relação às metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

 

 

6. SITUAÇÃO ENCONTRADA 

 

No que tange aos possíveis achados, previstos na Matriz de Planejamento, os dados e 

informações levantados foram avaliados: 

 

1. Como o órgão/entidade tem avaliado a efetividade das ações e projetos executados para o 

cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PPA/LDO/LOA? 

Possível achado 1: Poderá ser constatada que a efetividade das ações e projetos executados pode não 

estar sendo avaliada adequadamente, o que impede a identificação de possíveis ajustes e melhorias 

necessárias.  

Achado: Em análise às respostas encaminhadas pelas Unidades Auditadas, relativas à Questão de 

Auditoria de Nº 1 (Q.1), observou-se em sua totalidade, resposta positiva dos Órgãos quanto à 

efetividade das ações e projetos executados para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos 

no PPA/LDO/LOA. 
 

Preliminarmente, registre-se que, a finalidade da administração pública é gerir e atuar em favor dos 

interesses públicos, em prol da geração de benefícios que atendam as demandas e anseios da 

sociedade, proporcionando melhor qualidade de vida. Nesse sentido, o conjunto de órgãos e 

entidades da gestão pública deve atuar de forma coordenada e resolutiva frente aos principais 

problemas identificados e reivindicados, criando políticas e ações que gerarão os resultados desejados 

pelos cidadãos. 
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O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento, materializado na forma de lei, que 

estabelece os objetivos, diretrizes e metas da Administração Pública a médio prazo, isto é, por um 

período de quatro anos. Segundo a Constituição Federal de 1988, cabe a tal instrumento indicar as 

despesas de capital e outras delas decorrentes e as relativas aos programas de duração continuada 

(aqueles cuja execução é superior a dois exercícios).  

 

O PPA é peça fundamental do planejamento governamental, atuando de forma integrada aos demais 

instrumentos de planejamento municipais. Ele funciona como um elo entre a visão de longo prazo (“o 

que pretendemos alcançar”) e a efetiva execução dos programas governamentais necessários para a 

realização dos objetivos propostos para o município. 

 

Na perspectiva temporal anual, há a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO),  para estabelecer as 

metas e prioridades da administração pública para o ano a que se refere, devendo observar os ditames 

previamente estabelecidos no PPA; por fim, a correspondente alocação de recursos é realizada pela 

Lei Orçamentária Anual (LOA). 

 

O PPA permite acompanhar as ações determinadas por meio das metas físicas e financeiras, bem 

como o resultado das ações públicas por meio dos indicadores. O monitoramento e a avaliação são 

etapas essenciais neste processo.  

 

O monitoramento é o acompanhamento contínuo da execução físico financeira do PPA. Já a 

avaliação consiste na análise das políticas públicas e dos programas, fornecendo subsídios que 

baseiam a tomada de decisão e eventuais ajustes que sejam necessários. Trata-se de atividades 

fundamentais para corrigir as falhas e aprimorar continuamente a atuação do governo, gerando 

informações relevantes tanto para a Prefeitura quanto para a sociedade.  

 

O monitoramento e avaliação dos programas e atividades da administração pública devem ser 

contínuos, garantindo a plena eficiência dos serviços prestados à população. Além disso, tais 

atividades embasam a revisão do PPA, que é a introdução das recomendações e correção das falhas 

identificadas. 
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 Nessa esteira, fora encaminhado aos Órgãos auditados Ofício SEI Nº. 14/SEMCI/SUBAI/2024 e SEI 

Nº. 17/SEMCI/SUBAI/2024 (Reiteração), para que fosse enviada à equipe de auditoria resposta 

concernente à avaliação da efetividade das ações e projetos executados para o cumprimento das 

metas e objetivos estabelecidos no PPA/LDO/LOA.   

 

Das 09 (nove) unidades auditadas 07 (sete) responderam aos ofícios encaminhados, restando ausentes 

as respostas da SEMDUR e SEMCON.  

 

Em análise às respostas encaminhadas pelas Unidades Auditadas, relativas à Questão de Auditoria de 

Nº 1 (Q.1), observou-se em sua totalidade, resposta positiva dos Órgãos quanto à efetividade das 

ações e projetos executados para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no 

PPA/LDO/LOA. 
  

2. O órgão/entidade cumpriu as metas e prioridades para os programas selecionados no 

período analisado (2022-2023) estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

Possível Achado 2: Poderá ser constatada ineficiência na alocação dos recursos financeiros, humanos 

e materiais, o que pode prejudicar o cumprimento das metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA. 

 

Achado: Verificou-se que para o biênio analisado (2022-2023) houve aplicação de recursos 

financeiros acima ou de acordo com o previsto em 9 (nove) dos 20 (vinte) Programas /Atividades 

selecionados, entretanto observou-se aplicação abaixo do previsto ou inexistente de recursos 

finaceiros previstos para  os demais Programas /Atividades selecionados. 

 

 

Diante das respostas encaminhadas pelas Unidades Auditadas, relativas à Questão de Auditoria de Nº 

2 (Q.2), os membros da equipe de auditoria consultaram o Portal de Transparência do Município e os 

Sistemas de Execução Orçamentária — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 

2023 — da Prefeitura Municipal de São Gonçalo. Os resultados por Órgão constam a seguir: 
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 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

 

 

Os exames respectivos à SEMFA contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)

0001
Aporte para 

cobertura do déficit 
atuarial do RPPS

0001

0006
Serviço da Dívida 

pactuada com o INSS
0004

0007
Serviço da Dívida 

pactuada com o SG-
PREVI

0005

SEMFA

 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), a SEMFA 

informou em resposta que “foram executados os programas 0006 e 0007 conforme ação prevista e 

que o programa 0001-Aporte para cobertura do déficit atuarial do RPPS carece de previsão legal para 

sua execução conforme ação prevista na PPA/LDO/LOA.”. 

  

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 
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A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  
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*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0001

Aporte para 
cobertura do déficit 

atuarial do RPPS 0001 12 parcelas a quitar 31.000.000,00R$     533.237,41R$             16.127,02R$               30.983.872,98-R$          

0006
Serviço da Dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 parcelas a quitar 14.000,00R$              6.319.388,24R$          6.269.704,31R$         6.255.704,31R$            

0007

Serviço da Dívida 
pactuada com o SG-

PREVI 0005 12 parcelas a quitar 47.000.000,00R$     115.409.306,93R$     115.235.043,25R$    68.235.043,25R$          

ES TADO  DO RIO  DE JANEIRO

P REFEITURA MUNICIP AL DE S ÃO  GONÇALO

S ECRETARIA MUNICIP AL DE CO NTRO LE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

SEMFA

 
 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                        

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0001

Aporte para 
cobertura do déficit 

atuarial do RPPS 0001 12 parcelas a quitar 10.558.189,00R$       558.189,00R$             -R$                          10.558.189,00-R$          

0006
Serviço da Dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 parcelas a quitar 6.010.000,00R$         7.941.529,39R$          7.767.252,20R$       1.757.252,20R$            

0007

Serviço da Dívida 
pactuada com o SG-

PREVI 0005 12 parcelas a quitar 81.724.760,00R$       126.659.846,50R$     126.659.746,50R$   44.934.986,50R$          

ESTADO DO RIO  DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO  GONÇALO

SECRETARIA MUNICIP AL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

SEMFA

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                    

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

Importante mencionar que não se identificaram Restos a Pagar pagos em 2023 e 2024 relativos aos 

Programas/Atividades analisados. 

 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO 

No que tange à SEMCON os exames contemplaram os seguintes Programas/Ações: 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)

2075 Saneamento Básico 2064

2081
Serviços de Limpeza 

Urbana
2193

PROGRAMA

SEMCON

 

 

Tendo sido reiteradamente questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades para os 

programas selecionados no período analisado (2022-2023) estabelecidas no PPA/LDO/LOA, a 

SEMCON não encaminhou resposta à equipe de Auditoria. 

  

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

17 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2075 Saneamento Básico 2064 02 Bairros a implantar 1.000,00R$                 R$                               -   1.000,00-R$                     

2081
Serviços de Limpeza 

Urbana 2193
100% do Lixo 

coletado a tratar 30.361.929,00R$     36.545.688,52R$       34.657.715,76R$       4.295.786,76R$            

ESTADO DO RIO  DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

SEMCON

*Programa 2075 não fora localizado no Balancete de Despesa da SEMCON  

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                      

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC Geo Siap) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2075 Saneamento Básico 2064 02 Bairros a implantar 200.000,00R$             150.000,00R$             -R$                          
200.000,00-R$                

2081
Serviços de Limpeza 

Urbana 2193
100% do Lixo 

coletado a tratar 64.800.000,00R$       69.574.068,38R$       47.840.872,47R$     16.959.127,53-R$          

ES TADO DO RIO  DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIP AL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

SEMCON

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                  

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

Importante mencionar que não se identificaram Restos a Pagar pagos em 2023 e 2024 relativos aos 

Programas/Atividades analisados. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 

Os exames respectivos à SEMAS contemplaram o seguinte Programa/Ação: 

 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        

SEMAS 3004 
Gestão da Política 

de Governo nas 
diversas funções 

2171 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para o programa selecionado no período analisado (2022-2023), a SEMAS 

encaminhou o Ofício SEI Nº. 108/SEMAS/GAB/2024 informando em resposta que “Sim. Os 

Conselhos Tutelares estão mantidos, encontram-se em pleno funcionamento e com todas as 

obrigações em dia.”. 

 

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados do Programa 

selecionado relativo ao PPA 2022-2025: 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

SEMAS
3004

Gestão da Política de 
Governo nas 

diversas funções 2171
03 Conselhos a 

manter 546.000,00R$           541.500,00R$             503.233,75R$             42.766,25-R$                  

ESTADO DO RIO  DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                        

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

SEMAS
3004

Gestão da Política de 
Governo nas 

diversas funções 2171
03 Conselhos a 

manter 558.000,00R$             544.239,75R$             544.239,75R$           13.760,25-R$                  

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                  

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

Importante mencionar que não se identificaram Restos a Pagar pagos em 2023 e 2024 relativos aos 

Programas/Atividades analisados. 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO E PROJETOS ESPECIAIS 

Em relação à SEMGIPE, os exames contemplaram o seguinte Programa/Ação: 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

SEMGIPE 2033 

Execução e 
Implementação de 
políticas públicas e 

de projetos 
estratégicos 

2055 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para o programa selecionado no período analisado (2022-2023), a SEMGIPE 

encaminhou o Ofício SEI Nº. 191/SEMGIPE/SE/SCRM/2024 informando em resposta que “Sim. 

Houve o cumprimento das metas e prioridades estabelecidas nos instrumentos de planejamento 

(PPA/LDO/LOA).”. 

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados do Programa 

selecionado relativo ao PPA 2022-2025: 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

29 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

30 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

31 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

32 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$392.418,19 em Restos a Pagar pagos em 

2023 relativos ao Programa/Atividade analisado, conforme tela abaixo: 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

33 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

SEMGIPE

2033

Execução e 
Implementação de 
políticas públicas e 

de projetos 
estratégicos 2055

10 Estudo, projeto e 
plano a elaborar 4.000,00R$                10.488.530,18R$       1.718.700,67R$         1.714.700,67R$            

ESTADO DO RIO  DE JANEIRO

P REFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

S ECRETARIA MUNICIP AL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

 

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                                  

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

34 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 



                                                             
 
 
 
                                              
 

35 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$115.397,73 em Restos a Pagar pagos em 

2024 relativos ao Programa/Atividade analisado, conforme tela abaixo: 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

36 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

SEMGIPE

2033

Execução e 
Implementação de 
políticas públicas e 

de projetos 
estratégicos 2055

10 Estudo, projeto e 
plano a elaborar 1.607.154,00R$         19.830.407,72R$       4.265.772,24R$       2.658.618,24R$            

ES TADO DO RIO DE JANEIRO

P REFEITURA MUNICIPAL DE S ÃO  G ONÇALO

S ECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

 
 SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                                    

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE ORDEM PÚBLICA 

No que tange à SEOP os exames contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        

SEOP 2079 
Segurança em ação 

pela vigilância à 
criminalidade  

2116 



                                                             
 
 
 
                                              
 

37 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

2018 

Prevenção e 
atenção ao uso do 

álcool e outras 
drogas 

2204 

2048 

Manutenção e 
ampliação das 

atividades 
operacionais da 

Guarda Municipal 

2173 

 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), a SEOP 

encaminhou o Ofício SEI Nº. 77/SEOP/ADM/2024 informando em resposta a cada Programa/Ação, 

conforme segue: 

 

 Programa 2079/Ação 2116- “Sim. Diversas são as ações em conjunto com as forças 

policiais e militares para a redução da criminalidade no município.”; 

 Programa 2018/ Ação 2204- “Sim. Diversas são as ações em conjunto com a 

Secretaria de Assistência Social no apoio a assistência dos usuários de drogas lícitas 

e ilícitas no munícipio.”; 

 Programa 2048/ Ação 2173- “Sim. Metas alcançadas satisfatoriamente, com 

ampliação das atividades nas escolas através da Ronda Escolar, no grupamento 

ambiental através da GPAM, no trânsito através do aumento de viaturas operacionais 

adquiridas através de convênio junto ao Governo Federal, do Grupamento ROMU 

com rondas noturnas periódicas, além de ampliação dos serviços de inteligência e da 

corregedoria, e ainda insumos necessários para trâmite legal do porte de arma de 

fogo para os agentes públicos.”. 

 

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados do Programa 

selecionado relativo ao PPA 2022-2025: 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

38 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

39 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

40 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

41 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

42 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

43 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$1.216.129,20 em Restos a Pagar pagos em 

2023 relativos ao Programa 2048/Atividade 2173, conforme tela abaixo: 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

44 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2079

Segurança em ação 
pela vigilância à 
criminalidade 2116

10% Criminalidade a 
reduzir 6.012.500,00R$        5.715.500,00R$          -R$                            6.012.500,00-R$            

2018

Prevenção e atenção 
ao uso do álcool e 

outras drogas 2204
1500 Pessoas a 

atender 82.500,00R$              -R$                            82.500,00-R$                  

2048

Manutenção e 
ampliação das 

atividades 
operacionais da 

Guarda Municipal 2173 01 Unidade a manter 1.491.120,00R$        3.214.173,98R$          1.350.689,60R$         140.430,40-R$                

ES TADO  DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIP AL DE S ÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIP AL DE CONTRO LE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

SEOP

 

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                    

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

45 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

46 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2079

Segurança em ação 
pela vigilância à 
criminalidade 2116

10% Criminalidade a 
reduzir 4.594.375,00R$         375,00R$                      -R$                          4.594.375,00-R$            

2018

Prevenção e atenção 
ao uso do álcool e 

outras drogas 2204
1500 Pessoas a 

atender 86.600,00R$               9.600,00R$                  -R$                          86.600,00-R$                  

2048

Manutenção e 
ampliação das 

atividades 
operacionais da 

Guarda Municipal 2173 01 Unidade a manter 1.534.200,00R$         512.874,69R$             38.674,69R$             1.495.525,31-R$            

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

SEOP

 

SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                                

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER 

Os exames respectivos à SEMEL contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        



                                                             
 
 
 
                                              
 

47 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

SEMEL 

2023 Desporto e lazer 2139 

2068 
Promoção de 

eventos e festas no 
município 

2218 

 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), a SEMEL 

informou em resposta que “Parcialmente.”. 

  

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

48 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 

 

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

49 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

50 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022. 

 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

SEMEL
2023 Desporto e lazer 2139

06 Logradouros a 
manter 1.000,00R$                -R$                            -R$                            1.000,00-R$                     

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                 

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

51 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

52 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$121.118,54 em Restos a Pagar 

pagos em 2024 relativos ao Programa 2068/Atividade 2218, conforme tela abaixo: 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

53 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023. 

 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2023 Desporto e lazer 2139
06 Logradouros a 

manter 300.000,00R$             -R$                            -R$                          300.000,00-R$                

2068

Promoção de 
eventos e festas no 

município 2218 15 Eventos a realizar 100.000,00R$             294.254,48R$             237.267,93R$           137.267,93R$                

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

SEMEL

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                   

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO 

No que concerne à SEMDUR os exames contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        

SEMDUR 0005 

Serviço da dívida 
pactuada com 

instituições 
financeiras e de 

fomento 

0003 



                                                             
 
 
 
                                              
 

54 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

2016 
Contenção de 

Encostas e áreas de 
risco 

2063 

2090 Vias e lougradouros 
urbanos 2089 

 

Tendo sido reiteradamente questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades 

estabelecidas no PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), 

a SEMDUR não encaminhou resposta à equipe de Auditoria. 

 

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

55 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

56 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

57 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

58 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

59 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

60 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Insta salientar que se identificaram Restos a Pagar pagos em 2023 num total de R$2.438.149,23 

relativos ao Programa 0005/Atividade 0003; de R$637.159,62 relativos ao Programa 2016/Atividade 

2063; e de R$40.122.990,15 relativos ao Programa 2090/Atividade 2089, conforme telas abaixo: 

 

*Programa 0005/Atividade 0003 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

61 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Programa 2016/Atividade 2063 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

62 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

* Programa 2090/Atividade 2089 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

63 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

64 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

65 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

66 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022: 

 

                                                           

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0005

Serviço da dívida 
pactuada com 

instituições 
financeiras e de 

fomento 0003

12 Parcelas a quitar 17.000.000,00R$      R$        18.374.871,86 18.374.871,86R$       1.374.871,86R$            

2016

Contenção de 
Encostas e áreas de 

risco 2063
m² a conter/não 

quantificável
2.200.000,00R$        

32.200.000,00R$       9.000.000,00R$         
6.800.000,00R$            

2090
Vias e lougradouros 

urbanos 2089 15% obras a executar 15.827.000,00R$     244.717.277,04R$     142.890.826,19R$    127.063.826,19R$        

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

SEMDUR

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                    

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

67 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

68 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Insta salientar que se identificaram Restos a Pagar pagos em 2024 num total de R$2.323.492,65 

relativos ao Programa 0005/Atividade 0003; e de R$2.615.394,00 relativos ao Programa 

2090/Atividade 2089, conforme telas abaixo: 

 

*Programa 0005/Atividade 0003 

  

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

69 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

* Programa 2090/Atividade 2089 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

70 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023: 

  

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0005

Serviço da dívida 
pactuada com 

instituições 
financeiras e de 

fomento 0003

12 Parcelas a quitar 19.630.000,00R$       18.100.000,00R$       18.100.000,00R$     1.530.000,00-R$            

2016

Contenção de 
Encostas e áreas de 

risco 2063
m² a conter/não 

quantificável
28.300.000,00R$       21.565.382,43R$       3.265.367,89R$       25.034.632,11-R$          

2090
Vias e lougradouros 

urbanos 2089 15% obras a executar 65.950.135,00R$       203.116.160,27R$     135.627.227,79R$   69.677.092,79R$          

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

SEMDUR

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                    

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE 

Os exames respectivos à FMS contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        



                                                             
 
 
 
                                              
 

71 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

FMS 

0006 
Serviço da dívida 
pactuada com o 

INSS 
0004 

2006 Assistência 
Farmacêutica 2092 

2034 
Expansão e 

melhoria da rede 
física de saúde 

2060 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), a FMS informou 

em resposta que “Sim. Quanto ao programa Serviço da Dívida Pactuada com o INSS, o 

parcelamento junto ao INSS está sendo pago nos dias previstos e em débito em conta. Quanto ao 

programa assistência Farmacêutica, cabe destacar, que vem sendo cumprido de forma eficaz, efetiva 

e como previsto. E no que tange ao Programa Expansão da Rede Física de Saúde, cumpre ressaltar 

que as metas previstas estão sendo cumpridas e executadas.”. 

  

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

72 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

73 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023. 

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 



                                                             
 
 
 
                                              
 

74 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

75 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

76 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$290.751,80 em Restos a Pagar pagos em 

2023 relativos ao Programa 2006/Atividade 2092, conforme tela abaixo: 

   

  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

77 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022: 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0006
Serviço da dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 Parcelas a quitar 3.229.610,00R$        17.856.105,99R$       17.856.105,99R$       14.626.495,99R$          

2006
Assistência 

Farmacêutica 2092
100% Medicamentos 

a distribuir 8.976.000,00R$        9.912.935,04R$          9.392.362,63R$         416.362,63R$                

2034

Expansão e melhoria 
da rede física de 

saúde 2060
05 Unidades a 

atender 402.000,00R$           8.575.144,61R$          4.411.545,99R$         4.009.545,99R$            

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

FMS

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                 

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

78 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

79 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Importante mencionar que se identificaram um total de R$251.194,44 em Restos a Pagar pagos em 

2024 relativos ao Programa 2034/Atividade 2060, conforme tela abaixo: 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

80 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

81 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023: 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

0006
Serviço da dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 Parcelas a quitar 19.200.000,00R$       18.174.029,04R$       18.174.029,04R$     1.025.970,96-R$            

2006
Assistência 

Farmacêutica 2092
100% Medicamentos 

a distribuir 10.190.550,00R$       10.658.358,41R$       9.116.593,12R$       1.073.956,88-R$            

2034

Expansão e melhoria 
da rede física de 

saúde 2060
05 Unidades a 

atender 2.212.000,00R$         4.426.830,26R$          938.153,53R$           1.273.846,47-R$            

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

FMS

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                               

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

No que tange à FME os exames contemplaram os seguintes Programas/Ações: 

 

 

PROGRAMA 

ÓRGÃO PROGRAMA DESCRIÇÃO DO 
PROGRAMA  

CÓDIGO 
(PPA) 

        



                                                             
 
 
 
                                              
 

82 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

FME 
2026 Educação 

Básica/Fundamental 2119 

2029 Educação Infantil 2113 

 

 

Tendo sido questionada em relação ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA para os programas selecionados no período analisado (2022-2023), a FME informou 

em resposta que “O FME cumpriu as metas e prioridades apresentadas nos instrumentos de 

planejamento (PPA/LDO/LOA).”. 

  

Em consulta ao Portal de Transparência do Município, extraíram-se os seguintes dados dos 

Programas selecionados relativos ao PPA 2022-2025: 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

83 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

84 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

A partir dos dados coletados procederam-se consultas aos Sistemas de Execução Orçamentária da 

Prefeitura Municipal de São Gonçalo — E&L para o exercício de 2022 e PEC para o exercício de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

85 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Execução Orçamentária exercício de 2022 (Sistema E&L) 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

86 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

87 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

88 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

89 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Insta salientar que se identificaram Restos a Pagar pagos em 2023 num total de R$16.945.603,47 

relativos ao Programa 2026/Atividade 2119; e de R$47.895,09 relativos ao Programa 2029/Atividade 

2113, conforme telas abaixo: 

 

*Programa 2026/Atividade 2119 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

90 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

*Programa 2029/Atividade 2113 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

91 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2022: 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2026
Educação 

Básica/Fundamental 2119 100% Rede a manter 170.761.000,00R$   286.861.459,05R$     281.455.208,78R$    110.694.208,78R$        

2029 Educação Infantil 2113 100% aluno a atender 21.900.000,00R$     30.072.766,10R$       29.711.576,32R$       7.811.576,32R$            

FME

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2022

PROGRAMA PREVISTO

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                       

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

92 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

*Execução Orçamentária exercício de 2023 (Sistema PEC GeoSiap) 

 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

93 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Insta salientar que se identificaram Restos a Pagar pagos em 2024 num total de R$4.966.081,64 

relativos ao Programa 2026/Atividade 2119; e de R$3.339,55 relativos ao Programa 2029/Atividade 

2113, conforme telas abaixo: 

 

*Programa 2026/Atividade 2119 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

94 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

95 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

* Programa 2029/Atividade 2113 

 

 



                                                             
 
 
 
                                              
 

96 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

Após análise, obtiveram-se os seguintes resultados por Programa/Atividade para o exercício de 2023: 

 

ATUALIZADO REALIZADO SALDO

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)
META PROPOSTA 

(PORCEN./QUANT.)
META QUANT. (EM 

REAL R$)

ORÇAMENTO 
ATUALIZADO NO 

EXERCÍCIO
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)

2026
Educação 

Básica/Fundamental 2119 100% Rede a manter 223.810.797,00R$     353.124.190,99R$     340.399.919,23R$   116.589.122,23R$        

2029 Educação Infantil 2113 100% aluno a atender 62.000.000,00R$       32.166.048,45R$       29.408.101,15R$     32.591.898,85-R$          

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

FME

PROGRAMA PREVISTO

AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA EXERCÍCIO DE 2023

 
SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                 REALIZADO                              PREVISTO 

                                                                  

                                                                   

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

   

 

Após a consolidação dos dados obtidos, chegou-se ao RESULTADO DE ANÁLISE DAS AÇÕES 

SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA BIÊNIO DE 2022 e 2023, conforme segue 

abaixo: 



                                                             
 
 
 
                                              
 

97 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO                                                                                          
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO 
SUBSECRETARIA DE AUDITORIA  

ESTADO DO RIO  DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE S ÃO GONÇALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

SALDO
EFETIVAMENTE 

REALIZADO 

ÓRGÃO PROGRAMA
DESCRIÇÃO DO 

PROGRAMA 
CÓDIGO 

(PPA)

META PROPOSTA 
(PORCEN./QUANT.) 

POR EXERCÍCIO
META QUANT. (EM 

REAL R$)

META PPA 
ATINGIDA 

(SIM/NÃO)
META ATINGIDA  

(EM REAL R$)
REALIZADO (+)/A 

REALIZAR(-)
(%)

0001

Aporte para 
cobertura do déficit 

atuarial do RPPS 0001 12 parcelas a quitar 41.558.189,00R$     NÃO 16.127,02R$             41.542.061,98-R$          0%

0006
Serviço da Dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 parcelas a quitar 6.024.000,00R$       SIM 14.036.956,51R$     8.012.956,51R$            233%

0007

Serviço da Dívida 
pactuada com o SG-

PREVI 0005 12 parcelas a quitar 128.724.760,00R$  SIM 241.894.789,75R$   113.170.029,75R$        188%

2075 Saneamento Básico 2064 02 Bairros a implantar
201.000,00R$           

NÃO
-R$                          201.000,00-R$                0%

2081
Serviços de Limpeza 

Urbana 2193
100% do Lixo 

coletado a tratar 95.161.929,00R$     PARCIALMENTE 82.498.588,23R$     12.663.340,77-R$          87%

SEMAS
3004

Gestão da Política de 
Governo nas 

diversas funções 2171
03 Conselhos a 

manter 1.104.000,00R$       PARCIALMENTE 1.047.473,50R$       56.526,50-R$                  95%

SEMGIPE

2033

Execução e 
Implementação de 
políticas públicas e 

de projetos 
estratégicos

2055
10 Estudo, projeto e 

plano a elaborar

1.611.154,00R$       SIM 5.984.472,91R$       4.373.318,91R$            371%

2079

Segurança em ação 
pela vigilância à 
criminalidade 2116

10% Criminalidade a 
reduzir 10.606.875,00R$     NÃO -R$                          10.606.875,00-R$          0%

2018

Prevenção e atenção 
ao uso do álcool e 

outras drogas 2204
1500 Pessoas a 

atender 169.100,00R$           NÃO -R$                          169.100,00-R$                0%

2048

Manutenção e 
ampliação das 

atividades 
operacionais da 

Guarda Municipal 2173 01 Unidade a manter 3.025.320,00R$       PARCIALMENTE 1.389.364,29R$       1.635.955,71-R$            46%

2023 Desporto e lazer 2139
06 Logradouros a 

manter 301.000,00R$           NÃO -R$                          301.000,00-R$                0%

2068

Promoção de 
eventos e festas no 

município 2218
15 (2023)Eventos a 

realizar 100.000,00R$           SIM 237.267,93R$           137.267,93R$                237%

*0005

Serviço da dívida 
pactuada com 

instituições 
financeiras e de 

fomento 0003 12 Parcelas a quitar 36.630.000,00R$     SIM 36.474.871,86R$     155.128,14-R$                100%

2016

Contenção de 
Encostas e áreas de 

risco 2063
m² a conter/não 

quantificável 30.500.000,00R$     PARCIALMENTE 12.265.367,89R$     
18.234.632,11-R$          

40%

2090
Vias e lougradouros 

urbanos 2089 15% obras a executar 81.777.135,00R$     SIM 278.518.053,98R$   196.740.918,98R$        341%

0006
Serviço da dívida 

pactuada com o INSS 0004 12 Parcelas a quitar 22.429.610,00R$     SIM 36.030.135,03R$     13.600.525,03R$          161%

2006
Assistência 

Farmacêutica 2092
100% Medicamentos 

a distribuir 19.166.550,00R$     PARCIALMENTE 18.508.955,75R$     657.594,25-R$                97%

2034

Expansão e melhoria 
da rede física de 

saúde 2060
05 Unidades a 

atender 2.614.000,00R$       SIM 5.349.699,52R$       2.735.699,52R$            205%

2026
Educação 

Básica/Fundamental 2119 100% Rede a manter 394.571.797,00R$  SIM 621.855.127,81R$   227.283.330,81R$        158%

2029 Educação Infantil 2113 100% aluno a atender 83.900.000,00R$     PARCIALMENTE 59.119.677,47R$     24.780.322,53-R$          70%

*Para o programa 0005 Atividade 0003 (SEMDUR) verificou-se que todas as parcelas da dívida foram quitadas no biênio analisado.

FME

RESULTADO DE ANÁLISE DAS AÇÕES SELECIONADAS CONSTANTES DA PPA/LDO e LOA BIÊNIO DE 2022 e 2023

SEMFA

SEMCON

SEOP

SEMEL

SEMDUR

FMS

PROGRAMA PREVISTO REALIZADO
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SALDO = META ATINGIDA (EM REAL R$) - META QUANT. (EM REAL R$) 

 

                                            REALIZADO                                   PREVISTO 

 

                                                        

META NÃO 
ATINGIDA 
SALDO (-)

META 
ATINGIDA 
SALDO (+)

LEGENDA SALDO

 

 

 

Em relação à aplicação de recursos financeiros pôde-se constatar, para os Programas/Atividades 

selecionados no biênio 2022-2023, o seguinte cenário: 

 

 Aplicação acima ou de acordo com o previsto,  

 Aplicação abaixo do previsto; e 

 Aplicação inexistente. 

 

3. Como o órgão/entidade tem se preparado para avaliar e reportar os resultados alcançados 

em relação às metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

 

Possível Achado 3: Poderá ser cosntatado que o órgão/entidade não possui um plano de avaliação e 

reporte dos resultados alcançados em relação às metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA. 

 

Achado: As Unidades Auditadas responderam positivamente à Questão de Auditoria de Nº 3 (Q.3) — com 

exceção da SEMDUR, SEMCON e SEMFA que não responderam —, informando de modo geral, que 

periodicamente realizam as análises necessárias para a escorreita e total efetivação das metas previstas, sendo 

tomadas as providências cabíveis em caso de verificação de incosistências. 
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Consoante orientação do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, as metas expressam a 

medida de alcance do objetivo (escolha e individualização das políticas públicas para a transformação 

de determinada realidade), podendo ser de natureza qualitativa ou quantitativa.  

 

Assim, a meta é o elemento do programa que permite verificar a evolução do objetivo durante os 

quatro anos de implementação do PPA, motivo pelo qual deve representar o que há de mais 

estruturante em determinada gestão, já que devem expressar os mais importantes desafios escolhidos 

pelo gestor a serem enfrentados no período do Plano em cada área e ser capazes de provocar 

mudanças no patamar atual da administração.  

 

É por meio de tais procedimentos que se pode avaliar se os índices e indicadores de resultados foram 

atingidos, e a possibilidade de conformação do cumprimento das metas com o PPA. 

 

Trata-se de ação que se mostra de grande valia para a gestão, pois possibilita uma melhor tomada de 

decisão das ações no decorrer do tempo. 

Nesse diapasão, fora encaminhado aos Órgãos auditados Ofício SEI Nº. 14/SEMCI/SUBAI/2024 e SEI Nº. 

17/SEMCI/SUBAI/2024 (Reiteração), para que fosse enviada à equipe de auditoria resposta concernente à 

existência de um plano de avaliação e reporte dos resultados alcançados em relação às metas estabelecidas no 

PPA/LDO/LOA.  

As Unidades Auditadas responderam positivamente à Questão de Auditoria de Nº 3 (Q.3), informando de 

modo geral, que periodicamente realizam as análises necessárias para a escorreita e total efetivação das metas 

previstas, sendo tomadas as providências cabíveis em caso de verificação de incosistências. 

A SEMDUR, SEMCON e SEMFA não responderam à indagação desta equipe de auditoria, cumprindo 

registrar apenas a importância desse procedimento e a necessidade que se faça o efetivo 

acompanhamento e monitoramento das metas. 

 

7. DAS CONCLUSÕES DE ANÁLISE 

 

Tendo em vista as três questões de auditoria elaboradas para nortear os trabalhos, constatou-se 

achados de auditoria, resumidos a seguir:  
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Q.1) Como o órgão/entidade tem avaliado a efetividade das ações e projetos executados para o 

cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PPA/LDO/LOA? 

 

Em análise às respostas encaminhadas pelas Unidades Auditadas, relativas à Questão de Auditoria de 

Nº 1 (Q.1), observou-se em sua totalidade, resposta positiva dos Órgãos quanto à efetividade das 

ações e projetos executados para o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no 

PPA/LDO/LOA. 
 

Q.2) O órgão/entidade cumpriu as metas e prioridades para os programas selecionados no 

período analisado (2022-2023) estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

Verificou-se que para o biênio analisado (2022-2023) houve aplicação de recursos financeiros acima 

ou de acordo com o previsto em 9 (nove) dos 20 (vinte) Programas /Atividades selecionados, 

entretanto observou-se aplicação abaixo do previsto ou inexistente de recursos finaceiros previstos 

para  os demais Programas /Atividades selecionados. 

 

Q.3) Como o órgão/entidade tem se preparado para avaliar e reportar os resultados alcançados 

em relação às metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA? 

As Unidades Auditadas responderam positivamente à Questão de Auditoria de Nº 3 (Q.3) — com 

exceção da SEMDUR, SEMCON e SEMFA que não responderam —, informando de modo geral, 

que periodicamente realizam as análises necessárias para a escorreita e total efetivação das metas 

previstas, sendo tomadas as providências cabíveis em caso de verificação de incosistências. 

 

Por fim, embora os Órgãos tenham respondido positivamente às indagações da equipe de auditoria, 

concluem-se através das análises realizadas que a alocação dos recursos financeiros não atingiu o 

previsto em 11 (onze) dos 20 (vinte) Programas /Atividades auditados, evidenciando a necessidade 

de que se implementem ações com medidas que promovam a efetivação das metas previstas nos 

instrumentos de planejamento.  
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8. CONCLUSÃO  

Diante das constatações descritas acima, no intuito de apoiar e assessorar a gestão quanto ao controle 

da legalidade e conformidade dos atos administrativos, esta equipe de auditoria encaminha os autos 

para ciência e adoção das providências quanto à recomendação abaixo exposta:  

  

A. RECOMENDA-SE que os órgãos adotem as medidas que julgarem necessárias para a 

escorreita e total efetivação das metas estabelecidas no PPA/LDO/LOA, sendo tomadas as 

providências cabíveis em caso de verificação de incosistências visando o alinhamento para o alcance 

dos objetivos e metas.  

 

 

 

São Gonçalo, 05 de agosto de 2024. 
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