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Carta do Prefeito

Sdo Gongalo: uma cidade em transformagao

Comecamos nossa gestdo com um grande desafio: administrar uma cidade
abandonada, com pouco orgamento e muitos problemas, cada um mais complexo
do que o outro.

Desde o inicio de nossa gestdo, encaramos esse desafio com o objetivo de tirar a
cidade desse cendrio e resgatar o orgulho de se viver nela. Com baixa arrecadacdo,
fomos atrdas de recursos importantes, por meio da recém-criada Secretaria de
Gestdo Integrada e Projetos Especiais, além de elaborar um plano estratégico para a
aplicagdo dos recursos provenientes do leildo de concessdo dos servicos de dgua e
esgoto da CEDAE, o Plano Estratégico Novos Rumos.

Mais de dois anos se passaram e hoje temos uma enorme satisfagdo em ver quase
tudo o que planejamos sair do papel. Estamos investindo da forma correta, com
muitas entregas para nossa populagdo, mudando a cara de nossa cidade e a
percepcdo dos gongalenses, que comeg¢am a ter orgulho de sua cidade. Vejo isso nas
ruas, nas inauguragdes e nas vistorias didrias que fago pela cidade.

Essa mudanca sé estd sendo possivel gragas ao empenho de nossos servidores e &

boa gestdo de nossos recursos, que sdo pautados pelo Novos Rumos. Nesta edigdo,
apresentaremos um balango do plano.

Ainda temos muito trabalho pela frente, mas tenho certeza de que deixaremos um

legado muito importante para nossa SGo Gongalo. Boa leitural

Nelson Ruas
Prefeito
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Rayne Ferretti Moraes
Oficial Nacional do Brasil e Coordenadora do Escritério do Brasil e Cone Sul
Programa das Nagées Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat)

N&o é novidade que os municipios no Brasil lidam, diariamente, com muitos desafios.
Tampouco é novidade que a cada dia Prefeitos e Prefeitas precisam orientar as equipes e
tomar decisdes, nem sempre simples e fdceis, pelo contrdrio, geralmente, complexas. Ter um
planejamento que oriente a elaborag¢do de politicas publicas e a tomada de decisdes
fundamental para um governo que quer fazer diferente, medir seu progresso e corrigir
caminhos. Com este desejo, SGo Gongalo iniciou a atual gestdo de forma assertiva: fazendo
o planejamento estratégico do municipio de forma participativa, afinal, sdo as pessoas que
vivem na cidade que melhor conhecem os problemas de seu territério.

Como dizia Peter Ducker, “planejamento de longo prazo ndo lida com decisdes futuras, mas
com o futuro de decisdes presentes”. Quando se planeja a gestdo de um municipio é
exatamente assim, uma vez que decisdes de hoje afetardo a vida das pessoas por anos e
anos, entdo precisam ser conscientes e ter critérios.

E o Novos Rumos, organizado em torno de cinco eixos temdticos (cidade segura; cidade
sauddvel; cidade bem cuidada e organizada; cidade justa e inclusiva; e gestdo eficiente e
transparente), oferece ndo so6 a visdo de longo prazo do municipio, mas os objetivos e um
conjunto de metas que permite medir se o rumo estd no caminho certo. Vale dizer que
quando ndo sabemos onde se quer chegar, qualquer caminho serve e, também, como
ensinou o administrador Peter Ducker, “ndo hd nada tdo indtil quanto fazer com grande
eficiéncia algo que ndo deveria ser feito”. O planejamento estratégico existe exatamente
para evitar estas situagdes e direcionar o municipio para um futuro de prosperidade.

E importante ressaltar que o Novos Rumos ndo contribui somente para o avanco de Séo
Gongalo, uma vez que ele dialoga diretamente com as duas principais agendas globais de
desenvolvimento: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, com seus 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e a Nova Agenda Urbana, que traz diretrizes sobre
como administrar e gerir nossas cidades. O que uma cidade faz - ou deixa de fazer - se
reflete num territério muito maior: nosso planeta, e ndo temos planeta B.

E certo que ter o plano estratégico ndo &, por si sé, suficiente. Ele precisa ser implementado e
monitorado, ou seja, sair do papel e viver o dia a dia da cidade. Novamente, neste ponto, Sdo
Gongalo chama atencdo pelo seu estilo de gestdo proxima & populagdo ao buscar ouvir as
pessoas e dar respostas aos seus anseios. Sabemos que se queremos mudar, ndo podemos
continuar fazendo as mesmas coisas. E se queremos ter a certeza de que estamos no rumo
correto, precisa-se monitorar para potencializar o que estd dando certo e corrigir o que pode
ser melhorado. Esta publicagdo é justamente resultado deste monitoramento ao trazer um
balango de tudo que foi alcangado nos primeiros anos do Novos Rumos.

Por fim, ndo poderia finalizar sem expressar a alegria de, como representante da agéncia das
Nagdes Unidas responsdvel pelo desenvolvimento urbano sustentdvel, prefaciar esta
publicagcdo. Poder acompanhar o trabalho de um municipio como Séo Gongalo, que tem um
povo alegre e trabalhador, que quer que sua cidade seja mais justa, inclusiva, sustentdavel e
segura ao passo que enfrenta seus desafios, € uma honra.
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Secretdrio de Administracdo
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Secretario de Conservacdo
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Implementac¢do do
Plano Estrategico
Novos Rumos

O Plano Estratégico Novos Rumos nasceu
com o objetivo de garantir uma gestao
transparente e eficaz, através de
investimentos mais assertivos definidos
pelos eixos, objetivos e metas prioritdrias.
Hoje, apds mais de dois anos do seu
langamento e de muito trabalho e
dedicacdo, apresentamos os resultados
alcangados, agées em andamento e o
planejamento para os proximos anos,
com o intuito de se ter uma Sdo Gongalo
cada vez mais resiliente.

Um fator determinante para que essa
espinha dorsal da atual gestdo pudesse
se materializar em agdes foi a criagdo da
Secretaria Municipal de Gestdo
Integrada e Projetos Especiais (SEMGIPE),
6érgdo responsdvel por captar recursos,
monitorar as agdes e desenvolver os
projetos. Essas competéncias, em

" https://www.pmsg.rj.gov.br/novos-rumos/ > O Projeto Colabore SG é uma iniciativa da Prefeitura de SGo Gongalo que pretende garantir a participagdo do cidaddo nas tomadas de
decisdes que envolvem o municipio. A agdo dd voz ativa para os interessados em construir uma cidade melhor para todos. Para que isso seja possivel, utilizamos o aplicativo Colab: uma
rede social para o cidaddo, disponivel para ser baixada gratuitamente em todos os dispositivos moveis. Através do Colab, que pode ser acessado através da loja de aplicativos do
smartphone, todo mundo pode expressar opinides, solicitar servigos, contribuir com planejamentos, ajudar a definir prioridades de investimentos, entre outras possibilidades.

conjunto, possibilitaram a expansdo da
atragdo de investimentos, sendo possivel
a realizagdo de metas, melhorando a
vida das pessoas, com o apoio financeiro
do Governo do Estado do Rio de Janeiro
e do Governo Federal.

O monitoramento, a transparéncia e o
incentivo & participacdo popular
também sdo uma marca dos Novos
Rumos. O acompanhamento das agdes e
a corre¢cdo de rumos, quando necessdrio,
sdo realizados através de reunides
periodicas com os érgdos envolvidos. Na
transparéncia, o site Novos Rumos' foi
elaborado e ainser¢cdo continua das
informacdes na velocidade que as agdes
sdo executadas pela cidade, estdo ao
alcance da populagdo. O incentivo &
participagdo popular é feito pela criagdo
de consultas pUblicas dentro do projeto
Colabore SG?, do aplicativo Colab.

Além do investimento, a equipe da
SEMGIPE esteve presente na elaboracgdo
da maioria dos projetos que estdo
transformando a cidade, sendo as
execugoes de responsabilidade das
secretarias com competéncia para tal. A
seguir, convidamos vocés a conhecerem
um pouco dessas realizagdes. Para
auxiliar na leitura, foi seguida a mesma
organizag¢do do plano, ou seja, a
separagdo é feita por eixos e metas.
Sabemos que a melhora da capacidade
institucional passa, necessariamente,
pelo monitoramento das agdes.
Portanto, dividir os resultados e os
aprendizados dessa caminhada é motivo
de grande alegria para todos os
envolvidos!

Antes de terminar, cabe salientar que
mesmo com o recurso da outorga e da
expansdo dos investimentos com o apoio
de parceiros, o municipio de SGo Gongalo
ainda estd longe de ter um orgamento
condizente com a sua importdncia no
Estado do Rio e tamanho da sua
populagdo. O que poderia mudar esse
cendrio e trazer mais equilibrio é a
redistribuicdo dos royalties do petréleo.
Atualmente, quase metade dos recursos
dos royalties no Estado do Rio é
repassada para apenas dois municipios
da regido (Niterdéi e Maricd).

Enquanto estas cidades se desenvolvem
e acumulam parte dos recursos, Sdo
Gongalo — com baixa arrecadacgdo e
uma populacdo de mais de um milhdo de
pessoas — sofre com a necessidade de
investimentos estruturantes. Sdo valores
que chegam a R$1 bilhdo ao ano e que
deixam de ser repassados ao municipio.
Uma crianga que mora em S&o Gongalo
ndo pode ter menos oportunidades de
acesso a servigos bdsicos que uma
crianga que mora nas cidades limitrofes.

Uma redistribuigcdo mais justa desses
recursos seria fundamental para que
pudéssemos expandir o Novos Rumos,
desenvolver ainda mais SGo Gongalo e
trazer a qualidade de vida tdo merecida
e esperada para essa populacdo.

Maria Gabriela Bessa
Secretdria Municipal de Gestdo Integrada
e Projetos Especiais e Secretdria Municipal
de Habitagcdo
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A importdncia
do Plano
Estrategico

Diversas inst@ncias governamentais
recorrem & construgdo de planos
estratégicos para definir melhor os
caminhos a serem seguidos por

determinadas politicas publicas. Ou seja,

esse & um instrumento comum na
administragdo publica para planejar e
orientar a execugdo de agdes a médio e
longo prazos, atingindo objetivos com
mais assertividade e impactos mais
positivos.

No caso de Séo Gongalo, o Plano
Estratégico foi impulsionado pelo
recebimento de recursos obtidos com o
leildo de concessdo dos servigos da
CEDAE. Do montante de R$22,6 bilhdes
arrecadados no leiléo, coube a Sédo
Gongalo o total de R$1.023.216.690,80.

Neste processo, o governo do Estado
ressaltou a autonomia concedida aos
municipios para aplicar e gastar esse
montante. Ndo foi definida nenhuma
orientacdo que alinhe a execugdo dos
recursos no dmbito municipal. Portanto,
este fator reforca a relevéncia e o
pioneirismo da elaboracdo deste plano
estratégico, principalmente diante da
expertise da equipe de profissionais da
SEMGIPE em elaborar projetos e captar

recursos dos governos federal e estadual.

Como estamos
fazendo a

gestao desses
recursos

Como os repasses para Sao Gongalo
estdo sendo realizados ao longo de trés
anos e significam, na prdtica, uma
expressiva entrada de recursos, torna-se
fundamental vinculd-los a uma série de
mecanismos que tenham como intuito
propiciar uma gestdo transparente e
eficaz.

O presente Plano Estratégico garante o
cumprimento dessas premissas atraves
de investimentos mais assertivos
orientados pelos eixos, objetivos e metas
prioritdrias; pela transparéncia e
participacdo ativa da populagdo, atraves
de audiéncias publicas, uso de aplicativos
e do site do PENR.
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2021 2022 2023

Inauguragdo

Revitalizagdo do
IE
12Revitalizagdo CEOM Zuzu Angel Entrega gz ﬁ:nosgjczrfzntro
Langamento de Posto de (Centro Especializado de novas =
do PENR Saude de Orientag&o & Mulher) viaturas Especialidades de
Sdo Gongalo)
EIXO EIXO EIXO EIx0o
Gestdo Eficiente Cidade Cidade Justa Cidade EIXO
e Transparente Sauddvel e Inclusiva Segura Cidade Sauddvel
SETEMBRO | 2021  ABRIL | 2022 MAIO | 2022 AGOSTO | 2022 OUTUBRO | 2022 MAIO | 2023 JUNHO | 2023
Conclusédo das Edital Municipal 12 Entrega do Concluséo
obras na Estrada de Fomento Projeto Praca das obras de
do Bichinho, no & Cultura Renovada macrodrenagem
bairro do Pacheco EIXO EDGO e povi‘mentcgéo
EIXO Cidade Justa Cidade Bem no bairro
Cidade Bem e Inclusiva Cuidada e Colubandé
Cuidada e Organizada EIXO
Organizada Cidade Bem
Cuidada e

Organizada
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2024

Entrega de
28 ruas Apresentagédo
Inicio das pavimentadas do Plano de
obras do Apresentacdo no bairro de Habitagdo de
MUVI do Plano de Vista Alegre Interesse Social
e Mobilidade EIXO PLHIS
Cidade EIXO Cidade bem EIXO
Justa e Gestdo Eficiente cuidada e Gestdo Eficiente
Inclusiva e Transparente organizada e Transparente
JUNHO | 2023 JULHO | 2023 SETEMBRO | 2023 DEZEMBRO| 2023 JANEIRO | 2024 FEVEREIRO | 2024
Inauguragdo Inauguragdo Apresentagdo do Entrega da Entrega
do 1° Ecoponto do Centro de Plano Estratégico Clinica Gongalense do CRAS
Monitoramento Novos Rumos no do Colubandé Guaxindiba
g)i(ggde Bem EIXO Prémio Shangal, EIXO EIXO
cUidqqq e Cidade Segura gc:\]ﬁr_‘:,gsﬁ%rq °© Cidade Sauddavel Cidode.Justo
Organizada e Inclusiva
EIXO
Gestdo Eficiente
e Transparente

PLANO ESTRATEGICO ‘ y

NOVOS
RUMOS
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Investimentos prioritarios

E evidente que as acdes de investimento
devem ser direcionadas para potencializar
um processo de mudanga no cendrio de
precariedade de Sdo Gongalo. Isso
significa, na prdatica, mexer ndo sé na
qualidade dos equipamentos de saude e
de todo o espaco publico, melhorando a
mobilidade urbana, reduzindo dreas de
alagamento, etc, como também
promover a geracdo de renda e
autonomia econdmica para todas e todos,
onde a qualidade de vida da populagdo
seja de fato o cerne da atuagdo da
administragdo publica.

O Plano Estratégico Novos Rumos (PENR)
veio para colocar Sdo Gongalo e sua
agenda local inseridos numa agenda
global de desenvolvimento, através do
esforco de adequar suas metas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), que sdo parte integrante da
“Agenda 2030”, da Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU). Sdo 17 ODS,
elaboradas com o objetivo de garantir o
crescimento sustentdvel das cidades. O
pacto global retne mais de 190 paises.

Em S&o Gongalo, o Plano Estratégico
Novos Rumos buscou alcancar 11 ODS,
através das 34 metas aqui estabelecidas,
das quais 32 encontram-se em execugdo
ou foram concluidas, contribuindo para
superar os desafios globais.

Importante destacar ainda que o Plano
Estratégico foi elaborado a partir de um
esforco coletivo das/os gestores e
equipes das secretarias municipais.
Contudo, a sociedade também tem voz
na validagdo das propostas aqui
colocadas e ja em execucdo.

Além disso, embora o PENR tenha sido
elaborado inicialmente para a gestdo dos
recursos advindos da outorga da CEDAE,
ele foi tomando uma proporg¢do maior, se
tornando uma chave importante para a
atual gestdo. O PENR é o grande
norteador das metas a serem alcangadas
e, neste sentido, o setor de captagdo de
recursos da SEMGIPE atuou fortemente
para buscar outras fontes de verbas para
a realizagdo das metas.

® Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; Saude e Bem-Estar; Igualdade de Género; Redugdio das Desigualdades; Cidades e
Comunidades Sustentdveis; Consumo e Producdo Responsaveis; Proteger a Vida Marinha; Erradicagdo da Pobreza; Educagéo
de Qualidade; Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura.
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o2 W o 19
Os eixos que
norteiam a

atual gestao

Com base no resgaste histérico e socioeconémico de Sdo
Gongalo, desenhamos eixos de trabalho que se articulam para
organizar uma visdo ampla e coletiva da cidade. O caminho foi
o da andlise em profundidade e clareza dos problemas nos
cinco distritos, para dar respostas de impacto e transformagdo
desse cendrio. Nesse sentido, cinco eixos definiram as metas e
objetivos estratégicos.
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S8
Cidade

Segura
]

A seguranga publica tem sido um tema
central em nossas vidas, em razdo das
inUmeras situagoes de violéncia que
vivenciamos pela cidade. Embora a
politica de seguranca sempre tenha sido
prioridade do nosso governo, neste
momento estdo sendo desenvolvidas
acoes direcionadas a aperfeicoar a oferta
desses servicos, bem como ampliar a
presenca, sobretudo através do uso de
ferramentas tecnoldgicas, em territérios
com maiores indices de violéncia.

Cidade
Saudavel

A pandemia da covid-19 evidenciou a
importdncia do cuidado com a saude,
sobretudo na estrutura de atendimento
do SUS. O presente eixo trabalha o
fortalecimento da atencgdo bdsica de
saude, o incremento da atengdo
especializada e a ampliagdo do
atendimento de urgéncia e emergéncia
através da criagdo de um hospital
municipal, além da diminui¢do da fila
do Sistema de Regulagdo -SISREG.

® Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; Saude e Bem-Estar; Igualdade de Género; Redugdio das Desigualdades; Cidades e
Comunidades Sustentdveis; Consumo e Produgdo Responsaveis; Proteger a Vida Marinha; Erradicagdo da Pobreza;
Educagéo de Qualidade; Trabalho Decente e Crescimento Econémico; IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura.

Cidade
Justa e
Inclusiva

Compreendemos que a cidade se
fortalece no desenvolvimento do
cuidado com as pessoas e na promog¢do
da igualdade de oportunidades. Por isso,
o foco desse eixo & a inclusdo produtiva,
estimulando o empreendedorismo e a
geragdo de emprego, com inclusdo da
populacdo em situagdo de
vulnerabilidade social.
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Cidade

Bem
Cuidada e
Organizada

Gestado
Muitas vezes esquecemos que nossa E fi ce n te e

cidade pode dizer muito sobre nos e
nossas raizes. Por isso, resgatar o Tra n s p a re n te
significado e o sentimento de
pertencimento e de lar é o principal
objetivo desse eixo. Através do
investimento nas dreas de urbanismo,

- Um dos compromissos da atual gestdo e
mobilidade e saneamento, as

investir em quadros técnicos capacitados
e valorizar o servidor publico. Ao mesmo
tempo, consideramos estratégico
fortalecer ferramentas de inovagdo,
transparéncia e cooperagdo nos
processos da gestdo. Esse conjunto de
agdes tem impactos na qualidade dos
servigos prestados, no aumento da
capacidade de investimento e na
reducdo dos obstdculos da retomada
econdmica e na melhora do ambiente
de negdcios de Sdo Gongalo.

intervengdes se inserem no contexto de
tornar a cidade mais amigdvel e
incentivar que o cidaddo gongalense
ocupe e compartilhe o espago publico.
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Transparéncia
na execugao
das metas

Um dos principais compromissos da
Prefeitura é nutrir um didlogo com as/os
gongalenses. A constru¢do deste plano se
insere no dmbito do planejamento das
politicas publicas, mas também se
direciona a comunicar e envolver os
cidaddos/cidadds na escolha e definigdo
das metas.

Pensando em como estabelecer um canal
de prestacdo de contas sistemdtico das
acdes que foram elencadas aqui,
langamos um site deste plano estratégico,
no qual sdio apresentados os projetos que
vém sendo executados. Além do acesso a
este documento, a plataforma online
conta com noticias e informagdes Uteis
dos servigos desenvolvidos.

Ainda torna-se fundamental refor¢car que
o plano passou por uma etapa de
interacoes e sugestoes publicas, atraves
do projeto Colabore SG no aplicativo
Colab e de audiéncias publicas. Portanto,
consideramos que o presente documento
€ uma devolutiva, que contou com a
participacgdo da populacdo. Reforgamos
aqui 0 NOSSO comMpromisso de ouvir
todas/os e fazer as devolutivas
necessdrias nessa constru¢do da Sdo
Gongalo que sonhamos!

ACESSE O SITE!

PLANO ESTRATEGICO ‘ v

NOVOS+
RUMOS
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Metas G entregues
ou em andamento?

M oee B @

Eixos em 32 Metas iniciadas
execugdo 770 Acdes desenvolvidas

Valores investidos

RS 781.888.425,52
£68, Cidade Segura

R$ 190.492.287,10 ;'F.H: Cidade Saudavel

‘22 Cidade Bem Cuidada e Organizada
fé Cidade Justa e Inclusiva

R$ 72.016.682,74 @ Gestdo Transparente e Eficiente

Bairros
Beneficiados

* Até fevereiro de 2024
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Eixo Cidade Segura

Descricdo dos
resultados
gerais

A execucdo do Plano Estratégico Novos
Rumos vem trazendo mudancgas
estruturais na seguranga publica de Séo
Gongalo. Das trés metas tragadas para o
eixo temdtico Cidade Seguraq, todas
foram iniciadas.

A Central de Seguranca de S&o Gongalo
foi inaugurada em setembro de 2023.
Com seu equipamento de alta tecnologia,
€ um marco na seguranga publica e
facilitador na integragdo e articulagdo de
diversos 6rgdos publicos e de apoio para
a tomada de decisdes.

Outra realizagdo estratégica do Novos
Rumos é a criagdo do Grupamento Tatico
Armado da Guarda Municipal de SGo
Gongalo. Também hd uma vasta gama
de equipamentos planejados para serem
comprados ainda em 2024. Destacam-se
as onze viaturas ja entregues para renovar
a frota da Guarda Municipal.

" As Speed Dome séo cémeras que possuem zoom &ptico, se
movimentam por 360° e podem ser controladas de forma
remota por meio de uma central de videomonitoramento.

Cdmeras
Panordmicas

60

Identificagdo de
placas de veiculos

60

Speed Dome'

20

Identificagdo facial

440

Cdmeras de
alta tecnologia
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Implantar o Centro Integrado de
Monitoramento Urbano e de Ordem Publica

Objetivo: Implantagdo de um sistema de vigilGncia e monitoramento da seguranga publica.
Resultado: Central de Seguranca de SGo Gongalo (CSSG), implementada no bairro Estrela do Norte.

A Central de Seguranga comegou a ser instalada em margo de 2022, no bairro Estrela do Norte. Conta com um sistema de Ultima
geragdo, que permite a identificagdo de placas de veiculos, reconhecimento facial e armas de fogo.

S&o 440 cameras implantadas em pontos estratégicos para auxiliar nas agdes de seguranga, sendo 300 panordmicas, 60 para
identificacdo de placas de veiculos, 60 do tipo speed dome — dispositivo para monitoramento a grandes disténcias — e 20 para
identificagdo facial. A central de seguranga conta com gabinete de crise, servindo de apoio para tomada de decisdes.

Com uma maior capacidade de vigil@ncia e monitoramento, a Guarda Municipal de SGo Gongalo registrou um aumento dos
numeros de ocorréncias em 50%, bem como ordens de servigo em 171%, denuncias na ouvidoria em 113% e condugdes em 539%,
no ano de 2023 em relagdo a 2022. A partir da instalagdo do sistema de cmeras, pode-se verificar uma queda percentual em
todas as situagdes demonstradas abaixo, em comparagdo & média dos Ultimos anos.

Legenda:

Roubos de rua
EEE Roubos de veiculos,

e - e Roubos de carga

—— — o

—eo—8& ¢ 0 o & o — o

I Violéncia letal: - Insti ibli
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Fonte: Instituto de Seguranca Piblica.

Secretaria responsavel: SEOP, SEMGIPE, SEMSADC, SEMTRAN, SEMMA, SEMDUR.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Novos agentes da Guarda Municipal
-
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Formar um Grupamento Tatico Armado na
Guarda Municipal de Sao Gongalo

Objetivo: Treinar e capacitar o Grupamento Tdtico para agdes protetivas.
Resultado: Grupamento Tatico Armado na Guarda Municipal de Sdo
Gongalo em formagdo.

Visando ampliar a capacitagdo dos agentes e intensificar suas agdes, estd
sendo realizada a formagdo de um grupo tdtico, que vai passar por
treinamentos para aperfeicoar as técnicas operacionais e trabalhar aspectos
comportamentais, fisicos e psicolégicos para o porte de arma de fogo.

Secretaria responsavel: SEOP.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

16 PAZ JUSTICAE
EFICAZES
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o 3 Comprar equipamentos para o Grupamento
Tatico da Guarda Municipal de SGo Gongalo

Objetivo: Treinar e capacitar o Grupamento Tdtico para agdes protetivas.
Resultado: Aquisicdo de armamentos letais e menos letais, munigdes,
coletes balisticos, granadas de efeito moral, espargidores, radios
transmissores, kits de atendimento pré-hospitalar e viaturas.

Para desempenhar suas fungdes de protegdo do patrimébnio publico,
participa¢cdo no monitoramento movel, orientagdo do trénsito, realizagdo de
patrulhamento em dreas comerciais e rondas nas escolas, a Guarda Municipal
precisa ter infraestrutura e equipamentos adequados. Foi elaborado um
diagndstico com as necessidades de aquisic@io de equipamentos e o processo
administrativo para a compra encontra-se em fase final de tramitagdo interna.
Em paralelo, fruto de uma indicagdo de emenda parlamentar federal, foram
adquiridas e entregues onze viaturas.

Secretaria responsavel: SEOP.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

16 PAZ, JUSTIGA E
EFICAZES
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Guarda equipada com armamento ndo letal

25



PLANO ESTRATEGICO | NOVOS RUMOS | CIDADE SEGURA
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89%
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Eixo Cidade Saudavel

Descricdo dos
resultados gerais

Em mais de dois anos de existéncia do
Plano Estratégico Novos Rumos,
conseguimos resultados substanciais
dentro do eixo temdtico Cidade Saudavel.
Entre novas construcgoes, reformas,
ampliagdes e revitalizagdes das unidades
existentes, concluiu-se 46 obras, com
outras 20 em andamento. Conseguimos
também zerar a fila de espera para os
exames de mamografia.

Dentre as intervengdes, destaca-se a
inauguragdo do Centro Integrado de
Imagens e Especialidades de S&o Gongalo
(CIESG), cujas obras estavam paradas hd
mais de 10 anos. Em sete meses de
funcionamento, o CIESG realizou 434142
atendimentos e consultas. O municipio
também executou obras de reformas no
antigo Hospital Franciscano, no Pacheco,
hoje transformado no Hospital do Céncer
e do Coragdo de SGo Gongalo (HCCOR),
uma unidade de ponta, que oferece
exames e cirurgias de alta complexidade.

Outro destaque vai para a entrega da
Clinica Municipal Ampliada Gongalense
do Colubandé, que é a primeira de uma
série de Clinicas da Familia Ampliadas,
estando outras 6 atualmente em
construgdo. O PAM Neves e a USF José
Bruno Neto j& foram construidos e
entregues & populagdo, bem como 39
Unidades de Saude da Familia (USFs),
totalmente revitalizadas e reformadas.
Por fim, destacamos que, em breve, se
dard inicio & construgdo de um novo
hospital municipal, com 196 leitos.

1° Distrito | Centro
UNIDADES

2° Distrito | Ipiiba
UNIDADES

3° Distrito | Monjolos

UNIDADES

4° Distrito | Neves

UNIDADES

5° Distrito | Sete Pontes

UNIDADES

Reformas e ampliacdes
concluidas na atencdo
bdsica
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Construir um hospital municipal

META 05
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Ampliar, reformar e ambientar as
unidades proprias de saude
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Retomar a obra de construcdo
de uma policlinica e construir um
Centro de Imagem
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Construir um Hospital Municipal

Objetivo: Fortalecer o atendimento de urgéncia e emergéncia, através da criagdo de novos equipamentos.
Resultado: Projeto elaborado e em tramite interno de contratagdo das obras, com previsdo de inicio de obras para o
segundo semestre de 2024.

O Hospital Municipal ird absorver e ampliar os atendimentos de emergéncia e urgéncia de alta complexidade do Pronto
Socorro Central Dr. Armando Gomes Sd Couto. Também ird ampliar os servicos de Clinica Médica, Clinica Cirdrgica e
Terapia Intensiva. A nova unidade contard com 196 leitos, sendo 40 de terapia intensiva. Serdo 50 ambulatérios de urgéncia,
consultorios de vdrias especialidades, salas de politrauma, equipamentos de imagens e salas de exames, centros cirdrgicos,
seis ambulatérios de especialidades, entre outros, representando um grande marco para a saude publica da cidade.

Paralelamente aos trémites necessdrios para a construgdo de um novo hospital municipal, foram realizadas reformas e
adequagdes, nas unidades de atendimento de Urgéncia e Emergéncia do municipio, e 3 intervencgdes ainda estdo sendo
executadas.

Destacamos as intervengdes que estdo sendo realizadas no Hospital de Retaguarda Gongalense, implantando dois
centros cirdrgicos para operagdes de baixa e média complexidade, e criando novos leitos. Além dos 20 leitos do Centro
de Tratamento Intensivo (CTI), os leitos de enfermaria passardo dos atuais 56 para 124, um aumento de 120%.

As obras acontecem sem que o atual hospital seja desativado e tem previsdo de entrega para dezembro de 2024.

Apenas em janeiro de 2024, 59.703 atendimentos de emergéncia foram realizados, em comparagdo a 35.368 pessoas
atendidas, em janeiro de 2021, o que significa um aumento de 68%, devido & ampliagdo da capacidade instalada.
Nesse periodo de trés anos, um total de 1.784.794 atendimentos de emergéncia foram realizados.

Secretaria responsavel: SEMSADC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

SADDE E 1 REDUCAD DAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES
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Construir Clinicas da Familia Ampliadas

Objetivo: Aumentar a cobertura de sadde e melhorar o atendimento dos cidaddos
goncalenses, através da reestruturagdo da atengdo bdsica.
Resultado: Uma clinica da familia ampliada entregue e seis em construgdo.

A primeira Clinica Ampliada da Familia, a Clinica Municipal Gongalense do Colubandé estd
concluida e em funcionamento. A clinica atende aos requisitos de acessibilidade e pode
chegar a triplicar os atendimentos na regido, passando para os 32 mil usudrios por més.
Conta com 16 consultorios para as equipes da Estratégia de Saude da Familia, consultorios
multifuncionais para profissionais do Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF), seis
consultorios odontoldgicos, salas de procedimentos e curativos, imunizagdo, inalagdo,
fisioterapia de baixa complexidade, drea livre para a prdatica de atividades fisicas, sala
multiuso para capacitagdes de educagdo permanente, acolhimento, coleta laboratorial,
estoque e esterilizagdo e oferece os servicos de raios-x, ultrassonografia e exames
laboratoriais de sangue, urina e fezes. Em 2023 iniciou-se a obra de constru¢do de outras
clinicas da familia ampliadas nos mesmos moldes, nos bairros de Agua Mineral, Neves,
Lagoinha, Vista Alegre, Iltauna e Miriambi (Bandeirantes).

Secretaria responsavel: SEMSADC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

SAUDEE

10 REDUGAO DAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES
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Ampliar, reformar e ambientar as
unidades proprias de saude

Objetivo: Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidaddos
goncalenses, através da reestruturagdo da atengdo bdsica.

Resultado: 38 USF revitalizadas e entregues, 6 em execucgdo e a construgdo da USF
José Bruno Neto; 3 Residéncias Terapéuticas concluidas e 1em execugdo; 2 Pdlos
Sanitdrios em execugdo, ampliagdo do PAM Coelho em execugdo. Além da
Construgdo do PAM Neves e da Remodelagem do Hospital Franciscano concluidas.

Cumprindo o compromisso de municipalizar toda a rede e melhorar a estrutura das
unidades j& existentes, foram iniciadas e concluidas obras em 39 Unidades de Saude
da Familia (USF), em todos os distritos de SGo Gongalo. As unidades foram
remodeladas, recebendo novos equipamentos, aumentando a capacidade e as
condi¢des de atendimento, mais humanizado e adequado &s necessidades da
populacdo.

Um grande destaque é a remodelagem do Hospital Nossa Senhora das Gragas,
transformado no Hospital do Cancer e do Coragdo de SGo Gongalo, o HCCOR. Com
apenas cinco meses de funcionamento, atingiu a marca de 1.000 cateterismos
realizados, procedimento que, até entdo, ndo estava disponivel na rede municipal de
saude. Além disso, em 1 ano de funcionamento, ali foram realizadas mais de 11 mil
consultas.

Com equipamentos municipais de saude ampliados e reformados, o nimero de
pessoas atendidas mensalmente aumentou. Na comparagdo entre janeiro de 2021e
janeiro de 2024, as consultas realizadas e os atendimentos prestados pelas unidades
aumentaram 278% e 241%, respectivamente.

Secretaria responsavel: SEMSADC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

SADDEE -I REDUGAD DAS
DESIGUALDADES
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Retomar a obra de construgdo de uma
policlinica e construir um Centro de Imagem

Objetivo: Aumentar a cobertura de sadde e melhorar o atendimento dos cidaddos gongalenses, através do incremento da
atenc¢do especializada e diminuigdo do tempo de espera.
Resultado: Centro de Imagens e Especialidades de Sdo Gongalo (CIESG) entregue e em funcionamento.

Otimizando recursos, tanto humanos quanto financeiros, tanto a policlinica quanto o Centro de Imagens foram construidos
dentro de um mesmo complexo predial, denominado Centro de Imagens e Especialidades de Sdo Gongalo (CIESG).

As obras do Centro Integrado de Imagens e Especialidades de SGo Gongalo foram retomadas e concluidas, apds mais de 10
anos paradas. Além do CIESG, o espago conta com centro ortopédico com fisioterapia, centro de especialidades
odontoldgicas, polo de ostomizados, polo de Infecgdes Sexualmente Transmissiveis/AIDS e diferentes especialidades médicas.

O CIESG conta com 26 consultérios, salas de exames, sala de endoscopia e consultério odontoldgico. Dentre os equipamentos
hd tomografo, mamdgrafo, raios-x, cintilografia e ressondncia magnética. A capacidade mensal é de 59.800 atendimentos -
ou 2.700 por dia, sendo: 25 mil consultas, 20 mil exames de imagem, 700 atendimentos de fisioterapia e 500 atendimentos
odontoldgicos. Agora, os municipes ndo precisam mais sair do municipio para realizar diversos servigos, entre os quais os
exames de diagndsticos por imagem, representando grande avango para a saude da populagdo.

Em nUmeros coletados entre junho/2023 e janeiro/2024, a participagdo do CIESG no sistema municipal de saude contribuiu
para o atendimento de 49% dos pacientes que aguardavam na fila para consultas, e de 28% de pacientes na fila para
exames de imagem.

Secretaria responsavel: SEMSADC

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

1 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES
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Diminvir a fila do sistema de regulagdo

Objetivo: Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidaddos gongalenses, através do
incremento da atenc¢do especializada e diminuicdo do tempo de espera.

Resultado: Reducdo da fila de exames, com um milhéo de exames realizados até o momento, em clinicas
contratadas e no novo equipamento municipal de Saude, o CIESG.

Enquanto construia o Centro de Imagens e Especialidades de SGdo Gongalo (CIESG), a Prefeitura contratou
quatro clinicas de imagens para atender a populagdo, realizando a cobertura de exames como mamografias,
radiografias, ultrassonografias, ressondincias magnéticas, densitometria dssea e angioressonéncia cerebrall.

A criagdo do Centro de Monitoramento da Saude também permitiu monitorar os servigos realizados nas
diversas unidades municipais de saude, aumentando o aproveitamento dos recursos humanos e de toda a
infraestrutura hospitalar. Assim, somando os exames realizados pelas clinicas parceiras com aqueles realizados
pelos equipamentos préprios de saude, entre janeiro de 2021 até o momento, chegamos & impressionante
marca de 1 milhdo de exames realizados em atendimento s demandas da populagdo gongalense. Ainda, o
tempo médio de pessoas aguardando na fila de consultas saiu de 93 dias, em janeiro de 2023, para 41 dias, em
janeiro de 2024, o que significa uma diminuigcdo de 55%.

Os nUmeros acima demonstram que o esforgo de planejamento e execucdo de politicas publicas para zerar a
fila de espera vem gerando frutos muito concretos .

Secretaria responsavel: SEMSADC.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

SADDEE 1 REDUCAD DAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES
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Centro de Imagens e Especialidades de Sdo Gongalo - CIESG
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Eixo Cidade Bem Cuidada e Organizada

Descricdo dos
resultados
gerais

O Eixo Cidade Bem Cuidada e
Organizada acumula a maior quantidade
de agdes executadas ou em andamento.
Ao todo, j& foram mais de 150 quildmetros
de asfalto, agdes de prevengdo para
tornar a cidade mais resiliente, com
destaque para medidas de prevengdo de
alagamentos no Colubandé e contengdo
de encostas no Gradim, Pita, Maria Paula
e Novo México.

A revitalizagdo de pragas e equipamentos
esportivos € uma realidade. Essas agdes
tém impacto significativo no bem-estar
da populagdo e no estimulo &
reocupagdo do espago publico pelos
gongalenses.

Outro programa importante é o llumina
Sdo Gongalo, que estd substituindo
l&Gmpadas comuns por LED. Desde a
implementagdo do programa, j& houve a
troca de 33 mil pontos de luz por todo o
municipio. O programa, que estd fazendo
a noite virar dia em S@o Gongalo, estd
sendo levado para toda a cidade.

Para a efetivagdo das metas do Plano
Estratégico Novos Rumos, além dos
recursos advindos da concessdo e
outorga da CEDAE, hd outras fontes de
captagdo de recursos, através de
parcerias sendo estabelecidas. Além dos
recursos estaduais que auxiliaram na
constru¢do do CIESG no eixo Cidade
Sauddvel, dos recursos federais para
aquisicdo das viaturas para a Guarda
Municipal no eixo Cidade Segura, por
exemplo, foram estabelecidas outras
parcerias com o governo do Estado, que
estdo viabilizando algumas agdes. Hd o
apoio do Executivo estadual no
asfaltamento de algumas ruas nos bairros
de Vista Alegre e Marambaia. Também
serd custeada por recursos estaduais as
obras do corredor vidrio e ciclorrota que
compdem o Mobilidade Urbana Verde
Integrada (MUVI), bem como o Parque
Urbano de Boa Vista.

Outro fruto da parceria com o Governo
do Estado é a construgdo de uma
ciclorrota de 4,4 Kms ligando os bairros do
Rocha e AlcGntara. Somando &
implementacdo de pontos de entrega
voluntdria de residuos solidos recicldveis,
atualmente com duas unidades em
funcionamento, temos em construgdo
uma cidade mais responsdvel com o meio
ambiente.

1° Distrito | Centro

1 28 RUAS

2° Distrito | Ipiiba

55 RUAS

3° Distrito | Monjolos

11300

4° Distrito | Neves

34 RUAS

5° Distrito | Sete Pontes

06 rus
336

Ruas
pavimentadas,
drenadas e
recapeadas.
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Redlizar obras de urbanizagdo com melhoria
das vias publicas e em areas precdarias

Objetivo: Promover acesso a urbanizagdo e estimular a mobilidade ativa e segura para a
populacdo.
Resultado: Recapeamento, Drenagem e Pavimentagdo em 336 ruas.

Sdo Gongalo possui grande numero de trechos de ruas sem pavimentagdo e drenagem, o que
justificou o investimento maci¢o no asfaltamento: séo mais de 150 quildmetros em 336 ruas, que
ganharam cara nova. Espalhadas por todos os distritos, essas intervengdes propiciaram a melhoria
na mobilidade e na qualidade de vida.

Tambeém foi produzido o Manual de Calgadas do Municipio de SGo Gongalo, que padroniza as
calgadas, de modo a garantir a livre circulagdo de todo tipo de usudrio e o melhor acesso e
disposi¢do de servicos publicos, como abastecimento de dgua, coleta de esgoto, fornecimento de
energia e internet, além do acesso ao servigo de transporte publico. O manual serd disponibilizado
no site da Prefeitura, demonstrando a revitalizagdo do calgamento na cidade.

Gragas a essa meta, uma espera de mais de cinco décadas foi sanada no bairro do Pacheco, onde
a drenagem e pavimentagdo da Estrada do Bichinho ja € uma realidade. Outras intervengdes que
também merecem destaque s@o a drenagem e pavimentagdo das estradas vicinais no bairro de
Ipiiba e as obras de complementagdo de infraestrutura no Loteamento Vila Hulda, no Rio do Ouro.

Secretaria responsavel: SEMDUR, SEMTRAN.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

[(ADADES E
GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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1 2 Ampliar ciclovias e ciclofaixas

Objetivo: Estimular o uso de transporte ativo e ndo motorizado.
Resultado: 4,4 km de ciclorrota em construcdo.

Quando se pensa em locomogdo, esquecemos o qudo eficiente pode ser a utilizagdo de
bicicletas, que tém multiplas vantagens: ndo enfrentam engarrafamento; exercitam nosso
corpo, contribuindo para a saude; ndo consomem combustivel, trazendo economia para o
bolso; ndo produzem gases poluentes, sendo por isso amigas do clima e do meio-ambiente.

Atualmente estd sendo executada a obra da ciclorrota que vai da Praga Getulio Vargas, no
Rocha, até a Praga Chico Mendes, no Raul Veiga, totalizando 4,4 km de extensdo.

Outras duas rotas que contribuem para a mobilidade ativa serdo realizadas através do
projeto MUVI (Mobilidade Urbana Verde Integrada), acompanhando o tragado dos
coletivos. A ciclovia ird cruzar toda a cidade com seus 18 km de extensdo, indo de Neves a
Guaxindiba, com previsdo de entrega no ano de 2025, e do Projeto de Requalificagdo
Urbana do Alcéntara, que ird ligar a ciclorrota do tragado do MUVI com a Avenida
Jornalista Roberto Marinho.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR, SEMTRAN.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1 3 Revitalizar Pragas e investir em mobiliario urbano

Objetivo: Promover a melhoria do espago publico.
Resultado: Onze pracas revitalizadas e seis em processo de revitalizagdo.

O projeto Praca Renovada estd revitalizando as pragas da cidade e cada drea de lazer e
convivéncia estd recebendo um projeto especifico, levando em consideracgdo as
caracteristicas originais e as demandas dos moradores. Estdo sendo instalados brinquedos,
mesas e bancos em concreto, alambrado, arquibancada, travessdo de futebol, piso
emborrachado, grama sintética, academia, bicicletdrio, dando nova pintura e iluminagdo,
cercando espagos com canteiros vivos.

O projeto Pragca Renovada aproveitou o sucesso do projeto Cidade llustrada e trouxe para
dentro dos espacos de lazer os painéis de grafite que contam a histéria da localidade a
partir da perspectiva da populagdo. A escolha dos grafites estd sendo feita diretamente
pela populagdo, através de consulta realizada pelo aplicativo Colab.

A primeira praca revitalizada foi a Praga Jornalista Walfrido Rocha, no Jardim Cataring;
junto a elq, foi revitalizada também a Lona Cultural, que estd oferecendo oficinas prdticas
e tedricas de artes circenses, balé, percussdo e atividades culturais para as criangas e
jovens da regido. Outras onze foram revitalizadas, incluindo a Pragca do Barenco, que conta
com um painel de grafite do projeto Cidade llustrada. Além destas, destacamos a Praga do
Colubandé, que estd em andamento, e acompanha a requalificagdo vidria do entorno.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR, SEMCON, SEMTRAN.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

[(ADADES
GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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1 4 Construir moradias populares

Objetivo: Promover o acesso  moradia para familias de baixa renda.
Resultado: 500 unidades habitacionais entregues e mais 900 unidades habitacionais com previsdo
de entrega para 2025.

O empreendimento Campo Belo, localizado no bairro de Marambaia, foi entregue aos beneficidrios
em julho de 2022. S&o 500 unidades habitacionais em medida padrdo de 60m?, dois quartos, sala,
cozinha e banheiro, além de espagos de convivéncia, quadra poliesportiva, estacionamento e saldo
de festas.

Os beneficidrios sdo da faixa 1 do Minha Casa, Minha Vida, com rendimento mensal de até

RS 2.640,00, familias que estavam aguardando a finalizagdo do empreendimento Cidade Verde,
pessoas em situagdo de rua, idosos e pessoas com deficiéncia. Destas, 60% sdo compostas por
mades chefes de familia.

Foi entregue & populagdo beneficidria uma unidade municipal de ensino infantil, que disponibiliza
100 vagas para criangas entre dois e cinco anos de idade, localizada a 300 metros do condominio.

Para além dos condominios de Campo Belo | e Campo Belo Il, a SEMGIPE tem atuado para viabilizar
a construcdo de unidades habitacionais para a populagdo de baixa renda. Neste sentido, vem
trabalhando na prospecgdo de terrenos e na revisdo da legislagdo para possibilitar investimento
neste setor. Além disso, protocolou um projeto para a construgdo de 140 unidades habitacionais a
serem construidas pela Secretaria de Estado de Habitagdo e Interesse Social (SEHIS).

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR, SEMHAB.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

(ADADES E
COMUNIDADES
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1 5 Construir equipamentos esportivos

Objetivo: Promover o acesso a espagos de lazer e o estimulo a prdticas esportivas.
Resultado: Onze pragas com equipamentos esportivos entregues e seis em reforma, entre
elas o gramado do Campo do Brahma, no Porto Velho.

A Prefeitura investe em espagos que incentivam a prdatica de atividades fisicas, o que
significa estimular hdbitos sauddveis, a socializagdo e melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Os projetos de reestruturagdo de pragas contam com grama sintética, quadra
poliesportiva e aparelhos individuais de exercicios para a juventude/terceira idade. Das
quadras poliesportivas, as do Barenco, Coroado, duas do Jardim Catarina, Laranjal, Raul
Veigaq, Joquei e Vila Trés estdo reformadas, causando impactos positivos e incentivando a
formacgdo de atletas, tanto iniciantes como de alto rendimento.

No sentido de ampliar os equipamentos publicos para a prdtica esportiva, foi proposto um
projeto de Parque Urbano na drea de 30 mil m? do antigo piscindo do Boa Vista, que se
encontra abandonado hd oito anos. O projeto é uma parceria com o Governo do Estado e
ird contar com skate park, cascata, quadra poliesportiva, futmesa, drea de convivéncia
para piquenique, pista de atletismo, drea de eventos para shows e atividades culturais para
até 15 mil pessoas, parque infantil, academia e espago de memodrias.

Secretaria responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMEL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1 6 Revisar o Plano Municipal
de Reducgdo de Risco - PMRR

Objetivo: Ampliar a resiliéncia da cidade ds chuvas e ao risco de
deslizamento, reduzindo as dreas inunddveis e mitigando os
prejuizos causados & populagdo em dreas passiveis de desastres
geologicos e hidrograficos.

Resultado: Revisdio do PMRR em andamento.

A Defesa Civil deu inicio & revisGo das dreas de risco, processo
que ird culminar na elaboragéo do novo Plano Municipal de
Reduc¢do de Riscos. A partir de uma cooperagdo com o
Departamento de Recursos Minerais do Estado, a meta é que o
plano esteja concluido até 2024.

Secretaria responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMSADC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

CIDADES
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Executar as intervengoes propostas no
Plano Municipal de Redugdo de Risco
(PMRR) e, inclusive, aquelas demandas
por Inquérito Civil instaurado pelo
Ministério Publico

Objetivo: Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas e ao risco de deslizamento,
reduzindo as dreas inunddveis e mitigando os prejuizos causados & populagdo
em dreas passiveis de desastres geologicos e hidrograficos.

Resultado: Obras de contencdo de encostas, urbanizagdo, drenagem, reparos
de calgadas, pavimentacdo, rede de drenagem e estabilizacdo de taludes
executadas em quatro bairros.

Ao longo de décadas foram acumuladas sem resposta agdes administrativas e
judiciais para execugdo das obras de intervengdo necessdrias para redugdo do
risco de alagamento e escorregamento na cidade. A for¢a tarefa montada
para diminuir esse passivo de inquéritos civis publicos movidos pelo Ministério
Publico ja comegou a atuar, concluindo obras de contengdo de encostas,
urbanizagdo, drenagem e pavimentagdo de drea com risco de desabamento
em Gradim, Novo México e Pita. Maria Paula foi contemplada por obras para
execucdo de rede de drenagem e estabilizagdo de talude.

Secretaria responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMSADC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Implantar a coleta seletiva

Objetivo: Reduzir os impactos dos residuos solidos no aterro sanitdrio.
Resultado: Dois EcoPontos inaugurados.

Para iniciar a coleta seletiva no municipio, estdo sendo instalados pontos de entrega
voluntdria, ou EcoPontos, onde a populacdo e os profissionais que trabalham com a
coleta de residuos podem levar os recicldveis e sdo remunerados por isso. Os créditos
adquiridos com essa iniciativa funcionam como uma moeda de troca local, que
pode ser utilizada para fazer compras no comércio local, movimentando a
economia gongalense. A Prefeitura vem fazendo a cess@o dos espagos para que as
organizagdes possam se instalar e comecgar a operacgdo.

Em homenagem ao Dia do Meio Ambiente, o primeiro EcoPonto foi inaugurado no
dia 20 de junho de 2023, no bairro do Barro Vermelho e, em 7 de fevereiro de 2024, o
segundo ecoponto foi inaugurado em Santa Luzia. Juntas, as unidades soonam mais
de 100 toneladas totais de residuos coletados, 86 comércios locais e 885 pessoas
cadastradas, colaborando com a otimizagdo do descarte de materiais coletados e
complemento de renda para quem precisa.

Secretaria responsavel: SEMCON, SEMMA,

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Eixo Cidade Justa e Inclusiva

Descricdo dos
resultados
gerais

Dentro do eixo Cidade Justa e Inclusiva,
estdo em curso diversas agdes que, em
conjunto, estdo tornando Séo Gongalo
um municipio para todos/as. A cidade
ganhou um novo colorido no ultimo ano,
com o projeto Cidade llustrada, que
tomou conta da paisagem, fazendo
mencdo & histéria do municipio através
de painéis de grafite espalhados por todo
territorio.

As criangas ganharam um projeto
pensado especificamente para elas, a
Caravana de Arte e Lazer, que transita
pelas dreas carentes da cidade levando
sonhos, diversdo e inspiragdo para os
pequenos gongalenses. Outro projeto
relevante é o SGo Gongalo em
Movimento, que leva atividades fisicas a
62 localidades do municipio para
criangas, jovens, adultos e idosos.

Outro destaque na cultura foi o Edital de
Chamada Publica de Fomento, da
Secretaria de Turismo e Cultura, no total
de quase RS$3 milhdes, o maior ja
realizado no municipio. Ao todo, foram
contemplados 123 propostas e projetos
culturais e artisticos de pessoas fisicas e
juridicas, com ou sem fins lucrativos,
estabelecidas na cidade hd pelo menos
um ano.

O projeto Mobilidade Urbana Verde
Integrada (MUVI) € uma obra de
intervengdo estruturante, que ird
impactar a cidade, trazendo uma nova
din@mica para a mobilidade urbana e o
desenvolvimento local. © MUVI consiste
na implantagdo de um corredor seletivo
BRS e ciclovia, ligando Neves a
Guaxindiba, além da construgcdo de um
terminal rodovidrio em Alcantara e a
requalificagdo urbana ao longo de todo o
tragcado.

Trata-se de uma parceria entre a
Prefeitura e o Governo do Estado do Rio
de Janeiro. O municipio ficou responsavel
pelas desocupacdes e desapropriagdes e
0 Governo do Estado pelas obras. Da
parte que cabe & Prefeitura, foram
concluidos o projeto do empreendimento
e o mapeamento da drea a ser
desapropriada e desocupada. Apds
negociagdes com os moradores,
atualmente estd em curso o pagamento
das indenizagdes, a liberacdo de frente
de obras e o acompanhamento e
monitoramento da execugdo das obras.

A rede de educagdo estd investindo
fortemente na manutencgdo dos
equipamentos escolares, numerosos,
imensos e repletos de demandas, com
86% das unidades tendo recebido ao
menos uma obra de reforma preventiva
e/ou corretiva. Pensando na educagdo
infantil e em oferecer rede de apoio as
mades e pais do municipio, foi entregue
uma nova unidade em Marambaia e
estdo em construgdo trés novas creches

municipais, nos bairros Alimerinda, Bom
Retiro e Miriambi.

Por fim, estd em curso a reestruturacdo
de toda a rede de assisténcia social
municipal, com desenvolvimento de
projetos, obras e ampliagdes na
cobertura assistencial. A redistribuicéo
dos equipamentos e as obras de reforma
e adequacdo, no territdrio gongalense,
tém o objetivo de atender a populagdo
de forma adequada e levar mais
dignidade no atendimento & populagdo.
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1 9 Ofertar Cursos de Qualificagdo

Objetivo: Promover melhores condigdes para a inser¢gdo no mercado de trabalho.

Resultado: Mais de mil vagas ofertadas com mais de 14 cursos profissionalizantes e 52
turmas em formagado.

Através de parcerias estabelecidas entre as Secretarias de Desenvolvimento Econdémico
(SEMDE) e de Gestdo Integrada e Projetos Especiais (SEMGIPE) com a Firjan-Senai, foram
iniciados cursos profissionalizantes a partir do segundo semestre de 2023. Até o momento ja
s@o mais de mil vagas disponibilizadas em cursos nas dreas de Power Bl — iniciagcdo ao
desenvolvimento de dashboards, supervisor de confecgdo, instalador e reparador de rede
de computadores, excel bdsico, informdtica para drea administrativa, almoxarife,
modelagem bdsica do vestudrio, assistente administrativo, assistente de operagdo em
logistica, pintor de edificagdes, eletricista predial, soldador de ago carbono eletrodo
revestido 6G, operador de mdquinas operatrizes e operador de infraestrutura de redes.
Além disso, os cursos s¢io ofertados de maneira descentralizada em vdrios pontos da
cidade, distribuidos em 10 escolas municipais.

Ao final do curso, os alunos que obtiverem o minimo de presenga exigida pelo curso e o
aproveitamento necessdrio receberdo um certificado de conclusdo oferecido pelo Senai,
que poderd ser usado como comprovante em processos seletivos de trabalho.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMAS e SEMDE.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Criar uma drea de desenvolvimento
sustentavel do Leste Metropolitano na
regido de Guaxindiba

Objetivo: Promover o desenvolvimento econdmico, inclusivo e sustentdvel e o
estimulo ao trabalho pleno.
Resultado: Processo em tramitacdo interna.

O Leste Fluminense tem deficiéncia em centros de desenvolvimento
sustentdavel, mesmo com uma populagdo de 3 milhdes de habitantes. A
criagd@o de uma drea de desenvolvimento sustentdvel trard muitos beneficios,
como geragdo de renda e emprego e de tributos; a ocupagdo ordenada e
sustentdvel; o estabelecimento de um cinturé&o de prote¢do dos ativos
ambientais; suporte do poder publico ao empreendedor gongalense e o
avango da seguranga publica para a regido.

Para a implantagdo do Polo Industrial na Regidio do Leste Guaxindiba é
necessdria a contratagdo de um Estudo de Viabilidade Econémico-

Financeira e Ambiental, que estd em curso, com o objetivo de construir um
diagnéstico sobre a sua exequibilidade.

Secretaria responsavel: SEMDE, SEMGIPE.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Fomentar a criagéo de um nucleo voltado
para o fortalecimento do mercado da moda

Objetivo: Estimular a criagcdo de iniciativas da economia
criativa e valorizagdo da cultura local.
Resultado: Ndo iniciada.

Secretaria responsavel: SEMDE, SMTC.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

ERRADICACAD TRABALHD DECENTE INDUSTRIA,
I1A POBREZA RESCIMENTD INDVAGAD E
INFRAESTRUTURA
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Desapropriar propriedades para
implementagdo do MUVI

Objetivo: Dar condigdes para a melhoria da mobilidade urbana, assegurando as desapropriagdes
necessdrias para a implantagdo do MUVI.

Resultado: Mais de 750 cadastros de desocupacdo e desapropriagdo realizados com 18 processos
indenizatorios concluidos e 732 em andamento.

Numa parceria entre a Prefeitura de Sdo Gongalo e o Governo do Estado do Rio, o MUVI (Mobilidade
Urbana Verde Integrada) é uma obra de intervengdo urbana que consiste na implantagdo de um
corredor seletivo BRS e ciclovia que liga Neves a Guaxindiba, além da construgdo de um terminal
rodovidrio em Alc@ntara e a requalificagdo urbana ao longo de todo o tragado.

O MUVI é um projeto elaborado pela Prefeitura e o recurso foi captado para que o Governo do
Estado realizasse sua execugdo. Da parte que cabe & Prefeitura, foram concluidas a elaboragdo do
projeto, o mapeamento das dreas a serem desapropriadas e desocupadas e os trdmites juridicos
para a execugdo. Realizadas a audiéncia publica, reunides comunitdrias, cadastramento de todas as
familias na drea de intervencdo e a negociagdo com os moradores a respeito das indenizagoes,
agora estd em curso o pagamento dos valores indenizatdrios pelo Municipio. As obras foram
iniciadas no primeiro semestre de 2023, a partir do trecho 2, localizado na drea central da cidade.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMCON, SEMDUR, SEMTRAN.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Investir na gestdo dos
equipamentos culturais

Objetivo: Promover atividades culturais e artisticas no Teatro Municipal e em outros equipamentos da cultura.
Resultado: Redlizagdo de edital de fomento com 123 projetos contemplados; 25 intervengdes artisticas na cidade; projetos
S&o Gongalo em Movimento, Caravana de Arte e Lazer e Cria SG em andamento.

No primeiro ano de existéncia do Plano Estratégico Novos Rumos, foi realizado o maior edital da drea da cultura da histéria do
municipio, apoiando, valorizando e difundindo um conjunto de manifestagdes artisticas e culturais de pessoas fisicas e juridicas
estabelecidas hd pelo menos um ano na cidade. No total, foram R$2.996.000,00 destinados a 123 projetos.

Outra realizagdo dentro da drea da cultura tem sido o projeto Cidade llustrada, que leva beleza s dreas publicas de Sdo Gongalo
e valoriza os artistas locais. J& as pragas foram agraciadas com o cruzamento de trés projetos: Praga Renovada, Cidade llustrada e
Colabore SG e o resultado foi pragas revitalizadas e com o ganho de um painel de grafite escolhido pelos moradores.

A Fundagdo de Artes, Esporte e Lazer de SGo Gongalo (FAELSG) desenvolve dois projetos, sendo um deles o SGo Gongalo em
Movimento, que oferece atividades esportivas em 17 modalidades diferentes, em mais de 30 locais espalhados por todo o
municipio. E a Caravana de Arte e Lazer, que leva brincadeiras lUdicas, atividades esportivas e artisticas, oficinas de pintura e
desenhos, pintura facial, aulas de danga, além de barraquinhas de algoddo doce, cachorro quente e pipoca.

Outro projeto criado pela Secretaria Municipal de Turismo e Cultura é o Projeto Cria SG, que busca incentivar, fortalecer e
desenvolver a cultura na cidade de forma acessivel, através de cursos oferecidos gratuitamente. Os cursos sdo voltados ao universo
artistico, como teatro infantil, artesanato, musica, animagdo e entre outros. Atualmente ja contemplou mais de 300 alunos.
Manutengdes, adequagdes e revitalizagdes também foram realizados na Feira Nordestina, no Teatro Municipal de SGdo Gongalo,

na Lona Cultural da Praga do Jardim Catarina e na Casa das Artes, equipamentos culturais importantes na cidade que ja
receberam mais de 350 mil pessoas e movimentam a cidade com suas atividades.

Secretaria responsavel: SMTC, FAELSG, SEMEL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Investir na infraestrutura das escolas

Objetivo: Realizar reformas e benfeitorias nas escolas da rede municipal.

Resultado: Manutencdes preventivas e/ou corretivas concluidas em 86% das unidades de educagdo, ampliagdo
da oferta de vagas, uma creche entregue e trés em construgdo.

Para que as unidades escolares tenham estrutura de qualidade, foram feitas diversas agdes de manutengdo
preventiva e corretiva nos equipamentos. Uma creche foi inaugurada em Marambaia, para acolher cerca de 90
criangas, e trés novas estdo em construgdo, nos bairros Aimerinda e Bom Retiro, com previs@o de conclusdo em
abril de 2024 e que irdo acolher 188 criangas. E a terceira, no bairro Miriambi, com inicio de obras em margo de
2024, com previsco para 2025.

As manutengdes realizadas atingiram as instalagdes elétricas, de esgoto, hidrossanitdrias, esquadrias, a
cobertura de unidades, revestimentos internos e externos e pintura. Algumas unidades estavam em notdvel
estado de md conservagdo, como sdo os casos do Colégio Municipal Castello Branco, no Boagu, Escola
Municipal Joaquim Lavoura, no Barro Vermelho, Escola Municipal Prefeito Jayme Mendonga de Campos, em
Monjolos, Escola Municipal Cecilia Pereira da Rosa, em Santa Isabel, Escola Municipal Visconde de Sepetiba, no
Mutondo, e a Escola Estadual Municipalizada Bairro Almerinda, no bairro homénimo, que havia, inclusive, sido
interditada pela Defesa Civil e necessitou de reparos contundentes para que pudesse ser reaberta.

As Unidades Municipais de Ensino Infantil Manoel de Souza e Pastor Saulo Luiz, em Jardim Cataring, necessitaram
ser transferidas de lugar e os novos locais tiveram que passar por reparos para poderem abrigar de forma
adequada os alunos. O mesmo ocorreu com a Escola Municipal Maria Jovita de Jesus, que funcionou
temporariaomente no Gradim enquanto o local anterior passava por reforma e adequagdo, pois 0 espago
anterior, em Porto da Madama, foi interditado pela Defesa Civil.

A Escola Municipal Professora Marlucy Salles de Almeida, na Trindade, e a Escola Municipal Alberto Torres, no Galo
Branco, tinham problemas com o abastecimento de dgua devido ao mau funcionamento do reservatorio. Cada
uma recebeu novos reservatoérios. A Escola Municipal Leonor Corréa ndo tinha quadro de energia e o telhado
infiltrava quando chovia, deteriorando a estrutura da escola.

Anos sem investimentos na estrutura da rede municipal de educagdo causaram graves riscos aos alunos e
servidores e prejudicaram o ensino no municipio, mas a atual gestdo estd revertendo esta situagdo. Ao todo, 114
unidades da rede municipal foram contempladas pelos servigos de reparo e manutencdo em suas estruturas.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR, SEMED.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

EDUCACADDE
QUALIDADE
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Implementar salas digitais
na rede publica municipal

Objetivo: Fomentar a inclusdo digital dos alunos.
Resultado: Uma sala digital entregue e uma em andamento.

Para atender s demandas de adaptagdes pedagdgicas do ensino remoto, bem
como de inclus&o digital dos alunos, a Secretaria de Educagdo tem como um dos
seus enfoques para os proximos anos a estruturagdo de salas digitais nas escolas.
A distribuigc@o dos equipamentos para montagem das salas levard em
consideragdo o numero de matriculas em cada unidade escolar.

A meta estd em andamento, com estudos e parcerias sendo realizadas e
firmadas. A primeira sala digital foi implementada no Colégio Municipal Ernani
Faria e outra estd em preparagdo na Escola Municipal Aurelina Dias. A
implementagdo das salas estd sendo possivel através de uma parceria com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), e atualmente impacta a vida de 940
alunos da rede publica municipal.

Secretaria responsavel: SEMED.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

EDUCAGAD DE
QUALIDADE
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Implementar ensino integral na
rede publica municipal

Objetivo: Assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade.
Resultado: Quatro unidades com ensino integral implementadas.

Quando a atual gestdo assumiu a Prefeitura de SGo Gongalo, 17 unidades escolares
municipais contavam com ensino integral. Em 2023, mais quatro unidades
passaram a oferecer ensino integral: o Colégio Municipal Presidente Castello
Branco, no Boagu, o Colégio Municipal Ernani Faria, em Neves, a Escola Municipal
Belarmino Ricardo Siqueira, no Luiz Cagador, e a Unidade Municipal de Ensino
Infantil Marambaia, no bairro homénimo. O ensino integral permite uma educagdo
mais completa para os alunos e € um importante ponto de apoio para as familias
que trabalham e ndo tém com quem deixar seus filhos e filhas. Atualmente, um
total de 3148 alunos estdo matriculados na educagdo integral.

Secretaria responsavel: SEMED.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

EDUGACADDE
QUALIDADE
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Ampliar e reformar os equipamentos
préprios da Assisténcia Social

Objetivo: Aumentar e dar mais eficiéncia ao atendimento da populagdo em situagdo

de vulnerabilidade social.

Resultado: Foram concluidas onze obras de adequagdo e reforma, construgdo do novo Conselho
Tutelar (CT4) e duas obras em andamento.

Iniciou-se o processo de diagnostico da Secretaria de Assisténcia Social, para melhorar o atendimento
e estrutura dos equipamentos. Os servigos estavam concentrados em dreas especificas do municipio,
formando um “cinturdo de servigos”, e trazendo & tona a necessidade do reordenamento da rede de
servigos da Assisténcia Social.

A partir das necessidades, foram elencadas como urgéncias a reestruturagdo da Assisténcia Social,
com a realocagdo de equipamentos para locais estratégicos; a reorganizagdo dos equipamentos em
polos de atendimento; e a ampliagdo da rede de cobertura dos servigos socioassistenciais.

Onze equipamentos reestruturados j& foram entregues até o momento: Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS) Guaxindiba, CRAS Venda da Cruz, Centro de Acolhimento Social Gongalense
(CASG), Centro de Referéncia Especializado da Pessoa Idosa, Centro de Referéncia LGBTQIA+, Centro
Pop Vista Alegre, Conselho Tutelar IV, Centro Especial de Orientagdo & Mulher (CEOM) Zuzu Angel,
CRAS Santa Luzig, Espago de Reinser¢do Social Dandara e Centro Dia da Pessoa com Deficiéncia.
Estdo em andamento obras no CRAS e CREAS Jardim Catarina. Além disso, as unidades reestruturadas
foram equipadas com novos mobilidrios e eletroeletrénicos.

Secretaria responsavel: SEMAS, SEMDUR.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

] 0 REDUCAD DAS
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Eixo Gestdo Eficiente e Transparente

Descricdo dos

resultados
gerais

O Plano Estratégico Novos Rumos trouxe
a possibilidade de planejar e sonhar com
um futuro mais prospero para Sdo
Gongalo e, desde setembro de 2021, a
cidade virou um canteiro de obras. Um
dos pilares do Plano é a Gestdo Eficiente
e Transparente, que trata justamente de
melhorar as capacidades da
Administragdo Direta, passando pelo
monitoramento das agdes e das
condicoes e tendéncias urbanas em nivel
local. Tais informagdes, baseadas em
evidéncias, ajudam a construir
localmente politicas urbanas sustentdveis,
integradas, que irGo subsidiar a
construcdo de projetos mais consistentes.

A criagdo de uma fonte exclusiva para os
recursos advindos da concessdo da
CEDAE foi a primeira meta a ser
concluida do plano. A participagdo ativa
da populagdo é outro pilar do Novos
Rumos: ainda em 2021, foram realizadas
uma audiéncia publica presencial e uma
consulta publica digital através do
aplicativo Colab, que ja conta com mais
de 45 mil usudrios. As contribuicdes dos
cidaddos foram analisadas e
incorporadas ao plano.

®

000
aea»

Audiéncias publicas

+4MIL

Participacoes

O portal Novos Rumos foi desenvolvido e
disponibiliza publicamente, no site da
Prefeitura, as agdes desenvolvidas de
modo fdcil e dgil.

A atualizagdo do Sistema SiapGeo, nas
dreas contdbil, orgamentdria e tributdria,
estd trazendo transparéncia as entradas
e saidas do Tesouro municipal. Dentro
deste eixo temdtico, estd contida a meta
33, que se propde a trazer mudangas
profundas, estruturais e de longo prazo
para Sdo Gongalo através de planos
setoriais e projetos.

A nova sede administrativa da Prefeitura
Municipal de SGo Gongalo estd em
andamento e a Escola de Governo estd
em estudo de alternativas para sua
efetivagdo.

Estd no ar o site Novos Rumos, para o
acompanhamento das agdes deste plano
estratégico. Para saber mais acesse:
WWW.pmsg.rj.gov.br/novos-rumos.
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Construir a sede administrativa da
2 8 Prefeitura com mobilidrio e equipamento

Objetivo: Centralizar a administragdo publica municipal, diminuindo custos, ampliando a
integracdo entre as pastas, melhorando o atendimento aos cidaddos/as e as condigdes de
trabalho para os servidores.

Resultado: Projeto elaborado e em fase externa de tramitagdo.

A construgdo do novo prédio onde ficard sediada a Prefeitura de SGo Gongalo estd em fase
externa de tramitacgdo. A antiga sede, na Rua Feliciano Sodré 100, tem cerca de 70 anos, j&
sofreu um incéndio em 2017 e foi condenada pela Defesa Civil. Atualmente, o prédio j& estd
totalmente desocupado, cumprindo uma determinagdo judicial, e aguardando as futuras
obras para as novas instalagdes. O objetivo é centralizar a administragdo publica,
diminuindo custos, ampliando a integragdo entre as pastas, melhorando o atendimento e
as condic¢des de trabalho aos servidores (as).

As secretarias que funcionavam na sede foram realocadas para outros enderecos,
ocupando provisoriamente espagos mais adequados e de fdcil acesso pela populagdo.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

1 CONSUMD E 16 PAZ, JUSTICAE
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2 9 Planejar e implantar uma Escola de Governo Municipal

Objetivo: Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico incentivando o uso estratégico de ferramentas de inovagdo,
transparéncia e cooperagdo nos processos da gestdo.
Resultado: Em fase de estudos.

Atualmente, a Secretaria de Administragdo estd conduzindo pesquisas e estudos a fim de reunir informacdes e vislumbrar alternativas para a
implementagdo da Escola de Governo. O objetivo é investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico, incentivando o
uso estratégico de ferramentas de inovagdo, transparéncia e cooperagdo nos processos da gestdo.

Apesar da implementacdo estar em fase de estudo, a atual gestdo continua capacitando os seus servidores, como por exemplo:

a capacitagdo atraveés da Secretaria de Administragdo (SEMAD) para o uso do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

Cerca de 60 servidores dos diversos 6rgdos do municipio, receberam orientagdes sobre a utilizagdo do SEI.

Foi realizada, também, a capacitagdo dos servidores e agentes publicos a respeito da Nova Lei de Licitagdes (14.133/2021), que entrou em
vigor no dia 01/04/2023. A Prefeitura Municipal de SGo Gongalo iniciou uma capacitagdo, que foi realizada no Teatro Municipal com o intuito
de atualizar os servidores sobre as mudangas que serdo necessdrias para NOVOS Processos.

No campo da inovagdo e tecnologia, a fim de aproximar adinda mais o cidad&o do poder publico, integrantes do Projeto Colabore SG tiveram
a capacitagdo com o curso de Gestdo Publica Colaborativa, aplicado durante quatro dias pela SEMGIPE e a startup Colab Tecnologia.

Nesse sentido, a Prefeitura Municipal de S&o Gongalo, por meio de uma gestdo que busca uma melhor verséo da cidade, possui em seu corpo
técnico profissionais empenhados em oferecer um servigo publico de qualidade de forma a participar de cursos e capacitagdes que vao
contribuir para um fazer profissional de exceléncia. Ao todo, foram realizadas pelos servidores e agentes publicos municipais mais de 60
cursos ou capacitagdes, ao longo desses mais de 2 anos, reforgando o compromisso com o servigo publico e a valorizagdo do servidor.

A contratagdo do ONU-Habitat também tem como um de seus produtos o Programa de Capacitagdo no Uso de Dados e Orientagdo na
tomada de decisdes municipais, previsto para o primeiro semestre de 2025.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMAD.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

INSTITUICOES
EFICATES

EDUCACAO DE 1 PAZ JUSTICA E
QUALIDADE
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3 o Estabelecer ferramentas de gestdo, monitoramento, transparéncia e participacéo

Objetivo: Dar mais transparéncia ao gasto publico deste recurso extraordindrio sendo criada uma fonte exclusiva, que possibilitard o monitoramento
dentro do que foi planejado e priorizado.
Resultado: Estabelecer ferramentas de gestdo, monitoramento, transparéncia e participagdo.

Visando dar mais transparéncia & arrecadagdo e aos gastos municipais, foi atualizado o Sistema SiapGeo, através da implantagdo do Sistema Unico e
Integrado de Execugdo Orgamentdria, Administragdo Financeira e Controle (SIAFIC). A atualizagdo e a implementagdo foram realizadas nas dreas
contdbil, tributdria e orgamentdria. Além do sistema, foi contratada uma empresa para ministrar cursos de capacitagdo e aperfeicoamento profissional e
técnico para os servidores.

Ainda no campo da transparéncia e com o objetivo de coibir fraudes e corrupgdo, entrou em vigor em abril deste ano de 2023 a Nova Lei de Licitagdes
do Governo Federal, com novas regras e punigdes mais rigorosas. A Prefeitura Municipal de SGo Gongalo ofereceu um curso de trés dias para capacitar os
seus servidores e agentes publicos nos novos processos. Com a adesdo & nova lei, iremos aumentar a qualidade e transparéncia da gestdo publica
municipal.

O projeto Colabore SG, através do aplicativo Colab, € uma ferramenta usada para ampliagdo da participagdo ativa da populagdo. O aplicativo é uma
tecnologia que funciona como uma rede social entre cidaddos e governantes. O Projeto Colabore SG teve inicio em 22 de setembro de 2021, com uma
equipe que trabalha diariamente para responder a todos os cidaddos, realizar os atendimentos e ampliar ofertas de servigo na plataforma.

Jd foram realizadas 19 consultas publicas, que contabilizaram mais de 4 mil participagdes. Nas consultas, diversos temas foram abordados, como:
escolha do painel das novas pragas, o Plano de Mobilidade Urbana da Cidade, o Plano de Habitagdo e entre outros. O app também passou a ser
utilizado para solicitagdo de carteiras da pessoa com autismo ou sindrome de Down e para cartdes de estacionamento para pessoas com mais de 60
anos e PCD. E, a cada 15 dias, realiza o pré-agendamento de moradores para realizagdo de castragdo em cdes e gatos, e mensalmente abre o
agendamento online para inscricdo no Programa Habitacional Minha Casa Minha Vida.

Outra agdo que merece destaque é a implementagdo de um observatério de politicas publicas em parceria com o ONU-Habitat.. O observatério
serd o instrumento responsdvel pela compilagdo, produgdo e difusdo de informagdes e conhecimentos sobre as politicas desenvolvidas no territdrio
de SGo Gongalo.

Secretaria responsavel: Todas as secretarias.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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1 Criar fonte de orcamento exclusiva
para o recurso extraordindrio

Objetivo: Dar mais transparéncia ao gasto publico deste recurso extraordindrio sendo
criada uma fonte exclusiva, que possibilitard o monitoramento dentro do que j& foi
planejado e priorizado.

Resultado: Fonte 047 criada.

Com o objetivo de dar mais transparéncia aos gastos do recurso extraordindrio recebido
pelo municipio apods a realizagdo da concess@o da CEDAE, foi criada uma fonte exclusiva,

que possibilita o monitoramento dentro do que foi planejado e priorizado - a fonte 047.

Secretaria responsavel:
SEMGIPE, SEMFA.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Realizar audiéncias publicas para apresentacéo
e debate do “Plano Novos Rumos”

Objetivo: Realizar audiéncias publicas para apresentagdo e discussdo do “Plano
Estratégico Novos Rumos”.

Resultado: Audiéncia publica realizada na Cadmara e consulta publica através do Colab.
Apos o langamento da verséo inicial do Plano Estratégico Novos Rumos, houve um amplo
debate publico. Foi realizada audiéncia publica, complementada por 432 participagdes
pelo aplicativo de comunicagdo da populagdo com o poder publico - o Colab.

Secretaria responsavel: SEMGIPE.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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3 3 Elaborar Planos e Projetos
Estratégicos para a cidade

Objetivo: Promover uma gestdo mais estratégica da cidade, com atengdo especial
& mobilidade urbana e ao saneamento bdsico.

Resultado: Dois planos elaborados, um aprovado e um aguardando aprovagdo do
Legislativo, um plano em elaboragdo e dois projetos estratégicos em execugdo. Mais
de 100 projetos de arquitetura e urbanismo concluidos.

No sentido de criar uma cultura de planejamento na administragdo municipal, com
o objetivo de ampliar a capacidade de planejamento e de possibilitar a captagdo
de recursos externos, a SEMGIPE possui 130 projetos produzidos ou em produgdo, de
forma colaborativa com as demais secretarias. Além destes, hd diversos planos e
projetos estratégicos em andamento atualmente no Municipio de SGo Gongalo.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMDUR, SEMTRAN.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Planos

Plano de Mobilidade Urbana:
Instrumento de gestdo estratégica para
orientar as agdes e investimentos de
mobilidade de SGo Gongalo, desde o
transporte coletivo até o de ciclistas e
pedestres, passando pelo transito de
carros e motos. O Plano de Mobilidade
tem uma agenda de curto, médio e longo
prazos, devidamente aprovado no
Legislativo Municipal.

Plano Municipal de Saneamento

Basico: O PMSB consiste na elaboracdo
da revis@o do Plano de Saneamento
Bdsico Integrado, que deverd abranger
todo o municipio, contemplando os
quatro componentes do saneamento
bdsico: abastecimento de agua,
esgotamento sanitdrio, drenagem e
manejo de dguas pluviais urbanas e
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos. O plano encontra-se em fase
interna de tramitagdo.

Plano Local para Habitagao

de Interesse Social:

O PLHIS é um conjunto de objetivos e
metas, diretrizes e instrumentos de acdo
e intervengdo para o setor habitacional.
O PLHIS j& cumpriu todas as fases
necessarias e foi encaminhado para o
setor legislativo e segue aguardando
aprovagdo.

_<\

habitas

Plano Local de Habitagdo de Interesse Social

muwvi

MOBILIDADE URBANA
VERDE INTEGRADA

Projetos Estratégicos

Projeto Conceitual da Praia das

Pedrinhas: Foi contratado o servico de
engenharia e arquitetura para a
elaboragdo de projeto conceitual e
projetos bdsicos de urbanizagdo,
complementares e orcamento para
reforma e revitalizagdo na orla da Praia
das Pedrinhas. A obra desse ponto tdo
importante para o municipio serd iniciada
em breve. O objetivo é transformar essa
regido em um polo de atrativo turistico e
gastronémico, unindo também o Projeto
do Parque Urbano.

Projeto de Requadlificagao

Urbana do bairro de Alcantara:
Foi contratada a elaboragdo de projeto
executivo estratégico que visa melhorar o
uso dos espagos publicos do bairro,
privilegiando o pedestre e seus
deslocamentos, através da criagdo de um
calgaddo; implantagdo de ciclovia
(ligando o eixo do MUVI com a ciclorrota
da Av. Jornalista Roberto Marinho); do
reordenamento do comércio informal; e
da interligagdo dos terminais rodovidrios.
Apds a conclusdo dessa etapa serd
possivel dar inicio as obras.

® O projeto de revitalizag&o da orla da Praia das
Pedrinhas, contratado pela Prefeitura de Sdo
Gongalo, foi premiado na 60 Premiagdo Anual do
Instituto de Arquitetos do Brasil RJ, de 2022, na
categoria Urbanismo, Planejamento e Cidades.
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Meta

Criar o Fundo Municipal
Sao Gongalo do Futuro

3

Objetivo: Assegurar a sustentabilidade financeira através da criagdo de mecanismos
que incentivem a autonomia municipal.

Embora a criag@o do Fundo Municipal nGo tenha sido demonstrada vidvel, a Prefeitura estd
assegurando a sustentabilidade financeira do municipio por diversas estratégias adotadas
para a captagdo de recursos por meio de outras fontes, com quase RS 2 bilhdes captados,
entre 2021 e 2023.

Por meio da captagdo de recursos do Governo do Estado, RS 1141.867.050,25 estdo sendo
investidos em agdes como: implantagdo de ciclorrota, obras de pavimentagdo e
drenagem, implantac¢do de corredor seletivo para o Mobilidade Urbana Verde Integrada e
criagdo do Parque Urbano do bairro Boa Vista.

Por meio de captagdo de RS 853.836.240,27 de recursos federais, foram viabilizadas diversas
acoes, destacando: construcdo e aquisicdo de equipamentos para unidades de saude,

adequacgdo de estradas vicinais, pavimentagdo e drenagem em vias urbanas e a
revitalizagdo da orla da Praia das Pedrinhas.

Secretaria responsavel: SEMGIPE, SEMFA, SEMAD.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

PAZ JUSTICAE
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Criacdo do site e de fonte
I:l exclusiva para o monitoramento
dos recursos da CEDAE

19

2 consultas publicas com mais
de 4000 participagdes na
plataforma Colab

\\!g Implementagdo de monitoramento
i‘f do Programa das Nagdes Unidas
’!’ para os Assentamentos Humanos
‘)NU-H&EITAT (ONU-Habitat)

l&]] 100
projetos e planos
elaborados
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Atentos ao futuro

A partir do langamento do Plano
Estratégico Novos Rumos, em setembro
de 2021, tivemos mais de dois anos de
muito trabalho e também de muitas
conquistas. E evidente o aumento da
autoestima de cada gongalense. A
percepgdo de que a cidade estd se
transformando aumenta dia apés dia, na
mesma propor¢do em gque avangamos Na
entrega de importantes obras de
infraestrutura, na oferta de mais servigos &
populagdo, em todas as dreas. A isso
chamamos cidadania, respeito e zelo com
o dinheiro publico, a partir de um trabalho
coordenado de planejamento e gestdo.

Em pouco tempo, os gongalenses
voltaram a ter orgulho da cidade, se
identificaram com uma gestdo que dd
VOZ d seus anseios e reivindicagdes mais
urgentes. Uma cidade que, por décadas,
sofreu com o abandono e auséncia de
politicas publicas efetivas, esta
ressurgindo a cada projeto executado,
seja na Saude, na Educagdo, na
Assisténcia Social, no Esporte, na Cultura e
no Lazer, entre outras dreas tdo
importantes para a populagdo, como as
acoes para mitigar desastres naturais,
reduzir desigualdades e buscar solugoes
para questdes como preservagdo do meio
ambiente, empregabilidade e
desenvolvimento econémico.

Sdo Gongalo é uma cidade com muitas
mazelas, com poucos recursos, mas que
vem aprendendo que, com organizagdo,
planejamento, transparéncia e trabalho
sério, as mudancas acontecem. Hoje, a
atual gestdo se orgulha de concretizar
importante didlogo com as demais
esferas de governo, conquistando mais
de R$1 bilhdo em recursos federais e
estaduais em mais de dois anos, contra
pouco mais de RS 65 milhdes das duas
Ultimas gestoes.

O municipio acumula importantes
parcerias, que ja garantiram a instalagdo
do Restaurante do Povo, do Café do
Trabalhador, da abertura do Centro de
Imagens e Especialidades de Séo
Gongcalo, do Hospital do Céncer e do
Coragdo (HCCOR). Em infraestrutura,
comegaram as obras do MUVI, com
corredor vidrio de BRS, ciclovias e
importantes intervengdes urbanisticas e
de paisagismo, sem falar dos quildmetros
e quildmetros de obras de drenagem e
pavimentagdo, levando mais qualidade
de vida aos bairros.

A atual gestdo teve seu trabalho
reconhecido junto & Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU). SGo Gongalo
conquistou cooperacdo internacional ao
ser um dos 12 municipios do Pais
selecionados para a producdo de um
projeto de urbanismo com solugoes
inovadoras para o desenvolvimento
urbano integrado, inclusivo e resiliente ao
clima. A iniciativa tem a chancela do
Ministério das Cidades, em parceria com
a organizagdo alemd Deutsche
Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com
recursos do Ministério Federal da
Cooperagdo Econémica e do
Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha.

Seguiremos adiante, seguros de estarmos
no caminho certo, mas atentos ao fato
de que muito ainda precisa ser feito. Por
isso, justamente, o Plano Estratégico
Novos Rumos foi elaborado para ser
permanente. A maioria de suas metas
prevé um trabalho ininterrupto e
constante, a fim de que o gongalense
tenha a certeza de que nossas agdes
estdo com o foco no futuro. Um futuro
melhor, mais justo, inclusivo, sustentdvel e
economicamente vidvel.

120



PLANO ESTRATEGICO | NOVOS RUMOS

Glos
sario

FAELSG

PENR

SEOP

SEMSADC

SEMGIPE

SEMDUR

SEMTRAN

SEMMA

SEMAS

SEMDE

SEMHAB

SEMED

SEMAD

SEMFA

SEMEL

SEMCON

SMTC

Fundacdo de Artes, Esporte e Lazer de SGo Gongalo

Plano Estratégico Novos Rumos

Secretaria Municipal de Ordem Publica

Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil

Secretaria Municipal de Gestdo Integrada e Projetos Especiais

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Secretaria Municipal de Transportes

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico

Secretaria Municipal de Habitagéo

Secretaria Municipal de Educacdo

Secretaria Municipal de Administragdo

Secretaria Municipal de Fazenda

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Secretaria Municipal de Conservagdo

Secretaria Municipal de Turismo e Cultura

121



PLANO ESTRATEGICO | NOVOS RUMOS

Coordenacao
Tecnica

Secretaria Municipal de Gestdo
Integrada e Projetos Especiais (SEMGIPE)

Coordenacgao Geral

Maria Gabriela Bessa
Secretdria Municipal de Gestdo

Integrada e Projetos Especiais e Habitagcdo

Texto

Julia Sobreira

Maria Gabriela Bessa
Renan Ferreira
Karina Nunes
Mariana Calegdrio
Estefanny Oliveira
Marcus Fiorito

David Morais

Revisdo textual
Liliane Souzella

Desenvolvimento
Consulta Publica
Karina Nunes

Alana Mendoncga
Alexandre Coutinho

Supervisdo Grafica e
Diregdo de Artes

Gregori Henrique S. Maciel
Wellis Souza

Diagramacgao,
Paginagdo e Capa
Robson Barboza

122



ACESSE O SITE!




s g

o

%
§

IE’-
[

H
Q”.
(o_

SAO
GONCALO

PREFEITURA

RUMOS
““ACAO




	parte 01 Novos Rumos 2 Anos
	parte 02 Novos Rumos 2 Anos
	parte 03 Novos Rumos 2 Anos
	parte 04 Novos Rumos 2 Anos
	parte 05 Novos Rumos 2 Anos
	parte 06 Novos Rumos 2 Anos

