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Carta do Prefeito

No dia 1° de janeiro de 2021, comec¢ou um dos maiores desafios da minha
carreira: ser prefeito do municipio de Sao Gongalo. Desde entdo, ando
todos os dias pela cidade para conversar com a populagao, visitar as agoes
que vém sendo desenvolvidas pelas secretarias, mensurar os desafios que
temos pela frente e, mais do que tudo, resgatar no gongalense a esperanga
de um futuro melhor.

A possibilidade de receber recursos expressivos foi recebida com grande
entusiasmo; entretanto, nos coloca diante de um desafio. Em um
municipio com a capacidade de investimento limitada pela escassez de
recursos, ter a chance de ampliar a oferta de servigos para a populacao é
um privilégio e, sobretudo, uma grande responsabilidade.

Pensando nisso, elaboramos o presente Planejamento Estratégico,
dividido em cinco eixos: Cidade Segura, Cidade Saudavel, Cidade Bem
Cuidada e Organizada, Cidade Justa e Inclusiva e Gestao Eficiente e
Transparente, que se complementam para atender as demandas do
municipio. As metas foram construidas a partir de consultas as demais
secretarias, sendo, portanto, reflexo das acoes prioritarias do Governo.

O planejamento prevé também a criacao de um fundo, que tera como
objetivo principal garantir uma seguranca fiscal para o municipio. Temos
compromisso com o presente, mas também
com o futuro. Sabemos que planejar em
tempos tdo incertos como os atuais € uma tarefa
ardua, mas fundamental. Tenho certeza de que
ainda ha muito a ser feito. Porém, estamos

no caminho certo.

Nosso compromisso € governar para melhorar
a vida dos goncalenses!

Governo tem que ser do povo, pelo povo e
para o povol!
Boa leitura,

Capitao Nelson
Prefeito
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Por que é
necessario
construir
um Plano
Estratégico

Diversas instancias
governamentais recorrem a
construcao de planos
estratégicos para definir melhor
os caminhos a serem seguidos
por determinadas politicas
publicas. Ou seja, esse € um
instrumento comum na
administracao publica para
planejar e orientar a execugao de
acoes a médio e longo prazos.
Embora estejamos falando
especificamente de politicas
publicas, € importante lembrar
que ferramentas de
planejamento sao utilizadas em
nossas vidas pessoais, quando
nos organizamos para comprar
uma casa, por exemplo. Ou por
empresas privadas que estao
buscando melhorar sua atuagao
no mercado. Em todas essas
situacgoes fica claro que elaborar
um plano estratégico é
necessario para atingir objetivos
com mais assertividade e ter
impactos mais positivos.

No caso de Sao Gongalo, o
presente Plano Estratégico foi
impulsionado pelo recebimento
de recursos obtidos com a
privatizacao da Companhia
Estadual de Aguas e Esgoto do
Rio de Janeiro (CEDAE).
Conforme resolucao CD n°12 de
10 de agosto de 2021, do
montante de RS 22.689 bilhoes
arrecadados no leilao, o estado
ficara com aproximadamente RS
14.074 bilhoes e RS 8.496 bilhoes
serao rateados entre os 28
municipios que aderiram ao
plano de concessao, seguindo o
critério populacional.
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Isto significa que
Sao Gongalo
recebera um
total de

RS
1.023.216.690:2°
bilhao
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Neste processo de leildo e
distribuicao dos recursos,
o Governo do Estado
ressaltou a autonomia
que os municipios terao
para aplicar e gastar esse
montante. Nao foi
definida nenhuma
orientagao ou diretriz
estratégica que alinhe a
execugao dos recursos no
ambito municipal.
Portanto, este fator
reforca mais uma vez a
relevancia da elaboracao
deste plano estratégico,
uma vez que aqui iremos
estabelecer os horizontes
de metas e entregas para
a populagao.

Ainda cabe pontuar que
as propostas e objetivos
aqui definidos também
fazem parte da
plataforma de
compromissos eleitorais
firmados pelo Prefeito
Capitao Nelson,
sobretudo de fortalecer o
dialogo e a participagao
do cidadao para
enfrentar as
desigualdades sociais de
Sao Gongalo.

Etapas
do plano

|

Vv

Planejamento Interno:
Solicitacao as
secretarias de
propostas para o plano

Analise das propostas
enviadas e

enquadramento com
as diretrizes do plano

Apresentacao
da versao ESTAMOS

AQUI

inicial edo
site do plano

Participacao Fit[w]
popular através 2
do aplicativo [

Colab* =

Revisao e ajustes
apos a participacao
popular

Apresentacao da versao
final
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Como
podemos
fazer
uma boa
gestao
desses
recursos

Como os repasses para
Sao Gongalo serao
realizados ao longo dos
proximos trés anos e
significam, na pratica,
uma expressiva entrada de
recursos, torna-se
fundamental vincula-los a
uma série de mecanismos
que tenham como intuito
propiciar uma gestao
transparente e eficaz.

O presente Plano
Estratégico pretende
garantir o cumprimento
dessas premissas, através
de investimentos mais
assertivos definidos pelos
eixos, objetivos e metas
prioritarias que serao a
bussola desse plano e
também pela
transpareéncia e
participacao popular,
através do uso de
aplicativos e do site do
plano, e pela
sustentabilidade
financeira, fruto da
criacao do Fundo Sao
Gongcalo do Futuro.

O quadro a seguir ilustra
essas etapas:



-
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B - "
A

Eixos,
objetivos

e metas
prioritarias

Sao a bussola desse
plano, que nos darao a

direcdo de onde Fundo
queremos chegar, Munici p al

como faremos e como

realizaremos nossos Sao Gongalo
COMPromissos. do Futuro

A criacao do fundo
segue a preocupacao
de escoar os
investimentos de
maneira mais
equanime e assegurar Con.trole
recursos para o futuro.  Social

Permite a participagao
dos cidadaos/as e o
acompanhamento

das agoes através de
aplicativos e do site
do plano.
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Atualmente, Sao
Gongalo possui uma
populacao estimada
de 1.091.737
habitantes, de acordo
com dados do IBGE
de 2020. Sendo o
segundo municipio
mais populoso do
Estado do Rio de
Janeiro, nossa cidade
possui um papel
estratégico na
dinamica da Regido
Metropolitana. Além
do territorio ser
cortado por trés
rodovias
importantes, que
impoem volumosa
circulacao de pessoas
e mercadorias no
municipio, grande
parte das/dos
gongalenses compoe
a base da mao de
obra das principais
atividades
econdomicas da
capital. Ou seja,
somos uma cidade
com grande potencial
de desenvolvimento,
mas escoamos nossa
capacidade para fora.
Somos reconhecidos
como caminho de
passagem ou como
cidade-dormitorio.

Se olharmos nossa
historia, também
perceberemos outros
momentos em que
estivemos numa
posicao de destaque,
mas nao
conseguimos reverter
isso em beneficios
internos. Alguns
estudos economicos
rememoram que, até
a década de 1950, Sao
Gongalo era
considerada a
“Manchester
Fluminense”, uma
referéncia a cidade
industrial inglesa. O
forte processo de
industrializacao dessa
época perdeu folego
nas décadas
seguintes, deixando a
cidade com um
parque industrial
variado, mas com
pouco legado para a
populacao.

Esse cenario de
perdas ou de escassez
do municipio se
articula com a
auséncia de um
processo de
planejamento das
politicas publicas, em
que as metas nao sao

claras e/ou nao
possuem impactos
efetivos e
distributivos. Por isso,
neste momento, cabe
qualificar melhor a
construgao deste
plano estratégico,
trazendo indicadores
sociais que nos
sinalizam os
problemas e lacunas
prioritarias de
investimentos.
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No Indice de
Desenvolvimento
Humano Municipal
(IDHM), por
exemplo, que é
calculado com base
no acesso a educacao,
renda e longevidade
da populagao, Sao
Gongalo possui uma
taxa de 0.739. Em
contrapartida, no
Estado do R], esse
indice € de 0.761, o
que evidencia que a
cidade esta abaixo da
media estadual.

Com relagdo ao
trabalho e renda, o
IBGE divulgou em
2019 que o salario
medio mensal dos
trabalhadores
formais de Sao
Gongalo esta em dois
salarios minimos. E o
percentual da
populagdo ocupada
no momento do
levantamento da
pesquisa estava em
11.1 %, o que coloca o
municipio numa
posicao muito fragil
sobre a oferta de
postos de trabalho e,
consequentemente,
da autonomia

economica da
populacao.

O CadUnico do
municipio possui
262.686 familias
registradas e, deste
universo, 165.734
familias possuem
renda per capita de
até R$ 89. Fazendo
um comparativo com
a populacdo total,
temos, pelo menos,
15% de gongalenses
que vivem abaixo da
linha da pobreza.

Por outro lado, a taxa
de escolarizacao de 6
a 14 anos de idade,
divulgada no Censo
2010, ficou em 96,7%,
demonstrando que o
municipio esta
proximo da total
universalizacdao do
ensino basico. A taxa
de analfabetismo de
pessoas com 25 anos
ou mais ficou em
4.25, abaixo da média
estadual que se
apresentou com 5.07.

Outros indicadores
importantes dizem
respeito ao territorio

PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONGALO

e sua infraestrutura.
Em 2010, o IBGE
divulgou que Sao
Gongalo possui 81.4 %
de esgotamento
sanitario adequado e
28.7% de urbanizagao
de vias publicas.
Mesmo que a rede de
esgoto esteja mais
avancgada e possua
influéncia positiva no
baixo indice de
doencas relacionadas
a saneamento, como
as internacoes por
diarreia (em 2016, o
municipio teve 0,3
internacoes por mil
habitantes), existe
uma urgencia em
melhorar o suporte
do espago publico.
Precisamos ter ruas
mais seguras, nao so
com policiamento,
mas com iluminagao,
asfaltamento,
calcamento adequado,
sinalizacoes claras,
etc.

| ARAUJO e MELO (2017): Disponivel em:
hitps:www.e-publicacoes.uerjbr/index.p
hp/cdiZaricle/view/11582/9081 (Acesso
em 1/07/21); LESSA(2018):

Disponivel em:
hups:journals.openedition.org/ espacoec
onomia/3296 (Acesso em 19/07/21) ¢
Disponivel em
hitps:/cidades.ibge.govbr/brasil/rj/sao-go
nealo/panorama (Acesso em 19/07/21)
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Quais sao
nossas prioridades
de investimento

A partir desse breve
olhar para os dados
socioeconomicos, fica
mais evidente que as
acoes de
investimento devem
ser direcionadas para
potencializar um
processo de mudanca
no cenario de
precariedade de Sao
Gongalo.
Historicamente, o
municipio possui um
modelo de
infraestrutura que
nao atende ao
crescimento
populacional, nao
garantindo assim
uma cidade digna e
acolhedora para suas
cidadas e cidadaos.

Isso significa, na
pratica, mexer nao so
no espaco publico,
melhorando a
mobilidade urbana,
areas de alagamento,

etc, como também

promover a geracao de

renda e autonomia
econdmica para todas e
todos. Queremos nao
sO pensar num futuro

prospero, mas

trabalhar e agir para
que essas ideias saiam
do papel para uma
nova realidade da
cidade, na qual a
qualidade de vida da
populacao seja, de fato,
o cerne da atuacao da
administracao publica.

Importante destacar,
ainda, que a elaboragao
deste documento é

fruto de um esforgo

coletivo das/os gestores
e equipes das
secretarias municipais
para compreender os

projetos prioritarios
parao

desenvolvimento de
Sao Gongalo. Contudo,
a sociedade também

tera voz na validacao
das propostas aqui
colocadas, através da
organizacao de rodadas
de consultas virtuais
que serao divulgadas
no site e nas redes
sociais da Prefeitura.
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~ Quais
eixos nos
orientam

Entretanto, como
principal direcao, cabe
reconhecermos que os
problemas se
agravaram com o
periodo de incertezas
provocado pela
pandemia da Covid 19.
E notério que a crise
sanitaria também
reverberou na esfera
economica,
orcamentaria e fiscal.
Com a restrigao do
transito das pessoas
para evitar a curva de
contaminacao do
virus, houve, na
mesma proporcao,

PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONGALO

Com base no resgaste historico e
socioeconomico de Sao Gongalo
que trouxemos neste documento,
desenhamos eixos de trabalho que

se articulam para organizar

aumento dos gastos
com oOs servicos de

saude, principalmente.

Além disso,
enfrentamos a
diminuigao da
circulacao dos
recursos e arrecadacao
de impostos, uma vez
que a economia do
municipio se
movimenta muito
pela comercializagdo e
prestacao de servigos.

A partir desse atual
contexto, ha uma
urgéncia no
enfrentamento
responsavel desses
desafios. O caminho

melhor uma visao ampla e coletiva
da cidade.

que escolhemos é
analisar com
profundidade e
clareza os problemas,
para entdo dar
respostas de impacto e
transformacao desse
cenario.

Nesse sentido, os cinco
eixos que serao
apresentados a seguir
expoem as metas €
objetivos estratégicos.
Ou seja, onde
queremos chegar, o
que faremos e como
realizaremos nossos
COMPromissos.
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Cidade Segura

Cidade Saudavel

Cidade Bem Cuidada
e Organizada

Cidade Justa e
Inclusiva
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¢°‘ Cidade Segura

Uma das principais questoes cotidianas € andar sem preocupacgoes de assalto
pela rua ou chegar seguro em casa. Ou seja, a seguranca publica tem sido um

tema central em nossas vidas, em razao das inumeras situacoes de violéncia
que vivenciamos pela cidade. Embora a politica de seguranca sempre tenha
sido prioridade do nosso governo, neste momento teremos agoes
direcionadas a aperfeicoar a oferta desses servicos, bem como ampliar a
presenca em territorios com maiores indices de violéncia.

Cidade Saudavel

A pandemia da Covid-19 evidenciou a importancia do cuidado com a satde,
sobretudo na estrutura de atendimento do SUS. Apesar de, atualmente,
termos uma aparente baixa nos nimeros de Obitos, precisamos ter uma
atencao frequente sobre o aumento dos casos de contaminagao. Ou seja, as
politicas de satde que sempre representaram um desafio para o poder
publico ficaram ainda mais em evidéncia. O presente eixo prevé o
fortalecimento da atencao basica de satide, o incremento da atengao
especializada e a ampliacao do atendimento de urgéncia e emergéncia
através da criacao de um hospital municipal, além da diminuicao da fila do
sistema de regulacao.

Cidade Bem Cuidada
{7 e Organizada

Muitas vezes esquecemos que nossa cidade pode dizer muito sobre nos e
nossas raizes. Por isso, resgatar o significado e o sentimento de pertencimento

e de lar é o principal objetivo desse eixo. Através dos investimentos nas areas
de urbanismo, mobilidade e saneamento, as propostas se inserem no
contexto de tornar a cidade mais amigavel e incentivar que o cidadao
goncalense ocupe e compartilhe o espaco publico. A construcdo de uma
cidade acolhedora também passa pela reestruturacao de uma prestacao de
servicos publicos mais empatica e proxima a populacao.




8&% Cidade

Justa e Inclusiva

Observamos e vivernos muitas
%Il\l(.l:h't:n'\ €Im que Ios sentimos
excluidos dentro da dinamica da
cidade, seja pela moradia, acesso a
determmnados servicos, INsercao
economica, dentre outros
aspectos Dessa forma,
compreendemos que a cidade
tambeém se tortalece no
desenvolvimento do cuidado
COIM as Pessoas e na promocio de
igualdade de oportunidades para
todas/os. Por isso, o foco desse
eixo se direciona a inclusido
produtiva estimulando o
empreendedorismo € a geracao
de emprego, promovendo acoes
de inclusao da populacao em
situacao de vulnerabilidade social.

PLANO ESTRATEGICO
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%; Gestdo

Eficiente e
Transparente

A gestdo publica tem sido alvo de
muitos questionamentos pela
sociedade em geral, em razao da
pouca transparéncia dos
processos /ou por sua
morosidade  dos  resultados.
Todas/os desejam ver acoes
eficientes e confiar nas decisoes
do Prefeito. Um dos
compromissos da plataforma
eleitoral da atual gestao € investir
em quadros técnicos capacitados
e valorizar o servidor ptiblico. Ao
mesmo tempo, consideramos
estratégico fortalecer ferramentas
de inovacao, transparéncia e
cooperacao nos processos da
gestao. Esse conjunto de acoes
tera impactos na qualidade dos
servigos prestados, aumento da
capacidade de investimento e,
consequentemente, na reducao
dos obstaculos da retomada
economica e na melhora do
ambiente de negocios de Sao
Gongalo.
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Nossos
eixos,
objetivos
e metas

Eixo | Cidade Segura

ekt Implantacgdo de um sistema de Vigilancia e Monitoramento
Objetivo da Seguranga Publica
Meta 1 Implantar o Centro Integrado de Monitoramento Urbano e
Ordem Publica
Obietivo Treinar e capacitar um Grupamento Tatico para ampliagdo
J das agdes protetivas
Meta 2 Formar um Grupamento Tatico Armado na GM de
Sdo Gongalo

Meta 3 Comprar equipamentos para a GM de Sdo Gongalo
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Objetivo

Meta 4

Objetivo

Meta 5

Meta 6

Objetivo

Meta 7

Meta 8

Meta 9

PLANO ESTRATEGICO
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Eixo | Cidade Saudavel

Fortalecer o atendimento de urgéncia e emergéncia, através
da criagao de novos equipamentos

Construir um hospital municipal

Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento
dos cidaddos gongalenses, através da reestruturagcao da
atencaGo basica

Construir Clinicas da Familia ampliadas

Ampliar, reformar e ambientar as unidades préprias de saude

Aumentar a cobertura de satde e melhorar o atendimento
dos cidaddos gongalenses, através do incremento da
atencdo especializada e diminvigdo do tempo de espera

Retomar a obra de construgdo de uma policlinica

Construir um Centro de Imagem

Diminuir a fila do Sistema de Regulagao
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Eixo | Cidade Bem Cuidada e Organizada

Promover acesso a urbanizagdo
Realizar obras de urbanizag¢do e melhoria das
Meta 10 Sk o :
vias publicas em areas precdarias
Meta 11 Redlizar a revitaliza¢do de calgadas
Meta 12 Ampliar ciclovias e ciclofaixas
Objetivo Promover a melhoria do espago publico
Meta 13 Revitalizar pracas e investir em mobilidrio urbano
Objetivo Promover o acesso & moradia para familias de baixa renda
Meta 14 Construir moradias populares
Objetivo Promover o acesso a espagos de lazer e o estimulo
a praticas esportivas
Meta 15 Construir equipamentos esportivos

Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas e ao risco de
deslizamento, reduzindo as areas inundaveis e mitigando
os prejuizos causados a populagdo em areas passiveis de
desastres gedlogicos e hidrograficos

Objetivo

Meta 16 Revisar o Plano Municipal de Reduc¢do de Risco - PMRR
Executar as intervengoes propostas no Plano Municipal de
Meta 17 Redugdo de Risco - PMRR PMRR - e, inclusive, aquelas

demandadas por inquérito civil instaurado pelo Ministério Publico

Objetivo Reduzir os impactos dos residuos sélidos descartados no
aterro sanitario

Meta 18 Implementar a coleta seletiva
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Eixo | Cidade Justa e Inclusiva

Promover melhores condi¢des para a inser¢ao no mercado

Objetivo

de trabalho

Meta 19 Ofertar cursos de quadlificagdo

Objetivo Promover o desenvolvimento econémico, inclusivo e
sustentavel e o estimulo ao trabalho pleno

Meta 20 Criar uma area de desenvolvimento sustentdavel do Leste

Metropolitano na regido de Guaxindiba

Estimular a criagdo de iniciativas da economia criativa e

Objeti
g valorizagdo da cultura local

Fomentar a criagdo de um nucleo voltado para o

Meta 21 fortalecimento do mercado da moda

Dar condi¢des para a melhoria da mobilidade urbana,

assegurando as desapropriagdes necessdrias paraa
implantagdo do Mobilidade Urbana Verde Integrada - MUVI
Meta 22 Desapropriar propriedades para implementagéao do

Mobilidade Urbana Verde Integrada - MUVI
Promover atividades culturais e artisticas no Teatro

Municipal e em outros equipamentos culturais
Meta 23 Investir na gestao dos equipamentos culturais
—r Realizar reformas e benfeitorias nas escolas da rede
Meta 24 Investir na infraestrutura de escolas
Fomentar a inclusdo digital dos alunos
Meta 25 Implementar salas digitais para a rede publica municipal
Assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade
Meta 26 Implementar o ensino integral nas escolas do municipio
Ampliar e dar mais eficiéncia ao atendimento da populagéo
em situagdo de vulnerabilidade social
Meta 27 Ampliar e reformar os equipamentos préprios da Assisténcia
Social
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Eixo | Gestdo Eficiente e Transparente

Centralizar a administragdo pUblica municipal, diminuindo

custos, ampliandoalntagmgaomtreuspcstus,melhormdo
o atendimento aos cidaddos/ds e as condigoes de trabalho

para os servidores/as

Meta 28 Construir a sede administrativa da Prefeitura com mobiliario
' e equipamento

Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o

Objetivo servidor publico, incentivando o uso estratégico de
ferramentas de inovagdo, transparéncia e cooperagdo nos

processos da gestdo
Meta 29 Planejar e implantar a Escola de Governo Municipal

_ Estabelecer ferramentas de gestdo, monitoramento,
Meta 30 transparéncia e participacéo

Meta 31 Criar fonte orcamentdria exclusiva para o recurso
extraordindrio
Meta 32 Realizar audiéncias pUblicas para apresentagdo e discussdo

do “Plano Estratégico Novos Rumos”

Obietivo Promover uma gestdo mais estratégica da cidade, com
: atengdo especial a mobilidade urbana e ao saneamento

basico

Meta 33 Elaborar Planos e Projetos Estratégicos para a cidade

Assegurar a sustentabilidade financeira através da criagéio
: de mecanismos que incentivem a autonomia municipal

Meta 34 Criar o Fundo Municipal SGo Gongalo do Futuro
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Eixos Tematicos:
Norteadores do Plano
Estratégico, nos dao a
direcdo para onde
queremos ir,
apresentam qual Sao
Gongalo queremos
construir

|
Eixos
Tematicos

Como

entender

Meta: Nos indicam
como chegaremos la.
Sao os nossos objetivos,
s0 que quantificados.
Os indicadores
associados a cada meta
vao nos ajudar a
acompanhar a
execucao e a monitorar
NOSSOS avangos

NOSSAas

acoes
L 1

ODS: Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Os ODS sao um apelo
global a acdo para
acabar com a pobreza,
proteger o meio
ambiente e o clima e
garantir que as pessoas
possam desfrutar de
paz e de prosperidade.
Enquadrar nossas acoes
nesse modelo de
desenvolvimento é
colocar Sao Gongalo
dentro de uma agenda
global de
desenvolvimento



Nossas
metas na
pratica:

O que vamos
entregar para
Sao Gongalo
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Meta 01

Implantar o Centro Integrado de Monitoramento Urbano e de Ordem
Publica.

Objetivo:
Implantagdo de um sistema de vigilancia e monitoramento da seguranga
publica.

Indicadores a serem monitorado:
Numero de informacoes sistematizadas e compartilhadas sobre seguranca
publica.

Infos complementares:

O Centro tem como objetivo consolidar as agoes de gestao, coordenagao,
planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo das operagoes de
seguranca publica, conjugando subsidios para as politicas de prevencao a
violéncia e a criminalidade. Além disso, ha uma preocupagao em fomentar a
integracdao em agoes estratégicas e operacionais, sobretudo em atividades de
inteligéncia de seguranca publica e em gerenciamento de crises e incidentes.
Esse equipamento ira agregar solucoes tecnologicas para seguranca publica, e
também serdo disponibilizados recursos de integracao entre diversos setores
como os orgaos de inteligéncia, Defesa Civil, Secretaria de Transporte,
Desenvolvimento Urbano, entre outros. O centro integrado de
monitoramento contara com um gabinete de crise, servindo de apoio para
tomada de decisao.

ODS:

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE SENSADEC, SEMTRAN, SEMMA, SEMDUR
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Meta 02

Formar um Grupamento Tatico Armado na Guarda Municipal de
Sao Gongalo.

Objetivo:
Treinar e capacitar o Grupamento Tatico para agoes protetivas.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de guardas armados

Infos complementares:

A Guarda Municipal tem como fungoes a protecao do patrimoénio puablico da
cidade, participacdo no monitoramento movel, orientacdo do transito,
realizacdo de patrulhamento em areas comerciais e rondas nas escolas.
Visando ampliar a capacitacio dos agentes e intensificar suas agoes, sera
realizada a formacgdo de um Grupo Tatico, que passara por uma série de
treinamentos, para aperfeicoar as técnicas operacionais e trabalhar aspectos
comportamentais, fisicos e psicoldgicos, para o porte de arma de fogo. Dessa
forma, a Guarda Civil reforcara o trabalho que ja vem sendo realizado pelos
demais entes no municipio, propiciando a ampliacao nas agoes protetivas
destinadas a populacao.

ODS:

PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES

Secretaria Responsavel:
SEOP
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Meta 03

Comprar equipamentos para o Grupamento Tatico da Guarda Municipal de
Sao Gongalo.

Objetivo:
Treinar e capacitar o Grupamento Tatico para a¢oes protetivas.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de equipamentos adquiridos.

Infos complementares:

Para proteger e desempenhar suas fungoes de protecio do patrimoénio
publico da cidade, de participacao no monitoramento movel, de orientacao
do transito, de realizacao de patrulhamento em areas comerciais e rondas nas
escolas, a GM precisa ter infraestrutura e equipamentos adequados. Portanto,
se faz necessario realizar um inventario para diagnosticar as principais
demandas de equipamentos e, dessa forma, realizar os investimentos
necessarios para melhorar a infraestrutura de trabalho das/dos profissionais
da GM.

ODS:

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICATES

Secretaria Responsavel:
SEOP
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Eixo Cidade Saudavel

Meta 04

Construir um hospital municipal.

Objetivo:
Fortalecer o atendimento de urgéncia e emergéncia, através da criagao de
NOvVos equipamentos.

Indicadores a serem monitorados:
Hospital construido e em funcionamento, nimero de pessoas atendidas
mensalmente.

Infos complementares:

A organizacao da rede de atendimento de urgéncia e emergéncia deve levar
em conta os aspectos populacionais, em um municipio do porte de Sao
Gongalo, cujo nimero da populacdo ultrapassa um milhao de habitantes.
Essa é uma necessidade premente. Atualmente, os equipamentos dedicados a
esse segmento estdo distantes das necessidades reais. Investir na construcao
de um hospital com essa finalidade significa ampliar a cobertura de satde
municipal, intervindo de forma organizada e efetiva sobre doencas e agravos.

ODSs:

SAIDEE

1 U REDUCAODAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES

S| e|e

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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Eixo Cidade Saudavel

Meta 05

Construir Clinicas da Familia ampliadas.

Objetivo:
Aumentar a cobertura de saide e melhorar o atendimento dos cidadaos
gongalenses, através da reestruturacdo da atencao basica.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de Clinicas da Familia construidas; nimero de pessoas atendidas
mensalmente.

Infos complementares:

Atualmente, das 117 unidades de Saude Basica, apenas 59% pertencem ao
municipio, os demais espacos sao cedidos ou alugados. Visando mudar o
cenario de poucos investimentos na Saude, a Prefeitura vem direcionando
esforcos para ampliar os equipamentos proprios, sobretudo os de atencao
basica cuja proximidade com os territorios permite uma compreensao
ampliada do processo saude/doenca, em lugar de contemplar apenas o
atendimento emergencial ao doente. A construgao de Clinicas da Familia
ampliadas garante o acesso a satide mais resolutivo e completo.

ODS:

SAUDEE

10 REDUGAODAS
BEM-ESTAR DESIGUALDADES

Wl e e

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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Meta 06

Ampliar, reformar e ambientar as unidades préprias de saude

Objetivo:
Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidadaos
gongalenses, através da reestrutura¢ao da atencdo basica

Indicadores a serem monitorados:
Numero de equipamentos ampliados e/ou reformados; niimero de pessoas
atendidas

Infos complementares:

Atendendo ao compromisso por economicidade da gestao publica, a
Secretaria Municipal de Satde fara ampliacdo e reforma nas unidades de
saude proprias para deslocar os atendimentos dos equipamentos que
possuem sedes alugadas. A proposta € que a atencao basica seja 100% realizada
em sedes proprias que possuam a infraestrutura necessaria para atender com
qualidade as/os goncalenses.

ODS:

SAUDEE

REDUCADDAS
BEM-ESTAR

DESIGUALDADES

W |e|e

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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Meta 07

Retomar a obra de construcao de uma policlinica

Objetivo:

Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidadaos
gongalenses, através do incremento da aten¢ao especializada e diminui¢do do
tempo de espera

Indicadores a serem monitorados:
Policlinica construida / Numero de pessoas atendidas

Infos complementares:

A demanda por saude especializada em Sao Gongalo, sobretudo a que
envolve procedimentos de média complexidade, € significativa. Embora
muitos desses procedimentos sejam de competéncia do Estado, torna-se
importante viabilizar equipamentos que ofertem esses servicos. Nesse
contexto, a ampliacdo da oferta de servicos especializados ira agilizar os
atendimentos no municipio

ODSs:

SAUDEE 1 u REDUGADDAS
BEW-ESTAR DESIGUALDADES

| ele

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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Meta 08

Construirum Centro de Imagem.

Objetivo:

Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidadaos
gongalenses, através do incremento da atencao especializada e diminui¢ao do
tempo de espera.

Indicadores a serem monitorados:
Centro de Imagem construido / Nimero de pessoas atendidas.

Infos complementares:

Atualmente, o numero de diagndsticos executados no municipio esta abaixo
dos parametros preconizados pelo Ministério da Saide para o volume
populacional de Sao Gongalo. A construcao de um centro de diagnéstico por
imagem visa preencher essa lacuna, ofertando para os municipes um sistema
de satide mais completo e eficaz.

ODS:

SAUBEE

IGUALDADE 1 U REDUCAODAS
BEM-ESTAR

DEGENERD DESISUALDADES

paKae

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONGALO

Meta 09

Diminuir a fila do Sistema de Regulacao.

Objetivo:

Aumentar a cobertura de saude e melhorar o atendimento dos cidadaos
gongalenses, através do incremento da atencao especializada e diminuicao do
tempo de espera.

Indicadores a serem monitorados:
Tempo médio de espera para a realizacao de consultas e procedimentos;
numero de pacientes aguardando consultas e procedimentos.

Infos complementares:

Conforme demonstrado nas metas anteriores, a Prefeitura Municipal de Sao
Gongalo esta empenhada em ampliar o atendimento de satde para a
populacdo. Estas acoes combinadas terao como impacto a diminui¢ao no
tempo de espera. Aliada a essas iniciativas, serdo incrementados e/ou
implantados os servicos de telemedicina e cuidado digital.

ODS:

SAUDEE

BEM-ESTAR e 1 D i

DEGENERD DESIGUALOADES

e

g1C

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC
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PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONCALO

Eixo Cidade Bem
Cuidada e Organizada

Meta 10

Realizar obras de urbanizacado com melhoria das vias publicas e em areas
precarias.

Objetivo:
Promover acesso a urbanizacao.

Indicadores a serem monitorados:
Quilometros urbanizados.

Infos complementares:

Segundo mapeamento recente realizado através de ferramentas de
georreferenciamento, o municipio de Sdo Gongalo possui 5.849 trechos sem
pavimentacao. Os trechos estao espalhados por todo o territério. Realizar a
urbanizacao dessas areas precarias, com vistas a garantir um espago publico
mais seguro e digno para as/os moradores, € proporcionar dignidade e
cidadania aos municipes que vivem nessas localidades. Dessa forma, as agoes
desta meta envolvem a pavimentacao de ruas nao asfaltadas, a recuperacao
das vias publicas, dentre outras obras que facilitem a mobilidade.

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR
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PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONCALO

Meta 11

Realizar a revitalizacao das calcadas.

Objetivo:
Estimular a mobilidade ativa e segura para a populacao.

Indicadores a serem monitorados:
Quilémetros de calgadas construidas ou reformadas.

Infos complementares:

A mobilidade engloba o desenvolvimento urbano, através do debate do uso
e ocupagao do solo, bem como questdes de saude e qualidade de vida da
populacdo, que estio diretamente ligadas as condi¢oes de locomocao
cotidiana, como as cal¢adas e vias de transito dos pedestres. Nesse sentido,
propiciar a construgao e manutencao desses espacos € contribuir para a
melhoria das condic¢des de vida dos gongalenses.

ODS:

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMTRAN
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PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONCALO

Meta 12

Ampliar ciclovias e ciclofaixas.

Objetivo:
Estimular o uso de transporte ativo e nao motorizado.

Indicadores a serem monitorados:
Quilémetros de ciclovias construidas; namero de ciclistas beneficiados.

Infos complementares:

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana tem como uma de suas diretrizes a
priorizagao do uso de bicicletas, como vistas a democratizar o deslocamento
das/dos cidadas/aos e acesso a diversas areas da cidade. Também cabe
ressaltar que as ciclovias contribuem para a reducao da poluicao e dos
congestionamentos e entraves do transito. Nesse sentido, serao construidas e
ampliadas ciclovias e ciclofaixas entre os bairros do Centro e de Alcantara,
dois dos principais nucleos urbanos da cidade, com vistas a oferecer uma
mobilidade mais segura e eficiente para as/os gongalenses.

ODs:

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMTRAN



35 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONCALO

Meta 13

Revitalizar pragas e investir em mobiliario urbano.

Objetivo:
Promover a melhoria do espago publico.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de pragas reformadas; quantidade de mobiliarios implementados.

Infos complementares:

Os espacos livres urbanos fazem parte do nosso cotidiano, sendo
compreendidos como os principais locais de permanéncia, lazer, circulagio e
ligacdo para diferentes pontos da cidade ou do bairro. A conservacao das
pracas publicas e dos mobiliarios urbanos, como cestas de lixo, abrigos para
os pontos de onibus, sinalizacoes e placas de reconhecimento do nosso
patrimoénio histérico e imaterial, se constituem como instrumentos de
valorizacdo do cidaddo e de respeito ao espago coletivo onde todas/os
transitam diariamente. As reformas e a adaptagoes desses equipamentos
seguirao uma linguagem e abordagem acessiveis, com especial atencao as
necessidades especificas da primeira infancia e das pessoas com deficiéncia.

ODS:

4
'
=
- -
-H

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR



36 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONCALO

Meta 14

Construir moradias populares.

Objetivo:
Promover o acesso a moradia para familias de baixa renda.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de unidade habitacionais entregues; numero de familias
beneficiadas.

Infos complementares:

Segundo dados da Fundagao Jodao Pinheiro, Sao Gongalo possui um déficit
habitacional de 9.9%, um pouco acima do indice estadual que € de 9.8%. Isso
significa que ha uma parcela importante da populacdo que se encontra em
condi¢oes inadequadas de habitagdo. Dessa forma, a construgao de moradias
populares visa reduzir as condi¢des inadequadas de moradia e, a0 mesmo
tempo, garantir a oferta de servigo publicos no entorno.

OoDS:

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMHABIT




37 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONCALO

Meta 15

Construir equipamentos esportivos

Objetivo:
Promover o acesso a espacos de lazer e o estimulo a praticas esportivas

Indicadores a serem monitorados:
Numero de equipamentos esportivos produzidos

Infos complementares:

Investir em espagos que incentivem a pratica de atividades fisicas significa
investir na disseminacdo de habitos saudaveis, na socializacdo e,
consequentemente, na melhoria da qualidade de vida. A construcdo de novos
equipamentos pretende causar mudangas nas regides onde serao
implementados, com impactos positivos e incentivos a formacao

de atletas, tanto iniciantes como de alto rendimento.

ODS:

SAUDEE
BEM-ESTAR

Secretaria Responsavel:
SEMDUR, SEMEL, SEMGIPE




38 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONCALO

Meta 16

Revisar o Plano Municipal de Reducao de Risco - PMRR.

Objetivo:

Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas e ao risco de deslizamento,
reduzindo as areas inundaveis e mitigando os prejuizos causados a
populacao em areas passiveis de desastres geologicos e hidrograficos.

Indicadores a serem monitorados:
Revisao do PMRR.

Infos complementares:

O Plano Municipal de Reducao de Riscos (PMRR) é o instrumento de
planejamento, que envolve o diagndstico de riscos e a proposi¢ao de medidas
para reduzir ou erradicar as situagoes de alagamentos e deslizamentos no
municipio. Mesmo que algumas agoes estruturais sejam de competéncia do
Estado, a Prefeitura se compromete a realizar o conjunto de estratégias para
evitar desastres e, a0 mesmo tempo, investir em politicas publicas voltadas ao
ordenamento urbano e a protecao ambiental. O instrumento foi
desenvolvido pela Universidade Federal Fluminense em 2008 e, agora,
torna-se necessario realizar uma revisao e atualizacao dos pontos criticos e
das diretrizes prioritarias de acao.

ODS:

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC, SEMGIPE, SEMDUR
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NOVOS RUMOS SAO GONGALO

Meta 17

Executar as intervengdes propostas no Plano Municipal de Reducao de Risco

- PMRR - e, inclusive aquelas demandas por inquérito civil instaurado pelo
Ministério Publico.

Objetivo:

Ampliar a resiliéncia da cidade as chuvas e ao risco de deslizamento,
reduzindo as areas inundaveis e mitigando os prejuizos causados a populagao
em areas passiveis de desastres geologicos e hidrograficos.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de intervencoes realizadas.

Infos complementares:

Além da revisdao do Plano Municipal de Reducao de Risco, que data de 2008,
serao executadas as intervengoes de obras necessarias para redugao do risco
de alagamento e escorregamento na cidade. Esse € um problema grave que
sera enfrentado. Ao longo de décadas, foram acumuladas agoes
administrativas e judiciais sem resposta. Uma forga tarefa sera montada para
diminuir esse passivo de inquéritos civis publicos movidos pelo Ministério
Publico.

ODS:

Secretaria Responsavel:
SEMSADEC, SEMGIPE, SEMDUR




40 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONGALO

Meta 18

Implantar a coleta seletiva.

Objetivo:
Reduzir os impactos dos residuos sélidos no aterro sanitario.

Indicadores a serem monitorados:
Nuamero de lares atendidos pela coleta seletiva; quantidade de residuos
solidos que deixam de ser enviados aos aterros por meio das agoes adotadas.

Infos complementares:

Os residuos solidos sao um dos maiores problemas dos municipios em todo
Pais. E, em Sao Gongalo, essa l6gica ndo € diferente. Atualmente, a Secretaria
de Desenvolvimento Urbano, por meio da Subsecretaria de Limpez Urbana,

incentiva campanhas de reciclagem. Porém, essas iniciativas sao pontuais, se
restringindo a objetos como pneus. Incentivar a coleta é contribuir com a
sustentabilidade do planeta. Os beneficios ambientais sao amplos; entretanto,
faz-se importante levar em consideracao o aspecto financeiro também, visto
que essa pratica pode aumentar o recebimento do ICMS Verde e diminuir os
custos com o transporte de residuos.

ODSs:

Secretaria Responsavel:
SEMDUR, SEMMA




41 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAO GONCALO

Eixo Cidade Justa e Inclusiva

Meta 19

Ofertar cursos de qualificacao.

Objetivo:
Promover melhores condig¢des para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de cursos de qualificacao oferecidos e nimero de alunos
concluintes dos cursos.

Infos complementares:

Uma das constantes angustias dos jovens € a inser¢ao no mercado de trabalho
e/ou a sua geracao de renda. Mas, no cenario da pandemia, tem crescido o
nimero de jovens que nao trabalham, nem estudam, os “nem-nem”. De
acordo com pesquisa da FGV, a taxa de pessoas de 15 a 29 anos, que nao
trabalham e nem estudam, no Estado do R] é de 26.8%. Nessa direcao, a oferta
de cursos de qualificacdo sera direcionado em duas frentes: i) cursos
relacionados a construcao civil, uma vez que varias obras serao realizadas na
cidade e os jovens poderao ser absorvidos pelo mercado de trabalho com
mais facilidade; ii) cursos de qualificagao em diversas areas, a partir da escuta
dos proprios jovens, para estimular também o retorno deles/delas aos ciclos
formativos que sejam estratégicos no caminho da sua autonomia economica.

OoDS:

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

EDUCAGADDE
(QUALIDADE

i

1]

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMAS e SEMDE



42 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONCALO

Meta 20

Criar uma area de desenvolvimento sustentavel do Leste Metropolitano na
regiao de Guaxindiba.

Objetivo:
Promover o desenvolvimento economico, inclusivo e sustentavel e o
estimulo ao trabalho pleno.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de empresas instaladas e nimero de empregos gerados.

Infos complementares:

Atualmente a grande maioria dos centros de distribuicao do Estado do Rio de
Janeiro encontra-se no municipio de Duque de Caxias. Dessa forma, todo o
Leste Fluminense, que totaliza aproximadamente 3 milhdes de habitantes,
fica relegado a segundo plano. Sao Gongalo possui a segunda maior
populacao do Estado e € vizinho do municipio de Niteroi, localidade com
uma das maiores rendas per capita do pais. Diante disso, e frente ao
significativo crescimento do e-commerce, a criacao de um hub logistico para
atender ao Leste Fluminense ira reduzir os prazos de entrega, trazer mais
competitividade e gerar milhares de empregos.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

INDOSTRIA INDVACAD
EINFRAESTRUTURA

Secretaria Responsavel:
SEMDE



43 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQO GONCALO

Meta 21

Fomentar a criacao de um nucleo voltado para o fortalecimento do mercado
da moda.

Objetivo:
Estimular a criacao de iniciativas da economia criativa e valorizacao da
cultura local.

Indicadores a serem monitorados:
Espaco revitalizado e em funcionamento; nimero de cooperativas criadas;
numero’ de usuarios (as) do coworking.

Infos complementares:

O municipio de Sao Gongalo foi o berco da industria téxtil no Estado.
Atualmente, a cidade abriga trés grandes confec¢des. Incentivar um nucleo
para o fortalecimento do mercado da moda propiciara a geracao de
empregos, além do resgate cultural com foco na economia criativa.

Visando suprir a necessidade de mao de obra desse segmento, sera reativada
uma antiga confeccdo, localizada no bairro Mutua. Esse espaco sera
transformado em um local de coworking, onde as costureiras/os que atuam
de forma autonoma possam se organizar em cooperativas. Além disso, o
galpao sediara  eventos do ramo da moda e ofertarda cursos
profissionalizantes.

ODs:

ERRADICACAD TRABALHO DECENTEE

DAPOBREZA CRESCIMENTD
ECONOMICO

i

Secretaria Responsavel:
SEMDE, SEMCULT



44 PLANO ESTRATEGICO
NOVOS RUMOS SAQ GONCALO

Meta 22

Desapropriar propriedades para implementacao do MUVL

Objetivo:
Dar condigbes para a melhoria da mobilidade urbana, assegurando as
desapropriacdes necessarias para a implantacao do MUVIL

Indicadores a serem monitorados:
Numero de desapropriagdes.

Infos complementares:

O MUVI consiste na implanta¢ao de um corredor seletivo BRS e ciclovia que
liga Neves a Guaxindiba, com a constru¢ao de um terminal rodoviario em
Alcantara. Prevé também a requalificacdo urbana ao longo de todo o tracado.
Trata-se de um projeto estruturante que ira fomentar a geracao de novos
postos de trabalho.Os recursos para a execucdo foram captados pela
SEMGIPE, mas a contrapartida do municipio serao os valores referentes aos
processos indenizatorios necessarios para liberacdo de frente de obras no
tragado.Para o sucesso do projeto € fundamental que as desapropriacoes
sejam exitosas e em didlogo com a populacao local.

OoDS:

INDOSTRIA INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMAS, SEMHABIT
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Meta 23

Investir na gestao dos equipamentos culturais.

Objetivo:
Promover atividades culturais e artisticas no Teatro Municipal e em outros
equipamentos da cultura.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de atividades culturais realizadas; nimero de pessoas beneficiadas.

Infos complementares:

O acesso a atividades culturais e artisticas permite que a populacao entre em
contato com uma linguagem ltdica e reflexiva sobre sua propria realidade. A
cultura se faz necessaria nao s6 como um direito social, de forma objetiva,
como também se constitui como um processo de reconhecimento de
diversidades de ideias. Dessa forma, o investimento na gestao dos
equipamentos culturais, através da contratagao de organizagdes sociais, visa
oportunizar mais atividades e um calendario de a¢des culturais publicas para
a cidade.

Secretaria Responsavel:
SEMCULT ; SEMGIPE
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Meta 24

Investir na infraestrutura das escolas.

Objetivo:
Realizar reformas e benfeitorias nas escolas da rede municipal.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de escolas reformadas; nimero de alunos beneficiados.

Infos complementares:

Atualmente, a Rede Municipal de Educacdo conta com 34.651 alunos no
ensino fundamental e 6.202 criangas matriculadas nas creches, de acordo
com dados apresentados no Censo Escolar 2020. Esse quantitativo esta
dividido entre os 119 equipamentos da Secretaria Municipal de Educagao, que
recebem manutencdo constante, mas ainda assim necessitam de reformas e
benfeitorias para garantir um processo educativo mais digno.

ODS:

EOUCACADDE
QUALIDADE

|

Secretaria Responsavel:
SEMED, SEMDUR e SEMGIPE
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Meta 25

Implementar salas digitais para a rede publica municipal.

Objetivo:
Fomentar a inclusao digital dos alunos.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de salas digitais implantadas; nimero de alunos beneficiados.

Infos complementares:

Atendendo as demandas de adaptagdes pedagogicas do ensino remoto, bem
como de inclusdo digital dos alunos, a Secretaria Municipal de Educagdo tem
como um dos seus enfoques para os proximos anos a estruturagao de salas
digitais nas escolas. A distribuicdo dos equipamentos para montagem das
salas levara em consideracdo o numero de matriculas em cada unidade
escolar.

ODs:

EDUCAGADDE
QUALIDADE

|

Secretaria Responsavel:
SEMED
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Meta 26

Implantar o ensino integral na rede publica municipal.

Objetivo:
Assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de escolas com ensino integral; nimero de alunos beneficiados.

Infos complementares:

Entendendo que a educagao integral possibilita o aprofundamento de mais
contedos e o desenvolvimento de outras habilidades para criancas e
adolescentes, propde-se a criaciao de vagas nesses modelos em parte da rede
de educa¢dao municipal. O investimento na educac¢do publica constitui,
sobretudo, um compromisso com uma cidade mais justa.

ODS:

EDUCAGAODE
QUALIDADE

1]

Secretaria Responsavel:
SEMED
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Meta 27

Ampliar e reformar os equipamentos proprios da Assisténcia Social.

Objetivo:
Aumentar e dar mais eficiéncia ao atendimento da populagao em situagao de
vulnerabilidade social.

lindicadores a serem monitorados:
Numero de equipamentos ampliados e/ou reformados; nimero de pessoas
em situacao de vulnerabilidade social atendidos.

Infos complementares:

Atendendo ao compromisso por economicidade da gestdo publica, a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, fara ampliacdo e reforma nos
equipamentos proprios para deslocar os atendimentos dos espacos que
possuem sedes alugadas. A proposta € que todos os servigos da assisténcia
social sejam realizados em sedes proprias, que possuam a infraestrutura
necessaria para atender com qualidade as/os gongalenses.

ODS:

1 0 REDUCADDAS
DESIGUALDADES

E

Secretaria Responsavel:
SEMAS, SEMDUR
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Eixo Gestao Eficiente
e Transparente

Meta 28

Construir a sede administrativa da Prefeitura com mobiliarios e equipamentos.

Objetivo:

Centralizar a administragao publica municipal, diminuindo custos, ampliando a
integracao entre as pastas, melhorando o atendimento aos cidadaos/as e as
condigoOes de trabalho para os servidor.

Indicadores a serem monitorados:
Prédio construido e equipado.

Infos complementares:

O prédio onde fica sediado a administracao publica do municipio, além de
possuir péssimas condi¢des de conserva¢dao, nao comporta o quantitativo de
servidores  municipais. Atualmente, as Secretarias encontram-se
descentralizadas pelo municipio, ocasionando custos com deslocamentos de
documentos e processos, além de dificultarem a integracao entre os 6rgaos.

O objetivo da construgao da sede € ofertar um servico de melhor qualidade aos
municipes e atender aos diversos questionamentos dos o6rgaos de fiscalizagao e
controle quanto as condi¢oes da estrutura fisica inadequada de trabalho dos
servidores municipais. Além disso, 0 novo prédio dara mais celeridade aos
processos encurtando o distanciamento, os gastos com combustiveis e veiculos
para transporte de servidores e processos, contribuindo para a redugao do valor
que hoje a Prefeitura arca com o aluguel de imoveis.

O edificio sera elaborado seguindo as normas vigentes de seguranca e
acessibilidade, e tera como um de seus pilares a sustentabilidade, durante todaa
sua produgdo e pos-construgdo, 0 que ird amenizar os impactos a natureza,
reduzindo o maximo possivel os residuos e utilizando com eficiéncia os
materiais e bens naturais.

Ainda nesta meta, a nova sede administrativa recebera equipamentos
adequados para o desenvolvimento das atividades laborais. Este sera um legado
a curto, médio e longo prazos para a administracao municipal.

PAL JUSTIGAE
1 INSTITUAGOES
EFICAZES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR
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Meta 29

Planejar e implantar a Escola de Governo Municipal.

Objetivo:

Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico
incentivando o uso estratégico de ferramentas de inovacao, transparéncia e
cooperagao nos processos da gestao.

Indicadores a serem monitorados:
Escola implantada e funcionando; nimero de servidores inscritos nos cursos.

Infos complementares:

A implantacdo da Escola Municipal de Governo surge com a missdo de
ofertar aos servidores de Sao Gongalo formagdes continuadas, que visam
capacitar, melhorar a qualidade dos servicos prestados, valorizar os
funcionarios e despertar o comprometimento cidadio por parte dos
servidores com o povo gongalense. O corpo docente sera mesclado entre
docentes externos com conhecimento na area de interesse e docentes
internos servidores municipais com conhecimento na tematica a ser
abordada. As formacoes serao ministradas presencialmente e a distancia, de
acordo com a necessidade do publico alvo.

ODS:

4 EDUCAGAD DE
(UALIDADE

PAZ JUSTIGA
1 INSTITUIGOES
EFICATES

|

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMAD
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Meta 30

Estabelecer ferramentas de gestio, monitoramento, transparéncia e
participacao.

Objetivo:

Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico
incentivando o uso estratégico de ferramentas de inovacado, transparéncia e
cooperagao nos processos da gestao.

Indicadores a serem monitorados:
Ferramentas de acompanhamento de metas e agbes criadas, numeros de
relatorios disponibilizados nos canais de transparéncia.

Infos complementares:

Dotar a Prefeitura de quadros técnicos capazes de elaborar projetos,
monitorar sua execucao e avaliar resultados da gestdo governamental e das
politicas publicas adotadas. Sera criada, dentro do site da Prefeitura, uma
pagina exclusiva para que todos/as possam acompanhar as a¢oes do Plano.
Além disso, o “Plano Estratégico Novos Rumos” também sera objeto de
consulta popular via Colab.

O Colab é uma tecnologia que funciona como uma rede social criada para os
cidadaos e seus governantes, facilitando a relacdo entre governo e populacao,
e sera fundamental durante o processo de implementacao deste plano.

ODS:

1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUICOES
EFIGATES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, e todas demais secretarias



53

Meta 31

Criar fonte orcamentaria exclusiva para o recurso extraordinario.

Objetivo:

Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico
incentivando o uso estratégico de ferramentas de inovagdo, transparéncia e
cooperacao nos processos da gestao.

Indicadores a serem monitorados:
Ter a fonte orcamentaria criada.

Infos complementares:

Com o objetivo de dar mais transparéncia ao gasto publico deste recurso
extraordindrio sera criada um fonte exclusiva, que possibilitara o
monitoramento dentro do que foi planejado e priorizado.

ODS:

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMFA
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Meta 32

Realizar audiéncias publicas para apresentacao e debate do “Plano Estratégico
Novos Rumos”.

Objetivo:

Investir em quadros técnicos capacitados e valorizar o servidor publico
incentivando o uso estratégico de ferramentas de inovacao, transparéncia e
cooperagao nos processos da gestao.

Indicadores a serem monitorados:
Ter as audiéncias publicas realizadas.

Infos complementares:

A realizacao das audiéncias publicas sdo fundamentais para o fortalecimento
das instancias democraticas, promovendo a participa¢ao social por meio de
dialogo entre os diversos setores e populagdo em geral.

Considerando que este plano se configura como uma oportunidade tnica e
historica, sera fundamental a participacao de todos. Para isso, diversos canais
serao abertos.

ODS:

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EACATES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE
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Meta 33

Elaborar planos e projetos estratégicos para a cidade.

Objetivo:
Promover uma gestao mais estratégica da cidade, com atencao especial a
mobilidade urbana e ao saneamento basico.

Indicadores a serem monitorados:
Numero de planos elaborados.

Infos complementares:

A elaboragao de planos e projetos se insere no ambito de uma gestao publica
eficiente e comprometida em trazer resultados concretos para a populacao,
uma vez que € através desses instrumentos que se pode mensurar o
desenvolvimento das acgoes. Assim, como o presente documento esta
trazendo o planejamento para uso dos recursos da Cedae, os demais planos
buscam detalhar e trazer subsidios estratégicos para melhorar a infraestrutura
de Sao Gongalo e, assim, proporcionar uma cidade mais prospera. Ainda cabe
destacar que a construcao desses documentos estara estruturada em um
dialogo proximo e participativo com a populagao.

ODS:

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMDUR, SEMTRAN
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Criar o Fundo Municipal Sao Gongalo do Futuro.

Objetivo:
Assegurar a sustentabilidade financeira através da criacao de mecanismos que
incentivem a autonomia municipal.

Indicadores a serem monitorados:
Fundo criado e em funcionamento.

Infos complementares:

O Fundo Municipal Sao Gongalo do Futuro permitird que o municipio possa
organizar um plano de aplicagio a médio e longo prazos, em que sejam
consideradas possibilidades de rentabilidade e outras fontes de aportes que
garantam mais autonomia financeira a administracdio municipal. Outras
experiéncias de fundos especiais municipais evidenciam a importancia de
estruturar reservas para um grande volume de entrada de dinheiro. Essa
prudéncia pode nos garantir mais equilibrio e consciéncia para saber onde e em
que momento € mais produtivo e rentavel fazer compras e investimentos.

Seguindo essa preocupacao de escoar os investimentos de maneira mais
equanime, o Fundo Municipal Sao Gongalo do Futuro inicialmente contara
com um percentual do montante dos repasses do leildao da Cedae, além de
outras fontes de recursos que poderao ser incorporadas mais adiante. Serao
fixados critérios de utilizacdo, bem como ferramentas de transparéncia e de
governanga que considerem a participagao das politicas setoriais, sobretudo
com o objetivo de reduzir a concentragao da destina¢ao dos recursos a algumas
OU poucas areas/servigos.

Mais uma funcdo estratégica do Fundo esta no monitoramento dos principais
indicadores socioeconomicos do municipio, com vistas a mensurar os impactos
da aplicacdo dos recursos nas metas definidas neste plano a médio e longo
prazos. A avaliagio sistematica desses resultados pode garantir o
desenvolvimento de uma cidade mais justa e com qualidade de vida para
todas/os cidadas/aos gongalenses.

ODS:

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

Secretaria Responsavel:
SEMGIPE, SEMFA, SEMAD
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Eixos e metas Total || 2021 |2ozz |2023 2024

Cidade Segura

Implantar o Centro Integrado
Meta 1 | de Monitoramento Urbano e 2
Ordem Piblica

Formar um Grupamento Tatico
Meta 2| Armado na GM de Sdo Gongalo | 1

Comprar equipamentos para
Meta 3 | Grupamento Tatico Armado D .
na GM de SGo Gongalo
St
Construir um hospital
Meta 4 municipal 2 .
Meta 5 Construir Clinicas da Familia

ampliadas 3

Meta 6 Ampliar, reformar e ambientar
as unidades préprias de sadde | 3

Retomar a obra de construgdo
Mer’? de uma policlinica 2
Construir um Centro de
Imagem

Diminuir a fila do Sistema de
Regulagdo

Meta 8

N

Meta 9
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Eixos e Metas Total ‘ 2021 | 2022 \ 2023 ‘ 2024
Cidade Bem Cuidada e Organizada

Realizar obras de urbanizag¢do

Meta 10 | e melhoria das vias piblicas 3 . . .
em dreas precarias
Redalizar a revitalizagGo das

Meta 11 calcadas 3 . .

Meta 12 | Ampliar ciclovias e ciclofaixas 2 . .
Revitalizar pragas e investirem

PSR mobiliario urbano 4 . . . .

Meta 14 | Construir moradias populares 2 . .
Construir equipamentos

Meta 15 | cooivos 1 o
Revisar o Plano Municipal de

Meta16 | peducao de Risco - PMRR 4 . . .
Executar as intervengdes |
propostas no Plano Municipal
de Redugdo de Risco (PMRR) e,

Meta 17 inclusive, aquelas demandadas 3 . . .
por Inquérito Civil instaurado
pelo Ministério PUblico

Meta 18 | Implementar a coleta seletiva 3 . . .
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Eixos e Metas

Meta 19

Total H 2021 | 2022 | 12023 | 2024

Cidade Justa e Inclusiva

Ofertar cursos de qualificagGo

Meta 20

Criaruma drea de
desenvolvimento sustentével
do Leste Metropolitando na
regido de Guaxindiba

Meta 21

Fomentar a criagdo de um
nucleo voltado para o
fortalecimento do mercado
da moda

Meta 22

Desapropriar propriedades
para implementacgao do MUVI

Meta 23

Investir na gestao dos
equipamentos culturais

Meta 24

Investir na infraestrutura
de escolas

Meta 25

Implementar salas digitais para
a rede publica municipal

Meta 26

Implementar o ensino integral
nas escolas do municipio

Meta 27

Ampliar e reformar os
equipamentos préprios da
Assisténcia Social
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- Eixos e Metas Total || 2021 | 2022 2023 2024

Gestdo Eficiente e Transparente

Construir a sede administrativa
Meta 28 da Prefeitura com mobiliarios 2
e equipamentos

Planejar e implantar uma Escola
Meta29 de Governo Municipal 1

Estabelecer ferramentas de
Meta 30 gestdo, monitoramento, 4
transparéncia e participacGo
Criar fonte orcamentdria exclusiva
para o recurso extraordindrio

Meta 31

Redlizar audiéncias publicas para
Meta 32 apresentagdo e debate do 1
“Plano Estratégico Novos Rumos™

Elaborar Planos e Projetos
Meta33 | ey gtegicos poraa cidade 1

Criar o Fundo Municipal SGo
Meta 34 Gongalo do Futuro 2
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Um dos principais
compromissos da
Prefeitura é nutrir
um dialogo direto e
comprometido com
as/os gongalenses. A
construcao deste
plano se insere no
ambito do
planejamento das
politicas publicas,
mas também se
direciona a
comunicar e envolver
todas/os cidadas/aos
da cidade na
implementacao das
nossas metas.

www.colab.re

A transparéncia da
nossa gestao esta na
apresentacao dos
horizontes que
pretendemos executar
e no acompanhamento
e monitoramento
publicos do que esta
sendo construido
diariamente. Pensando
em como estabelecer
um canal de prestacao
de contas sistematico
das acoes que foram
elencadas aqui,
lancaremos um site
deste plano estratégico,
no qual serao
divulgados boletins
semestrais de
atualizacao da
execucao das metas.
Além do acesso a este
documento final, a
plataforma online
contara com noticias e
informacoes tteis dos
servicos desenvolvidos.

Ainda torna-se
fundamental reforgar
que o plano passara por
uma etapa de
interacoes e sugestoes
publicas, através do
aplicativo Colab. Serao
divulgadas algumas
enquetes e momentos
de coleta de sugestoes
de outras a¢oes para
serem incluidas no
plano. Portanto,
consideramos que o
presente documento é
uma proposta inicial
que ainda passara pelas
maos de toda a
populacao. Queremos
ouvir todas/os e fazer
as entregas necessarias
nessa construcao da
Sdo Gongalo que
sonhamos!
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SEOP
SEMSADEC
SEMGIPE
SEMDUR
SEMTRAN
SEMMA
SEMAS
SEMDE
SEMHABIT
SEMED
SEMAD
SEMFA
SEMEL
SEMCULT

Glg
ssa
rio
[

Secretaria de Ordem Publica

Secretaria Municipal de Saide e Defesa Civil
Secretaria Municipal de Gestao Integrada e Projetos Especiais
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal de Transito

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico
Secretaria Municipal de Habitagao

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Administragdo

Secretaria Municipal de Fazenda

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
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Coordenacao IS
Técnica

Secretaria Municipal de Gestdo Integrada
e Projetos Especiais (SEMGIPE)

COORDENAGAO GERAL

Douglas Ruas
Secretdrio Municipal de Gestdo
Integrada e Projetos Especiais

Maria Gabriela Bessa
Subsecretdria Municipal de Gestdo
Integrada e Projetos Especiais

Julia Sobreira
Subsecretaria Municipal de Gestdo
Integrada e Inovagao

TEXTO

Julia Sobreira
Juliana Leite

Maria Gabriela Bessa

DESENVOLVIMENTO CONSULTA PUBLICA
Alana Mendonga

Alexandre Coutinho

Michelle Ruffatto

DESENVOLVIMENTO PORTAL
NOVOS RUMOS SAO GONGALO
Thiago Borges

Marcos Paulo Silveira da Silva
Felipe Ribeiro Nunes

SUPERVISAO GRAFICA E DIRECAQ DE ARTES
Gregori Henrique S. Maciel

DIAGRAMACAOQ, PAGINACAO E CAPA
Robson Barboza
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