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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 008/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.03539/2023-0.Ofício SEI Nº 174/FMS/PRES/ORÇ/2023.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
2.631.468,85 (Dois milhões, seiscentos e trinta e um mil, 
quatrocentos e sessenta e oito reais e oitenta e cinco centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 008/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.51.10.302.2044.2.123 3.3.90.39.00  1.621.0000.0.040 0,00 2.631.468,85 

 3.3.90.92.00 CRIAR 1.621.0000.0.040 2.631.468,85 0,00 

TOTAL 2.631.468,85 2.631.468,85 
 

Exonera: 
a contar de 29 de dezembro de 2023, BRUNA DE SOUZA VITAL – 
Mat.: 70382, do cargo em comissão de Chefe de Departamento de 
Artes – Símbolo CC-1, na(o) Fundação de Artes, Esporte e Lazer 
de São Gonçalo. 
Port nº 0148/2024 

Nomeia: 
a contar de 01 de janeiro de 2024, VILMA MENDES DOS SANTOS – 
CPF: 080.***.***-62, para exercer o cargo em comissão de Chefe de 
Departamento de Acompanhamento de Projetos– Símbolo CC-1, 
na(o) Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo. 
Port nº 0149/2024 

SEMAD 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO Nº 03/SUBRH/SEMAD/2024 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso de suas 
atribuições legais, e tendo em vista o Ofício nº 
354/PGM/TS/AASG/2023, o qual reporta a decisão exarada nos 
autos do Processo Judicial nº 0031151-07.2022.8.19.0002, 
determinando a convocação dos candidatos a seguir elencados, 
observando-se o Edital de Homologação do Concurso Público 
datado de 23 de junho de 2016, CONVOCA os candidatos abaixo 
relacionados, para comparecerem à Subsecretaria de Recursos 
Humanos da SEMAD, no dia 19 de janeiro de 2024, às 10h: 
AUDITOR DA RECEITA MUNICIPAL 
*Dia 19 de janeiro de 2024, às 10h. 

 INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

6055613 PABLO MENDONCA DE MATOS 17° 

6141064 

CRISTIANO TOMAZ MONNERAT SOLON DE 

PONTES 18° 

6002986 CARLOS EDUARDO ALMEIDA LIRA JUNIOR 21° 

6051235 IAN FARIA ESTEVES 22° 

São Gonçalo, 16 de janeiro de 2024.  
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso das 
atribuições que lhe são conferidas pelo artigo 63 da Lei Orgânica 
do Município, pelo Decreto Municipal nº 303, de 08 de agosto de 
2023, e, tendo em vista o disposto na Lei Nº 1.416/2022 e o 
previsto no art. 2º, §6º, do Decreto nº 042/2023, resolve 
HOMOLOGAR o resultado final do Processo Seletivo Para 
Promoção Funcional dos Servidores da Administração Direta do 
Município de São Gonçalo. 
1. Das vagas disponíveis para promoção: 
1.1. QUADRO SUPLEMENTAR I/40H: 

CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

A 32 

B 22 

C 23 

D 11 

E 5 

F 3 

1.2. QUADRO SUPLEMENTAR II/30H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

C 1 

D 5 

E 3 

F 4 

1.3. CLASSE A/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

B 190 

C 125 

D 35 

E 17 

F 10 

1.4. CLASSE B/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

C 250 

D 54 

E 97 

F 25 

1.5. CLASSE C/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

D 32 

E 19 

F 15 

1.6. CLASSE D/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

E 65 

F 50 

1.7. AUDITOR DE RECEITA - CLASSE D/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

E 3 

F 2 

1.8. PROCURADOR - CLASSE D/40H: 
CLASSE VAGAS DISPONÍVEIS 

E 8 

F 2 

2. Do resultado para os cargos constantes no Anexo II da Lei 
1.416/2022 – QUADRO SUPLEMENTAR I/40H: 
2.1. Processos Deferidos: 
2.1.1. Promovido (s) para a Classe B: 

Proc. nº Mat. Nome 
Classe em que se 
encontrava na data da 
autuação do processo 

Deferimento 

03.02925/2023-0 14.567 
Jorge Ricardo de 
Albuquerque 
Fontes 

A - IV 
Promovido para 
a Classe B - I. 

03.02756/2023-0 16.438 
Fabio Santos 
Barbosa 

A - III 
Promovido (a) 
para a Classe B - 
I. 

2.2. Processos Indeferidos: 

Proc. nº Mat. Nome 
Classe em que se 
encontrava na data da 
autuação do processo 

Indeferimento 

03.02506/2023-7 22.270 
Carlos Roberto 
Norberto 

A - II 

Não preenche o 
requisito dos 
artigos 69 e 74 da 
Lei nº 1.416/2022. 

03.02628/2023-6 19.211 
Leandro Ferreira 
de Moraes 

B - II 

Não preenche o 
requisito dos 
artigos 69 e 74 da 
Lei nº 1.416/2022. 

03.02757/2023-5 19.047 
Gil Antonio dos 
Reis Junior 

B - II 

Não preenche o 
requisito dos 
artigos 69 e 74 da 
Lei nº 1.416/2022. 

03.02790/2023-8 18.920 Claudio de Souza C - I 

Não preenche o 
requisito dos 
artigos 69 e 74 da 
Lei nº 1.416/2022. 

03.02513/2023-7 19.139 
Wellington Alto 
da Silva Santiago 

C - I 
Não preenche o 
requisito dos 
artigos 69 e 74 da 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 010/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE TURISMO E 
CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00020/2024-6.Ofício SEI Nº 26/SMTC/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Turismo e Cultura, no valor de R$ 752.454,16 (Setecentos e 
cinquenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e 
dezesseis centavos. 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 24 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 010/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Turismo e Cultura. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMEN-
TO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 752.454,16 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 CRIAR 1.500.0000.0000 752.454,16 0,00 

TOTAL 752.454,16 752.454,16 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 014/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00020/2024-6.Ofício SEI Nº 38/SMTC/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 752.454,16 (Setecentos e cinquenta e dois mil, 
quatrocentos e cinquenta e quatro reais e dezesseis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 26 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 014/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 714 1.500.0000.0000 0,00 752.454,16 

 3.3.90.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 752.454,16 0,00 

TOTAL 752.454,16 752.454,16 
 

SEOP 

2º CONVOCAÇÃO DE CREDENCIADOS – EDITAL 001/2024 
SEOP/SSFP 
O SUBSECRETÁRIO DE ORDEM PÚBLICA no uso de suas 
atribuições legais que lhe são conferidas pela Portaria 073/2023- 
SEOP e legislação pertinente em vigor; 
RESOLVE:  
Convocar os nomes abaixo enumerados aptos a exercer a 
atividade de comércio varejista autônomo exclusivamente no 
evento SESC VERÃO 2024 nos dias 26,27 e 28 de janeiro de 2024, 
no Arena São Gonçalo situado na Av. Jorn. Roberto Marinho - 
Alcântara, São Gonçalo – RJ: 
PROCESSO ADMINISTRATIVO CONVOCADOS 

2542/2024 LUIZ GUSTAVO FALCI GONÇALVES 

2548/2024 CRISTIANO NASCIMENTO DE MORAES 

2566/2024 FRANCISCO DAS CHAGAS ALVES DA SILVA 

2520/2024 ALEX CARVALHO PORTO 

São Gonçalo, em 26 de janeiro de 2024.  
DIEGO MANHÃES PINTO 
Subsecretário de Ordem Pública  
Gestor da Subsecretaria de Fiscalização de Posturas 
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@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PTF
TABCADPCSPTFXUGSBSVPSTF@AFVEW\DSBPTFTEQCAF]WBEEWFAF
@CÊ PTFAF@AF@ATAG_EW_SXAGDEFUCQPGEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
LwHJJJuJMNJNOxOHE~�qkcFTASFGIFJKwMTAX@UCMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfheFTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF
]oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbczFbcF�hocjFfgFC�F
KtHLJNHO{tztNF �ZdkbvgF rko�ngezF egkeqgbiceF gF fckeF rkozF
�dhijcqgbiceFgFbc�gbihFgFqkbqcFjghkeFgFqkb�dgbihFgFfckeFqgbih�ce�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�ce�FTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF�oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbcHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHt�HJ�HNOOHNJK�HNHNJOF wHwH{JHwJHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tuHwu{ztNF JzJJF

FF wHwH{JHw{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F N�LHu{NzNJF JzJJF

FF OHOH{JHtNHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F uJNHtJtzOKF JzJJF

FF wHwH{JHOuHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F wJH��{zLOF JzJJF

FF wHwH{JHwLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KO{HLNwzLKF JzJJF

FF wHwH{JH{wHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tHNJNzOuF JzJJF

FF wHwH{JHJOHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NJHOw{zJOF JzJJF

FF wHwH{JHO{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KNH{twzLJF JzJJF

FF wHwH{JHOLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NKHKNJzJJF JzJJF

NJHt{HJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHwH{JHw{HJJF w{OF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF NKJHJJJzJJF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJL{F wHwH{JHw{HJJF OJ�F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF KNHJJJHJJJzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF OJ{F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF NHKJtHt{JzJwF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJ{LF wHwH{JHw{HJJF OKNF KHutKHJJJJHJHJJtFKNHJJJHJJJzJJF JzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF BCSPCF KHutKHJJJJHJHJJtF NHKJtHt{JzJwF JzJJF

NJHt{HKtHOtKHNJ{JHNHJ�{F OHOH{JHtKHJJF ONOF KHuJJHJJJJHJHJJ�F JzJJF KHN�LH{JtzO{F

FF OHOH{JHtKHJJF BCSPCF KHtJKHJJJJHJJJJF NKJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KtHLJNHO{tztNF KtHLJNHO{tztNF
F

@ABCADEFGHIFJKuMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF̀ UG@EF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJN�{MNJNOxwHE~�qkcFTASFGIFNM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfcF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F
KHJJJHJJJzJJF�UrFrko��cFfgFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFegFNJNOHF

GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKuMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�F̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NwHtKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF F KHtJJHKJJNHJHJOLF JzJJF KHJJJHJJJzJJF

NwHtKHKJHwJKHNJJwHNHKtLF wHKH{JHKKHJJF BCSPCF KHtJJHKJJNHJHJOLF KHJJJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KHJJJHJJJzJJF KHJJJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK�MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPYaEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
JwHJKK{LMNJNOxtHE~�qkcFTASFGIFwMTAXP@MTUVBEGDCPDMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhFTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�czFbcF
�hocjFfgFC�FKJHJJJzJJF�@gvFrkoFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK�MNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�FTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�cHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNNHJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JH{OHJJF NF KHtJJHJJJJHJJJJF JzJJF KJHJJJzJJF

F wHwH{JH{KHJJF BCSPCF KHtJJHJJJJHJJJJF KJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KJHJJJzJJF KJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK{MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PF̀UG@PYaEF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AFAF@EF̀UG@EFXUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJwK{MNJNOxJHE~�qkcFTASFGIFOM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhF̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgFfcF̀dbfcF
XdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F�LuHKJJzJJF�EkicqgbiceFgF
egeegbihFgFegigFrkoFgFqgrFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK{MNJNOF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF
�jp�ce�F̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF
NNHOKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF LtHJJJzJJF
NNHOKHKJH�OwHKJJKHJHJKwF wHNH{JHNNHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF NtHJJJzJJF JzJJF
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@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PTF
TABCADPCSPTFXUGSBSVPSTF@AFVEW\DSBPTFTEQCAF]WBEEWFAF
@CÊ PTFAF@AF@ATAG_EW_SXAGDEFUCQPGEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
LwHJJJuJMNJNOxOHE~�qkcFTASFGIFJKwMTAX@UCMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfheFTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF
]oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbczFbcF�hocjFfgFC�F
KtHLJNHO{tztNF �ZdkbvgF rko�ngezF egkeqgbiceF gF fckeF rkozF
�dhijcqgbiceFgFbc�gbihFgFqkbqcFjghkeFgFqkb�dgbihFgFfckeFqgbih�ce�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�ce�FTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF�oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbcHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHt�HJ�HNOOHNJK�HNHNJOF wHwH{JHwJHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tuHwu{ztNF JzJJF

FF wHwH{JHw{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F N�LHu{NzNJF JzJJF

FF OHOH{JHtNHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F uJNHtJtzOKF JzJJF

FF wHwH{JHOuHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F wJH��{zLOF JzJJF

FF wHwH{JHwLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KO{HLNwzLKF JzJJF

FF wHwH{JH{wHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tHNJNzOuF JzJJF

FF wHwH{JHJOHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NJHOw{zJOF JzJJF

FF wHwH{JHO{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KNH{twzLJF JzJJF

FF wHwH{JHOLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NKHKNJzJJF JzJJF

NJHt{HJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHwH{JHw{HJJF w{OF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF NKJHJJJzJJF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJL{F wHwH{JHw{HJJF OJ�F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF KNHJJJHJJJzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF OJ{F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF NHKJtHt{JzJwF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJ{LF wHwH{JHw{HJJF OKNF KHutKHJJJJHJHJJtFKNHJJJHJJJzJJF JzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF BCSPCF KHutKHJJJJHJHJJtF NHKJtHt{JzJwF JzJJF

NJHt{HKtHOtKHNJ{JHNHJ�{F OHOH{JHtKHJJF ONOF KHuJJHJJJJHJHJJ�F JzJJF KHN�LH{JtzO{F

FF OHOH{JHtKHJJF BCSPCF KHtJKHJJJJHJJJJF NKJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KtHLJNHO{tztNF KtHLJNHO{tztNF
F

@ABCADEFGHIFJKuMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF̀ UG@EF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJN�{MNJNOxwHE~�qkcFTASFGIFNM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfcF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F
KHJJJHJJJzJJF�UrFrko��cFfgFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFegFNJNOHF

GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKuMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�F̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NwHtKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF F KHtJJHKJJNHJHJOLF JzJJF KHJJJHJJJzJJF

NwHtKHKJHwJKHNJJwHNHKtLF wHKH{JHKKHJJF BCSPCF KHtJJHKJJNHJHJOLF KHJJJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KHJJJHJJJzJJF KHJJJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK�MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPYaEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
JwHJKK{LMNJNOxtHE~�qkcFTASFGIFwMTAXP@MTUVBEGDCPDMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhFTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�czFbcF
�hocjFfgFC�FKJHJJJzJJF�@gvFrkoFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK�MNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�FTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�cHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNNHJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JH{OHJJF NF KHtJJHJJJJHJJJJF JzJJF KJHJJJzJJF

F wHwH{JH{KHJJF BCSPCF KHtJJHJJJJHJJJJF KJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KJHJJJzJJF KJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK{MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PF̀UG@PYaEF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AFAF@EF̀UG@EFXUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJwK{MNJNOxJHE~�qkcFTASFGIFOM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhF̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgFfcF̀dbfcF
XdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F�LuHKJJzJJF�EkicqgbiceFgF
egeegbihFgFegigFrkoFgFqgrFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK{MNJNOF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF
�jp�ce�F̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF
NNHOKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF LtHJJJzJJF
NNHOKHKJH�OwHKJJKHJHJKwF wHNH{JHNNHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF NtHJJJzJJF JzJJF
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@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PTF
TABCADPCSPTFXUGSBSVPSTF@AFVEW\DSBPTFTEQCAF]WBEEWFAF
@CÊ PTFAF@AF@ATAG_EW_SXAGDEFUCQPGEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
LwHJJJuJMNJNOxOHE~�qkcFTASFGIFJKwMTAX@UCMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfheFTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF
]oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbczFbcF�hocjFfgFC�F
KtHLJNHO{tztNF �ZdkbvgF rko�ngezF egkeqgbiceF gF fckeF rkozF
�dhijcqgbiceFgFbc�gbihFgFqkbqcFjghkeFgFqkb�dgbihFgFfckeFqgbih�ce�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�ce�FTgqjgihjkheFXdbkqkshkeFfgFVco�ikqheFecljgF�oqccoFgF@jcpheFgFfgF@gegb�co�krgbicFUjlhbcHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHt�HJ�HNOOHNJK�HNHNJOF wHwH{JHwJHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tuHwu{ztNF JzJJF

FF wHwH{JHw{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F N�LHu{NzNJF JzJJF

FF OHOH{JHtNHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F uJNHtJtzOKF JzJJF

FF wHwH{JHOuHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F wJH��{zLOF JzJJF

FF wHwH{JHwLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KO{HLNwzLKF JzJJF

FF wHwH{JH{wHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F tHNJNzOuF JzJJF

FF wHwH{JHJOHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NJHOw{zJOF JzJJF

FF wHwH{JHO{HJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F KNH{twzLJF JzJJF

FF wHwH{JHOLHJJF BCSPCF KHuJJHJJJJHJHJJ�F NKHKNJzJJF JzJJF

NJHt{HJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHwH{JHw{HJJF w{OF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF NKJHJJJzJJF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJL{F wHwH{JHw{HJJF OJ�F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF KNHJJJHJJJzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF OJ{F KHutKHJJJJHJHJJtF JzJJF NHKJtHt{JzJwF

NJHt{HKtHKNNHNJw�HNHJ{LF wHwH{JHw{HJJF OKNF KHutKHJJJJHJHJJtFKNHJJJHJJJzJJF JzJJF

FF wHwH{JH{NHJJF BCSPCF KHutKHJJJJHJHJJtF NHKJtHt{JzJwF JzJJF

NJHt{HKtHOtKHNJ{JHNHJ�{F OHOH{JHtKHJJF ONOF KHuJJHJJJJHJHJJ�F JzJJF KHN�LH{JtzO{F

FF OHOH{JHtKHJJF BCSPCF KHtJKHJJJJHJJJJF NKJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KtHLJNHO{tztNF KtHLJNHO{tztNF
F

@ABCADEFGHIFJKuMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF̀ UG@EF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJN�{MNJNOxwHE~�qkcFTASFGIFNM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfcF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F
KHJJJHJJJzJJF�UrFrko��cFfgFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFegFNJNOHF

GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKuMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�F̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NwHtKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF F KHtJJHKJJNHJHJOLF JzJJF KHJJJHJJJzJJF

NwHtKHKJHwJKHNJJwHNHKtLF wHKH{JHKKHJJF BCSPCF KHtJJHKJJNHJHJOLF KHJJJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KHJJJHJJJzJJF KHJJJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK�MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPYaEHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
JwHJKK{LMNJNOxtHE~�qkcFTASFGIFwMTAXP@MTUVBEGDCPDMNJNOHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhFTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�czFbcF
�hocjFfgFC�FKJHJJJzJJF�@gvFrkoFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK�MNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF

�jp�c�FTgqjgihjkhFXdbkqkshoFfgFPfrkbkeijhm�cHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF _PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNNHJOHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JH{OHJJF NF KHtJJHJJJJHJJJJF JzJJF KJHJJJzJJF

F wHwH{JH{KHJJF BCSPCF KHtJJHJJJJHJJJJF KJHJJJzJJF JzJJF

DEDPWF KJHJJJzJJF KJHJJJzJJF
F

@ABCADEFGHIFJK{MNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PF̀UG@PYaEF
XUGSBSVPWF@AFTP�@AFAF@EF̀UG@EFXUGSBSVPWF@AFTP�@AHF
EFVCÀ ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̂ EGYPWEFbcFdecFfgFedheF
hijkldkmngeFogphkeFgFfgFhqcjfcFqcrFhFWgkFXdbkqkshoFbIFKtJuFfgFJLF
fgFfgvgrljcFfgFNJNwFxFWgkFEjmhrgbiyjkhFshjhFNJNOzFqcrFhFWgkF
g̀fgjhoFbIFOHwNJFfgFKuFfgFrhjmcFfgFK{LOFgFqcrFhFWgkFEjp|bkqhF
XdbkqkshoHF
BEGTS@ACPG@EFcFecokqkihfcFgF}deik~kqhfcFbcFsjcqgeecFTASFGIF
NtHJJwK{MNJNOxJHE~�qkcFTASFGIFOM̀XTMVCATMECYMNJNwHFFFF
@ABCADP�F
PjiHFKIFxF̀kqhFhlgjicFqj�fkicFedsogrgbihjzFgFhoigjhfcFcFEjmhrgbiczF
bhF~cjrhFfcFPbg�czFfhF̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgFfcF̀dbfcF
XdbkqkshoFfgFTh�fgzFbcF�hocjFfgFC�F�LuHKJJzJJF�EkicqgbiceFgF
egeegbihFgFegigFrkoFgFqgrFjghke�HF
PjiHFNIFxFArFfgqcjj�bqkhFfcFfkesceicFbcFhjikpcFhbigjkcjzF~kqhrF
hoigjhfceFhkbfhFcFZdhfjcFfgF@giho�hrgbicFfhF@gesgehFgFcFVohbcF
VodjkhbdhozFhsjc�hfceFjgesgqik�hrgbigFsgocF@gqjgicFbIFJJwFfgFKNF
fgF}hbgkjcFfgFNJNOFgFWgkFbIFKtJ�FfgFJLFfgFfgvgrljcFfgFNJNwHF
PjiHFwIFxFEeFjgqdjeceFqcrsgbehi�jkceFegj�cFsjc�gbkgbigeFfgF
hbdohm�cFshjqkhoFfgFfcihmngeFcjmhrgbiyjkheHF
PjiHFOIFxFAeigF@gqjgicFgbijhjyFgrF�kpcjFbhFfhihFfgFedhFsdlokqhm�czF
jg�cphbfcFheFfkescekmngeFgrFqcbijyjkcHF
T�cF̂cbmhoczFN{FfgF}hbgkjcFfgFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vjg~gkicF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK{MNJNOF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFxFA�ACB\BSEFNJNOF
�jp�ce�F̀dbfhm�cFXdbkqkshoFfgFTh�fgFgF̀dbfcFXdbkqkshoFfgFTh�fgHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ÈGDAF
_PWECF�C�FK�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF
NNHOKHKJHKNNHKJJKHNHKJwF wHKH{JHKKHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF JzJJF LtHJJJzJJF
NNHOKHKJH�OwHKJJKHJHJKwF wHNH{JHNNHJJF FF KHtJKHJJJJHJJJJF NtHJJJzJJF JzJJF
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 016/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE POLÍTICAS SOBRE ÁLCOOL E 
DROGAS E DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00070/2024-4.Ofício SEI Nº 013/SEMDUR/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Políticas sobre 
Álcool e Drogas e de Desenvolvimento Urbano, no valor de R$ 
15.602.495,52 (Quinze milhões, seiscentos e dois mil, 
quatrocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 016/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Políticas sobre Àlcool e Drogas e de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.58.08.244.2018.2.204 3.3.90.30.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 57.379,52 0,00 

  3.3.90.39.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 286.792,20 0,00 

  4.4.90.52.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 702.505,41 0,00 

  3.3.90.47.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 30.889,64 0,00 

  3.3.90.36.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 149.623,61 0,00 

  3.3.90.93.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 5.202,47 0,00 

  3.3.90.04.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 20.439,04 0,00 

  3.3.90.49.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 12.953,60 0,00 

  3.3.90.46.00 CRIAR 1.700.0000.0.008 21.120,00 0,00 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 0,00 210.000,00 

20.59.15.122.2038.2.069 3.3.90.39.00 408 1.751.0000.0.005 0,00 12.000.000,00 

  3.3.90.92.00 409 1.751.0000.0.005 0,00 2.105.590,03 

20.59.15.122.2038.2.096 3.3.90.39.00 412 1.751.0000.0.005 12.000.000,00 0,00 

  3.3.90.92.00 CRIAR 1.751.0000.0.005 2.105.590,03 0,00 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 424 1.700.0000.0.008 0,00 1.286.905,49 

  4.4.90.51.00 CRIAR 1.501.0000.0000 210.000,00 0,00 

TOTAL 15.602.495,52 15.602.495,52 
 

DECRETO N.º 017/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00289/2024-3.Ofício SEI Nº 2/FMS/PRES/ORÇ/2023.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.000.000,00 (Um milhão de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de janeiro se 2024. 

NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 017/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.51.10.122.1001.2.103 3.1.90.11.00  1.500.1002.0.046 0,00 1.000.000,00 

23.51.10.301.2003.2.156 3.1.90.11.00 CRIAR 1.500.1002.0.046 1.000.000,00 0,00 

TOTAL 1.000.000,00 1.000.000,00 
 

DECRETO N.º 018/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.01196/2024-5.Ofício SEI Nº 3/SEMAD/SUPCONTRAT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 10.000,00 (Dez mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 018/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.103 3.1.90.94.00 2 1.500.0000.0000 0,00 10.000,00 

 3.3.90.91.00 CRIAR 1.500.0000.0000 10.000,00 0,00 

TOTAL 10.000,00 10.000,00 
 

DECRETO N.º 019/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA FUNDAÇÃO 
MUNICIPAL DE SAÚDE E DO FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00319/2024-0.Ofício SEI Nº 4/FMS/PRES/ORÇ/2023.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Fundação Municipal de Saúde e do Fundo 
Municipal de Saúde, no valor de R$ 867.100,00 (Oitocentos e 
sessenta e sete mil e cem reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 019/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundação Municipal de Saúde e Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

22.41.10.122.1001.2.103 3.1.90.11.00   1.501.0000.0000 0,00 65.000,00 

22.41.10.843.1001.0.013 3.2.90.22.00   1.501.0000.0000 25.000,00 0,00 
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  4.6.90.71.00   1.501.0000.0000 40.000,00 0,00 

23.51.10.301.2072.2.125 3.3.90.36.00 CRIAR 1.600.0000.0034 64.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00   1.600.0000.0034 0,00 64.000,00 

23.51.10.302.2044.2.123 3.3.90.36.00   1.600.0000.0035 123.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00   1.600.0000.0035 0,00 123.000,00 

  3.3.90.39.00   1.621.0000.0040 0,00 561.100,00 

  3.3.90.92.00   1.621.0000.0040 561.100,00 0,00 

23.51.10.304.2091.2.088 3.1.90.11.00   1.600.0000.0038 0,00 54.000,00 

  3.3.90.36.00   1.600.0000.0038 54.000,00 0,00 

TOTAL 867.100,00 867.100,00 
 

Exonerar a pedido: 
a contar de 30 de janeiro de 2024, EDILA GOMES BARRETO – 
Mat.: 15008, da função de Diretor(a) do(a) E.M. JOAQUIM 
LAVOURA, da(o) Secretaria Municipal de Educação. 
Port nº 230/2024 

SEMAD 

EDITAL DE HOMOLOGAÇÃO 
O Secretário Municipal de Administração no uso das atribuições 
que lhe são conferidas pelo artigo 63 da Lei Orgânica do 
Município, pelo Decreto Municipal nº 303, de 08 de agosto de 2023, 
e, tendo em vista o disposto nas Leis nº 334/2011 e 1.422/2022 e 
previsto no art.2º, §6º, do Decreto nº 042/2023, resolve 
HOMOLOGAR o resultado final do Processo Seletivo Para 
Promoção Funcional dos Servidores da Guarda Municipal I e II. 

     QUANTITATIVO DE VAGAS   

GM I      

        PREVISTAS EM LEI  DISPONÍVEIS 

2ª CLASSE 80   23  

1ª CLASSE 60   0  

SUBINSPETOR 40   0  

INSPETOR 20   20  

      QUANTITATIVO DE VAGAS   

GM II      

     PREVISTAS EM LEI                  DISPONÍVEIS 

1ª CLASSE 60   6  

SUBINSPETOR 40   40  

INSPETOR 20   20  
 

Nº do Processo Resultado 

03.03513/2023-9 INDEFERIDO 

03.02590/2023-2 DEFERIDO 

03.03526/2023-6 DEFERIDO 

03.03507/2023-3 DEFERIDO 

03.00518/2023-1 INDEFERIDO 

03.02745/2023-2 DEFERIDO 

03.03514/2023-3 DEFERIDO 

03.03028/2023-1 INDEFERIDO 

03.03515/2023-8 INDEFERIDO 

03.03204/2023-1 INDEFERIDO 

03.02814/2023-0 INDEFERIDO 

03.02631/2023-8 INDEFERIDO 

03.03519/2023-6 INDEFERIDO 

03.04097/2023-4 DEFERIDO 

03.03098/2023-7 INDEFERIDO 

03.03521/2023-3 INDEFERIDO 

03.03523/2023-2 INDEFERIDO 

03.03524/2023-7 INDEFERIDO 

03.03503/2023-5 INDEFERIDO 

03.03017/2023-3 INDEFERIDO 

03.02780/2023-4 INDEFERIDO 

03.03195/2023-6 DEFERIDO 

03.03010/2023-1 DEFERIDO 

03.02998/2023-0 DEFERIDO 

03.03034/2023-7 DEFERIDO 

03.03080/2023-7 INDEFERIDO 

03.03093/2023-4 DEFERIDO 

03.03125/2023-0 INDEFERIDO 

03.02643/2023-0 DEFERIDO 

03.03187/2023-1 INDEFERIDO 

03.02975/2023-9 DEFERIDO 

03.02835/2023-1 INDEFERIDO 

03.03155/2023-1 INDEFERIDO 

03.03509/2023-2 DEFERIDO 

03.03157/2023-0 DEFERIDO 

03.03511/2023-0 DEFERIDO  

03.03512/2023-4 DEFERIDO 

03.03016/2023-9 DEFERIDO  

03.02593/2023-6 DEFERIDO 

03.02614/2023-4 DEFERIDO 

03.02920/2023-8 DEFERIDO 

03.03035/2023-1 DEFERIDO 

03.03089/2023-8 DEFERIDO 

03.03084/2023-5 INDEFERIDO 

03.02855/2023-9 INDEFERIDO 

03.02858/2023-2 DEFERIDO 

03.03517/2023-7 DEFERIDO 

03.03504/2023-0 INDEFERIDO 

03.03508/2023-8 INDEFERIDO 

São Gonçalo, 24 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00268/2024-6 

Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora Ana 
Maria Reimol da Rocha, matrícula 25.039  
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº32185/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 23 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº1167/2024 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 23 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº964/2024 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 24 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 8324/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 24 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº5797/202 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº56338/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº55082/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº39801/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº1023/2024 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 25 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00258/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Jessica Moraes Felix da Silva, matrícula 25.137. 
São Gonçalo,24 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00231/2024-3 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para as servidoras 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 020/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE MEIO AMBIENTE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
48.00197/2024-0.Ofício SEI Nº 4/SEMMA/CONT/2024.  
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Meio Ambiente, no valor de R$ 94.000,00 (Noventa e quatro mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 020/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Meio Ambiente. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 94.000,00 

20.67.04.122.1001.2.103 3.3.90.36.00 CRIAR 1.500.0000.0000 84.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 10.000,00 0,00 

TOTAL 94.000,00 94.000,00 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 021/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00414/2024-5.Ofício SEI Nº 6/SEMED/SUBCONT/2024.  
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação, no valor de 
R$ 12.888.000,00 (Doze milhões, oitocentos e oitenta e oito mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 021/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.122.1001.2.103 3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 200.000,00 

  4.4.90.52.00   1.500.1001.0000 0,00 200.000,00 

23.59.12.361.2026.2.119 3.3.90.32.00 CRIAR 1.500.1001.0000 12.888.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 7.988.000,00 

23.59.12.361.2056.1.002 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.500.000,00 

23.59.12.361.2056.2.013 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

23.59.12.361.2085.2.168 3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

23.59.12.365.2056.2.012 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

TOTAL 12.888.000,00 12.888.000,00 
 

DECRETO N.º 022/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00392/2024-8 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda no valor 
de R$ 73.500,00 (Setenta e três mil e quinhentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 31 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 022/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 38 1.500.0000.0000 0,00 73.500,00 

 3.3.90.36.00 37 1.500.0000.0000 73.500,00 0,00 

TOTAL 73.500,00 73.500,00 

Exonerar a pedido: 
a contar de 01 de fevereiro de 2024, MONICA CRISTINA DE SOUZA 
FREITAS – Mat.: 15285, da função de Diretor(a) do(a) E.M. PR 
RICARDO PARISE, da(o) Secretaria Municipal de Educação. 
Port nº 237/2024 

CORRIGENDA DA PORTARIA Nº 216/2024 
Publicada no “Diário Oficial Eletrônico” em 30 de janeiro de 2024. 
Onde se lê: ..., Exonerar, a contar de 25 de janeiro de 2024,... 
Leia-se: ..., Exonerar a pedido, a contar de 25 de janeiro de 2024,... 

Cessar efeito, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, da Portaria nº 886/2023, que 
designou CHARLES OLIVEIRA DE ALMEIDA – Mat.: 128781, para 
responder pelo cargo de Administrador (a) do USF VILA III, na(o) 
Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port. nº 245/2024 

Designar, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, CHARLES OLIVEIRA DE 
ALMEIDA – Mat.: 128781, para responder pelo cargo de 
Administrador(a) do USF JOSE JORGE CORTES FREITAS, na(o) 
Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port.nº246/2024 

Designar, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, BETHANIA PEREIRA DE 
FREITAS – CPF: 176.***.***-77, para responder pelo cargo de 
Administrador(a) do USF QUINTA DOM RICARDO, na(o) Secretaria 
Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port. nº248/2024 

SEMAD 

PORTARIA N° 20/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.16693/2023-4. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018. 
RESOLVE: 
Art. 1º . Conceder, de acordo com a Lei Municipal nº 020/1995 e 
Decreto Municipal nº 117/1996, 2 dois (anos) de redução de 50% 
(cinquenta por cento) da carga horária da servidora Jaqueline 
Ribeiro da Silva - mat. 24964, ocupante do cargo Professor 
Docente II QD SUP-22H, conforme manifestação do Departamento 
de Saúde Ocupacional no processo administrativo nº 
03.16693/2023-4. 
Art. 2º. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração. 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00382/2024-9 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora Thays 
Caroline de Lima Correa, matrícula 24.008   
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00385/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Caroline Gomes da Silva Martins, matrícula 25.105.  
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00379/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Adriana Florência Bezerra , matrícula 16.721, Guilherme Simão de 
Barros Alves da Silva, matrícula 25.057 e Isabel Cristina Alves da 
Silva, matricula 17.314  
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 021/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00414/2024-5.Ofício SEI Nº 6/SEMED/SUBCONT/2024.  
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação, no valor de 
R$ 12.888.000,00 (Doze milhões, oitocentos e oitenta e oito mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 021/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.122.1001.2.103 3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 200.000,00 

  4.4.90.52.00   1.500.1001.0000 0,00 200.000,00 

23.59.12.361.2026.2.119 3.3.90.32.00 CRIAR 1.500.1001.0000 12.888.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 7.988.000,00 

23.59.12.361.2056.1.002 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.500.000,00 

23.59.12.361.2056.2.013 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

23.59.12.361.2085.2.168 3.3.90.39.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

23.59.12.365.2056.2.012 4.4.90.61.00   1.500.1001.0000 0,00 1.000.000,00 

TOTAL 12.888.000,00 12.888.000,00 
 

DECRETO N.º 022/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00392/2024-8 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda no valor 
de R$ 73.500,00 (Setenta e três mil e quinhentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 31 de janeiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 022/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 38 1.500.0000.0000 0,00 73.500,00 

 3.3.90.36.00 37 1.500.0000.0000 73.500,00 0,00 

TOTAL 73.500,00 73.500,00 

Exonerar a pedido: 
a contar de 01 de fevereiro de 2024, MONICA CRISTINA DE SOUZA 
FREITAS – Mat.: 15285, da função de Diretor(a) do(a) E.M. PR 
RICARDO PARISE, da(o) Secretaria Municipal de Educação. 
Port nº 237/2024 

CORRIGENDA DA PORTARIA Nº 216/2024 
Publicada no “Diário Oficial Eletrônico” em 30 de janeiro de 2024. 
Onde se lê: ..., Exonerar, a contar de 25 de janeiro de 2024,... 
Leia-se: ..., Exonerar a pedido, a contar de 25 de janeiro de 2024,... 

Cessar efeito, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, da Portaria nº 886/2023, que 
designou CHARLES OLIVEIRA DE ALMEIDA – Mat.: 128781, para 
responder pelo cargo de Administrador (a) do USF VILA III, na(o) 
Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port. nº 245/2024 

Designar, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, CHARLES OLIVEIRA DE 
ALMEIDA – Mat.: 128781, para responder pelo cargo de 
Administrador(a) do USF JOSE JORGE CORTES FREITAS, na(o) 
Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port.nº246/2024 

Designar, 
a contar de 31 de janeiro de 2024, BETHANIA PEREIRA DE 
FREITAS – CPF: 176.***.***-77, para responder pelo cargo de 
Administrador(a) do USF QUINTA DOM RICARDO, na(o) Secretaria 
Municipal de Saúde e Defesa Civil. 
Port. nº248/2024 

SEMAD 

PORTARIA N° 20/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.16693/2023-4. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018. 
RESOLVE: 
Art. 1º . Conceder, de acordo com a Lei Municipal nº 020/1995 e 
Decreto Municipal nº 117/1996, 2 dois (anos) de redução de 50% 
(cinquenta por cento) da carga horária da servidora Jaqueline 
Ribeiro da Silva - mat. 24964, ocupante do cargo Professor 
Docente II QD SUP-22H, conforme manifestação do Departamento 
de Saúde Ocupacional no processo administrativo nº 
03.16693/2023-4. 
Art. 2º. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração. 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00382/2024-9 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora Thays 
Caroline de Lima Correa, matrícula 24.008   
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00385/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Caroline Gomes da Silva Martins, matrícula 25.105.  
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00379/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Adriana Florência Bezerra , matrícula 16.721, Guilherme Simão de 
Barros Alves da Silva, matrícula 25.057 e Isabel Cristina Alves da 
Silva, matricula 17.314  
São Gonçalo,29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 023/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00039/2024-0.Ofício SEI Nº 44/SMTC/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 14.000,00 (Quatorze mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 023/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 232 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

 3.3.90.39.00 CRIAR 1.501.0000.0000 14.000,00 0,00 

TOTAL 14.000,00 14.000,00 
 

DECRETO N.º 024/2024 
CRIA COMISSÃO ESPECIAL  PARA ELABORAÇÃO DAS 
PRESTAÇÕES DE CONTAS DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA  
DO MUNICÍPIO. 
CONSIDERANDO a obrigatoriedade legal da Prestação de Contas 
da Administração Financeira do Município, conforme Artigo 70 da 
Constituição Federal, Artigo 9º - Inciso III e Artigo 122 da 
Constituição Estadual e a Deliberação TCE-RJ Nº 285/2018; 
CONSIDERANDO que os trabalhos para elaboração das  
Prestações das Contas Municipais demandam  análise, 
conferência, pesquisa e consolidação de todas as Unidades 
Gestoras envolvidas;  
CONSIDERANDO que a Comissão ora instituída é composta de 
servidores municipais que se dedicarão em tempo  extraordinário 
à elaboração das aludidas peças, além de suas atribuições 
normais do “dia a dia”; 
CONSIDERANDO a complexidade e o desgaste que a tarefa  
promoverá com várias reuniões de discussão e na elaboração dos 
documentos que compõem as Prestações das Contas Municipais. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica instituída a Comissão Especial para a elaboração das 
Prestações de Contas da Administração Financeira do Município, 
sendo atribuído a cada membro os efeitos do Artigo 92 da Lei 
n.º1416/2022, com a seguinte composição:  
Zuleica Martins Ribeiro – matrícula n.º 20.326; Dayana Porto 
Bittencourt de Lima – matrícula n.º 101.521; Thamires Montenegro 
Soares Oliveira – matrícula n.º 122.320; Alexandre de Almeida 
Barbosa – matrícula n.º 14.986; Jhenety Vidal da Costa, matrícula 
n.º 122.645.  
§ 1º - A Presidência da Comissão Especial será exercida pela 
servidora Zuleica Martins Ribeiro, matrícula nº 20.326 e, em caso 
de impedimento, pela sua substituta legal, Dayana Porto 
Bittencourt de Lima, matrícula nº 101.521. 
§ 2º - A Comissão Especial informará a Secretaria Municipal de 
Controle Interno, através de relatório, as atividades desenvolvidas 
no período e a frequência dos membros. 
Art. 2º - Aplica-se o previsto na Lei n.º 1416/2022, Artigo 92 aos 
membros desta Comissão. 

Art.3º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

Exonerar: 
a contar de 29 de dezembro de 2023, RAISSA DA SILVA BATISTA – 
Matr. 70.381 , do cargo em comissão de Chefe de Departamento de 
Artes – Símbolo CC-1, na(o) Fundação de Artes, Esporte e Lazer 
de São Gonçalo. 
Port.nº258/2024 

Nomeia: 
a contar de 01 de janeiro de 2024, ELMA DA SILVA MACHADO 
NESCI -CPF.: 001.***.***-84, no cargo em comissão de Chefe de 
Departamento de Artes – Símbolo CC-1, na(o) Fundação de Artes, 
Esporte e Lazer de São Gonçalo. 
Port.nº259/2024 

SEMCI 

EXTRATO DE CONTRATO 
Partes Município de São Gonçalo e NP Tecnologia e Gestão de 
Dados LTDA. Contrato SEMCI nº 01/2024. 
Objeto: contratação de empresa especializada para a 
disponibilização de acesso a banco de dados específico com 
informações atualizadas de preços praticados no mercado. 
Prazo: 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do contrato. 
Dotação Orçamentária: PT nº 04.124.1001.2103, ND nº 33.90.39.00, 
FONTE nº 1.501.0000.0000 e código Reduzido nº 359. 
Valor: R$ 11.960,00 (onze mil e novecentos e sessenta reais) 
Fundamentação Legal: Art. 74, I, da Lei Federal nº 14.133/21. 
Processo Administrativo nº 39.156/2023. 
São Gonçalo, em 01 de fevereiro de 2024 
ROBERTA FERNANDES DE OLIVEIRA 
Secretária Municipal de Controle Interno 

SEMTRAN 

RESOLUÇÃO N° 20/SEMTRAN/2024 
DISPÕE SOBRE INTERDIÇÃO DE VIA PARA REALIZAÇÃO DE 
EVENTO ESPORTIVO E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE TRANSPORTES, no uso de suas 
atribuições, e de acordo com o Art. 24 da Lei Federal n.º 9.503, de 
23 de setembro de 1997, 
RESOLVE: 
Artigo 1°- Interditar a Rua Expedicionário Pastor Avelino, no 
trecho compreendido entre a rua José Custódio Sampaio e a Rua 
Manuel Lino de Paiva no dia 04 de fevereiro de 2024 das 05h ao 
término do evento. 
Artigo 2° - Implantar sistema de “PARE” e “SIGA” na Rua 
Expedicionário Ari Rauen, no trecho compreendido entre as ruas 
Rua Viana da Mota e José Custódio Sampaio. 
Artigo 3°- Fica determinado o seguinte percurso para a realização 
da corrida: Largada na Quadra lateral a Fazenda do Colubandê, 
Rua Viana da Mota, Rua Moreira Castelo, Rua José Custódio 
Sampaio, Rua Exp. Pastor Avelino, Rua Manuel Lino de Paiva, Rua 
José Custódio Sampaio, Rua Expedicionário Antônio Faria, Rua 
Exp. Pastor Avelino, Rua José Custódio Sampaio, Rua Manuel 
Lino de Paiva, Rua Cosme Fonte Lira, Rua José Custódio 
Sampaio, Rua Manuel Lino de Paiva,Rua Exp. Pastor Avelino, Rua 
José Custódio Sampaio, Rua Moreira Castelo, Rua Viana da Mota, 
contornando a quadra e finalizando o percurso. 
Artigo 4°- Fica proibido o estacionamento de veículos nas vias 
citadas nos artigos 1°,2° e 3°. 
Parágrafo Único: Os veículos que estiverem estacionados em 
desacordo, estarão sujeitos à remoção conforme previsto no Art. 
181 do Código de Trânsito Brasileiro (CTB). 
Artigo 5° - Esta resolução entrará em vigor na data de sua 
publicação, produzindo seus efeitos nos dias e horários 
estabelecidos no Artigo 1º, revogando-se as disposições em 
contrário. 
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024 
FABIO RICARDO FONTES LEMOS 
Secretário Municipal de Transportes 

DESIGNAÇÃO DE FISCAIS PARA O CONTRATO N.º 
01/SEMTRAN/24 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 025/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO, DE FAZENDA, 
DE ESPORTE E LAZER, DE ORDEM PÚBLICA, DE TURISMO E 
CULTURA, DE SAÚDE E DEFESA CIVIL, DE TRANSPORTES, DE 
CONTROLE INTERNO, DE DESENVOLVIMENTO URBANO, DE 
MEIO AMBIENTE, DE ASSISTÊNCIA SOCIAL, DE GOVERNO E DE 
CONSERVAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00503/2024-5.Ofício SEI Nº 8/SEMFA/SPO/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Administração, 
de Fazenda, de Esporte e Lazer, de Ordem Pública, de Turismo e 
Cultura, de Saúde e Defesa Civil, de Transportes, de Controle 
Interno, de Desenvolvimento Urbano, de Meio Ambiente, de 
Assistência Social, de Governo e de Conservação, no valor de R$ 
178.967,89(Cento e setenta e oito mil, novecentos e sessenta e 
sete reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 025/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Administração, de Fazenda, de Esporte e Lazer, de Ordem Pública, de 
Turismo e Cultura, de Saúde e Defesa Civil, de Transportes, de Controle Interno, de Desenvolvimento 
Urbano, de Meio Ambiente, de Assistência Social, de Governo e de Conservação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 15.823,22 0,00 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 11 1.501.0000.0000 0,00 178.967,89 

20.22.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 857,33 0,00 

20.22.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.496,54 0,00 

20.24.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 3.855,71 0,00 

20.24.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 87,76 0,00 

20.24.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 483,80 0,00 

20.29.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 699,64 0,00 

20.29.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 97,95 0,00 

20.31.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 67.468,17 0,00 

20.31.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 477,20 0,00 

20.31.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 16.803,39 0,00 

20.33.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 500,00 0,00 

20.33.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 109,70 0,00 

20.50.06.182.1001.2.099 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 32.136,64 0,00 

20.50.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.099,19 0,00 

20.50.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 3.723,09 0,00 

20.51.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.525,00 0,00 

20.51.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 334,59 0,00 

20.57.04.124.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 4.125,44 0,00 

20.57.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 577,56 0,00 

20.59.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 2.741,62 0,00 

20.59.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 499,14 0,00 

20.67.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 9.296,27 0,00 

20.67.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.164,29 0,00 

20.67.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 89,84 0,00 

20.69.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 4.813,01 0,00 

20.69.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 886,75 0,00 

20.69.09.272.1004.2.041 3.1.91.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 107,99 0,00 

20.71.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.051,02 0,00 

20.73.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 4.950,00 0,00 

20.73.09.271.1005.2.040 3.1.90.92.00 CRIAR 1.501.0000.0000 1.086,04 0,00 

TOTAL 178.967,89 178.967,89 
 

SEMAD 

PORTARIA Nº - SEI Nº. 4/SEMAD/GAB/2024 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso 
das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 63 da Lei Orgânica 
do Município e pelo Decreto nº. 303/2023, de 08 de agosto de 
2023, acerca do dever da Administração de apurar possível 
irregularidade no serviço público a que tiver ciência, e 

considerando o que consta do Processo Administrativo nº 
16.464/2023,  
RESOLVE:  
Art. 1º- Reconduzir a Comissão Permanente de 
Inquérito Administrativo Disciplinar, constituída pelos servidores 
abaixo, conforme Decreto nº. 061, de 1º de março de 2023, com 
vistas a dar continuidade, no prazo de 60 (sessenta) dias, aos 
trabalhos de apuração dos fatos constantes do PAD nº 
16.464/2023:  
I - Presidente – Victor Carvalho Guimarães, matrícula nº 22.147;  
II - Membro – Antônio Marcos de Oliveiras Corrêa, matrícula 
nº 12.617; e  
III - Membro – Antônio Carlos Queiroz Caldeira, matrícula nº 
20.270. Art. 2º- Esta Portaria entra em vigor na data de sua 
publicação. 
São Gonçalo, 1º de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA  
Secretário Municipal de Administração 

PORTARIA Nº - SEI Nº. 5/SEMAD/GAB/2024 
 O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso 
das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 63 da Lei Orgânica 
do Município e pelo Decreto nº. 303/2023, de 08 de agosto de 
2023, acerca do dever da Administração de apurar possível 
irregularidade no serviço público a que tiver ciência, e 
considerando o que consta do Processo Administrativo nº 
16.465/2023,  
RESOLVE:  
Art. 1º- Reconduzir a Comissão Permanente de 
Inquérito Administrativo Disciplinar, constituída pelos servidores 
abaixo, conforme Decreto nº. 061, de 1º de março de 2023, com 
vistas a dar continuidade, no prazo de 60 (sessenta) dias, aos 
trabalhos de apuração dos fatos constantes do PAD nº 
16.465/2023:  
I - Presidente – Victor Carvalho Guimarães, matrícula nº 22.147;  
II - Membro – Antônio Marcos de Oliveiras Corrêa, matrícula 
nº 12.617; e  
III - Membro – Antônio Carlos Queiroz Caldeira, matrícula nº 
20.270. Art. 2º- Esta Portaria entra em vigor na data de sua 
publicação. 
São Gonçalo, 1º de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA  
Secretário Municipal de Administração 

PORTARIA Nº - SEI Nº. 6/SEMAD/GAB/2024 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, no uso 
das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 63 da Lei Orgânica 
do Município e pelo Decreto nº. 303/2023, de 08 de agosto de 
2023, acerca do dever da Administração de apurar possível 
irregularidade no serviço público a que tiver ciência, e 
considerando o que consta do Processo Administrativo nº 
16.467/2023,  
RESOLVE:  
Art. 1º- Reconduzir a Comissão Permanente de 
Inquérito Administrativo Disciplinar, constituída pelos servidores 
abaixo, conforme Decreto nº. 061, de 1º de março de 2023, com 
vistas a dar continuidade, no prazo de 60 (sessenta) dias, aos 
trabalhos de apuração dos fatos constantes do PAD nº 
16.467/2023:  
I - Presidente – Victor Carvalho Guimarães, matrícula nº 22.147;  
II - Membro – Antônio Marcos de Oliveiras Corrêa, matrícula 
nº 12.617; e  
III - Membro – Antônio Carlos Queiroz Caldeira, matrícula nº 
20.270. Art. 2º- Esta Portaria entra em vigor na data de sua 
publicação. 
São Gonçalo, 1º de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA  
Secretário Municipal de Administração 

PORTARIA N° 95/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.18301/2023-8 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 026/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO INSTITUTO DE 
PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO-SG-PREVI. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
28.00107/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Instituto de Previdência do Município de 
São Gonçalo-SG-Previ, no valor de R$ 140.000,00 (Cento e 
quarenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 026/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Instituto de Previdência do Município de São Gonçalo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

21.40.28.846.0004.0.009 3.3.90.91.00  1.800.0000.0011 0,00 140.000,00 

21.40.09.272.1001.2.103 3.3.90.86.00 CRIAR 1.800.0000.0011 140.000,00 0,00 

TOTAL 140.000,00 140.000,00 
 

DECRETO N.º 027/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00269/2024-3.Ofício SEI Nº 3/SEMTRAN/DORC/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 186.200,00 (Cento e oitenta e seis mil e duzentos 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 027/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de  Transportes. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 293 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.1.90.96.00 294 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.30.00 296 1.501.0000.0000 12.400,00 0,00 

  3.3.90.31.00 297 1.501.0000.0000 0,00 2.800,00 

  3.3.90.33.00 298 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.35.00 299 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.36.00 300 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 152.600,00 0,00 

  3.3.90.92.00 303 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.93.00 305 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 307 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2030.2.127 3.3.90.30.00 314 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.31.00 315 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.32.00 316 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.36.00 317 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  4.4.90.52.00 319 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

20.51.26.453.2031.1.008 3.3.90.39.00 321 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2031.2.185 3.3.90.30.00 323 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.35.00 325 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 327 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.51.00 331 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 334 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2031.2.209 3.3.90.39.00 336 1.501.0000.0000 21.200,00 0,00 

20.51.26.453.2083.1.020 3.3.90.35.00 339 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 340 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 341 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.1.037 3.3.90.35.00 342 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 343 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.2.140 3.3.90.35.00 345 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 346 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 347 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

TOTAL 186.200,00 186.200,00 
 

DECRETO N.º 028/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00455/2024-4.Ofício SEI Nº 7/SEMED/SUBCONT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação, no valor de 
R$ 1.000.000,00 (Um milhão de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 028/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.3.90.39.00  1.550.0000.0006 1.000.000,00 0,00 

 4.4.90.52.00  1.550.0000.0006 0,00 1.000.000,00 

TOTAL 1.000.000,00 1.000.000,00 
 

Nomeia: 
a contar de 10 de janeiro de 2024, LIGIANE LOPES DE MESQUITA 
– CPF.: 090.***.*** - 10 , para exercer o cargo em comissão de 
Chefe de Departamento de Almoxarifado e Arquivo – Símbolo CC-
1, na(o) Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos 
Servidores de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 279/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 53685/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº54636/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo:39711/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 026/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO INSTITUTO DE 
PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO-SG-PREVI. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
28.00107/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Instituto de Previdência do Município de 
São Gonçalo-SG-Previ, no valor de R$ 140.000,00 (Cento e 
quarenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 026/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Instituto de Previdência do Município de São Gonçalo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

21.40.28.846.0004.0.009 3.3.90.91.00  1.800.0000.0011 0,00 140.000,00 

21.40.09.272.1001.2.103 3.3.90.86.00 CRIAR 1.800.0000.0011 140.000,00 0,00 

TOTAL 140.000,00 140.000,00 
 

DECRETO N.º 027/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00269/2024-3.Ofício SEI Nº 3/SEMTRAN/DORC/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 186.200,00 (Cento e oitenta e seis mil e duzentos 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 027/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de  Transportes. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 293 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.1.90.96.00 294 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.30.00 296 1.501.0000.0000 12.400,00 0,00 

  3.3.90.31.00 297 1.501.0000.0000 0,00 2.800,00 

  3.3.90.33.00 298 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.35.00 299 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.36.00 300 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 152.600,00 0,00 

  3.3.90.92.00 303 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.93.00 305 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 307 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2030.2.127 3.3.90.30.00 314 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.31.00 315 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.32.00 316 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.36.00 317 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  4.4.90.52.00 319 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

20.51.26.453.2031.1.008 3.3.90.39.00 321 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2031.2.185 3.3.90.30.00 323 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.35.00 325 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 327 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.51.00 331 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 334 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2031.2.209 3.3.90.39.00 336 1.501.0000.0000 21.200,00 0,00 

20.51.26.453.2083.1.020 3.3.90.35.00 339 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 340 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 341 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.1.037 3.3.90.35.00 342 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 343 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.2.140 3.3.90.35.00 345 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 346 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 347 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

TOTAL 186.200,00 186.200,00 
 

DECRETO N.º 028/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00455/2024-4.Ofício SEI Nº 7/SEMED/SUBCONT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação, no valor de 
R$ 1.000.000,00 (Um milhão de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 028/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.3.90.39.00  1.550.0000.0006 1.000.000,00 0,00 

 4.4.90.52.00  1.550.0000.0006 0,00 1.000.000,00 

TOTAL 1.000.000,00 1.000.000,00 
 

Nomeia: 
a contar de 10 de janeiro de 2024, LIGIANE LOPES DE MESQUITA 
– CPF.: 090.***.*** - 10 , para exercer o cargo em comissão de 
Chefe de Departamento de Almoxarifado e Arquivo – Símbolo CC-
1, na(o) Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos 
Servidores de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 279/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 53685/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº54636/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo:39711/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 026/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO INSTITUTO DE 
PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO-SG-PREVI. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
28.00107/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Instituto de Previdência do Município de 
São Gonçalo-SG-Previ, no valor de R$ 140.000,00 (Cento e 
quarenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 026/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Instituto de Previdência do Município de São Gonçalo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

21.40.28.846.0004.0.009 3.3.90.91.00  1.800.0000.0011 0,00 140.000,00 

21.40.09.272.1001.2.103 3.3.90.86.00 CRIAR 1.800.0000.0011 140.000,00 0,00 

TOTAL 140.000,00 140.000,00 
 

DECRETO N.º 027/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00269/2024-3.Ofício SEI Nº 3/SEMTRAN/DORC/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 186.200,00 (Cento e oitenta e seis mil e duzentos 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 027/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de  Transportes. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 293 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.1.90.96.00 294 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.30.00 296 1.501.0000.0000 12.400,00 0,00 

  3.3.90.31.00 297 1.501.0000.0000 0,00 2.800,00 

  3.3.90.33.00 298 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.35.00 299 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.36.00 300 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 152.600,00 0,00 

  3.3.90.92.00 303 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.93.00 305 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 307 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2030.2.127 3.3.90.30.00 314 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.31.00 315 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.32.00 316 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.36.00 317 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  4.4.90.52.00 319 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

20.51.26.453.2031.1.008 3.3.90.39.00 321 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2031.2.185 3.3.90.30.00 323 1.501.0000.0000 0,00 7.000,00 

  3.3.90.35.00 325 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  3.3.90.39.00 327 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.51.00 331 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

  4.4.90.52.00 334 1.501.0000.0000 0,00 700,00 

20.51.26.453.2031.2.209 3.3.90.39.00 336 1.501.0000.0000 21.200,00 0,00 

20.51.26.453.2083.1.020 3.3.90.35.00 339 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 340 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 341 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.1.037 3.3.90.35.00 342 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 343 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

20.51.26.453.2083.2.140 3.3.90.35.00 345 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  3.3.90.39.00 346 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

  4.4.90.51.00 347 1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

TOTAL 186.200,00 186.200,00 
 

DECRETO N.º 028/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00455/2024-4.Ofício SEI Nº 7/SEMED/SUBCONT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação, no valor de 
R$ 1.000.000,00 (Um milhão de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 028/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.3.90.39.00  1.550.0000.0006 1.000.000,00 0,00 

 4.4.90.52.00  1.550.0000.0006 0,00 1.000.000,00 

TOTAL 1.000.000,00 1.000.000,00 
 

Nomeia: 
a contar de 10 de janeiro de 2024, LIGIANE LOPES DE MESQUITA 
– CPF.: 090.***.*** - 10 , para exercer o cargo em comissão de 
Chefe de Departamento de Almoxarifado e Arquivo – Símbolo CC-
1, na(o) Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos 
Servidores de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 279/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 53685/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº54636/2022 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo 29 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo:39711/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 



ILUMINA SÃO GONÇALO CHEGA 
A TRIBOBÓ

Depois de bairros como Jardim 
Catarina, Pita, Barro Vermelho, 
Trindade, Boaçu e outros, o 

programa Ilumina São Gonçalo chegou 
ao bairro de Tribobó nesta segunda-
feira (5). Desenvolvido pela Prefeitura de 
São Gonçalo, o programa vai realizar a 
troca de lâmpadas comuns por LED em 
1.024 pontos do bairro, garantindo uma 
iluminação de mais qualidade. Desde 
que foi lançado, o programa já efetuou 
a troca de 45% das lâmpadas de LED 
nos pontos programados no município. 
 
O prefeito Capitão Nelson fez questão 
de acompanhar o início dos trabalhos 
no bairro. Ele afirmou que continua 
trabalhando para levar o melhor à 
população de São Gonçalo. “Meu objetivo 
é o melhor para a cidade de São Gonçalo. 
Hoje, estamos em Tribobó para realizar 
a troca das lâmpadas comuns por LED. Já 
levamos o programa para vários locais e 
vamos implementá-lo em outros bairros. 
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Aqui é trabalho em primeiro lugar”, disse. 
 
O programa já melhorou a vida de 
gonçalenses nos bairros Jardim 
Catarina, Pita, Barro Vermelho, 
Trindade, Boaçu, Paraíso, Gradim, 
Porto da Madama, Boa Vista, Porto da 
Pedra, Neves, Covanca, Galo Branco, 
Coelho, Raul Veiga, Zé Garoto, Rosane, 
Vila Iara, Brasilândia, Porto do Rosa, 
Morro do Castro e Jóquei e Vista Alegre. 
 
Durante o trabalho por todo o 
município, estão sendo utilizados mais 
de 20 caminhões de iluminação pública. 
Antes, a cidade só contava com quatro 
caminhões à disposição para atuar nos 
reparos e trocas de lâmpadas. Além 
das rotas estabelecidas pelo programa 
Ilumina São Gonçalo, seis veículos 
são destinados ao atendimento das 
solicitações de manutenção dos postes 
que chegam via aplicativo Colab.

A C O M P A N H E  O S  C A N A I S  O F I C I A I S  D A  P R E F E I T U R A

www.saogoncalo.rj.gov.br @prefeituradesg Baixe o app e colaborePapo Reto São Gonçalo /prefeituradesaogoncalorj

ÚLTIMAS NOTÍCIAS NO SITE

São Gonçalo promove palestra 
para inspetores da Educação
L E I A A M AT É R I A C O M P L E TA N O  S I T E  O F I C I A L DA P R E F E I T U R A

Magia e alegria no Baile à Fantasia do 
São Gonçalo em Movimento

L E I A A M AT É R I A C O M P L E TA N O  S I T E  O F I C I A L DA P R E F E I T U R A

L E I A A M AT É R I A C O M P L E TA N O  S I T E  O F I C I A L DA P R E F E I T U R A

Comerciantes de São Gonçalo 
devem revalidar licença sanitária 
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SECRETARIAS

Prefeito
Capitão Nelson Ruas

Vice-prefeito
Sérgio Gevú

Gabinete do Prefeito
Rodrigo Torregrosa Oliveira

Secretaria Municipal de Administração
Leonardo Neves dos Santos de Oliveira

Secretaria Municipal de Agricultura e Pesca
Carlos Afonso Pereira Rosa

Secretaria Municipal de Assistência Social
Felippe Mattos Monteiro

Secretaria Municipal de Compras 
e Suprimentos
Daniel Lima de Magalhães Bastos

Secretaria Municipal de Comunicação Social
Alexandre Coutinho de Sá

Secretaria Municipal de Conservação
Edson Leal

Secretaria Municipal de Controle Interno
Roberta Fernandes de Oliveira

Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Econômico
Eugenio José da Silva Abreu

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
Ecidemar Barboza Botelho Júnior

Secretaria Municipal de Educação
Maurício Nascimento de Almeida

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Diego Andrade Busquet

Secretaria Municipal da Fazenda
Randhal Juliano Barreto Coelho

Secretaria Municipal de Gestão Integrada e 
Projetos Especiais
Maria Gabriela Bessa

Secretaria Municipal de Governo
Fábio Vianna de Araújo

Secretaria Municipal de Habitação
Maria Gabriela Bessa

Instituto de Previdência dos Servidores 
Municipais de São Gonçalo
Marcelle Cipriani Almeida

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Carlos Afonso Pereira Rosa

Secretaria Municipal de Ordem Pública
Márcio Ribeiro

Secretaria Municipal de Políticas sobre Álcool e 
Drogas
Wanderson Dias Pereira

Procuradoria Geral do Município
Januza Brandão Assad Santos

Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil
Gleison Rocha da Silva

Secretaria Municipal de Transportes
Fábio Lemos

Secretaria Municipal de Turismo e Cultura
Julia Sobreira
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 029/2024 
ESTABELECE PONTO FACULTATIVO NAS REPARTIÇÕES 
PÚBLICAS MUNICIPAIS NOS DIAS QUE MENCIONA E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com os poderes conferidos pelo 
artigo 56 da Lei Orgânica do Município, 
DECRETA: 
Art. 1º Em virtude do período de carnaval, fica considerado 
facultativo o ponto nas repartições públicas municipais nos dias 
12 e 14 de fevereiro de 2024. 
Parágrafo único. O disposto no caput deste artigo não se aplica 
aos servidores lotados na Secretaria Municipal de Conservação e 
na de Desenvolvimento Urbano, aos profissionais da área de 
Saúde e de Apoio Administrativo escalados pelas chefias 
imediatas da Secretaria Municipal de Saúde e Defesa Civil, bem 
como aos órgãos, às unidades e aos postos de trabalho cujas 
atividades não possam ser suspensas durante o carnaval em 
virtude de exigências técnicas, essencialidade, por motivo de 
interesse público ou não possam sofrer solução de continuidade, 
sendo considerado expediente normal. 
Art. 2º A ausência ao posto de trabalho ensejará a devida 
responsabilização do servidor, nos termos da Lei nº 1.416, de 21 
de dezembro de 2022. 
Art. 3º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação. 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

DECRETO N.º 030/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ORDEM PÚBLICA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
74.00117/2024-0.Ofício SEI Nº 22/SEOP/ADM/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Ordem Pública, no 
valor de R$ 405.820,00 (Quatrocentos e cinco mil e oitocentos e 
vinte reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 030/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Ordem Pública. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.31.06.181.2048.2.173 3.3.90.30.00 188 1.752.0000.0003 0,00 30.550,00 

 3.3.90.39.00 190 1.752.0000.0003 405.820,00 0,00 

 4.4.90.52.00 192 1.752.0000.0003 0,00 375.270,00 

TOTAL 405.820,00 405.820,00 
 

Cessar efeito: 
a contar de 01 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 1912/2022, que 
designou ADRIANA LUCIA PESSANHA DE SOUZA - MAT.: 19142, 
para exercer a função de Secretário(a) Escolar do(a) E.M. PROF 
MARLUCY S DE ALMEIDA, na Secretaria Municipal de Educação, 
nos termos do art. 54, da Lei n° 1.304/2021 
Port nº 280/2024 

Cessar efeito: 

a contar de 01 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 199/2022, que 
designou ROSEMERI DA SILVA GONÇALVES - MAT.: 18672, para 
exercer a função de Secretário(a) Escolar do(a) E.M. PR. MAURO 
ISRAEL MOREIRA, na Secretaria Municipal de Educação, nos 
termos do art. 54, da Lei n° 1.304/2021 
Port nº 281/2024 

Cessar efeito: 
a contar de 01 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 197/2022, que 
designou JACQUELINE SIQUEIRA BADINI - MAT.: 13448, para 
exercer a função de Secretário(a) Escolar do(a) E.M. ELPIDIO DOS 
SANTOS, na Secretaria Municipal de Educação, nos termos do art. 
54, da Lei n° 1.304/2021 
Port nº 282/2024 

Cessar efeito: 
a contar de 01 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 004/2023, que 
designou BRUNO PORTO DE ALMEIDA – CPF: 092.***.***-61, para 
exercer o cargo em comissão de Vice-Presidente, da Fundação de 
Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo – Símbolo PR-II, na(o) 
Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo. 
Portº 284/2024 

SEMAD 

PORTARIA N.º 272/2024. 
O Prefeito Municipal de São Gonçalo, no uso das suas atribuições 
legais, e tendo em vista o disposto no inciso I do Art. 24 da Lei n° 
1.416, de 21 de dezembro de 2022. 
RESOLVE:  
Nomear, a partir de 06 de fevereiro de 2024, tendo em vista o 
Ofício n° 354/PGM/TS/AASG/2023, o qual reporta a decisão 
exarada nos autos do Processo Judicial nº 0031151-
07.2022.8.19.0002, os candidatos abaixo elencados e classificados 
para o cargo de AUDITOR DA RECEITA MUNICIPAL, observando-
se o Edital de Homologação do Concurso Público datado de 23 de 
junho de 2016. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

6055613 PABLO MENDONCA DE MATOS 17° 

6141064 CRISTIANO TOMAZ MONNERAT SOLON DE PONTES 18° 

6002986 CARLOS EDUARDO ALMEIDA LIRA JUNIOR 21° 

6051235 IAN FARIA ESTEVES 22° 

São Gonçalo, em 06 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
PREFEITO  

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 04/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 15 de setembro de 2022, CONVOCA para 
comparecer à Subsecretaria de Recursos Humanos da SEMAD, os 
candidatos classificados de acordo com o cargo, dia e horário 
abaixo:  
GUARDA MUNICIPAL NÍVEL II 
Dia 07 de fevereiro, às 09:00h. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

204022960 RODRIGO PEREIRA LEITE 55º 

204004628 MAURÍCIO RAPHAEL DA COSTA PEREIRA 56º 

204027353 LUCAS DE SOUZA DAMASCENO RAMOS 57º 

204034613 TAMYRES DA CUNHA BARBOSA 58º 

204001130 LARISSA SILVA DA COSTA 59º 

204038524 YURI GARCIA DE FREITAS SILVA 60º 

204000107 VELTON FILGUEIRAS RODRIGUES DA SILVA 61º 

204002774 LEONARDO DE ASSIS E SILVA 62º 

204013348 AUGUSTO NUNES DOS SANTOS 63º 

204008999 FÁBIO VALÉRIO DE ALCÂNTARA 64º 

204041642 JAIRO MELLO FELIPPE JÚNIOR 65º 

204025187 CHARLES CARDOZO ANTUNES 66º 

204002560 LEONARDO BERALDINI DE SOUZA COUTINHO 67º 

204021225 JEFERSON ATALIBA BENITES 68º 

204033719 FELIPE GONÇALVES ANDRADE SILVA 69º 

204030417 GABRIEL ARAGÃO DE SOUZA CASTRO 70º 

204021695 CARLOS MAGNO RAMOS DOS SANTOS 71º 

204036834 MARCOS PAULO EUZÉBIO DA SILVA CASTRO 72º 

204036281 PAULO VICTOR CORREIA DARBELLY GAMA 73º 

204024062 LUIZ CARLOS MOTA VICTER 74º 

204005959 PEDRO DE SOUSA PINTO JUNIOR 75º 

São Gonçalo, em 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00361/2024-7 
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Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Rafaela Simões da Cruz, matrícula 24.649 
São Gonçalo,02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00377/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para as servidoras 
Rita De Cassia Pimentel, matrícula 17.868, Kariny Barreto Da Silva 
Souza, matrícula 25.078, Andrea Correa Da Silva, matrícula 18.577 
e Luana Januário Uchoa, matrícula 23.824  
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00320/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Simone Cristina Passos Muniz Lobato, matrícula 24.701  
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº03.03919/2023-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO o pedido de 
revisão/concessão do Adicional de Insalubridade, em Grau 
Máximo, á servidora Rita de Cássia Diniz da Silva, matricula 
15.979.   
São Gonçalo, 05 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00257/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Denise Gonçalves De Melo Marins, matrícula 23.818, Ingrid Izabel 
Costa Dos Santos, matrícula 24.713, Alessandra Ribeiro 
Dias, matrícula 23.779, Priscila Da Costa Abizethe Paes, matrícula 
24.648, Ana Carlina Rosa De Souza Araújo, matrícula 24.131 e 
Cleide Carvalho Medeiros Da Silva, matrícula 24.156  
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00265/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Carlos Eduardo Santos da Silva, matrícula 24.025, Joyce Braga 
Almeida, matrícula 24.091 e Cristina Dos Santos Eccard Bitencourt 
Do Amarante, matrícula 24.319 
São Gonçalo,01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00280/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Angela Maria Nunes Chardeli, matrícula 18231, Elisângela Santos 
Petrucci Peçanha, matrícula 17273, Andreia Martins Alves, 
matrícula 18.731, Jussara da Silva Campos matrícula 6740 e José 
Augusto Costa Ribeiro, matrícula 11.394. 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00285/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Ana Regina Genuíno, matrícula 21.917, Bruno Nascimento 
Faria, matrícula 24.307, Marcia Cristina Pedro Romão De 
Oliveira, matrícula 22.921, Eliane Carvalho De Souza 

Morais, matrícula 21.772, Pedro Henrique Claudino De 
Souza, matrícula 24.554 e Fabricio Porto Sales, matrícula 24.179 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00289/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Franciny Ribeiro da Silva Zannou GBO, matrícula 24.385, Claudio 
Braga Pacheco, matrícula 16.707, Erika Azevedo dos 
Santos, matrícula 25.123, Gleyce dos Santos Pinheiro, matrícula 
25.068, Ana Carolina de Figueiredo Azevedo, matrícula 25.036, 
Valdemiro Vieira Mendonça, matrícula 13.862, Glauciane da Silva 
Cardoso, matrícula 24.543, Leone Alves de Vasconcelos, matrícula 
24.497, Camila Silva Amorim, matrícula 24.019,e Ricardo dos 
Santos Galdino, matrícula 24.555  
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00291/2024-5 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para as servidoras 
Lucimar Terra de Araújo Lopes, matrícula 23.926, Isabelly Lima 
Couto, matrícula 24.112 e Luciana Ventura, matrícula 22.898 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00292/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Eduardo Soares Neris, matrícula 24.237, Faymille Costa 
Ramos, matrícula 23.931, Sheila Marilia Dos Santos Jaques 
Viana, matrícula 11.463, Simone De Moraes Araújo, matrícula 
17.214 e Rodrigo Garcia De Souza Pereira, matrícula 24.489 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00293/2024-4 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Ricardo Salles, matrícula 16.129, Jane Rodrigues Dos 
Santos, matrícula 16.718, Beatriz Lemos Pereira 
Mesquita, matrícula 24.696, Jose Paulo Alves Folly, matrícula 
24.479, Nayane De Oliveira Silva Lima, matrícula 24.506 e Henrique 
Maltez Dornellas, matrícula 24.557 
São Gonçalo,02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00298/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Lidiane Marques dos Reis, matrícula 22.699, Laio Cavalcanti 
Cardozo, matrícula 24.492, Marcos Murteira Pinheiro, matrícula 
23.184, Aldilea de Oliveira Candido, matrícula 21.942, Jonatan 
Marvila da Silva, matrícula 24.222, Jorge Cláudio Lopes de Souza, 
matrícula 23.248, Sara Lucianne Soledade 
Amorim, matrícula 23247 e Welerson Menezes Rodrigues de 
Oliveira, matrícula 25.132  
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00313/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Tayanne Lorrane Dos Santos Silva, matrícula 24.429, Thaiane Da 
Silva Ferreira Santos, matrícula 24.830, Vania Alves Garcia 
Gonçalves, matrícula 20.778, Aline Francisco Almeida, matrícula 
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20.778, Nathana Gaspar Raposo, matrícula 21.978, Sonia Regina 
Figueiredo Da Rocha, matrícula 22915 e Cinthya Aquino Medeiros 
De Freitas, matrícula 24948   
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00400/2024-3 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Hemily Mendonça Fernandes, matrícula 24.502, Vanessa Daniele 
Vicente de Oliveira Carvalho, matrícula 25.049, Vicente Habib 
Mattar Huet Machado, matrícula 24.396, Thamiris Andrade de 
Moraes Guimarães, matrícula 24.060, Gabriela Nascimento Santos 
Oliveira, matrícula 24.562, Marcos André Rodrigues 
Mauhaut, matrícula 16.659, Ana Carollina da Silva Brito, matrícula 
23.911 e Julio Guills Mattos dos Santos, matrícula 24.208 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00324/2024-6 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Tatiane Cristina Toledo De Oliveira, matrícula 24.801, Lucimar De 
Araújo Fernandes Dezedia, matrícula 22935, Glauciaria De Melo 
Silva, matrícula 24.734, Andrea Pereira Farias, matrícula 24.954 
e Simone Fernandes Da Costa Azevedo, matrícula 24865 
São Gonçalo,02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00330/2024-1 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Andressa Fernanda Daumas Faria, matrícula 24.350   
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00339/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para as servidoras 
Fernanda Elisa de Souza Pinto, matrícula 20.772 e Emanuelle dos 
Santos de Mello, matricula 22.920, 
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00358/2024-5 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Kátia Pereira dos Santos, matrícula 23.881, Roberta Furtado de 
Carvalho Marques, matrícula 24.672 e Mirielen Veiga 
Ferreira, matrícula 24.437 
São Gonçalo,01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00360/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Cristina Bernardi Lago, matrícula 23.954    
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00315/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Cristina da Silva Borges Gama, matrícula 22.853, Lenilson Silveira 
de Souza, matrícula 16.307 e Paula Ferreira Ribeiro, matrícula 
24.808. 

São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00381/2024-4 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Thamyryz de Lima Rodrigues Bastos, matrícula24;073   
São Gonçalo, 31 de janeiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00387/2024-1 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para o servidor Fábio 
Moraes de Rezende, matrícula19.435   
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00388/2024-6 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Wallace Rangel Verciani, matrícula 25.044, Edna Fernandes 
Antunes, matrícula 13.954, Maria Do Carmo Nicolau Martins, 
matrícula 18.274, e Meiryelle Da Costa Nascimento, matrícula 
23.866 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00396/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para o servidor Eros 
Nunes de Oliveira Silva, matrícula 24.524 
São Gonçalo, 01 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

SEMFA 

PORTARIA SEI N.º 006/SEMFA/2024 
DIVULGA OS NOMES DOS REPRESENTANTES DAS UNIDADES 
ORÇAMENTÁRIAS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL E DÁ 
OUTRAS PROVIDÊNCIAS. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE FAZENDA no uso de suas 
atribuições legais. 
CONSIDERANDO os ditames legais constantes na Lei Municipal nº 
1450 de 21 de julho de 2023 e o Decreto Municipal nº 003 de 12 de 
janeiro de 2024. 
RESOLVE: 
Art. 1º – Ficam divulgados os nomes dos servidores que 
responderão junto à Subsecretaria de Planejamento e Orçamento 
da Secretaria Municipal de Fazenda com relação a execução 
orçamentária deste exercício, em atendimento ao artigo 11, 
parágrafo único, do Decreto Municipal nº 003 de 12 de janeiro de 
2024, e à Comissão Especial de Orçamento com relação a 
elaboração das leis orçamentárias. 
Parágrafo Único – Os servidores designados por esta Portaria 
também responderão pelos Fundos Municipais subordinados as 
Unidades que são representantes. 
Art. 2º – Esta Portaria entrará em vigor na data de sua publicação, 
produzindo seus efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024. 
Gabinete da Secretaria Municipal de Fazenda, Em 02 de Fevereiro 
De 2024. 
RANDHAL JULIANO BARRETO COELHO 
Secretário Municipal de Fazenda 
Matrícula nº 22.433 

Unidade Servidor Cargo Matrícula 

Câmara Municipal de São 
Gonçalo 

Rogério Jorge Ribeiro 
Rodrigues 

Assessor Chefe de 
Planejamento e Gestão 

19.501 

Danielle Fabrícia de Matos Silva Controladora Geral 189.140 

Secretaria Municipal de 
Administração 

Lindoval Angelo Rosa 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

20.897 

Filomena Maria Guimarães Diretor 94.608 

Nivaldo da Silva Nascimento 
Junior 

Chefe de Departamento 128.457 

Secretaria Municipal de Rosângela Borges Cunha de Técnico de Apoio 20.287 
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Fazenda Souza Especializado/Orçamento 

Geysa Freire Lessa Lopes  
Técnico de Apoio 
Especializado/Orçamento 

20.289 

Jorge Luiz da Silva 
Analista de Planejamento e 
Orçamento 

20.924 

Gabinete do Prefeito 

Adriano Paulino Cardoso da 
Silva 

Assessor Especial 129.214 

Amaury Santiago de Castro e 
Silva 

Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

121.657 

Secretaria Municipal de 
Educação 

Dilma Moura Azevedo do 
Nascimento 

Analista de Contabilidade - CC2 23.442 

Evelton Renato Borges Técnico de Contabilidade 5.845 

Procuradoria Geral do 
Município 

Rosana Paula Fernandes 
Gutierrez 

Assessora Especial 118.418 

Paulo Roberto Lopes Monteiro Proc. Trib. Dívida Ativa/Diretor  127.883 

Luara da Silva Rodrigues Chefe de Departamento 129.425 

Ricardo Romão Ferre Técnico de Apoio Especializado 21.368 

Ademir Silva Carminatti Júnior 
Coordenador de Execução 
Fiscal/Diretor 

128.459 

Secretaria Municipal de 
Esporte e Lazer 

Mayke Julier Domingues 
Ribeiro 

Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

129.060 

Caroline Busson da Silva Diretora Administrativa 121.914 

Secretaria Municipal de 
Compras e Suprimentos 

Eliana da Silva Gomes Souza 
Técnico de Apoio 
Especializado/Diretora 
Administrativa 

14.482 

Lucas Herculano Zago Diretor Administrativo 117.865 

Secretaria Municipal de 
Ordem Pública 

Débora Andrade Guimarães Guarda Municipal 13.496 

Edma Mathias Netto Guarda Municipal 13.497 

Secretaria Municipal de 
Turismo e Cultura 

Alana dos Santos Mendonça 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

126.501 

Jacqueline da Silva Azeredo 
Donato 

Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

126.897 

Secretaria Municipal de 
Assistência Social 

Gisele Lemos da Silva Chefe de Departamento 127.352 

Nilson Rocha 
Chefe de Departamento de 
Contabilidade e Orçamento 

111.223 

Erico Dias Valviesse Chefe de Departamento 126.703 

Hianny Amanda da Silva 
Carvalho 

Chefe de Departamento 127.386 

Secretaria Municipal de 
Saúde e Defesa Civil 

Pollyana Sally Gomes 
Analista em Gestão 
Pública/Assessora Especial 

21.690 

Edilane Rocha Ramos Assistente de Orçamento 40.751 

Secretaria Municipal de 
Transportes 

Apolo Tardin Baliane Fiscal de Transportes 13.261 

Izabela Braz Bastos Diretor 126.638 

Secretaria Municipal de 
Governo 

Lucilene Pereira dos Santos Subsecretária 124.721 

Jorge Vitor Fidelis da Silva 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

127.449 

Secretaria Municipal de 
Controle Interno 

Zuleica Martins Ribeiro 
Técnico de Apoio 
Especializado/Arrecadação 

20.326 

Dayana Porto Bittencourt de 
Lima 

Diretor 101.521 

Secretaria Municipal de 
Políticas sobre Álcool e 
Drogas 

Paolla da Motta Vianna 
Técnico de Apoio 
Especializado/Arrecadação 

20.323 

Rogério Alves Pereira 
Técnico de Apoio 
Especializado/Controle Interno 

14.485 

Secretaria Municipal de 
Desenvolvimento Urbano 

Ricardo Figueiredo da 
Conceição 

Subsecretário 121.577 

Fernando Augusto Nascimento 
Cardoso 

Chefe de Setor 105.559 

Secretaria Municipal de 
Desenvolvimento Econômico 

Jesus Jorge da Silva Rodrigues 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

125.843 

Keliane de Souza e Silva 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

125.394 

Secretaria Municipal de 
Habitação 

Priscilla Estevan da Fonseca 
Rocha 

Chefe de Departamento 126.708 

Carlos Augusto Vilas Boas 
Vargas Junior 

Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

128.323 

Secretaria Municipal de Meio 
Ambiente 

Hélio de Oliveira Júnior 
Técnico de Apoio 
Especializado/Arrecadação 

14.943 

Paulo Manoel de Souza Martins Analista Processual 20.896 

Fernando de Souza Medeiros 
Técnico de Apoio 
Espec./Saneamento e Meio 
Ambiente 

22.428 

Allan Medeiros Pessoa 
Técnico de Apoio 
Espec./Saneamento e Meio 
Ambiente 

22.436 

Secretaria Municipal de 
Gestão Integrada e Projetos 
Especiais 

Rodrigo Ramos Xavier Analista em Gestão Pública 20.271 

Martha Fernanda da C. E. 
Anselmucci de Souza 

Subsecretária de 
Monitoramento e Captação de 
Recursos 

21.605 

Lucio Cláudio Alves Ferreira Chefe de Departamento 20.331 

Secretaria Municipal de 
Agricultura e Pesca 

Sérgio Ricardo da Fonseca 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

118.919 

Edésio Gonçalves de Oliveira  Chefe de Departamento 127.783 

Secretaria Municipal de 
Comunicação Social 

Vitória Rodrigues Veras 
Gerente de Governança e Apoio 
à Gestão 

124.600 

Vitória dos Santos Coelho Chefe de Departamento 128.114 

Secretaria Municipal de 
Conservação 

Lay Victória Batista Borges Assessora Especial 127.553 

Dayanna Rodrigues Araujo 
Subsecretária Municipal de 
Limpeza Urbana 

121.101 

Instituto de Previdência do 
Município de São Gonçalo 
(SG-Previ) 

Márcia Rosa Madeira 
Gerente de Planejamento e 
Orçamento 

004 

Paulo Fernando de Barros 
Diretor de Finanças e 
Contabilidade 

90.510 

Fundação Municipal de 
Saúde 

Pollyana Sally Gomes 
Analista em Gestão 
Pública/Assessora Especial 

21.690 

Edilane Rocha Ramos Assistente de Orçamento 40.751 

Fundação Municipal de 
Artes, Esporte e Lazer de 
São Gonçalo 

Laércio Tavares de Andrade 
Gerente de Planejamento e 
Orçamento 

70.361 

Aline da Costa Fontes Assessora Especial 70.339 

Fundação Municipal de 
Assistência à Saúde dos 
Servidores de São Gonçalo 

Thaís Pacheco Maciel Gerente de Orçamento 40.192 

Fernando José Cardoso Diretor de Controle Interno 40.225 

 

SEMGIPE 

EXTRATO DA HOMOLOGAÇÃO DE CHAMAMENTO PÚBLICO 
NO 001/2023/SEMGIPE/PMSG 
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.º 40258/2023. 
HOMOLOGO o resultado do CHAMAMENTO PÚBLICO 
NO 001/2023/SEMGIPE/PMSG, cujo objeto é a SELEÇÃO de 

empresa construtora para o desenvolvimento dos projetos 
urbanístico e arquitetônico e execução das obras do 
empreendimento habitacional, pelo Programa “Minha Casa, Minha 
Vida”, na Avenida José Mendonça de Campos, S/N, Colubandê, 
São Gonçalo/RJ, em favor da empresa Kadima Construções LTDA, 
CNPJ 21.784.346/0001-06, para que produza seus efeitos legais e 
jurídicos. 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024 
MARIA GABRIELA BESSA 
Secretária Municipal de Gestão Integrada e Projetos Especiais 
Omitido em 02 de fevereiro de 2024 

SEMCI 

EXTRATO DE NOMEAÇÃO DE FISCAIS 
Designação dos servidores Thamires Montenegro Soares Oliveira 
– matricula: 122.320 e Diego Ribeiro Valdetaro – matricula: 25.124, 
para exercerem a função de fiscais do Contrato da Secretaria 
Municipal de Controle Interno, Processo nº 39.156/2023, Contrato 
SEMCI nº 01/2024 – Partes: Município de São Gonçalo e NP 
Tecnologia e Gestão de Dados LTDA, CNPJ nº 07.797.967/0001-95.  
Objeto: contratação de empresa especializada para a 
disponibilização de acesso a banco de dados específico com 
informações atualizadas de preços praticados no mercado. 
Prazo: 12 (doze) meses a contar da data de assinatura do contrato. 
Fundamentação Legal: Art. 117 da Lei Federal nº 14.133/21. 
Processo Administrativo nº 39.156/2023. 
São Gonçalo, em 02 de fevereiro de 2024 
ROBERTA FERNANDES DE OLIVEIRA 
Secretária Municipal de Controle Interno 

SEMGOV 

PORTARIA N.º 002/2024 
INSTITUI A EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO DE SÃO GONÇALO, 
NOS TERMOS DO ARTIGO 5º, DO DECRETO MUNICIPAL Nº 
119/2023.  
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE GOVERNO, no uso de suas 
atribuições legais,  
RESOLVE: 
Art. 1º - Designar os seguintes servidores para compor a Equipe 
de Planejamento das Contratações:  
I – Jorge Vitor Fidelis da Silva, Mat. 127.449; 
II – Jesse Viana Novaes – Mat. 128.441; e 
III – Vinicyus Ferreira Ribeiro – Mat.: 128.442. 
Art. 2º - A presente Portaria entra em vigor a partir da data de sua 
publicação.  
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
FABIO VIANNA DE ARAUJO 
Secretário Municipal de Governo 

SMTC 

EXTRATO DO CONTRATO 001/2024/SMTC/PMSG. 
Processo: 31.475/2023 
Resumo do Objeto: Contratação de prestação de serviços de 
produção e serviços artísticos de banda de médio porte de 
consagração regional a fim de atender o carnaval 2024. 
Espécie: Adesão à ata de registro de preços n.º 03/2023 Pregão nº 
02/2023 do Município de Itaboraí. 
Empenho n.º: 00208/2024 realizado em 30/01/2024. 
Valor Global do contrato: R$ 441.174,16 (Quatrocentos e quarenta 
e um mil, cento e setenta e quatro reais e dezesseis centavos). 
Prazo: Vigência de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura 
do contrato.  
Partes: MUNICIPIO DE SÃO GONÇALO E ASSOCIAÇÃO CARIOCA 
DE PRESTADORES DE SERVIÇOS ARTISTICOS E CULTURAIS 
CNPJ: 08.827.841/0001-89. 
Dotação Orçamentária:  
PT: 04.392.2068.2.2.211 Natureza da Despesa: 3.3.90.39.00 e Fonte 
1.500.0000. 
Fundamentação Legal: Regendo-se por toda a legislação aplicável 
e espécie e pela Lei Federal 8.666/93, decreto federal nº 9.488/2018 
e alterações posteriores.  
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
JULIA SOBREIRA  
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Secretária Municipal de Turismo e Cultura 

EXTRATO DO CONTRATO 002/2024/SMTC/PMSG. 
Processo: 31.475/2023 
Resumo do Objeto: Contratação de prestação de serviços de 
produção e serviços artísticos de banda de médio porte de 
consagração regional a fim de atender o carnaval 2024. 
Espécie: Adesão à ata de registro de preços n.º 06/2023 Pregão nº 
02/2023 do Município de Itaboraí. 
Empenho n.º 00209/2024 realizado em 30/01/2024. 
Valor Global do contrato: R$ 311.280,00 (Trezentos e onze mil, 
duzentos e oitenta reais). 
Prazo: Vigência de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura 
do contrato.  
Partes: MUNICIPIO DE SÃO GONÇALO E ESTRUTEND 
ESTRUTURAS PARA EVENTOS LTDA CNPJ: 10.842.880/001-05. 
Dotação Orçamentária:  
PT: 04.392.2068.2.2.211 Natureza da Despesa: 3.3.90.39.00 e Fonte 
1.500.0000. 
Fundamentação Legal: Regendo-se por toda a legislação aplicável 
e espécie e pela Lei Federal 8.666/93, decreto federal nº 9.488/2018 
e alterações posteriores.  
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
JULIA SOBREIRA  
Secretária Municipal de Turismo e Cultura 

SEMSADC 

PORTARIA N.º 0001/SEMSA/COODAF/2024  
São Gonçalo, 23 de janeiro de 2024. 
  A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE E DEFESA CIVIL, no uso 
de suas atribuições legais, e conforme previsto no artigo 31 do 
decreto 239 de 11 de Julho de 1995 informa o vencimento dos 
prazos para serem exumados das sepulturas no cemitério abaixo 
relacionado: 
SÃO MIGUEL: CAT 428 B/7, CAT 688 A/1, BANQ 700/1, CARN 
408/10, CARN 89/10, BANQ 728/1, 01/02/2024; CARN 787/7, CAT 
640 A/1, CARN 981 A/7, BANQ 33 B/1, CARN 31 B/1, CARN 32 B/1, 
BANQ 783/1, 02/02/2024; CARN 34 B/1, CAT 552 A/1, CARN 722/1, 
CAT 185/5, CAT 441/1, CAT 532 A/1, 03/02/2024; CAT 204 A/1, 
CARN 160/7, CAT 515/7, BANQ 136/1, CARN 35 B/1, CAT 520/7, 
CAT 452 B/7, 04/02/2024; CARN 255/10, CAT 127 A/7, CAT 452 B/7, 
CARN 36 B/1, CARN 1493/7, CARN 1209/7, CAT 307/4, CARN 37 
B/1, 05/02/2024; CAT 316/4, CARN 1053/7, CAT 219/1, CARN 1619/7, 
CARN 39 B/1, CARN 954/7, CARN 38 B/1, 06/02/2024; CAT 616 A/1, 
CAT 720 A/1, CAT 322/4, CAT 311/4, CAT 317/4, CAT 387/1, CARN 
58 A/1, 07/02/2024; CARN 40 B/1, CAT 287 A/7, CAT 46 A/7, CARN 
1421 A/7, CARN 41 B/1, CARN 42 B/1, CAT 517/7, CARN 248/10, 
CAT 1087/5, CAT 312/4, 08/02/2024; CAT 43 B/1, CAT 400 B/7, CAT 
424 B/7, CAT 404 B/7, CARN 614/7, CAT 420 B/7, BANQ 464/6, 
CARN 44 B/1,  09/02/2024; CARN 22/10, CAT 436 B/7, CAT 272 B/7, 
CAT 216 B/7, CAT 364 B/7, CARN 45 B/1, BANQ 725/1,  CARN 46 
B/1, BANQ 562/1, 10/02/2024; BANQ 567/1, CARN 1043/7, CAT 658 
A/7, CAT 728/1, CAT 621 A/7, BANQ 810/1, BANQ 836/1, 11/02/2024; 
CAT 308/4, CAT 343/1, CAT 724 A/1, CAT 299/5, CARN 133/7, BANQ 
808/1, BANQ 840/1, 12/02/2024; BANQ 841/1, CAT 500 B/7, CARN 
1030 A/7, CAT 313/4, CAT 496 B/7, CAT 69 A/7, 13/02/2024; CAT 664 
B/7, CAT 555/1, CARN 287/10, CAT 272 A/1, BANQ 730/1, CAT 
323/4, CAT 67 A/7, CAT 380 B/7, 14/02/2024; CAT 306/4, CAT 43 A/7, 
BANQ 367/1, CARN 372/10, BANQ 674/1, CAT 546/1, BANQ 704/1, 
BANQ 819/1, CARN 519/3, 15/02/2024; CARN 926/7, CAT 108 B/7, 
BANQ 200/6, CAT 607 A/7, CAT 519/7, CAT 648 A/1, CAT 318/4, 
CAT 518/7, 16/02/2024; CARN 634/3, CAT 533 A/7, BANQ 790/1, 
CAT 531 A/7, CARN 1471/1, 17/02/2024; CAT 64 A/7, BANQ 644/1, 
BANQ 764/1, CAT 88/7, BANQ 763/1, CAT 440 B/7, CARN 161/7, 
CAT 543 A/7, 18/02/2024; CARN 164/7, CAT 560 A/7, BANQ 762/1, 
CAT 528 B/7, BANQ 734/1, CAT 252 B/7, CAT 628 B/7, CARN 
1539/7, 19/02/2024; CAT 524 B/7, BANQ 669/1, BANQ 126/1, CARN 
411/10, BANQ 779/1, BANQ 299/6, CAT 824 A/1, 20/02/2024; BANQ 
707/1, BANQ 872/1, BANQ 588/1, CAT 512 B/7, CAT 220 A/1, BANQ 
789/1, CARN 1004/1, BANQ 818/1, BANQ 873/1, CARN 1591/7, 
21/02/2024; CAT 844 A/1, BANQ 492/1, CAT 828 A/1, BANQ 541/1, 
CAT 764 A/1, CAT 90 A/7, CAT 309/4, CAT 552 A/7, BANQ 735/1, 
22/02/2024; CARN 1642/7, CAT 528 A/1, CARN 71/7, BANQ 147/6, 
BANQ 874/1, CAT 548 B/7, CAT 100 B/7, CARN 824/1, 23/02/2024; 
CAT 509/5, BANQ 565/1, CARN 57 A/7, CAT 107 A/7, CAT 570 A/7, 

CAT 408 B/7, BANQ 462/1, 24/02/2024; BANQ 571/1, BANQ 563/1, 
CAT 312 A/1, BANQ 679/1, BANQ 676/1, CARN 408/10, BANQ 628/1, 
BANQ 630/1, CARN 54/7, CARN 1072/1, CAT 143/1, BANQ 677/1, 
CAT 555 A/7, 25/02/2024; BANQ 109/1, BANQ 489/1, CAT 360/1, 
BANQ 861/1, BANQ 80/1, BANQ 101/6, BANQ 756/1, CAT 148/1, 
CAT 84 B/7, BANQ 487/6, 26/02/2024; CAT 44/6, CAT 43/6, CARN 
791/1, CAT 42/6, CAT 144 A/1, BANQ 701/1, CAT 72 B/7, CAT 637 
A/7, 27/02/2024; CAT 192 A/1, BANQ 1 A/4, BANQ 738/1, CAT 200 
B/7, BANQ 492/6, CAT 46/6, BANQ 765/1, CAT 45/6, BANQ 613/1, 
CAT 340 B/7, 28/02/2024. 
Secretário Municipal de Saúde e Defesa Civil 
GLEISON ROCHA DA SILVA 
Responsável pelo Setor COODAF 
ANDRÉ LUIZ FARIA DE ALMEIDA 
Rua Feliciano Sodré, 100 – Centro CEP 24440-440 

PORTARIA N.º 0002/SEMSA/COODAF/2024  
São Gonçalo, 23 de janeiro de 2024. 
  A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE E DEFESA CIVIL, no uso 
de suas atribuições legais, e conforme previsto no artigo 31 do 
decreto 239 de 11 de Julho de 1995 informa o vencimento dos 
prazos para serem exumados das sepulturas no cemitério abaixo 
relacionado: 
SÃO GONÇALO: CAT 96/1, BANQ 648/5, 01/02/2024; CAT 650/7,  
BANQ 914A/3, 02/02/2024; BANQ 302/3, CAT 189/6, CAT 64 C/4, 
CAT 49 C/4, CAT 63 C/4, CAT 33 C/4, 03/02/2024;  BANQ 421/3, CAT 
118/6, 04/02/2024; BANQ 412/5, CAT 1625 A/7, BANQ 212/3, CAT 57 
A/2, 05/02/2024; CAT 59 C/4, CAT 210/1, CAT 24/2, CAT 84/1, CAT 
370/1, BANQ 553/4, 06/02/2024; BANQ 47 R/3, CAT 51 C/4, CAT 
19/1, BANQ 26 R/3, 07/02/2024; CAT 59/4, CAT 78/8, CAT 54 C/4, 
08/02/2024; CAT 181/6, CAT 10 B/1, 09/02/2024; CAT 28 B/1, CAT 
844/7, CAT 1 B/1, BANQ 1399/5, BANQ 233/4, 10/02/2024; CAT 75/7, 
BANQ 867/3, 11/02/2024; CAT 1726 A/7, 12/02/2024; CAT 56 C/4, 
CAT 57 C/4, BANQ 1209/5, CAT 88/4, BANQ 420/4, 13/02/2024; 
BANQ 841/5, CAT 196/6, 14/02/2024; BANQ 634/5, CAT 1237/7, CAT 
19/7, BANQ 1040/5, 15/02/2024; CAT 84/4, CAT 18 B/1, BANQ 584/4, 
CAT 1398/7, 16/02/2024; CAT 185/6, BANQ 221/4, CAT 7843/7, CAT 
1058/7, 17/02/2024; CAT 1073/7, CAT 193/6, 18/02/2024; CAT 647/7, 
BANQ 522/2, BANQ 24/6, CAT 1500/7, 19/02/2024; CAT 184/6, 
BANQ 1334/5, 20/02/2024; CAT 76/1, CAT 169/1, CAT 13/3, 
21/02/2024; BANQ 341/3, 22/02/2024; CAT 61 C/4, CAT 17 B/1, CAT 
891/7, 23/02/2024; BANQ 431/5, BANQ 194/5, BANQ 267/4, BANQ 
149/5, 24/02/2024; BANQ 37/6, CAT 58 C/4, BANQ 436/5, 25/02/2024; 
BANQ 791/5, CAT 60 C/4, BANQ 564/3, CAT 48/4, 26/02/2024; BANQ 
250/5, 27/02/2024. 
Secretário Municipal de Saúde e Defesa Civil 
GLEISON ROCHA DA SILVA 
Responsável pelo Setor COODAF 
ANDRÉ LUIZ FARIA DE ALMEIDA 
Rua Feliciano Sodré, 100 – Centro CEP 24440-440 

PORTARIA Nº 0003/SEMSA/COODAF/2024 
São Gonçalo, 23 de janeiro de 2024. 
  A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE E DEFESA CIVIL, no uso 
de suas atribuições legais, e conforme previsto no artigo 31 do 
decreto 239 de 11 de Julho de 1995 informa o vencimento dos 
prazos para serem exumados das sepulturas no cemitério abaixo 
relacionado: 
PACHECO: C.RASA 818 A/4, C.RASA 2908 A/1, C.RASA 71/2, 
01/02/2024; BANQ 1903/2, 02/02/2024; BANQ 547/4, BANQ 2069/2, 
C.RASA 246/4, C.RASA 215/4, BANQ 34/1, C.RASA 2979/1, C.RASA 
1027 A/1, C.RASA 2922/1, C.RASA 2927/1, 03/02/2024; C.RASA 
290/4, C.RASA 270/4, BANQ 1903/1, C.RASA 196/4, 04/02/2024; 
C.RASA 392/1, BANQ 1023/1, BANQ 2632/2, 05/02/2024; BANQ 
2146/2, BANQ 737 A/4, BANQ 187/4, 06/02/2024; C.RASA 1031 A/1, 
07/02/2024; GAV 97/3, C.RASA 485/4, C.RASA 894/4, BANQ 1656/2, 
BANQ 2238/2, 08/02/2024; C.RASA 1032/1, BANQ 2066 A/1, 
09/02/2024; C.RASA 1029 A/1, BANQ 1602/2, 11/02/2024; C.RASA 
510/4, C.RASA 377 A/4, BANQ 421 A/4, BANQ 2854/2, 15/02/2024; 
C.RASA 421 A/4, C.RASA 422 A/4, BANQ 87/1, GAV 57/3, BANQ 
2016/2, 16/02/2024; BANQ 768/4, BANQ 480 A/1, BANQ 491/4, 
17/02/2024; BANQ 853/1, 18/02/2024; BANQ 338/4, C.RASA 345/4, 
C.RASA 2836/1, BANQ 1766/1, GAV 19/3,  BANQ 2402/1, 
19/02/2024; BANQ 3/1, BANQ 2/1, 20/02/2024; C.RASA 465 A/4, 
21/02/2024; C.RASA 686 A/4, BANQ 9/1, BANQ 4/1, BANQ 28/1, 
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22/02/2024; C.RASA 609 A/4, BANQ 10/1, C.RASA 872 A/4, 
23/02/2024; GAV 94/3, C.RASA 834 A/4, BANQ 21/1, BANQ 394 B/2, 
GAV 66/3, 24/02/2024; GAV 78/3, GAV 75/3, BANQ 118/1, BANQ 
126/1, 25/02/2024; GAV 26/3, 26/02/2024; C.RASA 36/2, C.RASA 690 
A/4, GAV 34/3, 27/02/2024; GAV 81/3, C.RASA 127 A/4, C.RASA 
904/2, C.RASA 3034/2, 28/02/2024. 
Secretário Municipal de Saúde e Defesa Civil 
GLEISON ROCHA DA SILVA 
Responsável pelo Setor COODAF 
ANDRÉ LUIZ FARIA DE ALMEIDA 
Rua Feliciano Sodré, 100 – Centro CEP 24440-440 

INFORMATIVO CORONAVÍRUS N°: 037-- 2024 – 06 02- 2024 
Objeto: Informar o número de leitos de UTI e Enfermaria previstos 
à Covid-19 no Município e a ocupação efetiva na presente data. 

Unidade de Saúde 
Enfermaria CTI 

Total Ocupado Total Ocupado 

Pronto Socorro Infantil Darcy Vargas 
(PSI) 

6 1 8 0 

Pronto Socorro Central Dr. Armando 
Gomes de Sá Couto (PSC) 

4 0 2 0 

Hospital do Câncer e do Coração 0 0 0 0 

Hospital Municipal Retaguarda 
Gonçalense – Covid 19 

15 3 8 0 

São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
BIANCA SEROUR MARIANO 
Subsecretária da Urgência e Emergência 
Mat: 127.188 

SEOP 

3ª RETIFICAÇÃO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 
001/2023 -– PROCESSO DE SELEÇÃO DE VAGAS PARA O 
CENTRO DE TRADIÇÕES NORDESTINAS SEVERO EMBAIXADOR 
NORDESTINO. 
O SUBSECRETÁRIO DE ORDEM PÚBLICA, DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ORDEM PÚBLICA, no uso da atribuição que lhe foi 
delegada pela Portaria nº 73/SEOP/SSFP, de 14 de agosto de 2023, 
torna pública a seguinte retificação do Edital supracitado, 
publicado no D.O. de 15/12/2023, páginas 12 a 14, cujas alterações 
estão a seguir elencadas: 
1- A tabela do Anexo I passa a vigorar nos seguintes moldes: 

ETAPA DATA INÍCIO DATA 
TÉRMINO 

LOCAL 

Publicação do Edital 15/12/2023 - Diário Oficial do Município 
de São Gonçalo 

Inscrições 06/12/2023 09/02/2024 Sede da Subsecretaria de 
Fiscalização de Posturas 

  
Análise de Documentos 

  
19/02/2024 

  
23/02/2024 

Sede da Subsecretaria de 
Fiscalização de Posturas- 
Comissão de 
Acompanhamento Especial 

Divulgação dos Resultados 
Preliminares 

26/02/2024 - Diário Oficial do Município 
de São Gonçalo 

  
Período de Recursos 

  
27/02/2024 

  
29/02/2024 

Sede da Subsecretaria de 
Fiscalização de Posturas- 
Comissão de 
Acompanhamento Especial 

Resultado Final 01/03/2024 - Diário Oficial do Município 
de São Gonçalo 

Convocação dos 
Selecionados 
  

  
04/03/2024 

- Sede da Subsecretaria de 
Fiscalização de Posturas 

Entrega do Termo Definitivo 
de Autorização 

  
06/03/2024 

- Centro de Tradições 
Nordestinas Severo 
Embaixador Nordestino 

São Gonçalo, em 05 de fevereiro de 2024. 
DIEGO MANHÃES PINTO 
Subsecretário de Ordem Pública 
Gestor da Subsecretaria de Fiscalização de Posturas 

FAELSG 

PORTARIA N.º 001/2024.  
INSTITUI A EQUIPE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES 
DA FUNDAÇÃO DE ARTES, ESPORTE E LAZER DE SÃO 
GONÇALO, NOS TERMOS DO ARTIGO 5º, DO DECRETO 
MUNICIPAL Nº 119/2023.  
O PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO DE ARTES, ESPORTE E LAZER 
DE SÃO GONÇALO – FAELSG no uso de suas atribuições legais,  
RESOLVE:  
Art. 1º - Designar os seguintes servidores para compor a Equipe 
de Planejamento das Contratações:  
I – Jefferson Cunha Barcelos, matrícula 70.351; 
II – Caroline de Morais Alfradique da Silva, matrícula 70.365;  
III – Luiz Gustavo Machado Diniz, matrícula 70.372; e 
IV - Diego Juliar da Silva, matrícula 70.376.  

Art. 2º - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação, 
ficando revogado as demais disposições em contrário. 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024.  
FABIO VIANNA DE ARAUJO 
Presidente da FAELSG 

FMS 

PORTARIA N.º 014/FMS/2024 
O PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO 
GONÇALO, no uso de suas atribuições legais, 
RESOLVE: 
Art. 1º - Designar o servidor abaixo relacionado: 
ROBERTO BELARMINO DE SOUZA JUNIOR – CPF 080.063.747-08, 
para responder pelo cargo de Administrador na USF JUAREZ 
ANTUNES, na Fundação Municipal de Saúde, sem fazer jus à 
remuneração do referido cargo. 
Art. 2º - Esta portaria retroage seus efeitos a contar de 01 de 
Fevereiro de 2024. 
São Gonçalo, 05 de Fevereiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 001/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 001/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e LABORATÓRIO DALLIER E 
CARVALHO LTDA, CNPJ Nº 13.346.902/0001-26.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,20 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e vinte centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.030,40 (seiscentos e dois mil e 
trinta reais e quarenta centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 002/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 002/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e CENTRO GONÇALENSE DE 
PATOLOGIA LIMITADA, CNPJ Nº 29.202.637/0001-42.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,51 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e cinquenta e um centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.034,12 (seiscentos e dois mil e 
trinta e quatro reais doze centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
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FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 003/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 003/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e LABORATÓRIO NOVO LTDA, CNPJ 
Nº 28.321.454/0001-83.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,26 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e vinte e seis centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.031,12 (seiscentos e dois mil e 
trinta e um reais e doze centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 004/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 004/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e LABORATÓRIO DE ANÁLISES 
CLÍNICAS PASCOTO LTDA, CNPJ Nº 73.833.352/0001-00.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,16 (cinquenta mil e cento e 
sessenta e nove reais e dezesseis centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.029,92 (seiscentos e dois mil e 
vinte e nove reais e noventa e dois centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 005/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 005/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e CENTRO MÉDICO POSITIVO 
LIMITADA, CNPJ Nº 31.132.122/0001-65.  

OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,22 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e vinte e dois centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.030,64 (seiscentos e dois mil e 
trinta reais e sessenta e quatro centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 006/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 006/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e LABORATÓRIO DE ANÁLISES 
CLÍNICAS DOR’LABS DIAGNÓSTICOS LTDA, CNPJ Nº 
31.446.771/0001-30.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,40 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e quarenta centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.032,80 (seiscentos e dois mil e 
trinta e dois reais e oitenta centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 007/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 007/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e SADIM SERVIÇOS DE 
ASSISTÊNCIA E DIAGNÓSTICOS MÉDICOS LTDA, CNPJ Nº 
01.249.124/0001-78.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,43 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e quarenta e três centavos);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.033,16 (seiscentos e dois mil e 
trinta e três reais e dezesseis centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
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de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO CONTRATO N.º 008/2024 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO FMS N.º 3.077/2023 
EDITAL DE CHAMAMENTO N.º 004/2023 
CONTRATO N.º 008/2024 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO, 
CNPJ N.º 39.260.120/0001-63, e LABORATÓRIO DE ANÁLISES 
CLÍNICAS REBELLO LTDA, CNPJ Nº 05.148.172/0001-20.  
OBJETO: Execução de serviços laboratoriais de análises clínicas 
e anatomia patológica, de forma complementar ao SUS, conforme 
descrito no Edital e seus anexos, observando o previsto no 
documento descritivo. 
VALOR TOTAL MENSAL: R$ 50.169,35 (cinquenta mil cento e 
sessenta e nove reais e trinta e cinco);  
VALOR TOTAL ANUAL: R$ 602.032,20 (seiscentos e dois mil e 
trinta e dois reais e vinte centavos); 
PRAZO: 12 (doze) meses a contar da publicação do extrato do 
contrato. 
PROGRAMAS DE TRABALHO: 23.051.10.301.2072.2125, e 
23.051.10.301.2044.2123. Natureza de Despesa: 33.90.39.00. Fontes 
de Recurso nº: 1.500.1002.0000; 1.500.1002.0046; 1.600.0000.0034; 
1.621.0000.0039; 1.600.0000.0035; e 1.621.0000.0040. 
FUNDAMENTO LEGAL: Artigos 6º, 196 e 199, § 1º, da CRFB/88, 4º, 
§ 2º, 24 a 26 da Lei n.º 8.080/1990, Lei n.º 8.666/1993, e Portarias de 
Consolidação do Ministério da Saúde. 
São Gonçalo, 17 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula nº 40.833 
Omitido em 17/01/2024 

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 
007/2023 
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO Nº 1673/2022 
PARTES: FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO GONÇALO 
e KADIMA SERVIÇOS TÉCNICOS LTDA. 
OBJETO: O presente termo aditivo tem por objeto a prorrogação 
do prazo, com base na cláusula 1.2 do contrato originário e do 
Artigo 57, § 1º e § 2º da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993 e art. 
65, §1º, da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993. 
VALOR: O valor global estimado para a execução do presente 
contrato importa em R$ 2.960.406,03 (dois milhões e novecentos e 
sessenta mil, quatrocentos e seis reais e três centavos). 
PRAZO: 4 (quatro meses), a contar do dia 15 (quinze) de janeiro de 
2024, tendo como prazo final o dia 14 (quatorze) de maio de 2024. 
PT: 23.051.10.301.2034.2009; 
ND: 44.90.51.00; 
Fonte: 1.635.0000.0030, 2.501.0000.0047, 1.501.0000.0047. 
FUNDAMENTO: O presente Termo tem por fundamento legal no 
artigo 57, § 1º da Lei Federal nº. 8.666/93.  
São Gonçalo, 15 de janeiro de 2024. 
DEIVID ROBERT DE CRESCI CAMPOS 
Presidente da Fundação Municipal de Saúde de São Gonçalo 
Matrícula 40.833 
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Continuação do D.O.E. em 07/02/2024
Designa
a contar de 01 de fevereiro de 2024, ROSEMERI DA SILVA
GONCALVES  -  MAT.:  18672,  para  exercer  a  função  de
Secretário(a)  Escolar  do(a)  E.M.  PROF  MARLUCY  S  DE
ALMEIDA,  na  Secretaria  Municipal  de  Educação,  nos
termos do art. 54, da Lei n° 1.304/2021.
Port. nº 283/2024
Exonera:
a contar  de 02 de fevereiro de 2024,  CARLOS RENATO
OLIVEIRA TORRES - Mat.: 129417, do cargo em comissão
de Chefe de Departamento de Obras - Símbolo CC-1, da(o)
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.
Port. nº 285/2024
Nomeia:
a  contar  de  02  de  fevereiro  de  2024,  ALESSANDRO
CAMOES  MOURA  -  CPF:  079.***.***-24,  para  exercer  o
cargo em comissão de Chefe de Departamento de Obras -
S ímbolo  CC-1,  na(o)  Secretar ia  Munic ipal  de
Desenvolvimento Urbano, em substituição a Carlos Renato
Oliveira Torres - Mat.: 129417.
Port. nº 286/2024
Exonera:
a  contar  de  01  de  fevereiro  de  2024,  LUAN  ROCHA
BARBOSA  DE  OLIVEIRA  -  Mat.:  127343,  do  cargo  em
comissão de Diretor de Controladoria - Símbolo CC-2, da(o)
Secretaria Municipal de Controle Interno.
Port. nº 287/2024
Nomeia:
a  contar  de  01  de  fevereiro  de  2024,  LUAN  ROCHA
BARBOSA DE  OLIVEIRA -  Mat.:  127343,  para  exercer  o
cargo em comissão de Gerente de Governança e Apoio à
Gestão  -  Símbolo  CC-3,  na(o)  Secretaria  Municipal  de
Controle  Interno,  em  substituição  a  Cristiane  Feitoza
Mendes - Mat.: 16417.
Port. nº 288/2024
Exonera:
a contar de 05 de fevereiro de 2024, KAREN DE OLIVEIRA
FIUZA - Mat.: 126412, do cargo em comissão de Chefe de
Departamento - Símbolo CC-1, da(o) Secretaria Municipal
de Governo.
Port. nº 289/2024
Exonera:
a contar de 05 de fevereiro de 2024, os servidores abaixo
relacionados,  do  cargo  em  comissão  de  Chefe  de
Departamento  de  Gestão  Educacional  -  Símbolo  CC-1,
da(o) Secretaria Municipal de Educação.

MAT. NOME
127542 LEIDIANE DA CUNHA PEREIRA
127608 LUIZ HENRIQUE JARDIM DA MOTA

Port. nº 290/2024
Nomeia:
a contar de 05 de fevereiro de 2024, os servidores abaixo
relacionados,  para  exercerem o  cargo  em comissão  de
Chefe de Departamento de Gestão Educacional- Símbolo
CC-1, na(o) Secretaria Municipal de Educação.

NOME/CPF EM SUBSTITUIÇÃO MAT.
JOSÉ AUGUSTO GONÇALVES MARINHO /
066.***.***-00 LUIZ HENRIQUE JARDIM DA MOTA 127608

PAULA ROGERIA DA SILVA / 079.***.***-03 LEIDIANE DA CUNHA PEREIRA 127542
Port. nº 291/2024
Nomeia:
a contar de 05 de fevereiro de 2024, PEDRO FURTADO
FERNANDES - CPF: 153.***.***-67, para exercer o cargo em
comissão de Chefe de Departamento - Símbolo CC-1, na(o)
Secretaria Municipal de Governo, em substituição a Karen
de Oliveira Fiuza - Mat.: 126412.
Port. nº 292/2024

CORRIGENDA DA PORTARIA Nº 195/2024
Publicado no "Diário Oficial Eletrônico" em 23 de janeiro
de 2024.
Onde se lê: ...,  ALESSON DA SILVA BRUM LEITE - CPF:
185.***.***-10, ...
Leia-se: ...,  ALLESON DA SILVA BRUM LEITE - CPF:
185.***.***-10, ...

CORRIGENDA DA PORTARIA Nº 263/2024
Publicado no "Diário Oficial Eletrônico" em 02 de fevereiro
de 2024.
Onde se lê:...

NOME / CPF EM SUBSTITUIÇÃO MAT.
JOÃO MARCOS DA SILVA GUIMARÃES DE CARVALHO /
208.***.***-37 DAIANA LOPES RANGEL 125239

Leia-se:...

NOME / CPF EM SUBSTITUIÇÃO MAT.
JOÃO MARCOS SILVA GUIMARÃES DE CARVALHO /
208.***.***-37 DAIANA LOPES RANGEL 125239
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 031/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GOVERNO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00540/2024-6.C.I-SEI Nº 1/SEMFA/SPO/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Governo, no valor de R$ 320.578,21 (Trezentos e vinte mil, 
quinhentos e setenta e oito reais e vinte e um centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 031/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Governo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 320.578,21 

20.71.04.392.2068.2.211 3.3.90.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 320.578,21 0,00 

TOTAL 320.578,21 320.578,21 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 032/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
48.00310/2024-4.Ofício SEI Nº 14/SEMMA/CONT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, no 
valor de R$ 2.000,00 (Dois mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 032/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Meio Ambiente. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.67.04.122.1001.2.103 3.3.90.92.00 509 1.501.0000.0000 2.000,00 0,00 

20.67.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 511 1.501.0000.0000 0,00 2.000,00 

TOTAL 2.000,00 2.000,00 
 

DECRETO N.º 033/2024 
CONTRATAÇÃO TEMPORÁRIA DE PESSOAL PARA 
IMPLANTAÇÃO DO “SEMPAD EM FORMAÇÃO CIDADÃ”, 
MEDIANTE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO, NO ÂMBITO DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE POLÍTICAS SOBRE ÁLCOOL E 
DROGAS DE SÃO GONÇALO, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, tendo em vista o disposto no art. 37, IX, da 
Constituição da República que prevê a contratação por tempo 
determinado para atender a necessidade temporária de 
excepcional interesse público;  
CONSIDERANDO o excepcional interesse público;  
CONSIDERANDO a demanda decorrente do Convênio 
929252/2022, firmado com o Ministério da Cidadania;  
CONSIDERANDO a impossibilidade de cessão de servidores 
ocupantes de cargos de Coordenador Pedagógico, Palestrante e 
Agentes Sociais de Apoio , lotados em outras Secretarias e a 
inexistência dos demais cargos necessários para implantação do 
Projeto, seja efetivo ou comissionado; 
CONSIDERANDO a Lei Municipal n.º. 447/2012 que estabelece em 
seu artigo 2º, II, que a necessidade temporária de excepcional 
interesse público atenderá ao desempenho das atividades de 
caráter justificadamente temporário; 
DECRETA:  
Art. 1º - Fica autorizada a abertura de processo seletivo 
simplificado para contratação temporária de pessoal para a 
Implantação do Projeto “SEMPAD em formação Cidadã”l” para os 
cargos de:  
I - Coordenador de Pedagógico; 
II - Palestrante; 
III - Agentes Sociais de Apoio. 
Art. 2º - Essa contratação dar-se-á pelo regime disposto no inciso 
IX, do artigo 37 da Constituição Federal, com regras a serem 
definidas através de edital de cadastro de contratações 
temporárias. Art. 3º - A contratação terá eficácia a partir da 
assinatura do contrato, vigorando pelo prazo de 12 (doze) meses, 
sendo permitida a prorrogação, na forma da lei.  
Parágrafo Único – O disposto no caput deste artigo constará 
obrigatoriamente dos instrumentos de contratação.  

Art. 4º - O cadastramento será realizado presencialmente na Sede 
da Secretaria Municipal de Políticas sobre Álcool e Drogas, em 
dias e horários definidos em Edital.  
Art. 5º - A carga horária semanal seguirá a seguinte tabela:  

CARGOS QUANTITATIVO CARGA HORÁRIA REMUNERAÇÃO 

Coordenador Pedagógico  1 + CR 40 R$ 3.522,34 

Palestrante (Professor 
especialista no tema) 

 2 + CR 30  R$ 3.599,29 

Agentes Sociais de Apoio 4 + CR 40 R$ 1.737,96 

Parágrafo único: Descrição resumida das atribuições dos cargos:  
I – Coordenador de Pedagógico: Efetuar monitoramento e 
avaliação das atividades dos projetos conforme parâmetros do 
Plano de monitoramento e Avaliação; Aprovar os relatórios 
mensais; Supervisionar as atividades dos profissionais 
pedagógicos, dialogar com a equipe do projeto, estruturando a 
forma de abordagem e conteúdo dos cursos; Desempenhar 
demais atividades compatíveis com suas atribuições; 
II - Palestrante: Planejar e ministrar as aulas do curso, 
desenvolvendo dinâmicas e métodos que atendam o público alvo, 
bem como a concepção dos objetivos do programa, além de 
outras atividades afim a função.; 
III - Apoiar as ações do Curso, no planejamento, desenvolvimento 
e divulgação,  reuniões institucionais, confecção de relatórios e 
demais atividades afins,  de apoio aos palestrantes 
Art. 6º - A Secretaria Municipal de Políticas sobre Álcool e Drogas 
editará as normas para seleção dos interessados, observados os 
critérios de legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e 
eficiência e em conformidade com a Lei Municipal N.º 447/2012.  
Art. 7º - É expressamente vedado o desvio de função dos 
profissionais contratados, sob pena de responsabilidade 
administrativa e civil da autoridade que permitir ou tolerar tal 
desvio.  
Art. 8º - As Secretarias Municipais de Políticas sobre Álcool e 
Drogas, de Administração e de Fazenda tomarão todas as 
providências necessárias ao fiel cumprimento deste Decreto.  
Art. 9º - O cadastramento para contratação temporária para o 
exercício das funções que tratam esse Decreto é gratuito.  
§1º: As inscrições serão realizadas presencialmente, na sede da 
Secretaria Municipal de Políticas sobre Álcool e Drogas, no 
endereço Rua Dr. Porciúncula n. 395 - 2º andar - Venda da Cruz - 
São Gonçalo/RJ - CEP 24.450-480.  
§2º As inscrições serão realizadas de acordo com o Edital a ser 
divulgado pela Secretaria de Políticas sobre Álcool e Drogas 
Art. 10 - As despesas correrão à conta de dotação orçamentária: 
Plano de Trabalho 20.58.08.244.2018.2.204– Nota de despesa: 
3.3.90.36 – Fonte de Recursos: 1.700.0000.0.008. 
 Art. 11 – Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogadas as disposições em contrário.  
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024.  
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

DECRETO Nº 034/2024  
DISPÕE SOBRE A NECESSÁRIA PARTICIPAÇÃO DA 
PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO EM 
REQUISIÇÕES, REUNIÕES, ELABORAÇÃO E ENCAMINHAMENTO 
DE RESPOSTAS REALIZADAS POR ÓRGÃOS DA 
ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA DO MUNICÍPIO COM 
MEMBROS DO MINISTÉRIO PÚBLICO, DEFENSORIA PÚBLICA, 
TRIBUNAIS DE JUSTIÇA INCLUSIVE JUSTIÇA ELEITORAL PARA 
TRATAR DE MATÉRIA JUDICIALIZADA OU REQUISIÇÕES E DÁ 
OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, nos usos das 
suas atribuições legais e de acordo com os poderes conferidos na 
Legislação vigente.  
DECRETA:  
Art. 1º Fica estabelecido que reuniões, informações, requisições e 
diligências solicitadas por membros do Ministério Público Federal, 
do Ministério Público Estadual, do Ministério Público do Trabalho, 
da Defensoria Pública da União, de Defensoria Pública do Estado, 
Tribunais de Justiça Estadual Regional e Justiça Eleitoral, cujo 
objeto seja matéria judicializada, deverão, necessariamente, 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 037/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GOVERNO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
64.00075/2024-4.OFÍCIO-SEI Nº 55/SEMGOV/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Governo, no valor de R$ 1.406.781,15 (Um milhão, quatrocentos e 
seis mil, setecentos e oitenta e um reais e quinze centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 037/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Governo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 1.406.781,15 

20.71.04.392.2068.2.211 3.3.90.39.00 761 1.500.0000.0000 1.406.781,15 0,00 

TOTAL 1.406.781,15 1.406.781,15 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 038/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00112/2024-4.Ofício Nº 018/SEMDUR/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 54.188,00 (Cinquenta e quatro mil e cento e 
oitenta e oito reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 038/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.30.00 CRIAR 1.501.0000.0000 44.188,00 0,00 

 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 10.000,00 0,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 0,00 54.188,00 

TOTAL 54.188,00 54.188,00 
 

DECRETO N.º 039/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.02460/2024-7.Ofício Nº 8/SEMAD/SUPCONTRAT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 180.789,77 (Cento e oitenta mil, setecentos e oitenta e 
nove reais e setenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 039/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 0,00 180.789,77 

 3.3.90.92.00 12 1.500.0000.0000 80.746,99 0,00 

20.22.04.122.2038.2.137 3.3.90.39.00 15 1.500.0000.0000 80.000,00 0,00 

 3.3.90.92.00 CRIAR 1.500.0000.0000 20.042,78 0,00 

TOTAL 180.789,77 180.789,77 
 

DECRETO N.º 040/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL PARA INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA E DO FUNDO 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00380/2024-8.Ofício SEI Nº 
8/SEMAS/SUBGES/DPFIN/SUBDPO/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal para Infância e 
Adolescência e do Fundo Municipal de Assistência Social, no 
valor de R$ 875.000,00 (Oitocentos e setenta e cinco mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 040/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundo Municipal para Infância e Adolescência e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.44.08.243.1001.2.103 3.3.90.14.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.33.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.36.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

23.44.08.243.2035.2.015 3.3.50.43.00   1.501.0000.0000 105.000,00 0,00 

23.45.08.244.3001.2.128 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 0,00 630.000,00 

23.45.08.243.3004.2.095 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 560.000,00 0,00 

23.45.08.244.2070.2.111 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 210.000,00 0,00 

23.45.08.244.2002.2.183 3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL 875.000,00 875.000,00 
 

DECRETO Nº 041/2024 
DISPÕE SOBRE A REESTRUTURAÇÃO DO GRUPAMENTO DA 
RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU) E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO/RJ, no uso das 
atribuições que lhe confere o art. 56, I da Lei Orgânica do 
Município de São Gonçalo, 
DECRETA:  
CAPÍTULO I  
DA RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU)  
Art. 1º - A Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), dentro do quadro 
de guardas municipais devidamente formados e capacitados, será 
subordinada ao Secretário Municipal de Ordem Pública e ao 
Inspetor Geral da instituição.  
Parágrafo Único. O Comandante da viatura será o Guarda 
Municipal com maior graduação entre classes ou referência entre 
os componentes da equipe, de acordo com os preceitos 
hierárquicos previstos na Lei 1422/2022 que dispõe sobre a 
estrutura e o Plano de Carreira, Cargos e Salários da Guarda 
Municipal de São Gonçalo. 
Art. 2º - Para integrar a Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), o 
Guarda Municipal deverá preencher os seguintes requisitos: 
I - ter habilidade para gerenciar problemas;  
II - ter espírito e disposição para o trabalho em equipe;  
III - ter boa disciplina; 
IV – Ter carteira Nacional de habilitação (CNH) categoria “B” ou 
superior; 
V – Não ter sofrido até o ingresso, qualquer penalidade disciplinar, 
criminal ou civil; 
VI – Estar em boas condições de saúde, física e mental; 
VII – Ter disponibilidade de horário; 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 038/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00112/2024-4.Ofício Nº 018/SEMDUR/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 54.188,00 (Cinquenta e quatro mil e cento e 
oitenta e oito reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 038/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.30.00 CRIAR 1.501.0000.0000 44.188,00 0,00 

 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 10.000,00 0,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 0,00 54.188,00 

TOTAL 54.188,00 54.188,00 
 

DECRETO N.º 039/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.02460/2024-7.Ofício Nº 8/SEMAD/SUPCONTRAT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 180.789,77 (Cento e oitenta mil, setecentos e oitenta e 
nove reais e setenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 039/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 0,00 180.789,77 

 3.3.90.92.00 12 1.500.0000.0000 80.746,99 0,00 

20.22.04.122.2038.2.137 3.3.90.39.00 15 1.500.0000.0000 80.000,00 0,00 

 3.3.90.92.00 CRIAR 1.500.0000.0000 20.042,78 0,00 

TOTAL 180.789,77 180.789,77 
 

DECRETO N.º 040/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL PARA INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA E DO FUNDO 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00380/2024-8.Ofício SEI Nº 
8/SEMAS/SUBGES/DPFIN/SUBDPO/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal para Infância e 
Adolescência e do Fundo Municipal de Assistência Social, no 
valor de R$ 875.000,00 (Oitocentos e setenta e cinco mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 040/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundo Municipal para Infância e Adolescência e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.44.08.243.1001.2.103 3.3.90.14.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.33.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.36.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

23.44.08.243.2035.2.015 3.3.50.43.00   1.501.0000.0000 105.000,00 0,00 

23.45.08.244.3001.2.128 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 0,00 630.000,00 

23.45.08.243.3004.2.095 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 560.000,00 0,00 

23.45.08.244.2070.2.111 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 210.000,00 0,00 

23.45.08.244.2002.2.183 3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL 875.000,00 875.000,00 
 

DECRETO Nº 041/2024 
DISPÕE SOBRE A REESTRUTURAÇÃO DO GRUPAMENTO DA 
RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU) E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO/RJ, no uso das 
atribuições que lhe confere o art. 56, I da Lei Orgânica do 
Município de São Gonçalo, 
DECRETA:  
CAPÍTULO I  
DA RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU)  
Art. 1º - A Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), dentro do quadro 
de guardas municipais devidamente formados e capacitados, será 
subordinada ao Secretário Municipal de Ordem Pública e ao 
Inspetor Geral da instituição.  
Parágrafo Único. O Comandante da viatura será o Guarda 
Municipal com maior graduação entre classes ou referência entre 
os componentes da equipe, de acordo com os preceitos 
hierárquicos previstos na Lei 1422/2022 que dispõe sobre a 
estrutura e o Plano de Carreira, Cargos e Salários da Guarda 
Municipal de São Gonçalo. 
Art. 2º - Para integrar a Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), o 
Guarda Municipal deverá preencher os seguintes requisitos: 
I - ter habilidade para gerenciar problemas;  
II - ter espírito e disposição para o trabalho em equipe;  
III - ter boa disciplina; 
IV – Ter carteira Nacional de habilitação (CNH) categoria “B” ou 
superior; 
V – Não ter sofrido até o ingresso, qualquer penalidade disciplinar, 
criminal ou civil; 
VI – Estar em boas condições de saúde, física e mental; 
VII – Ter disponibilidade de horário; 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 038/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00112/2024-4.Ofício Nº 018/SEMDUR/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 54.188,00 (Cinquenta e quatro mil e cento e 
oitenta e oito reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 038/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.30.00 CRIAR 1.501.0000.0000 44.188,00 0,00 

 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 10.000,00 0,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 0,00 54.188,00 

TOTAL 54.188,00 54.188,00 
 

DECRETO N.º 039/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.02460/2024-7.Ofício Nº 8/SEMAD/SUPCONTRAT/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 180.789,77 (Cento e oitenta mil, setecentos e oitenta e 
nove reais e setenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 039/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 0,00 180.789,77 

 3.3.90.92.00 12 1.500.0000.0000 80.746,99 0,00 

20.22.04.122.2038.2.137 3.3.90.39.00 15 1.500.0000.0000 80.000,00 0,00 

 3.3.90.92.00 CRIAR 1.500.0000.0000 20.042,78 0,00 

TOTAL 180.789,77 180.789,77 
 

DECRETO N.º 040/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL PARA INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA E DO FUNDO 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00380/2024-8.Ofício SEI Nº 
8/SEMAS/SUBGES/DPFIN/SUBDPO/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal para Infância e 
Adolescência e do Fundo Municipal de Assistência Social, no 
valor de R$ 875.000,00 (Oitocentos e setenta e cinco mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 040/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundo Municipal para Infância e Adolescência e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.44.08.243.1001.2.103 3.3.90.14.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.33.00   1.501.0000.0000 0,00 10.500,00 

  3.3.90.36.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 35.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 14.000,00 

23.44.08.243.2035.2.015 3.3.50.43.00   1.501.0000.0000 105.000,00 0,00 

23.45.08.244.3001.2.128 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 0,00 630.000,00 

23.45.08.243.3004.2.095 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 560.000,00 0,00 

23.45.08.244.2070.2.111 3.1.90.16.00   1.501.0000.0000 210.000,00 0,00 

23.45.08.244.2002.2.183 3.3.90.39.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

  4.4.90.52.00   1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL 875.000,00 875.000,00 
 

DECRETO Nº 041/2024 
DISPÕE SOBRE A REESTRUTURAÇÃO DO GRUPAMENTO DA 
RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU) E DÁ OUTRAS 
PROVIDÊNCIAS.  
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO/RJ, no uso das 
atribuições que lhe confere o art. 56, I da Lei Orgânica do 
Município de São Gonçalo, 
DECRETA:  
CAPÍTULO I  
DA RONDA OSTENSIVA MUNICIPAL (ROMU)  
Art. 1º - A Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), dentro do quadro 
de guardas municipais devidamente formados e capacitados, será 
subordinada ao Secretário Municipal de Ordem Pública e ao 
Inspetor Geral da instituição.  
Parágrafo Único. O Comandante da viatura será o Guarda 
Municipal com maior graduação entre classes ou referência entre 
os componentes da equipe, de acordo com os preceitos 
hierárquicos previstos na Lei 1422/2022 que dispõe sobre a 
estrutura e o Plano de Carreira, Cargos e Salários da Guarda 
Municipal de São Gonçalo. 
Art. 2º - Para integrar a Ronda Ostensiva Municipal (ROMU), o 
Guarda Municipal deverá preencher os seguintes requisitos: 
I - ter habilidade para gerenciar problemas;  
II - ter espírito e disposição para o trabalho em equipe;  
III - ter boa disciplina; 
IV – Ter carteira Nacional de habilitação (CNH) categoria “B” ou 
superior; 
V – Não ter sofrido até o ingresso, qualquer penalidade disciplinar, 
criminal ou civil; 
VI – Estar em boas condições de saúde, física e mental; 
VII – Ter disponibilidade de horário; 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 042/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE ESPORTE E 
LAZER. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
14.00045/2024-1.OFÍCIO-SEI Nº 44/SEMEL/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Esporte e Lazer, no valor de R$ 400.000,00 (Quatrocentos mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 09 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 042/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Esporte e Lazer. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 400.000,00 

20.29.27.812.2023.2.054 3.3.50.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 400.000,00 0,00 

TOTAL 400.000,00 400.000,00 
 

DECRETO N.º 043/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA FUNDAÇÃO 
DE ARTES, ESPORTE E LAZER DE SÃO GONÇALO E DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
34.00020/2024-4.OFÍCIO-SEI Nº 20/FAELSG/PRES/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São 
Gonçalo e da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor de R$ 
7.200,00 (Sete mil e duzentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 09 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 043/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e Secretaria Municipal de Fazenda . 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 7.200,00 

22.43.28.846.0002.2.038 3.3.90.47.00 CRIAR 1.500.0000.0000 7.200,00 0,00 

TOTAL 7.200,00 7.200,00 
 

Cessar efeito, 

a contar de 01 de janeiro de 2024, da Portaria nº 1130/2021, que 
designou ACILENE SOARES – MAT.: 23395, para responder pelo 
cargo de Chefe do Almoxarifado Central, na Secretaria Municipal 
de Administração. 
Port.nº315/2024. 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 03.02567/2023-3 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO o pedido de 
abono de faltas. 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00184/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Carmen Aparecida de Oliveira, matrícula 22.869.   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00315/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Vanusa Quintanilha Silva, matrícula 24.719.   
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI :03.19395/2023-0 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00269/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Zilmaide Fratane Maciel, matrícula 15.098, Elisangela Correa de 
Souza Freitas, matrícula 24.293, Marcio Antônio Pereira Junior, 
matrícula 24.566, Raphaela Souza Almenara, matrícula 23.908, 
Carla Raychstock, matrícula 24.814, Cristiane dos Santos Costa, 
matrícula 24.000, Fernanda Cristina Vidipo de Oliveira Ferreira - 
mat. 24286, Antônio Jorge Araújo Soares, matrícula 17.249 e 
Fabiano Brito Maia, matrícula 22.565   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00523/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora Laís 
Silva Fagundes, matrícula 25.106.   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo: 37126/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o pedido 
formulado. 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 42899/2021  
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o pedido de 
revisão/majoração do adicional de insalubridade 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 042/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE ESPORTE E 
LAZER. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
14.00045/2024-1.OFÍCIO-SEI Nº 44/SEMEL/GAB/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Esporte e Lazer, no valor de R$ 400.000,00 (Quatrocentos mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 09 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 042/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Secretarias Municipais de Fazenda e de Esporte e Lazer. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 400.000,00 

20.29.27.812.2023.2.054 3.3.50.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 400.000,00 0,00 

TOTAL 400.000,00 400.000,00 
 

DECRETO N.º 043/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA FUNDAÇÃO 
DE ARTES, ESPORTE E LAZER DE SÃO GONÇALO E DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
34.00020/2024-4.OFÍCIO-SEI Nº 20/FAELSG/PRES/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São 
Gonçalo e da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor de R$ 
7.200,00 (Sete mil e duzentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 09 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 043/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgãos: Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e Secretaria Municipal de Fazenda . 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 7.200,00 

22.43.28.846.0002.2.038 3.3.90.47.00 CRIAR 1.500.0000.0000 7.200,00 0,00 

TOTAL 7.200,00 7.200,00 
 

Cessar efeito, 

a contar de 01 de janeiro de 2024, da Portaria nº 1130/2021, que 
designou ACILENE SOARES – MAT.: 23395, para responder pelo 
cargo de Chefe do Almoxarifado Central, na Secretaria Municipal 
de Administração. 
Port.nº315/2024. 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 03.02567/2023-3 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO o pedido de 
abono de faltas. 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00184/2024-2 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Carmen Aparecida de Oliveira, matrícula 22.869.   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00315/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Vanusa Quintanilha Silva, matrícula 24.719.   
São Gonçalo, 08 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI :03.19395/2023-0 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o requerido 
São Gonçalo, 05 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00269/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Zilmaide Fratane Maciel, matrícula 15.098, Elisangela Correa de 
Souza Freitas, matrícula 24.293, Marcio Antônio Pereira Junior, 
matrícula 24.566, Raphaela Souza Almenara, matrícula 23.908, 
Carla Raychstock, matrícula 24.814, Cristiane dos Santos Costa, 
matrícula 24.000, Fernanda Cristina Vidipo de Oliveira Ferreira - 
mat. 24286, Antônio Jorge Araújo Soares, matrícula 17.249 e 
Fabiano Brito Maia, matrícula 22.565   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº06.00523/2024-7 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora Laís 
Silva Fagundes, matrícula 25.106.   
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo: 37126/2023 
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o pedido 
formulado. 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº 42899/2021  
Considerando toda a instrução dos autos, INDEFIRO o pedido de 
revisão/majoração do adicional de insalubridade 
São Gonçalo, 02 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
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Rfhd̂_xD̂_D�dk_fDbcDA�DrrFHHHxHHD�QceĉedDcDacecDngkDfcdga�FD
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 045/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00552/2024-9.OFÍCIO-SEI Nº 05/FMS/PRES/ORÇ/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
82.200,00 (Oitenta e Dois mil e duzentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 045/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.51.10.301.2072.2.135 3.3.90.39.00 66 1.600.0000.0034 0,00 82.200,00 

23.51.10.301.2027.2.125 3.3.90.92.00 CRIAR 1.600.0000.0034 82.200,00 0,00 

TOTAL 82.200,00 82.200,00 
 

DECRETO N.º 046/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
77.00094/2024-5. OFÍCIO-SEI Nº 64/SEMCON/GAB/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Conservação, no 
valor de R$ 1.583.647,82 (Um milhão, quinhentos e oitenta e três 
mil, seiscentos e quarenta e sete reais e oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 046/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Conservação 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.73.18.542.2081.2.236 3.3.90.39.00 710 1.500.0000.0000 0,00 1.583.647,82 

20.73.18.542.2081.2.193 3.3.90.39.00 708 1.500.0000.0000 1.583.647,82 0,00 

TOTAL 1.583.647,82 1.583.647,82 
 

DECRETO N.º 047/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00553/2024-3.OFÍCIO-SEI Nº 06/FMS/PRES/ORÇ/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
2.671.752,08 (Dois milhões, seiscentos e setenta e um mil, 
setecentos e cinquenta e dois reais e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
excesso de arrecadação. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 047/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.122.1001.2.103 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 7.686,63 

23.51.10.301.2072.2.125 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 958.626,83 

23.51.10.302.2044.2.123 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 149.354,84 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 342.077,32 

23.51.10.302.2045.2.124 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 620.722,41 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 549.049,55 

23.51.10.305.2091.2.122 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 44.234,50 

Recursos provenientes de Excesso de Arrecadação  

TOTAL GERAL ------------------------------------- ------------- 2.671.752,08 
 

Tornar sem efeito: 
a nomeação de SADRAQUE ROLAN DE AZEVEDO ALVES – CPF: 
022.***.***-18, na Portaria nº 322/2024, para exercer o cargo em 
comissão de Chefe de Departamento de Informática - Símbolo CC-
1, na Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos Servidores 
de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 331/2024 

Cessar efeitos: 
a contar de 19 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 285/2023 que 
designou LUCAS MATTOS SOUZA – MAT.: 124788, para responder 
pelo cargo em comissão de Administrador(a), do (a)USF 
Josyandra de Moura Mesquita, na Secretaria Municipal de Saúde e 

Defesa Civil. 

Port.nº334/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00514/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Danielle Cupps Gregorio Leão, matrícula 24.592. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00567/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Alcineia Antunes Peres, matrícula 14.997. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00556/2024-1 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Fabiana Barbosa Moscoso, matrícula 24.398, Maria Natalina dos 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 045/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00552/2024-9.OFÍCIO-SEI Nº 05/FMS/PRES/ORÇ/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
82.200,00 (Oitenta e Dois mil e duzentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 045/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.51.10.301.2072.2.135 3.3.90.39.00 66 1.600.0000.0034 0,00 82.200,00 

23.51.10.301.2027.2.125 3.3.90.92.00 CRIAR 1.600.0000.0034 82.200,00 0,00 

TOTAL 82.200,00 82.200,00 
 

DECRETO N.º 046/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
77.00094/2024-5. OFÍCIO-SEI Nº 64/SEMCON/GAB/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Conservação, no 
valor de R$ 1.583.647,82 (Um milhão, quinhentos e oitenta e três 
mil, seiscentos e quarenta e sete reais e oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 046/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Conservação 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.73.18.542.2081.2.236 3.3.90.39.00 710 1.500.0000.0000 0,00 1.583.647,82 

20.73.18.542.2081.2.193 3.3.90.39.00 708 1.500.0000.0000 1.583.647,82 0,00 

TOTAL 1.583.647,82 1.583.647,82 
 

DECRETO N.º 047/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00553/2024-3.OFÍCIO-SEI Nº 06/FMS/PRES/ORÇ/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
2.671.752,08 (Dois milhões, seiscentos e setenta e um mil, 
setecentos e cinquenta e dois reais e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
excesso de arrecadação. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 047/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.122.1001.2.103 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 7.686,63 

23.51.10.301.2072.2.125 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 958.626,83 

23.51.10.302.2044.2.123 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 149.354,84 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 342.077,32 

23.51.10.302.2045.2.124 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 620.722,41 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 549.049,55 

23.51.10.305.2091.2.122 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 44.234,50 

Recursos provenientes de Excesso de Arrecadação  

TOTAL GERAL ------------------------------------- ------------- 2.671.752,08 
 

Tornar sem efeito: 
a nomeação de SADRAQUE ROLAN DE AZEVEDO ALVES – CPF: 
022.***.***-18, na Portaria nº 322/2024, para exercer o cargo em 
comissão de Chefe de Departamento de Informática - Símbolo CC-
1, na Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos Servidores 
de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 331/2024 

Cessar efeitos: 
a contar de 19 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 285/2023 que 
designou LUCAS MATTOS SOUZA – MAT.: 124788, para responder 
pelo cargo em comissão de Administrador(a), do (a)USF 
Josyandra de Moura Mesquita, na Secretaria Municipal de Saúde e 

Defesa Civil. 

Port.nº334/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00514/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Danielle Cupps Gregorio Leão, matrícula 24.592. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00567/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Alcineia Antunes Peres, matrícula 14.997. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00556/2024-1 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Fabiana Barbosa Moscoso, matrícula 24.398, Maria Natalina dos 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 045/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00552/2024-9.OFÍCIO-SEI Nº 05/FMS/PRES/ORÇ/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
82.200,00 (Oitenta e Dois mil e duzentos reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 045/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.51.10.301.2072.2.135 3.3.90.39.00 66 1.600.0000.0034 0,00 82.200,00 

23.51.10.301.2027.2.125 3.3.90.92.00 CRIAR 1.600.0000.0034 82.200,00 0,00 

TOTAL 82.200,00 82.200,00 
 

DECRETO N.º 046/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
77.00094/2024-5. OFÍCIO-SEI Nº 64/SEMCON/GAB/2024. 
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Conservação, no 
valor de R$ 1.583.647,82 (Um milhão, quinhentos e oitenta e três 
mil, seiscentos e quarenta e sete reais e oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 046/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Conservação 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.73.18.542.2081.2.236 3.3.90.39.00 710 1.500.0000.0000 0,00 1.583.647,82 

20.73.18.542.2081.2.193 3.3.90.39.00 708 1.500.0000.0000 1.583.647,82 0,00 

TOTAL 1.583.647,82 1.583.647,82 
 

DECRETO N.º 047/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00553/2024-3.OFÍCIO-SEI Nº 06/FMS/PRES/ORÇ/2024.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
2.671.752,08 (Dois milhões, seiscentos e setenta e um mil, 
setecentos e cinquenta e dois reais e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
excesso de arrecadação. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 047/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.122.1001.2.103 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 7.686,63 

23.51.10.301.2072.2.125 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 958.626,83 

23.51.10.302.2044.2.123 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 149.354,84 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 342.077,32 

23.51.10.302.2045.2.124 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 620.722,41 

 3.3.90.39.00  1.605.0000.0037 549.049,55 

23.51.10.305.2091.2.122 3.1.90.11.00  1.605.0000.0037 44.234,50 

Recursos provenientes de Excesso de Arrecadação  

TOTAL GERAL ------------------------------------- ------------- 2.671.752,08 
 

Tornar sem efeito: 
a nomeação de SADRAQUE ROLAN DE AZEVEDO ALVES – CPF: 
022.***.***-18, na Portaria nº 322/2024, para exercer o cargo em 
comissão de Chefe de Departamento de Informática - Símbolo CC-
1, na Fundação Municipal de Assistência à Saúde dos Servidores 
de São Gonçalo – FUNASG. 
Port nº 331/2024 

Cessar efeitos: 
a contar de 19 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 285/2023 que 
designou LUCAS MATTOS SOUZA – MAT.: 124788, para responder 
pelo cargo em comissão de Administrador(a), do (a)USF 
Josyandra de Moura Mesquita, na Secretaria Municipal de Saúde e 

Defesa Civil. 

Port.nº334/2024 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00514/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Danielle Cupps Gregorio Leão, matrícula 24.592. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00567/2024-0 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para a servidora 
Alcineia Antunes Peres, matrícula 14.997. 
São Gonçalo, 16 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00556/2024-1 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para os servidores 
Fabiana Barbosa Moscoso, matrícula 24.398, Maria Natalina dos 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 048/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
73.00045/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Econômico, no valor de R$ 72.990,00 (Setenta e dois mil, 
novecentos e noventa reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 20 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 048/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.63.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 454 1.501.0000.0000 72.990,00 0,00 

20.63.11.334.2019.2.242 3.3.90.30.00 475 1.501.0000.0000 0,00 10.250,00 

 3.3.90.36.00 476 1.501.0000.0000 0,00 10.640,00 

 3.3.90.39.00 477 1.501.0000.0000 0,00 20.600,00 

 4.4.90.51.00 478 1.501.0000.0000 0,00 10.900,00 

 4.4.90.52.00 479 1.501.0000.0000 0,00 20.600,00 

TOTAL GERAL 72.990,00 72.990,00 
 

DECRETO N.º 049/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00132/2024-1.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 77.000,00 (Setenta e sete mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 20 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 049/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 77.000,00 0,00 

20.59.15.122.2056.2.141 3.3.90.30.00 417 1.501.0000.0000 0,00 49.000,00 

 3.3.90.39.00 419 1.501.0000.0000 0,00 28.000,00 

TOTAL GERAL 77.000,00 77.000,00 
 

Corrigenda ao Anexo do Decreto nº 045/2024 de 19 de fevereiro de 
2024, publicado no “Diário Oficial Eletrônico” nº 1.040 em 20 de 
fevereiro de 2024. 
Onde se Lê: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.135, 
Natureza de Despesa: 3.3.90.39.00, Despesa: 66, Fonte: 
1.600.0000.0034. 
Leia-se: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.125, Natureza 
de Despesa: 3.3.90.39.00, Despesa: 66, Fonte: 1.600.0000.0034. 
Onde se Lê: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2027.2.125, 
Natureza de Despesa: 3.3.90.92.00, Despesa: CRIAR, Fonte: 
1.600.0000.0034. 
Leia-se: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.125, Natureza 
de Despesa: 3.3.90.92.00, Despesa: CRIAR, Fonte: 1.600.0000.0034. 

CORRIGENDA DA PORTARIA N.º 337/2024 
Publicada no “Diário Oficial Eletrônico” em 20 de fevereiro de 
2024. 
Onde se lê: ..., para exercer o cargo em comissão de - Símbolo CC-
1,... 
Leia-se: ..., para exercer o cargo em comissão de Chefe de 
Departamento - Símbolo CC-1,,... 

Cessar efeito: 
a contar de 20 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 200/2022, que 
designou PAULO VINICIUS BARBOSA – Mat.: 20006, para 
responder pela função de Secretário(a) Escolar do(a) E.M. 
LEONOR CORREA, na Secretaria Municipal de Educação, nos 
termos do art. 54, da Lei n.º 1.304/2021. 
Port.nº 350/2024 

Designar: 
no período de 12 de fevereiro de 2024 a 26 de fevereiro de 2024, 
GABRIEL DA SILVA AMADO - Mat.: 128152, para responder pelo 
cargo em comissão de Subsecretário (a) Municipal - SSM, em 
virtude das férias do(a) servidor(a) Alcemir de Oliveira Maciel - 
Mat.: 124972, no(a) Secretaria Municipal de Administração, sem 
fazer jus a remuneração da referida cargo. 
Port.nº 352/2024 
Omitido no D.O.E do dia 12 de fevereiro de 2024 

SEMAD 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 05/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 
a Subsecretaria de Recursos Humanos da SEMAD, o(a) 
candidato(a) classificado(a) de acordo com o cargo, dia e horário 
abaixo:  
ANALISTA DE CONTABILIDADE 
Dia 21 de fevereiro, às 10:00h. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

205011738 LANA JÉSSICA LIMA DE MORAES 1° 

205001625 CAROLINA CARVALHAL LOPES 2° 

205004989 MAURÍCIO KNUPP DE ALMEIDA 3° 

205004907 PHILIPPE KNUPP FELIX  4° 

205005609 JAYME MANCINI NETO 5º 

São Gonçalo, em 20 de fevereiro 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 06/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 
a Subsecretaria de Recursos Humanos da SEMAD, o(a) 
candidato(a) classificado(a) de acordo com o cargo, dia e horário 
abaixo:  
ANALISTA DE ENGENHARIA DE SEGURANÇA DO TRABALHO 
Dia 21 de fevereiro, às 13:00h. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

205013820 ARMANDO CESAR GONÇALVES DE MORAES JUNIOR 2° 

São Gonçalo, em 20 de fevereiro 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 07/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(�����))�
����#�����
��)&)'�

�

*+
,--./011234.5/647846394:71+

�;�<����=�>�>�;�+
?@AB@CDEFGHEIJIKLILME
NFOCNCPNEQEADRNOOSDE?@E@OCP?DE@ENRTU@R@FCQVSDETQBQE
Q?@WPQVSDE?QE?NOCBNXPNVSDE?QEYDBFQ?QE?@ECBQXQUZDE
?@ECD?DOEDOETBD[@OODB@OE?DEWPQ?BDE?@E@?PAQVSDE
X\ONAQE?DE@FONFDET]XUNADERPFNANTQUE?@EOSDÊDFVQUDE?@E
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QlkGEMHGEQfhEuqunlfhEijEAfumhhxfEiqhmtejijEvflEqhkqE?qrlqkfE
jvsmrjl�hq��EfEvlqymhkfEefEjlkGE}LEijEUqmEe�ÈGM̀~dEiqEL̀EiqE
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ÌE Qvjlqs�fdENehkjsjoxfEqE?qhmehkjsjoxfEOvsmkEZm�·jssENeyqlkqlÈ|GIIIE E
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 048/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
73.00045/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Econômico, no valor de R$ 72.990,00 (Setenta e dois mil, 
novecentos e noventa reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 20 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 048/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.63.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 454 1.501.0000.0000 72.990,00 0,00 

20.63.11.334.2019.2.242 3.3.90.30.00 475 1.501.0000.0000 0,00 10.250,00 

 3.3.90.36.00 476 1.501.0000.0000 0,00 10.640,00 

 3.3.90.39.00 477 1.501.0000.0000 0,00 20.600,00 

 4.4.90.51.00 478 1.501.0000.0000 0,00 10.900,00 

 4.4.90.52.00 479 1.501.0000.0000 0,00 20.600,00 

TOTAL GERAL 72.990,00 72.990,00 
 

DECRETO N.º 049/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00132/2024-1.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 77.000,00 (Setenta e sete mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 20 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 049/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 394 1.501.0000.0000 77.000,00 0,00 

20.59.15.122.2056.2.141 3.3.90.30.00 417 1.501.0000.0000 0,00 49.000,00 

 3.3.90.39.00 419 1.501.0000.0000 0,00 28.000,00 

TOTAL GERAL 77.000,00 77.000,00 
 

Corrigenda ao Anexo do Decreto nº 045/2024 de 19 de fevereiro de 
2024, publicado no “Diário Oficial Eletrônico” nº 1.040 em 20 de 
fevereiro de 2024. 
Onde se Lê: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.135, 
Natureza de Despesa: 3.3.90.39.00, Despesa: 66, Fonte: 
1.600.0000.0034. 
Leia-se: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.125, Natureza 
de Despesa: 3.3.90.39.00, Despesa: 66, Fonte: 1.600.0000.0034. 
Onde se Lê: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2027.2.125, 
Natureza de Despesa: 3.3.90.92.00, Despesa: CRIAR, Fonte: 
1.600.0000.0034. 
Leia-se: Programa de Trabalho: 23.51.10.301.2072.2.125, Natureza 
de Despesa: 3.3.90.92.00, Despesa: CRIAR, Fonte: 1.600.0000.0034. 

CORRIGENDA DA PORTARIA N.º 337/2024 
Publicada no “Diário Oficial Eletrônico” em 20 de fevereiro de 
2024. 
Onde se lê: ..., para exercer o cargo em comissão de - Símbolo CC-
1,... 
Leia-se: ..., para exercer o cargo em comissão de Chefe de 
Departamento - Símbolo CC-1,,... 

Cessar efeito: 
a contar de 20 de fevereiro de 2024, da Portaria nº 200/2022, que 
designou PAULO VINICIUS BARBOSA – Mat.: 20006, para 
responder pela função de Secretário(a) Escolar do(a) E.M. 
LEONOR CORREA, na Secretaria Municipal de Educação, nos 
termos do art. 54, da Lei n.º 1.304/2021. 
Port.nº 350/2024 

Designar: 
no período de 12 de fevereiro de 2024 a 26 de fevereiro de 2024, 
GABRIEL DA SILVA AMADO - Mat.: 128152, para responder pelo 
cargo em comissão de Subsecretário (a) Municipal - SSM, em 
virtude das férias do(a) servidor(a) Alcemir de Oliveira Maciel - 
Mat.: 124972, no(a) Secretaria Municipal de Administração, sem 
fazer jus a remuneração da referida cargo. 
Port.nº 352/2024 
Omitido no D.O.E do dia 12 de fevereiro de 2024 

SEMAD 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 05/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 
a Subsecretaria de Recursos Humanos da SEMAD, o(a) 
candidato(a) classificado(a) de acordo com o cargo, dia e horário 
abaixo:  
ANALISTA DE CONTABILIDADE 
Dia 21 de fevereiro, às 10:00h. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

205011738 LANA JÉSSICA LIMA DE MORAES 1° 

205001625 CAROLINA CARVALHAL LOPES 2° 

205004989 MAURÍCIO KNUPP DE ALMEIDA 3° 

205004907 PHILIPPE KNUPP FELIX  4° 

205005609 JAYME MANCINI NETO 5º 

São Gonçalo, em 20 de fevereiro 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 06/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 
a Subsecretaria de Recursos Humanos da SEMAD, o(a) 
candidato(a) classificado(a) de acordo com o cargo, dia e horário 
abaixo:  
ANALISTA DE ENGENHARIA DE SEGURANÇA DO TRABALHO 
Dia 21 de fevereiro, às 13:00h. 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

205013820 ARMANDO CESAR GONÇALVES DE MORAES JUNIOR 2° 

São Gonçalo, em 20 de fevereiro 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO N.º 07/SUBRH/SEMAD/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO no uso de suas 
atribuições, tendo em vista o Edital de Homologação do Concurso 
Público datado de 25 de abril de 2022, CONVOCA para comparecer 
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ATOS DO PREFEITO  

DECRETO N.º 053/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00136/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 23 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 053/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.121.3004.1.039 3.3.90.39.00 407 1.501.0000.0000 0,00 80.000,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 150.000,00 0,00 

20.59.17.512.2075.2.064 4.4.90.51.00 436 1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL GERAL 150.000,00 150.000,00 
 

DECRETO N.º 054/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00270/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 4.000.000,00 (Quatro milhões de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 22 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 054/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.51.26.453.2031.2.185 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.000.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ---------------------------------------- ------------- 4.000.000,00 
 

DECRETO N.º 055/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00144/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Gestão Integrada e 
Projetos Especiais, no valor de R$ 4.300.000,00 (Quatro milhões e 
trezentos mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 21 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 055/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Gestão Integrada e Projetos Especiais. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.68.04.121.2033.2.055 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.300.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 4.300.000,00 
 

Designar: 
a contar de 01 de março de 2024, MILTON ROSA FILHO - Mat.: 
127716, para responder pelo cargo em comissão de Diretor do 
Patrimônio Mobiliário, em virtude das férias do(a) servidor(a) Jose 
Luiz de Araujo Mesquita - Mat.: 14965, na(o) Secretaria Municipal 
de Administração, sem fazer jus a remuneração da referida 
função. 
Port nº 0374/2024 
Republicado por Incorreção da PMSG 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 03.17991/2023-5 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a concessão do 
Adicional de Periculosidade em 30%, ao servidor Felipe Eboli 
Ribeiro Peçanha, matrícula 25198. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00507/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para o servidor Marcio 
de Oliveira Mendes, matrícula 23835. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

SEMMA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 32/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: INOVA MOTO PARTS LTDA, CNPJ/CPF N.º 
49.740.676/0001-00, ENDEREÇO: Rua Visconde de Santarém, nº 
132 – Tribobó – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 67 do 
Decreto Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE 
MULTA SIMPLES NO VALOR DE 25 (vinte e cinco) UFISG’s. 
PROCESSO SEI Nº 48.00327/2024-0. 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 34/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: ROMACOR INCORPORAÇÕES 
IMOBILIÁRIAS LTDA, CNPJ/CPF N.º 15.823.738/0001-26 MATRIZ, 
ENDEREÇO: Av. Jornalista Roberto Marinho, área 03-B2 – 
Colubandê – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 55 do Decreto 
Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE MULTA 
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ATOS DO PREFEITO  

DECRETO N.º 053/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00136/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 23 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 053/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.121.3004.1.039 3.3.90.39.00 407 1.501.0000.0000 0,00 80.000,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 150.000,00 0,00 

20.59.17.512.2075.2.064 4.4.90.51.00 436 1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL GERAL 150.000,00 150.000,00 
 

DECRETO N.º 054/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00270/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 4.000.000,00 (Quatro milhões de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 22 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 054/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.51.26.453.2031.2.185 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.000.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ---------------------------------------- ------------- 4.000.000,00 
 

DECRETO N.º 055/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00144/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Gestão Integrada e 
Projetos Especiais, no valor de R$ 4.300.000,00 (Quatro milhões e 
trezentos mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 21 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 055/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Gestão Integrada e Projetos Especiais. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.68.04.121.2033.2.055 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.300.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 4.300.000,00 
 

Designar: 
a contar de 01 de março de 2024, MILTON ROSA FILHO - Mat.: 
127716, para responder pelo cargo em comissão de Diretor do 
Patrimônio Mobiliário, em virtude das férias do(a) servidor(a) Jose 
Luiz de Araujo Mesquita - Mat.: 14965, na(o) Secretaria Municipal 
de Administração, sem fazer jus a remuneração da referida 
função. 
Port nº 0374/2024 
Republicado por Incorreção da PMSG 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 03.17991/2023-5 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a concessão do 
Adicional de Periculosidade em 30%, ao servidor Felipe Eboli 
Ribeiro Peçanha, matrícula 25198. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00507/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para o servidor Marcio 
de Oliveira Mendes, matrícula 23835. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

SEMMA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 32/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: INOVA MOTO PARTS LTDA, CNPJ/CPF N.º 
49.740.676/0001-00, ENDEREÇO: Rua Visconde de Santarém, nº 
132 – Tribobó – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 67 do 
Decreto Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE 
MULTA SIMPLES NO VALOR DE 25 (vinte e cinco) UFISG’s. 
PROCESSO SEI Nº 48.00327/2024-0. 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 34/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: ROMACOR INCORPORAÇÕES 
IMOBILIÁRIAS LTDA, CNPJ/CPF N.º 15.823.738/0001-26 MATRIZ, 
ENDEREÇO: Av. Jornalista Roberto Marinho, área 03-B2 – 
Colubandê – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 55 do Decreto 
Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE MULTA 
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ATOS DO PREFEITO  

DECRETO N.º 053/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00136/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 23 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 053/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.121.3004.1.039 3.3.90.39.00 407 1.501.0000.0000 0,00 80.000,00 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 429 1.501.0000.0000 150.000,00 0,00 

20.59.17.512.2075.2.064 4.4.90.51.00 436 1.501.0000.0000 0,00 70.000,00 

TOTAL GERAL 150.000,00 150.000,00 
 

DECRETO N.º 054/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00270/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 4.000.000,00 (Quatro milhões de reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 22 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 054/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.51.26.453.2031.2.185 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.000.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ---------------------------------------- ------------- 4.000.000,00 
 

DECRETO N.º 055/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00144/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Gestão Integrada e 
Projetos Especiais, no valor de R$ 4.300.000,00 (Quatro milhões e 
trezentos mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, em 21 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 055/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Gestão Integrada e Projetos Especiais. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.68.04.121.2033.2.055 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.300.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 4.300.000,00 
 

Designar: 
a contar de 01 de março de 2024, MILTON ROSA FILHO - Mat.: 
127716, para responder pelo cargo em comissão de Diretor do 
Patrimônio Mobiliário, em virtude das férias do(a) servidor(a) Jose 
Luiz de Araujo Mesquita - Mat.: 14965, na(o) Secretaria Municipal 
de Administração, sem fazer jus a remuneração da referida 
função. 
Port nº 0374/2024 
Republicado por Incorreção da PMSG 

SEMAD 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 03.17991/2023-5 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a concessão do 
Adicional de Periculosidade em 30%, ao servidor Felipe Eboli 
Ribeiro Peçanha, matrícula 25198. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo SEI nº 06.00507/2024-8 
Considerando toda a instrução dos autos, DEFIRO a inclusão da 
Jornada em Regime Suplementar requerida para o servidor Marcio 
de Oliveira Mendes, matrícula 23835. 
São Gonçalo, 22 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

SEMMA 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 32/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: INOVA MOTO PARTS LTDA, CNPJ/CPF N.º 
49.740.676/0001-00, ENDEREÇO: Rua Visconde de Santarém, nº 
132 – Tribobó – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 67 do 
Decreto Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE 
MULTA SIMPLES NO VALOR DE 25 (vinte e cinco) UFISG’s. 
PROCESSO SEI Nº 48.00327/2024-0. 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 
AUTO DE INFRAÇÃO: SEI Nº. 34/SEMMA/FISC/2024 
RAZÃO SOCIAL/NOME: ROMACOR INCORPORAÇÕES 
IMOBILIÁRIAS LTDA, CNPJ/CPF N.º 15.823.738/0001-26 MATRIZ, 
ENDEREÇO: Av. Jornalista Roberto Marinho, área 03-B2 – 
Colubandê – São Gonçalo – RJ, INFRAÇÃO: Artigo 55 do Decreto 
Municipal nº 111/2001. PENALIDADE: APLICAÇÃO DE MULTA 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 056/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00697/2024-9.  
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
2.654.710,20 (Dois milhões, seiscentos e cinquenta e quatro mil, 
setecentos e dez reais e vinte centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 23 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 056/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde. 

PROGRAMA DE NATUREZA DA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

TRABALHO DESPESA ACRÉSCIMO 

23.51.10.122.1001.2.103 3.1.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 11.134,15 

23.51.10.301.2072.2.125 3.1.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 923.579,74 

23.51.10.302.2044.2.123 3.1.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 148.916,64 

  3.3.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 338.956,65 

23.51.10.302.2045.2.124 3.1.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 613.783,31 

  3.3.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 582.594,29 

23.51.10.305.2091.2.122 3.1.90.92.00 CRIAR 2.605.0000.0037 35.745,42 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro Apurado em 
Balanço.     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 2.654.710,20 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 057/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GOVERNO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
64.00082/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Governo, no valor de R$ 105.000,00 (Cento e cinco mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 26 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 057/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda e Secretaria Municipal de Governo. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 105.000,00 

20.71.04.392.2068.2.211 3.3.90.39.00 761 1.500.0000.0000 105.000,00 0,00 

TOTAL GERAL 105.000,00 105.000,00 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 059/2024 
 ALTERA O DECRETO Nº 182, DE 27 DE SETEMBRO DE 2017. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 182, de 27 de setembro de 2017, passa a 
vigorar com a seguinte redação: 
"Art. 1º. A Comissão Permanente de Inquérito Administrativo 
Disciplinar será composta pelos seguintes servidores: 
I - Giovane dos Santos, matrícula 21.178, que será o Presidente; 
II - Raquel Possas Miller, matrícula 21.590; 
III - Rosangela Cristóvão Azevedo Santana, matrícula 21.062." (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário.  
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

DECRETO N.º 060/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00390/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretaria Municipais de Administração e 
de Fazenda no valor de R$ 139.936,60 (Cento e trinta e nove mil, 
novecentos e trinta e seis reais e sessenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
Nelson Ruas dos Santos 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 060/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 139.936,60 0,00 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.92.00 40 1.500.0000.0000 0,00 139.936,60 

TOTAL GERAL 139.936,60 139.936,60 
 

DECRETO N.º 061/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00746/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação de São 
Gonçalo, no valor de R$ 3.250.000,00 (Três milhões, duzentos e 
cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 

Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 061/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação de São Gonçalo 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.1.90.04.00 CRIAR 1.540.1070.0004 3.250.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00 44 1.540.0000.0004 0,00 3.250.000,00 

TOTAL GERAL 3.250.000,00 3.250.000,00 
 

DECRETO N.º 062/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00078/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 13.529,98 (Treze mil, quinhentos e vinte e nove 
reais, noventa e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 062/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 225 1.501.0000.0000 7.893,50 0,00 

  3.3.90.33.00 226 1.501.0000.0000 5.636,48 0,00 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 232 1.501.0000.0000 0,00 13.529,98 

TOTAL GERAL 13.529,98 13.529,98 
 

DECRETO N.º 063/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GESTÃO 
INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00071/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Gestão Integrada e Projetos Especiais, no valor de R$ 430.000,00 
(Quatrocentos e trinta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 059/2024 
 ALTERA O DECRETO Nº 182, DE 27 DE SETEMBRO DE 2017. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 182, de 27 de setembro de 2017, passa a 
vigorar com a seguinte redação: 
"Art. 1º. A Comissão Permanente de Inquérito Administrativo 
Disciplinar será composta pelos seguintes servidores: 
I - Giovane dos Santos, matrícula 21.178, que será o Presidente; 
II - Raquel Possas Miller, matrícula 21.590; 
III - Rosangela Cristóvão Azevedo Santana, matrícula 21.062." (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário.  
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

DECRETO N.º 060/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00390/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretaria Municipais de Administração e 
de Fazenda no valor de R$ 139.936,60 (Cento e trinta e nove mil, 
novecentos e trinta e seis reais e sessenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
Nelson Ruas dos Santos 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 060/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 139.936,60 0,00 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.92.00 40 1.500.0000.0000 0,00 139.936,60 

TOTAL GERAL 139.936,60 139.936,60 
 

DECRETO N.º 061/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00746/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação de São 
Gonçalo, no valor de R$ 3.250.000,00 (Três milhões, duzentos e 
cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 

Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 061/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação de São Gonçalo 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.1.90.04.00 CRIAR 1.540.1070.0004 3.250.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00 44 1.540.0000.0004 0,00 3.250.000,00 

TOTAL GERAL 3.250.000,00 3.250.000,00 
 

DECRETO N.º 062/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00078/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 13.529,98 (Treze mil, quinhentos e vinte e nove 
reais, noventa e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 062/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 225 1.501.0000.0000 7.893,50 0,00 

  3.3.90.33.00 226 1.501.0000.0000 5.636,48 0,00 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 232 1.501.0000.0000 0,00 13.529,98 

TOTAL GERAL 13.529,98 13.529,98 
 

DECRETO N.º 063/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GESTÃO 
INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00071/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Gestão Integrada e Projetos Especiais, no valor de R$ 430.000,00 
(Quatrocentos e trinta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 059/2024 
 ALTERA O DECRETO Nº 182, DE 27 DE SETEMBRO DE 2017. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 182, de 27 de setembro de 2017, passa a 
vigorar com a seguinte redação: 
"Art. 1º. A Comissão Permanente de Inquérito Administrativo 
Disciplinar será composta pelos seguintes servidores: 
I - Giovane dos Santos, matrícula 21.178, que será o Presidente; 
II - Raquel Possas Miller, matrícula 21.590; 
III - Rosangela Cristóvão Azevedo Santana, matrícula 21.062." (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário.  
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

DECRETO N.º 060/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00390/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretaria Municipais de Administração e 
de Fazenda no valor de R$ 139.936,60 (Cento e trinta e nove mil, 
novecentos e trinta e seis reais e sessenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
Nelson Ruas dos Santos 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 060/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 139.936,60 0,00 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.92.00 40 1.500.0000.0000 0,00 139.936,60 

TOTAL GERAL 139.936,60 139.936,60 
 

DECRETO N.º 061/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00746/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação de São 
Gonçalo, no valor de R$ 3.250.000,00 (Três milhões, duzentos e 
cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 

Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 061/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação de São Gonçalo 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.1.90.04.00 CRIAR 1.540.1070.0004 3.250.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00 44 1.540.0000.0004 0,00 3.250.000,00 

TOTAL GERAL 3.250.000,00 3.250.000,00 
 

DECRETO N.º 062/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00078/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 13.529,98 (Treze mil, quinhentos e vinte e nove 
reais, noventa e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 062/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 225 1.501.0000.0000 7.893,50 0,00 

  3.3.90.33.00 226 1.501.0000.0000 5.636,48 0,00 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 232 1.501.0000.0000 0,00 13.529,98 

TOTAL GERAL 13.529,98 13.529,98 
 

DECRETO N.º 063/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GESTÃO 
INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00071/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Gestão Integrada e Projetos Especiais, no valor de R$ 430.000,00 
(Quatrocentos e trinta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 059/2024 
 ALTERA O DECRETO Nº 182, DE 27 DE SETEMBRO DE 2017. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 182, de 27 de setembro de 2017, passa a 
vigorar com a seguinte redação: 
"Art. 1º. A Comissão Permanente de Inquérito Administrativo 
Disciplinar será composta pelos seguintes servidores: 
I - Giovane dos Santos, matrícula 21.178, que será o Presidente; 
II - Raquel Possas Miller, matrícula 21.590; 
III - Rosangela Cristóvão Azevedo Santana, matrícula 21.062." (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário.  
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

DECRETO N.º 060/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00390/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretaria Municipais de Administração e 
de Fazenda no valor de R$ 139.936,60 (Cento e trinta e nove mil, 
novecentos e trinta e seis reais e sessenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
Nelson Ruas dos Santos 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 060/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 10 1.500.0000.0000 139.936,60 0,00 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.92.00 40 1.500.0000.0000 0,00 139.936,60 

TOTAL GERAL 139.936,60 139.936,60 
 

DECRETO N.º 061/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DO FUNDO 
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00746/2024-3.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Educação de São 
Gonçalo, no valor de R$ 3.250.000,00 (Três milhões, duzentos e 
cinquenta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 

Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 061/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Educação de São Gonçalo 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

23.59.12.361.2026.2.119 3.1.90.04.00 CRIAR 1.540.1070.0004 3.250.000,00 0,00 

  3.3.90.39.00 44 1.540.0000.0004 0,00 3.250.000,00 

TOTAL GERAL 3.250.000,00 3.250.000,00 
 

DECRETO N.º 062/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
42.00078/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, 
no valor de R$ 13.529,98 (Treze mil, quinhentos e vinte e nove 
reais, noventa e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 062/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.33.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 225 1.501.0000.0000 7.893,50 0,00 

  3.3.90.33.00 226 1.501.0000.0000 5.636,48 0,00 

20.33.04.392.2068.2.211 3.3.50.43.00 232 1.501.0000.0000 0,00 13.529,98 

TOTAL GERAL 13.529,98 13.529,98 
 

DECRETO N.º 063/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE FAZENDA E DE GESTÃO 
INTEGRADA E PROJETOS ESPECIAIS. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00071/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Fazenda e de 
Gestão Integrada e Projetos Especiais, no valor de R$ 430.000,00 
(Quatrocentos e trinta mil reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 27 de fevereiro de 2024. 
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NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 063/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda e Secretaria Municipal de Gestão Integrada e Projetos Especiais 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 430.000,00 

20.68.04.121.2033.2.059 3.3.90.39.00 CRIAR 1.500.0000.0000 430.000,00 0,00 

TOTAL GERAL 430.000,00 430.000,00 
 

PORTARIA N.º 383/2024. 
O Prefeito Municipal de São Gonçalo, no uso das suas atribuições 
legais, e tendo em vista o disposto no inciso I, do Art. 24°, Lei 
Municipal n° 1.416, de 21 de dezembro de 2022. 
RESOLVE:  
Nomear, a partir de 29 de fevereiro de 2024, em virtude da 
habilitação obtida em Concurso Público, homologado em 25 de 
abril de 2022, os candidato(a)s classificado(a)s para o cargo de 
ANALISTA DE CONTABILIDADE 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 

205012639 JORGE VINICIUS DO ROSÁRIO CONCEIÇÃO 6° 

205008422 MARIANA OLIVEIRA SILVA 7° 

205012983 PAMELA RAMOS DA SILVA 8° 
 

São Gonçalo, em 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito  

PORTARIA N.º 384/2024. 
O Prefeito Municipal de São Gonçalo, no uso das suas atribuições 
legais, e tendo em vista o disposto no inciso I, do Art. 24°, Lei 
Municipal n° 1.416, de 21 de dezembro de 2022. 
RESOLVE:  
Nomear, a partir de 29 de fevereiro de 2024, em virtude da 
habilitação obtida em Concurso Público, homologado em 25 de 
abril de 2022, os candidato(a)s classificado(a)s para o cargo de 
ANALISTA PROCESSUAL 
 

INSCRIÇÃO NOME CLASSIFICAÇÃO 
205005462 JACQUELINE SOUSA PAULINO 8° 

 

São Gonçalo, em 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito  

SEMAD 

PORTARIA N° 109/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.02247/2024-6. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018, 
RESOLVE: 
Art. 1º - Readaptar, pelo período 01 (HUM) ano, a servidora 
Alessandra Tereza Silva Cunha da Rosa, matrícula 16328, 
ocupante do cargo Guarda Municipal, submetido(a) à perícia 
médica, em 29/01/2024, com APTIDÃO para a função, porém 
devendo exercer atividades que evitem ortostatismo prolongado, 
deambulação excessiva, erguer/carregar pesos, nos termos do art. 
39 da Lei Municipal nº 1416/2022. 
Art. 2º - Caso a servidora entenda que as condições que o 
impeçam do retorno do exercício de suas atividades plenas, após 
o período estabelecido no artigo anterior, mantenham-se, esta 
deverá requerer, com antecedência mínima de 30 (trinta) dias, 
nova avaliação médica, por meio de requerimento específico de 
prorrogação de readaptação, formulado junto ao Protocolo Geral 
deste Município, acostando os laudos que comprovem sua 
situação, visando ao agendamento de nova Perícia Médica Oficial. 
Art. 3º - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração. 

PORTARIA N° 128/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n° 03.00514/2024-6. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303 de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 

Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018. 
RESOLVE  
Art.1°.Conceder, de acordo com a Lei Municipal nº 020/1995 e 
Decreto Municipal nº 117/1996, 01 (hum) ano de redução de 50% 
(cinquenta por cento) da carga horária da servidora Ana Lúcia 
Ribeiro de Andrade Pacheco - mat. 18219, ocupante do cargo 
Professor Docente II QD SUP-22H, conforme manifestação do 
Departamento de Saúde Ocupacional no processo administrativo 
nº 03.00514/2024-6. 
Art. 2º - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

PORTARIA SEI N.° 134/SEMAD/SUBRH/CIF/2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303/2023, de 08 de agosto 
de 2023. 
DEFIRO vacância do cargo Professor Docente II QD SUP-22h 
 ocupado pelo servidor Daniel Carlos Faltz 
Gomes, matricula 25158, referente à acumulação proibida de cargo 
público, de acordo com o artigo 47, inciso VI, da Lei 1416/2022, de 
21/12/2022, a contar de 29/01/2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

PORTARIA – SEI N° 199/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
São Gonçalo, 21 de fevereiro de 2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023. 
CONSIDERANDO que a cessão de servidores públicos é um ato 
administrativo que permite o afastamento temporário de 
servidores para desempenharem suas funções em outros órgãos 
desde que não impliquem prejuízos para os serviços da 
Administração Municipal, de acordo com a Lei Municipal nº 
1416/2022, artigo 169. 
CONSIDERANDO autorização do Excelentíssimo Senhor Prefeito 
Nelson Ruas dos Santos. 
RESOLVE 
Artigo 1º - Fica o servidor SADRAQUE ROLAN DE AZEVEDO 
ALVES, matrícula n.º 14640, ocupante do cargo de Digitador 40 
Horas, lotado na Secretaria Municipal de Fazenda, cedido para 
prestar serviços junto à Fundação de Assistência à Saúde dos 
Servidores de São Gonçalo - FUNASG, a partir de 1º de fevereiro 
de 2024. 
Artigo 2º - O servidor cedido receberá a remuneração do cargo 
efetivo e encargos sociais pela Prefeitura Municipal de São 
Gonçalo (órgão cedente), mediante reembolso pela Fundação de 
Assistência à Saúde dos Servidores de São Gonçalo - FUNASG 
(órgão cessionário). 
Artigo 3º - A cessão poderá ser extinta a qualquer tempo, caso o 
Município venha a precisar do servidor cedido, se o interesse 
público o exigir ou em virtude do não reembolso pelo órgão 
cessionário. 
Artigo 4º - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº: 11.653/2023 
Considerando toda a instrução destes autos, INDEFIRO o pedido 
formulado pelo servidor, nos termos constantes das fl .06/08. 
São Gonçalo, 26 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº: 19.197/2023 
Considerando toda a instrução destes autos, INDEFIRO o pedido 
formulado pelo servidor, nos termos constantes das fls.08/10. 
São Gonçalo, 26 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 064/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00613/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 17.057,82 (Dezessete mil, cinquenta e sete reais e 
oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 064/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 17.057,82 0,00 

 3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 0,00 17.057,82 

TOTAL GERAL 17.057,82 17.057,82 
 

DECRETO N.º 065/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00148/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 2.896.226,13 (Dois milhões, oitocentos e 
noventa e seis mil, duzentos e vinte e seis reais e treze centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 065/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 425 1.701.0000.0008 0,00 2.896.226,13 

  4.4.90.92.00 CRIAR 1.701.0000.0008 2.896.226,13 0,00 

TOTAL GERAL 2.896.226,13 2.896.226,13 
 

DECRETO N.º 066/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00713/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 3.302.794,43 (Três milhões, trezentos e dois mil, setecentos 
e noventa e quatro reais e quarenta e três centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 De fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 066/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.843.0002.0.007 4.6.90.71.00 68 1.500.0000.0000 2.240.249,96 0,00 

20.24.28.843.0006.0.004 4.6.90.77.00 72 1.500.0000.0000 1.062.544,47 0,00 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 3.302.794,43 

TOTAL GERAL 3.302.794,43 3.302.794,43 
 

SEMAD 

PORTARIA N° 127/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.02594/2024-9. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018, 
RESOLVE: 
Art.1°. Readaptar, pelo período  1 (hum) ano, a servidora Marcela 
Miguel Matias Henrique, matrícula 22592, ocupante do cargo 
Professor Orientador Pedagogico submetida à perícia médica, em 
09.02.2024, com APTIDÃO para função, devendo exercer 
atividades laborativas com restrição a ambientes com alto nível de 
estresse termos do art. 39 da Lei Municipal nº 1416/2022. 
Art.2°.Caso a servidora entenda que as condições que a impeçam 
do retorno do exercício de suas atividades plenas, após o período 
estabelecido no artigo anterior, mantenham-se, esta deverá 
requerer, com antecedência mínima de 30 (trinta) dias, nova 
avaliação médica, por meio de requerimento específico de 
prorrogação de readaptação, formulado junto ao Protocolo Geral 
deste Município, acostando os laudos que comprovem sua 
situação, visando ao agendamento de nova Perícia Medica Oficial. 
Art.3°.Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº24317/2019  
Considerando a manifestação da Procuradoria Geral do Município 
ás fls. 24/25, DEFIRO o requerido. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº2902/2024 
Considerando o interesse da parte solicitante, DEFIRO a 
concessão da Certidão de Inteiro Teor do processo administrativo 
n° 37722/2018 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 064/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00613/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 17.057,82 (Dezessete mil, cinquenta e sete reais e 
oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 064/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 17.057,82 0,00 

 3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 0,00 17.057,82 

TOTAL GERAL 17.057,82 17.057,82 
 

DECRETO N.º 065/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00148/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 2.896.226,13 (Dois milhões, oitocentos e 
noventa e seis mil, duzentos e vinte e seis reais e treze centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 065/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 425 1.701.0000.0008 0,00 2.896.226,13 

  4.4.90.92.00 CRIAR 1.701.0000.0008 2.896.226,13 0,00 

TOTAL GERAL 2.896.226,13 2.896.226,13 
 

DECRETO N.º 066/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00713/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 3.302.794,43 (Três milhões, trezentos e dois mil, setecentos 
e noventa e quatro reais e quarenta e três centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 De fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 066/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.843.0002.0.007 4.6.90.71.00 68 1.500.0000.0000 2.240.249,96 0,00 

20.24.28.843.0006.0.004 4.6.90.77.00 72 1.500.0000.0000 1.062.544,47 0,00 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 3.302.794,43 

TOTAL GERAL 3.302.794,43 3.302.794,43 
 

SEMAD 

PORTARIA N° 127/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.02594/2024-9. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018, 
RESOLVE: 
Art.1°. Readaptar, pelo período  1 (hum) ano, a servidora Marcela 
Miguel Matias Henrique, matrícula 22592, ocupante do cargo 
Professor Orientador Pedagogico submetida à perícia médica, em 
09.02.2024, com APTIDÃO para função, devendo exercer 
atividades laborativas com restrição a ambientes com alto nível de 
estresse termos do art. 39 da Lei Municipal nº 1416/2022. 
Art.2°.Caso a servidora entenda que as condições que a impeçam 
do retorno do exercício de suas atividades plenas, após o período 
estabelecido no artigo anterior, mantenham-se, esta deverá 
requerer, com antecedência mínima de 30 (trinta) dias, nova 
avaliação médica, por meio de requerimento específico de 
prorrogação de readaptação, formulado junto ao Protocolo Geral 
deste Município, acostando os laudos que comprovem sua 
situação, visando ao agendamento de nova Perícia Medica Oficial. 
Art.3°.Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº24317/2019  
Considerando a manifestação da Procuradoria Geral do Município 
ás fls. 24/25, DEFIRO o requerido. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº2902/2024 
Considerando o interesse da parte solicitante, DEFIRO a 
concessão da Certidão de Inteiro Teor do processo administrativo 
n° 37722/2018 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 064/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE TRANSPORTES. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
10.00613/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Transportes, no 
valor de R$ 17.057,82 (Dezessete mil, cinquenta e sete reais e 
oitenta e dois centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 064/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Transportes 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.51.04.122.1001.2.103 3.3.90.14.00 295 1.501.0000.0000 17.057,82 0,00 

 3.3.90.39.00 301 1.501.0000.0000 0,00 17.057,82 

TOTAL GERAL 17.057,82 17.057,82 
 

DECRETO N.º 065/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00148/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 2.896.226,13 (Dois milhões, oitocentos e 
noventa e seis mil, duzentos e vinte e seis reais e treze centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 065/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 425 1.701.0000.0008 0,00 2.896.226,13 

  4.4.90.92.00 CRIAR 1.701.0000.0008 2.896.226,13 0,00 

TOTAL GERAL 2.896.226,13 2.896.226,13 
 

DECRETO N.º 066/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 

O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00713/2024-4.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 3.302.794,43 (Três milhões, trezentos e dois mil, setecentos 
e noventa e quatro reais e quarenta e três centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 28 De fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 066/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.24.28.843.0002.0.007 4.6.90.71.00 68 1.500.0000.0000 2.240.249,96 0,00 

20.24.28.843.0006.0.004 4.6.90.77.00 72 1.500.0000.0000 1.062.544,47 0,00 

20.24.28.846.0001.0.001 3.3.91.97.00 75 1.500.0000.0000 0,00 3.302.794,43 

TOTAL GERAL 3.302.794,43 3.302.794,43 
 

SEMAD 

PORTARIA N° 127/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
Processo SEI n°03.02594/2024-9. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto 303, de 02 de agosto de 
2023, e de acordo com o Laudo de Perícia Médica, elaborado pela 
Junta Médica Permanente, designada através da Portaria nº 
240/SUBRH/SEMAD/2018, 
RESOLVE: 
Art.1°. Readaptar, pelo período  1 (hum) ano, a servidora Marcela 
Miguel Matias Henrique, matrícula 22592, ocupante do cargo 
Professor Orientador Pedagogico submetida à perícia médica, em 
09.02.2024, com APTIDÃO para função, devendo exercer 
atividades laborativas com restrição a ambientes com alto nível de 
estresse termos do art. 39 da Lei Municipal nº 1416/2022. 
Art.2°.Caso a servidora entenda que as condições que a impeçam 
do retorno do exercício de suas atividades plenas, após o período 
estabelecido no artigo anterior, mantenham-se, esta deverá 
requerer, com antecedência mínima de 30 (trinta) dias, nova 
avaliação médica, por meio de requerimento específico de 
prorrogação de readaptação, formulado junto ao Protocolo Geral 
deste Município, acostando os laudos que comprovem sua 
situação, visando ao agendamento de nova Perícia Medica Oficial. 
Art.3°.Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº24317/2019  
Considerando a manifestação da Procuradoria Geral do Município 
ás fls. 24/25, DEFIRO o requerido. 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 

DESPACHO DO SECRETÁRIO 
Processo Administrativo nº2902/2024 
Considerando o interesse da parte solicitante, DEFIRO a 
concessão da Certidão de Inteiro Teor do processo administrativo 
n° 37722/2018 
São Gonçalo, 19 de fevereiro de 2024. 
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal de Administração 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 067/2024 
ALTERA O DECRETO Nº 161, DE 25 ABRIL DE 2023. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 161, de 25 de abril de 2023, passa a vigorar 
com a seguinte redação: 
“Art. 1º A análise dos Estudos/Relatórios de Impacto de 
Vizinhança pertinentes ao Município de São Gonçalo passará a ser 
realizadas por duas Comissões Permanentes Multidisciplinares de 
Deliberação Coletiva. 
§1º A primeira Comissão será composta pelos seguintes 
servidores: 
I - Lidiane Duarte Fernandes Machado, Analista em Infraestrutura e 
Urbanismo, matrícula nº 22.423, que será a Presidente; 
II - Marcelo França de Oliveira, Analista de Arquitetura, matrícula 
nº 22.269; 
III - Paulo Manoel de Souza Martins, Analista Processual, matrícula 
nº 20.896; 
IV - Antônio José de Magalhães Faria, Fiscal de Transportes, 
matrícula nº 21.235; e 
V - Edson dos Santos Silva, matrícula nº 125.334 
.......................................................................................... 
.........................” (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo/RJ, 26 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

DECRETO N.º 068/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00786/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 5.005.125,48 (Cinco milhões, cinco mil, cento e vinte e cinco 
reais e quarenta e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 068/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 5.005.125,48 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 5.005.125,48 
 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 

CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00147/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 21.010.000,00 (Vinte e um milhões e dez mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 CRIAR 2.501.0000.0047 2.950.000,00 

 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.010.000,00 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 13.097.677,62 

 4.4.90.92.00 CRIAR 2.501.0000.0047 952.322,38 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 21.010.000,00 
 

CORRIGENDA DO DECRETO Nº 030/2023  
Publicado no “Diário Oficial Eletrônico” em 02 de fevereiro de 
2023. 
Onde se lê: “Art.2° - A área a que alude o artigo anterior destina-se 
à utilização do imóvel para implantação efetiva do equipamento 
denominado “CENTRO DIA IDOSO – CENTRO”. 
Leia-se: “Art.2° - A área a que alude o artigo anterior destina-se à 
utilização do imóvel para implantação efetiva do equipamento 
denominado “CRAS – CENTRO”. 
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

CORRIGENDA do Decreto nº 051/2024, publicado no “Diário Oficial 
Eletrônico” em 22 de fevereiro de 2024. 
Onde se lê: “...Sandra Regina da Silva Costa, mat. 15.377...” 
Leia-se: “...Sandra Regina da Silva Costa, mat. 15.373...” 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

Exonerar a pedido: 
a contar de 29 de fevereiro de 2024, RODRIGO BATISTA DE MELO 
CARVALHO – Mat.: 70358, do cargo em comissão de Gerente de 
Controle Interno – Símbolo CC-3, da(o) Fundação de Artes, 
Esporte e Lazer de São Gonçalo. 
Port nº 0404/2024 

SEMAD 

PORTARIA SEI N° 117/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024.. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto nº 303, de 02 de agosto de 
2023, RESOLVE exonerar a pedido o(s) servidor(es) abaixo, de 
acordo com o disposto no artigo 48, da Lei 1416/2022, de 21 de 
dezembro de 2022. 
 

Matrícula Nome Cargo Afastamento Secretaria Processo 

21017 
LUCIANO LUCENA 
DE SOUZA SILVA 

TÉCNICO DE 
ENFERMAGEM 

05/02/2024 
62-SEC MUNICIPAL DE 
SAUDE E DEFESA CIVIL 

03.02217/2024-5 

 

LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

PORTARIA SEI N° 119/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 067/2024 
ALTERA O DECRETO Nº 161, DE 25 ABRIL DE 2023. 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE SÃO GONÇALO, no uso de suas 
atribuições legais, 
DECRETA: 
Art. 1º. O Decreto nº 161, de 25 de abril de 2023, passa a vigorar 
com a seguinte redação: 
“Art. 1º A análise dos Estudos/Relatórios de Impacto de 
Vizinhança pertinentes ao Município de São Gonçalo passará a ser 
realizadas por duas Comissões Permanentes Multidisciplinares de 
Deliberação Coletiva. 
§1º A primeira Comissão será composta pelos seguintes 
servidores: 
I - Lidiane Duarte Fernandes Machado, Analista em Infraestrutura e 
Urbanismo, matrícula nº 22.423, que será a Presidente; 
II - Marcelo França de Oliveira, Analista de Arquitetura, matrícula 
nº 22.269; 
III - Paulo Manoel de Souza Martins, Analista Processual, matrícula 
nº 20.896; 
IV - Antônio José de Magalhães Faria, Fiscal de Transportes, 
matrícula nº 21.235; e 
V - Edson dos Santos Silva, matrícula nº 125.334 
.......................................................................................... 
.........................” (NR) 
Art. 2º Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo/RJ, 26 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

DECRETO N.º 068/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00786/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 5.005.125,48 (Cinco milhões, cinco mil, cento e vinte e cinco 
reais e quarenta e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 068/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 5.005.125,48 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 5.005.125,48 
 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 

CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
63.00147/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento 
Urbano, no valor de R$ 21.010.000,00 (Vinte e um milhões e dez mil 
reais). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.59.15.662.2047.2.120 3.3.90.30.00 CRIAR 2.501.0000.0047 2.950.000,00 

 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 4.010.000,00 

20.59.15.451.2090.2.089 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 13.097.677,62 

 4.4.90.92.00 CRIAR 2.501.0000.0047 952.322,38 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 21.010.000,00 
 

CORRIGENDA DO DECRETO Nº 030/2023  
Publicado no “Diário Oficial Eletrônico” em 02 de fevereiro de 
2023. 
Onde se lê: “Art.2° - A área a que alude o artigo anterior destina-se 
à utilização do imóvel para implantação efetiva do equipamento 
denominado “CENTRO DIA IDOSO – CENTRO”. 
Leia-se: “Art.2° - A área a que alude o artigo anterior destina-se à 
utilização do imóvel para implantação efetiva do equipamento 
denominado “CRAS – CENTRO”. 
NELSON RUAS DOS SANTOS  
Prefeito 

CORRIGENDA do Decreto nº 051/2024, publicado no “Diário Oficial 
Eletrônico” em 22 de fevereiro de 2024. 
Onde se lê: “...Sandra Regina da Silva Costa, mat. 15.377...” 
Leia-se: “...Sandra Regina da Silva Costa, mat. 15.373...” 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

Exonerar a pedido: 
a contar de 29 de fevereiro de 2024, RODRIGO BATISTA DE MELO 
CARVALHO – Mat.: 70358, do cargo em comissão de Gerente de 
Controle Interno – Símbolo CC-3, da(o) Fundação de Artes, 
Esporte e Lazer de São Gonçalo. 
Port nº 0404/2024 

SEMAD 

PORTARIA SEI N° 117/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
São Gonçalo, 06 de fevereiro de 2024.. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
competência determinada pelo Decreto nº 303, de 02 de agosto de 
2023, RESOLVE exonerar a pedido o(s) servidor(es) abaixo, de 
acordo com o disposto no artigo 48, da Lei 1416/2022, de 21 de 
dezembro de 2022. 
 

Matrícula Nome Cargo Afastamento Secretaria Processo 

21017 
LUCIANO LUCENA 
DE SOUZA SILVA 

TÉCNICO DE 
ENFERMAGEM 

05/02/2024 
62-SEC MUNICIPAL DE 
SAUDE E DEFESA CIVIL 

03.02217/2024-5 

 

LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA 
Secretário Municipal De Administração 

PORTARIA SEI N° 119/SEMAD/SUBRH/CIF/2024 
São Gonçalo, 07 de fevereiro de 2024. 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, usando das 
atribuições do seu cargo, e tendo em vista a delegação de 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.03392/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 3.250.380,89 (Três milhões, duzentos e cinquenta mil, 
trezentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 3.250.380,89 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 3.250.380,89 
 

DECRETO N.º 070/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00717/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 2.682.937,36 (Dois milhões, seiscentos oitenta e dois mil, 
novecentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 070/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 126.000,00 

 4.4.90.52.00 CRIAR 2.754.0000.0016 2.116.747,36 

20.24.04.128.2089.2.235 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 395.190,00 

20.24.04.129.2051.2.188 3.3.90.35.00 CRIAR 2.754.0000.0016 45.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 2.682.937,36 
 

DECRETO N.º 071/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00762/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.245.694,04 (Hum milhão, duzentos e quarenta e cinco mil, 
seiscentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 071/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.301.2034.2.009 4.4.90.51.00 CRIAR 2.706.3110.0034 1.245.694,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 1.245.694,04 
 

DECRETO N.º 072/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DO FUNDO MUNICIPAL 
DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00540/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Assistência Social 
e do Fundo Municipal de Assistência Social, no valor de R$ 
1.133.168,96 (Hum milhão, cento e trinta e três mil, cento e 
sessenta e oito reais e noventa e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 072/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Assistência Social e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA 
 DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.69.04.122.1001.2.103 4.4.90.52.00 CRIAR 2.501.0000.0047 362.340,96 

23.45.08.244.2012.2.196 3.3.90.48.00 CRIAR 2.501.0000.0047 770.828,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 1.133.168,96 
 

DECRETO N.º 073/2024  
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DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.03392/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 3.250.380,89 (Três milhões, duzentos e cinquenta mil, 
trezentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 3.250.380,89 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 3.250.380,89 
 

DECRETO N.º 070/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00717/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 2.682.937,36 (Dois milhões, seiscentos oitenta e dois mil, 
novecentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 070/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 126.000,00 

 4.4.90.52.00 CRIAR 2.754.0000.0016 2.116.747,36 

20.24.04.128.2089.2.235 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 395.190,00 

20.24.04.129.2051.2.188 3.3.90.35.00 CRIAR 2.754.0000.0016 45.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 2.682.937,36 
 

DECRETO N.º 071/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00762/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.245.694,04 (Hum milhão, duzentos e quarenta e cinco mil, 
seiscentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 071/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.301.2034.2.009 4.4.90.51.00 CRIAR 2.706.3110.0034 1.245.694,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 1.245.694,04 
 

DECRETO N.º 072/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DO FUNDO MUNICIPAL 
DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00540/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Assistência Social 
e do Fundo Municipal de Assistência Social, no valor de R$ 
1.133.168,96 (Hum milhão, cento e trinta e três mil, cento e 
sessenta e oito reais e noventa e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 072/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Assistência Social e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA 
 DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.69.04.122.1001.2.103 4.4.90.52.00 CRIAR 2.501.0000.0047 362.340,96 

23.45.08.244.2012.2.196 3.3.90.48.00 CRIAR 2.501.0000.0047 770.828,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 1.133.168,96 
 

DECRETO N.º 073/2024  
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.03392/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 3.250.380,89 (Três milhões, duzentos e cinquenta mil, 
trezentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 3.250.380,89 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 3.250.380,89 
 

DECRETO N.º 070/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00717/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 2.682.937,36 (Dois milhões, seiscentos oitenta e dois mil, 
novecentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 070/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 126.000,00 

 4.4.90.52.00 CRIAR 2.754.0000.0016 2.116.747,36 

20.24.04.128.2089.2.235 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 395.190,00 

20.24.04.129.2051.2.188 3.3.90.35.00 CRIAR 2.754.0000.0016 45.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 2.682.937,36 
 

DECRETO N.º 071/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00762/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.245.694,04 (Hum milhão, duzentos e quarenta e cinco mil, 
seiscentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 071/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.301.2034.2.009 4.4.90.51.00 CRIAR 2.706.3110.0034 1.245.694,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 1.245.694,04 
 

DECRETO N.º 072/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DO FUNDO MUNICIPAL 
DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00540/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Assistência Social 
e do Fundo Municipal de Assistência Social, no valor de R$ 
1.133.168,96 (Hum milhão, cento e trinta e três mil, cento e 
sessenta e oito reais e noventa e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 072/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Assistência Social e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA 
 DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.69.04.122.1001.2.103 4.4.90.52.00 CRIAR 2.501.0000.0047 362.340,96 

23.45.08.244.2012.2.196 3.3.90.48.00 CRIAR 2.501.0000.0047 770.828,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 1.133.168,96 
 

DECRETO N.º 073/2024  
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.03392/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 3.250.380,89 (Três milhões, duzentos e cinquenta mil, 
trezentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 3.250.380,89 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 3.250.380,89 
 

DECRETO N.º 070/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00717/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 2.682.937,36 (Dois milhões, seiscentos oitenta e dois mil, 
novecentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 070/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 126.000,00 

 4.4.90.52.00 CRIAR 2.754.0000.0016 2.116.747,36 

20.24.04.128.2089.2.235 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 395.190,00 

20.24.04.129.2051.2.188 3.3.90.35.00 CRIAR 2.754.0000.0016 45.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 2.682.937,36 
 

DECRETO N.º 071/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00762/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.245.694,04 (Hum milhão, duzentos e quarenta e cinco mil, 
seiscentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 071/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.301.2034.2.009 4.4.90.51.00 CRIAR 2.706.3110.0034 1.245.694,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 1.245.694,04 
 

DECRETO N.º 072/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DO FUNDO MUNICIPAL 
DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00540/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Assistência Social 
e do Fundo Municipal de Assistência Social, no valor de R$ 
1.133.168,96 (Hum milhão, cento e trinta e três mil, cento e 
sessenta e oito reais e noventa e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 072/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Assistência Social e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA 
 DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.69.04.122.1001.2.103 4.4.90.52.00 CRIAR 2.501.0000.0047 362.340,96 

23.45.08.244.2012.2.196 3.3.90.48.00 CRIAR 2.501.0000.0047 770.828,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 1.133.168,96 
 

DECRETO N.º 073/2024  
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ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00760/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
13.688.629,80 (Treze milhões, seiscentos e oitenta e oito mil, 
seiscentos e vinte e nove reais e oitenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 073/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
 DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.302.2034.2.010 4.4.90.51.00 CRIAR 2.621.0000.0040 11.488.629,80 

23.51.10.302.2044.2.123 3.3.90.39.00 CRIAR 2.621.0000.0040 2.200.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 13.688.629,80 
 

DECRETO N.º 074/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA, FUNDAÇÃO DE ARTES, ESPORTE E 
LAZER DE SÃO GONÇALO E FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00146/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação 
de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e do Fundo Municipal de 
Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 2.784.602,67 (Dois 
milhões, setecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e dois reais 
e sessenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 074/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e Fundo 
Municipal de Educação de São Gonçalo. 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 547.782,17 

22.43.04.122.1001.2.103 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 7.520,46 

23.59.12.361.2056.2.013 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 2.229.300,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 2.784.602,67 
 

DECRETO N.º 075/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE 
COMUNICAÇÃO SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
78.00034/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Administração 
e de Comunicação Social, no valor de R$ 28.952,40 (vinte e oito 
mil, novecentos e cinquenta e dois reais e quarenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 075/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Comunicação Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 11 1.501.0000.0000 28.952,40 0,00 

20.72.04.122.1001.2.103 3.3.90.36.00 670 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 671 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  4.4.90.52.00 672 1.501.0000.0000 0,00 252,40 

20.72.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 675 1.501.0000.0000 0,00 4.200,00 

  3.3.90.39.00 676 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.128.2089.2.235 3.3.90.14.00 679 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 680 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.392.2068.2.211 3.3.90.30.00 682 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 683 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

TOTAL GERAL 28.952,40 28.952,40 
 

DECRETO N.º 076/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA E DO FUNDO MUNICIPAL DE EDUCA-
ÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas atri-
buições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 de 
dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei Federal 
nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00786/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda e do Fun-
do Municipal de Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 
5.005.125,48 (Cinco milhões, cinco mil, cento e vinte e cinco reais 
e quarenta e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam alte-
rados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano Plu-
rianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 de 
janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de anu-
lação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 076/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 
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ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00760/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
13.688.629,80 (Treze milhões, seiscentos e oitenta e oito mil, 
seiscentos e vinte e nove reais e oitenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 073/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
 DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.302.2034.2.010 4.4.90.51.00 CRIAR 2.621.0000.0040 11.488.629,80 

23.51.10.302.2044.2.123 3.3.90.39.00 CRIAR 2.621.0000.0040 2.200.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 13.688.629,80 
 

DECRETO N.º 074/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA, FUNDAÇÃO DE ARTES, ESPORTE E 
LAZER DE SÃO GONÇALO E FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00146/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação 
de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e do Fundo Municipal de 
Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 2.784.602,67 (Dois 
milhões, setecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e dois reais 
e sessenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 074/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e Fundo 
Municipal de Educação de São Gonçalo. 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 547.782,17 

22.43.04.122.1001.2.103 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 7.520,46 

23.59.12.361.2056.2.013 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 2.229.300,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 2.784.602,67 
 

DECRETO N.º 075/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE 
COMUNICAÇÃO SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
78.00034/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Administração 
e de Comunicação Social, no valor de R$ 28.952,40 (vinte e oito 
mil, novecentos e cinquenta e dois reais e quarenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 075/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Comunicação Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 11 1.501.0000.0000 28.952,40 0,00 

20.72.04.122.1001.2.103 3.3.90.36.00 670 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 671 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  4.4.90.52.00 672 1.501.0000.0000 0,00 252,40 

20.72.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 675 1.501.0000.0000 0,00 4.200,00 

  3.3.90.39.00 676 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.128.2089.2.235 3.3.90.14.00 679 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 680 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.392.2068.2.211 3.3.90.30.00 682 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 683 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

TOTAL GERAL 28.952,40 28.952,40 
 

DECRETO N.º 076/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA E DO FUNDO MUNICIPAL DE EDUCA-
ÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas atri-
buições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 de 
dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei Federal 
nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00786/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda e do Fun-
do Municipal de Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 
5.005.125,48 (Cinco milhões, cinco mil, cento e vinte e cinco reais 
e quarenta e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam alte-
rados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano Plu-
rianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 de 
janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de anu-
lação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 076/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 
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ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00760/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
13.688.629,80 (Treze milhões, seiscentos e oitenta e oito mil, 
seiscentos e vinte e nove reais e oitenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 073/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA 
 DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.302.2034.2.010 4.4.90.51.00 CRIAR 2.621.0000.0040 11.488.629,80 

23.51.10.302.2044.2.123 3.3.90.39.00 CRIAR 2.621.0000.0040 2.200.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 13.688.629,80 
 

DECRETO N.º 074/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA, FUNDAÇÃO DE ARTES, ESPORTE E 
LAZER DE SÃO GONÇALO E FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
72.00146/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação 
de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e do Fundo Municipal de 
Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 2.784.602,67 (Dois 
milhões, setecentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e dois reais 
e sessenta e sete centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 074/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda, Fundação de Artes, Esporte e Lazer de São Gonçalo e Fundo 
Municipal de Educação de São Gonçalo. 

PROGRAMA  
DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 547.782,17 

22.43.04.122.1001.2.103 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 7.520,46 

23.59.12.361.2056.2.013 4.4.90.51.00 CRIAR 2.501.0000.0047 2.229.300,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 2.784.602,67 
 

DECRETO N.º 075/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DAS 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO E DE 
COMUNICAÇÃO SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
78.00034/2024-0.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, das Secretarias Municipais de Administração 
e de Comunicação Social, no valor de R$ 28.952,40 (vinte e oito 
mil, novecentos e cinquenta e dois reais e quarenta centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
anulação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 075/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração e Secretaria Municipal de Comunicação Social. 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE 
VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO CANCELAMENTO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 11 1.501.0000.0000 28.952,40 0,00 

20.72.04.122.1001.2.103 3.3.90.36.00 670 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 671 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  4.4.90.52.00 672 1.501.0000.0000 0,00 252,40 

20.72.04.122.1001.2.201 3.3.90.14.00 675 1.501.0000.0000 0,00 4.200,00 

  3.3.90.39.00 676 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.128.2089.2.235 3.3.90.14.00 679 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 680 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

20.72.04.392.2068.2.211 3.3.90.30.00 682 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

  3.3.90.39.00 683 1.501.0000.0000 0,00 3.500,00 

TOTAL GERAL 28.952,40 28.952,40 
 

DECRETO N.º 076/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DAS DESPESAS DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA E DO FUNDO MUNICIPAL DE EDUCA-
ÇÃO DE SÃO GONÇALO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas atri-
buições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 de 
dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei Federal 
nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
06.00786/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda e do Fun-
do Municipal de Educação de São Gonçalo, no valor de R$ 
5.005.125,48 (Cinco milhões, cinco mil, cento e vinte e cinco reais 
e quarenta e oito centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam alte-
rados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano Plu-
rianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 de 
janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de anu-
lação parcial de dotações orçamentárias. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 076/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 
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ATOS DO PREFEITO 

DECRETO N.º 069/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
03.03392/2024-6.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Administração, no 
valor de R$ 3.250.380,89 (Três milhões, duzentos e cinquenta mil, 
trezentos e oitenta reais e oitenta e nove centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 29 de fevereiro de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 069/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Administração 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.22.04.122.1001.2.182 3.3.90.39.00 CRIAR 2.501.0000.0047 3.250.380,89 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------- ------------- 3.250.380,89 
 

DECRETO N.º 070/2024 
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO SECRETARIA 
MUNICIPAL DE FAZENDA. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
04.00717/2024-2.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Fazenda, no valor 
de R$ 2.682.937,36 (Dois milhões, seiscentos oitenta e dois mil, 
novecentos e trinta e sete reais e trinta e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 070/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Fazenda 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.24.04.122.1001.2.103 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 126.000,00 

 4.4.90.52.00 CRIAR 2.754.0000.0016 2.116.747,36 

20.24.04.128.2089.2.235 3.3.90.39.00 CRIAR 2.754.0000.0016 395.190,00 

20.24.04.129.2051.2.188 3.3.90.35.00 CRIAR 2.754.0000.0016 45.000,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 2.682.937,36 
 

DECRETO N.º 071/2024 

ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DO FUNDO 
MUNICIPAL DE SAÚDE. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
25.00762/2024-8.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, do Fundo Municipal de Saúde, no valor de R$ 
1.245.694,04 (Hum milhão, duzentos e quarenta e cinco mil, 
seiscentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 
ANEXO DECRETO Nº 071/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Fundo Municipal de Saúde 

PROGRAMA DE 
TRABALHO 

NATUREZA DA 
DESPESA 

DESPESA FONTE VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

23.51.10.301.2034.2.009 4.4.90.51.00 CRIAR 2.706.3110.0034 1.245.694,04 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em Balanço 

TOTAL GERAL ------------------------------------------ ------------- 1.245.694,04 
 

DECRETO N.º 072/2024  
ABRE CRÉDITO SUPLEMENTAR E ALTERA O ORÇAMENTO E O 
QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E DO FUNDO MUNICIPAL 
DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 
O PREFEITO MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO no uso de suas 
atribuições legais e de acordo com a Lei Municipal nº 1507 de 06 
de dezembro de 2023 - Lei Orçamentária para 2024, com a Lei 
Federal nº 4.320 de 17 de março de 1964 e com a Lei Orgânica 
Municipal. 
CONSIDERANDO o solicitado e justificado no processo SEI Nº 
71.00540/2024-9.    
DECRETA: 
Art. 1º - Fica aberto crédito suplementar, e alterado o Orçamento, 
na forma do Anexo, da Secretaria Municipal de Assistência Social 
e do Fundo Municipal de Assistência Social, no valor de R$ 
1.133.168,96 (Hum milhão, cento e trinta e três mil, cento e 
sessenta e oito reais e noventa e seis centavos). 
Art. 2º - Em decorrência do disposto no artigo anterior, ficam 
alterados ainda o Quadro de Detalhamento da Despesa e o Plano 
Plurianual, aprovados respectivamente pelo Decreto nº 003 de 12 
de janeiro de 2024 e Lei nº 1508 de 06 de dezembro de 2023. 
Art. 3º - Os recursos compensatórios serão provenientes de 
superávit financeiro apurado em balanço. 
Art. 4º - Este Decreto entrará em vigor na data de sua publicação, 
revogando as disposições em contrário. 
São Gonçalo, 01 de março de 2024. 
NELSON RUAS DOS SANTOS 
Prefeito 

ANEXO DECRETO Nº 072/2024 

QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCÍCIO 2024 

Órgão: Secretaria Municipal de Assistência Social e Fundo Municipal de Assistência Social. 

PROGRAMA 
 DE 

TRABALHO 

NATUREZA  
DA 

DESPESA 
DESPESA FONTE 

VALOR (R$ 1) 

ACRÉSCIMO 

20.69.04.122.1001.2.103 4.4.90.52.00 CRIAR 2.501.0000.0047 362.340,96 

23.45.08.244.2012.2.196 3.3.90.48.00 CRIAR 2.501.0000.0047 770.828,00 

Recursos provenientes de Superávit Financeiro apurado em 
Balanço     

TOTAL GERAL ------------------------------------------------- ------------- 1.133.168,96 
 

DECRETO N.º 073/2024  
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PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
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fFoàgfhFdeFJrFdeFpfhkaFdeFNJNOyF̄ ATWA°F@PFBEGBASŶ EF
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fFoàgfhFdeFJsFdeFpfhkaFdeFNJNOyFdfFVahgfhifF̀IFrrrLMNJNNyF�beF
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@eohegaFXb̀ioiqfmFJvsMNJNOyF�beFdicqleFcajheFaFVmf̀aFdeF
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gehpacFdaFfhginaFt±FdaF@eohegaFXb̀ioiqfmFJvsMNJNOHFF
Vfhxnhf}aF]̀ ioaHFEF@aobpègaFdeF\ahpfmiufk�aFdeF@epf̀dfF
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epF�beFaFcegahFhe�bicigf̀geFe�idèoifFeFdegfm�fFfF̀eoeccidfdeFdfF
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F
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Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF|f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJLFdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehx�igF}ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJOFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe}eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB�BSEFNJNOF

�hn�a�F\b̀daFXb̀ioiqfmFdeFTf�deF

VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEF

NvHsrHrJHrNNHrJJrHNHrJvF vHvHzJHvzHJJF BCSPCF NHsJrHJJJJHJJOKF OHJvsHJJJyJJF

NvHsrHrJHvJrHNJvOHNHJJzF OHOHzJHsrHJJF BCSPCF NHsJrHJJJJHJJOKF vHKvsHJJJyJJF

NvHsrHrJHvJNHNJvOHNJrJF OHOHzJHsNHJJF BCSPCF NHsJrHJJJJHJJOKF vNvHsOtyrvF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehx�igF\ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF

DEDPWF_ACPWF wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwF wwwwwwwwwwwwwF LHJzvHsOtyrvF
F

BECCS_AG@PF@EF@ABCADEFGHIFJtzMNJNOF
��������������������� ¡������¢�£¤�¥����¦��§�̈©ª«�£¬�©��£�¬��®��
deFNJNOHF
È deFceFW��F@ABCADEFGHIFJtzMNJNOF
Weifwce�F@ABCADEFGHIFJKKMNJNOF
T�aF_àkfmayFJOFdeF|f̀eihaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe}eigaF

@eciǹf�F
fFoàgfhFdeFJrFdeFpfhkaFdeFNJNOyF̄ ATWA°F@PFBEGBASŶ EF
�SDECSGEFwFXPDH�FNvHrLvyFqfhfFe�ehoehFfF}b̀k�aFdeFTeohegxhiaF�f�F
AcoamfhFda�f�FAHXHFXPCSPFAUWPWSPFBEGBASŶ EF@AFEWS�ASCPF
XPBSAWyF̀fFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFAdbofk�ayF̀acFgehpacFdaFfhgHF
sOyFdfFWeiF̀±FrHvJOMNJNrHF
VahgF̀IFJOvNMNJNOF

BeccfhFacFe}eigac�F
fFoàgfhFdeFJsFdeFpfhkaFdeFNJNOyFdfFVahgfhifF̀IFrrrLMNJNNyF�beF
deciǹabFBPCWETFP\EGTEFVACASCPFCETPF²FXfgH�FrNOOzsyFqfhfF
hecqàdehFqemaFofhnaFdeFTeohegxhiaF�f�FXb̀ioiqfmFdeFPnhiobmgbhfFeF
VecofF²FT³pjamaFTTXyFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFPnhiobmgbhfFeF
VecofHF
VahgH̀IFJOONMNJNOF

>́ µ,
CATEWUŶ EFG±FJJrMV_XM_PQMNJNOF
@STV¶AFTEQCAFPFXSGUDPFVP@Ĉ EF@EF@EBUXAGDEF@AF
\ECXPWS�PŶ EF@AF@AXPG@PFPFTACFUDSWS�P@EFVPCPF
VWPGA·PXAGDEF@AFDE@PTFPTFBEGDCPDPY¶ATF@AFQAGTyF
EQCPTFAFTAC�SYETyFBEG\ECXAFATDPQAWABAFEFPCDS_EFv±F@EF
@ABCADEFXUGSBSVPWFrrzMNJNvFAFEFPCDS_EFt±F@EF@ABCADEF
XUGSBSVPWFJvsMNJNOHF
PFVCEBUCP@ECPw_ACPWF@EFXUGSB�VSEF@AFT̂ EF_EGYPWEyF̀aF
bcaFdeFcbfcFfghijbiklecFoàcgigboiàficFeFmenficyF
BEGTS@ACPG@EFfFWeiF\edehfmF̀±FrOHrvvFdeFr±FdeFfjhimFdeFNJNryF
�beFecgfjemeoeF̀ahpfcFnehficFdeFmioigfk�aFeFoàghfgfk�aFqfhfFfF

Pdpìicghfk�aFV�jmiofF@ihegfyFPbgxh�biofFeF\b̀dfoiàfmFdfFÙ i�ayF
dacFAcgfdacyFdaF@\FeFdacFXb̀io³qiaçF
BEGTS@ACPG@EFaFfhginaFv±yFSFdaF@eohegaFXb̀ioiqfmFrrzMNJNvyF�beF
dicqleFcajheFfF}fceFqheqfhfg�hifFdfcFoàghfgfklecFeFfhginaFt±FdaF
@eohegaFXb̀ioiqfmFJvsMNJNOyF�beFdicqleFcajheFaFVmf̀aFdeF
Bàghfgfk�aFP̀ bfmHF
PhgHFrIH¹\iofFfqha�fdfFfFpìbgfwqfdh�aFdaF@aobpègaFdeF
\ahpfmiufk�aFdeF@epf̀dfF�@\@�yF�beFde�eFcehFqheèo�idaFqemfF
TeohegfhifFCe�bicigf̀geyFgapf̀daFqahFjfceFfcFì}ahpfklecF
qhadbuidfcFqemfFe�biqeFdeFqmf̀e|fpègaFdfFoàghfgfk�ayF̀ acF
gehpacFdaFfhginaFt±FdaF@eohegaFXb̀ioiqfmFJvsMNJNOHFF
Vfhxnhf}aF]̀ ioaHFEF@aobpègaFdeF\ahpfmiufk�aFdeF@epf̀dfF
�@\@�F�FdaobpègaFajhinfg�hiaFdfF}fceFdeFqmf̀e|fpègaFqfhfF
gadfcFfcFoàghfgfklecFdeFjècyFajhfcFeFceh�ikacF̀acFgehpacFdaF
fhginaFv±FdaF@eohegaFrrzMNJNvHF
PhgHFNIFÀ gèdewceFqahF@aobpègaFdeF\ahpfmiufk�aFdeF@epf̀dfFaF
daobpègaFìioifmyF�beF}b̀dfpègfFaFVmf̀aFdeFBàghfgfk�aFP̀ bfmyF
epF�beFaFcegahFhe�bicigf̀geFe�idèoifFeFdegfm�fFfF̀eoeccidfdeFdfF
oàghfgfk�aHFF
PhgHFv±HFPFhe}ehidfFpìbgfFfqha�fdfFqemfFVhaobhfdahifF_ehfmFdaF
Xb̀io³qiaFcehxF dicqàijimiufdfF FepF
�ggqc�MMºººHcfanàofmaHh|Hna�HjhMqhaobhfdahifwnehfmMpìbgfcw
qfdhfaMHF
PhgHFOIHFAcgfFhecambk�aFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
·PGU�PFQCPG@̂ EFPTTP@FTPGDETF
VhaobhfdahfF_ehfmFF
XfgHFrNOHsJOF
�ehc�aFrHJFXfhkaMNJNOFF
@EBUXAGDEF@AF\ECXPWS�PŶ EF@AF@AXPG@PF�PhginaFrNyF�SSFdfF
WeiF\edehfmFrOHrvvMNrFeF@eohegacFXb̀ioiqficFrrzMNvFeFJvsMNJNO�FF

Ce�bicigf̀ge�FìdiofhFfFb̀idfdeyFaFcegahFabFfFTeohegfhifFhe�bicigf̀ge�F

Cecqàcx�emFqemfF@epf̀df�FìdiofhFaF̀apeFeFfFpfgh³obmfF}b̀oiàfmFdaFhecqàcx�emFqemfFhe�bicik�aF

ApfimF}b̀oiàfm�FDeme}àe�F

F

@ecohik�aFcboìgfFdaFaj|ega�F@ecohe�ehFaFaj|egaFfFcehFoàghfgfdaFoapFìdiofk�aFdacF�bf̀gigfgi�acHF

F

DiqaFdeFEj|ega�FF
�F�FQècFdeF}ah̀eoipègaFĜ EFoàg³̀baFF
�F�FQècFdeF}ah̀eoipègaFoàg³̀baFF
�F�FEjhfFF
�F�FTeh�ikaFĜ EFoàgìbfdaFF
�F�FTeh�ikaFoàgìbfdaFTAXFdediofk�aFe�ombci�fFdeFp�aFdeFajhfFF
�F�FTeh�ikaFoàgìbfdaFBEXFdediofk�aFe�ombci�fFdeFp�aFdeFajhfFF
Ebgha�F»»»»»»»»»»»»FAcqeoi}iofhyF̀fF�iq�geceFdeFmaofk�aFdeFip��emFabFfmièfk�aF

F

·bcgi}iofgi�fFdfF̀eoeccidfdeFdfFoàghfgfk�ayFoàcidehf̀daFaFVmf̀e|fpègaFAcghfg�nioayFceF}ahFaFofca�F
S̀diofhFfFpagi�fk�aFqfhfFfFoàghfgfk�aHF

F

\ahpfFdeFBàghfgfk�aFTbnehidf�F

F

�F�FVhen�aFAmegh¼̀ioaFF
�F�FBapF}ahpfk�aFdeFPgfFdeFCenicghaFdeFVhekacFF
�F�FTepF}ahpfk�aFdeFPgfFdeFCenicghaFdeFVhekacFF
�F�FBàoahh�̀oifFF
�F�FBapF}ahpfk�aFdeFPgfFdeFCenicghaFdeFVhekacFF
�F�FTepF}ahpfk�aFdeFPgfFdeFCenicghaFdeFVhekacFF
�F�F@icqècfFdeFmioigfk�aFF
�F�FS̀e�inijimidfdeFdeFWioigfk�aFF
�F�FPdec�aF½FfgfFdeFhenicghaFdeFqhekacFdeFabgha�c�F�hn�a�c�FF
Ebgha�F»»»»»»»»»»»»»»»»»FAcqeoi}iofhF̀fF�iq�geceFdeFmeim�ayFoàobhcaFabFdixmanaFoapqegigi�aHF

F

�fmah�FAcgipfgi�fFqhemipìfhFdaF�fmahFgagfmFdfFoàghfgfk�aFoapFìdiofk�aFdacFqfh{peghacFdeFqec�bicfHF

F

Bh�digacFahkfpègxhiac�FBmfcci}iofk�aFahkfpègxhifFdfFdecqecfFfg�F ³̀�emFdeFemepègaFeF
decdajhfpègacyFoapFfFìdiofk�aFdaF�fmahFoahhecqàdègeFfaFe�eho³oiaF}ìf̀oeihaHF

F
F

Vhfuac�FF
rHF@fgfFdeFfqha�fk�aFdaFADVFqemfFfbgahidfdeFoapqegègeyFceFemfjahfda�FF
NHF[ab�eFaFobpqhipègaFdfFe�in�̀oifFoàgidfF̀aFfhginaFt±yF¾r±FdaF@eohegaFXb̀ioiqfmFJvsMNJNOr¿FF
�F�FTipF�F�FG�aF

PhgHFt±yÀ̈Á�����£��£¤��¬�����Â���©ÃªÄ«©«Å��Æ�������£��£Ç��Èigf̀geF
de�ehxFì}ahpfhFdfFqacc³�emFoàghfgfk�aFfFgadfcFfcFceohegfhifcFdaF
Xb̀io³qiayFoapFqhfuaFdeFrJFdifcFqfhfFpf̀i}ecgfk�aFdeFìgehecceF
����£¬����É���¬��È�£ÈÂ£��¡���®Ê£È����¬���£È���¤�ÈË¦�F
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�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFBEGTAC\PY]EHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KKHJJrJKMNJNOwLHFÊ }BSEwFTASFGIHF~sMTAXBEGM_PQMNJNOHFFF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�ayF̀aF
�fmahFdeFC�FvHLJJHJJJyJJF�Dh�cFpim�lecFeF̀a�eoègacFpimFhefic�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehx�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�aHF

VCE_CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PFF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF ÊGDAF \PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEF

NJHKvHrsHOsrHNJLJHNHJ~LF vHvHLJHvLHJJF BCSPCF NHsJrHJJJJHJJOKF vHLJJHJJJyJJF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehx�igF̂ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF

DEDPWF_ACPWF wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwF wwwwwwwwwwwwwF vHLJJHJJJyJJF
F

@ABCADEFGHIFJ~JMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFBEGTAC\PY]EHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KKHJJrNvMNJNOw~HFFÊ }BSEwTASFGIHFL~MTAXBEGM_PQMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�ayF̀aF
�fmahFdeFC�FrHsKtHrsOyOtF�UpFpim��ayF�bì�ègacFeFcegègfFeFceicF
pimyFoègaFeFoì�bègfFeF�bfghaFheficFeF�bfhègfFeFceicFoègf�ac�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFXfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~JMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�aHF

VCE_CPXPF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PFF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF ÊGDAF \PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHrLvF vHvHLJHvLHJJF BCSPCF rHKJsHJJJJHJJrOF rHsKtHrsOyOtF JyJJF

NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHNvtF vHvHLJHvLHJJF KrrF rHKJsHJJJJHJJrOF JyJJF rHsKtHrsOyOtF

DEDPWF_ACPWF rHsKtHrsOyOtF rHsKtHrsOyOtF
F

@ABCADEFGHIFJ~rMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PHF

EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
JOHJJ~~sMNJNOwrHFFÊ }BSEwTASFGIHFrrMTAX̂ PMTVEMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfyF̀aF�fmahF
deFC�FssHJJJyJJF�Bì�bègfFeFoìoaFpimFhefic�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~rMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfHF

VCE_CPXPF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PFF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF ÊGDAF \PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNOHJOHrNNHrJJrHNHrJvF vHvHLJHLNHJJF OJF rHsJJHJJJJHJJJJF JyJJF ssHJJJyJJF

NJHNOHJOHrNNHNJv~HNHrvKF vHvHLJHvLHJJF OtF rHsJJHJJJJHJJJJF ssHJJJyJJF JyJJF

DEDPWF_ACPWF ssHJJJyJJF ssHJJJyJJF
F

@ABCADEFGHIFJ~NMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PyF@PF̂UG@PY]EF@AFPCDATyFATVECDAFAF
WP�ACF@AFT]EF_EGYPWEFAF@EF ÛG@EFXUGSBSVPWF@AF
A@UBPY]EF@AFT]EF_EGYPWEHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
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VCE_CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PFF
@PF

@ATVATPF
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b̂̀dfk�aFdeFPhgecyFAcqahgeFeFWfuehFdeFT�aF_àkfmaFeFdaF̂b̀daF
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PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
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êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KKHJJrNvMNJNOw~HFFÊ }BSEwTASFGIHFL~MTAXBEGM_PQMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�ayF̀aF
�fmahFdeFC�FrHsKtHrsOyOtF�UpFpim��ayF�bì�ègacFeFcegègfFeFceicF
pimyFoègaFeFoì�bègfFeF�bfghaFheficFeF�bfhègfFeFceicFoègf�ac�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFXfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~JMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF
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NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHrLvF vHvHLJHvLHJJF BCSPCF rHKJsHJJJJHJJrOF rHsKtHrsOyOtF JyJJF

NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHNvtF vHvHLJHvLHJJF KrrF rHKJsHJJJJHJJrOF JyJJF rHsKtHrsOyOtF

DEDPWF_ACPWF rHsKtHrsOyOtF rHsKtHrsOyOtF
F

@ABCADEFGHIFJ~rMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PHF

EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
JOHJJ~~sMNJNOwrHFFÊ }BSEwTASFGIHFrrMTAX̂ PMTVEMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfyF̀aF�fmahF
deFC�FssHJJJyJJF�Bì�bègfFeFoìoaFpimFhefic�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~rMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfHF

VCE_CPXPF
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@ATVATPF ÊGDAF \PWECF�C�Fr�F
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NJHNOHJOHrNNHNJv~HNHrvKF vHvHLJHvLHJJF OtF rHsJJHJJJJHJJJJF ssHJJJyJJF JyJJF

DEDPWF_ACPWF ssHJJJyJJF ssHJJJyJJF
F

@ABCADEFGHIFJ~NMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PyF@PF̂UG@PY]EF@AFPCDATyFATVECDAFAF
WP�ACF@AFT]EF_EGYPWEFAF@EF ÛG@EFXUGSBSVPWF@AF
A@UBPY]EF@AFT]EF_EGYPWEHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KNHJJrOtMNJNOwNHFFFF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂ fuèdfyFdfF
b̂̀dfk�aFdeFPhgecyFAcqahgeFeFWfuehFdeFT�aF_àkfmaFeFdaF̂b̀daF
Xb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aFdeFT�aF_àkfmayF̀aF�fmahFdeFC�FsssHvJNytvF
�Zbì�ègacFeFoì�bègfFeFoìoaFpimyFgheuègacFeFdaicFheficFeF
ceccègfFeFgh�cFoègf�ac�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~NMNJNOF
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Xb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfHF

VCE_CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PF
@PF

@ATVATPF
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NJHNOHJOHrNNHrJJrHNHrJvF vHvHLJHvLHJJF KtLF NHsJrHJJJJHJJOKF JyJJF sOKHK~NyrKF

NNHOvHJOHrNNHrJJrHNHrJvF OHOHLJHsrHJJF F NHsJrHJJJJHJJOKF JyJJF KHsNJyOtF

NvHsLHrNHvtrHNJstHNHJrvF OHOHLJHsrHJJF F NHsJrHJJJJHJJOKF sssHvJNytvF JyJJF

rJJrHNHrJvF F F F sssHvJNytvF sssHvJNytvF
F

@ABCADEFGHIFJ~vMNJNOF
@STV�AFTEQCAFPFPWDACPY]EFGPFBEXVETSY]EF@ETF
XAXQCETF@PFBEXSTT]EFATVABSPWFVPCPFAWPQECPY]EF@PTF
VCATDPY�ATF@AFBEGDPTF@PFP@XSGSTDCPY]EF̂SGPGBASCPF@EF
XUGSB}VSEHF
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@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFBEGTAC\PY]EHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KKHJJrJKMNJNOwLHFÊ }BSEwFTASFGIHF~sMTAXBEGM_PQMNJNOHFFF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�ayF̀aF
�fmahFdeFC�FvHLJJHJJJyJJF�Dh�cFpim�lecFeF̀a�eoègacFpimFhefic�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehx�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF
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NJHKvHrsHOsrHNJLJHNHJ~LF vHvHLJHvLHJJF BCSPCF NHsJrHJJJJHJJOKF vHLJJHJJJyJJF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehx�igF̂ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF
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@ABCADEFGHIFJ~JMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
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XUGSBSVPWF@AFBEGTAC\PY]EHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KKHJJrNvMNJNOw~HFFÊ }BSEwTASFGIHFL~MTAXBEGM_PQMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàceh�fk�ayF̀aF
�fmahFdeFC�FrHsKtHrsOyOtF�UpFpim��ayF�bì�ègacFeFcegègfFeFceicF
pimyFoègaFeFoì�bègfFeF�bfghaFheficFeF�bfhègfFeFceicFoègf�ac�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFXfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~JMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF
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GPDUCA�PFF
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NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHrLvF vHvHLJHvLHJJF BCSPCF rHKJsHJJJJHJJrOF rHsKtHrsOyOtF JyJJF

NJHKvHr~HsONHNJ~rHNHNvtF vHvHLJHvLHJJF KrrF rHKJsHJJJJHJJrOF JyJJF rHsKtHrsOyOtF

DEDPWF_ACPWF rHsKtHrsOyOtF rHsKtHrsOyOtF
F

@ABCADEFGHIFJ~rMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PHF

EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
JOHJJ~~sMNJNOwrHFFÊ }BSEwTASFGIHFrrMTAX̂ PMTVEMNJNOHF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfyF̀aF�fmahF
deFC�FssHJJJyJJF�Bì�bègfFeFoìoaFpimFhefic�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~rMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfHF

VCE_CPXPF
@AF
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@PF

@ATVATPF
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PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNOHJOHrNNHrJJrHNHrJvF vHvHLJHLNHJJF OJF rHsJJHJJJJHJJJJF JyJJF ssHJJJyJJF

NJHNOHJOHrNNHNJv~HNHrvKF vHvHLJHvLHJJF OtF rHsJJHJJJJHJJJJF ssHJJJyJJF JyJJF

DEDPWF_ACPWF ssHJJJyJJF ssHJJJyJJF
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@ABCADEFGHIFJ~NMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF̂P�AG@PyF@PF̂UG@PY]EF@AFPCDATyFATVECDAFAF
WP�ACF@AFT]EF_EGYPWEFAF@EF ÛG@EFXUGSBSVPWF@AF
A@UBPY]EF@AFT]EF_EGYPWEHF
EFVCÂ ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsJKFdeFJtF
deFdeuepjhaFdeFNJNvFwFWeiFEhkfpègxhifFqfhfFNJNOyFoapFfFWeiF
êdehfmF̀IFOHvNJFdeFrKFdeFpfhkaFdeFrLtOFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
KNHJJrOtMNJNOwNHFFFF
@ABCADP�F
PhgHFrIFwF̂iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhyFeFfmgehfdaFaFEhkfpègayF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�ayFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF̂ fuèdfyFdfF
b̂̀dfk�aFdeFPhgecyFAcqahgeFeFWfuehFdeFT�aF_àkfmaFeFdaF̂b̀daF
Xb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aFdeFT�aF_àkfmayF̀aF�fmahFdeFC�FsssHvJNytvF
�Zbì�ègacFeFoì�bègfFeFoìoaFpimyFgheuègacFeFdaicFheficFeF
ceccègfFeFgh�cFoègf�ac�HF
PhgHFNIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmyFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFJJvFdeFrNF
deF{f̀eihaFdeFNJNOFeFWeiF̀IFrsJ~FdeFJtFdeFdeuepjhaFdeFNJNvHF
PhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
PhgHFOIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�ayF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
T�aF_àkfmayFJtFdeFpfhkaFdeFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJ~NMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNJNOF

�hn�ac�F̂b̀dfk�aFdeFPhgecyFAcqahgeFeFWfuehFdeFT�aF_àkfmayF̂b̀daFXb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aFeFTeohegfhifF
Xb̀ioiqfmFdeF̂fuèdfHF

VCE_CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF ÊGDAF \PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNOHJOHrNNHrJJrHNHrJvF vHvHLJHvLHJJF KtLF NHsJrHJJJJHJJOKF JyJJF sOKHK~NyrKF

NNHOvHJOHrNNHrJJrHNHrJvF OHOHLJHsrHJJF F NHsJrHJJJJHJJOKF JyJJF KHsNJyOtF

NvHsLHrNHvtrHNJstHNHJrvF OHOHLJHsrHJJF F NHsJrHJJJJHJJOKF sssHvJNytvF JyJJF

rJJrHNHrJvF F F F sssHvJNytvF sssHvJNytvF
F

@ABCADEFGHIFJ~vMNJNOF
@STV�AFTEQCAFPFPWDACPY]EFGPFBEXVETSY]EF@ETF
XAXQCETF@PFBEXSTT]EFATVABSPWFVPCPFAWPQECPY]EF@PTF
VCATDPY�ATF@AFBEGDPTF@PFP@XSGSTDCPY]EF̂SGPGBASCPF@EF
XUGSB}VSEHF
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<=>?@A@BC<=D<=EFGBHI>B<=D@=JK<=L<GMNO<P=QR=STR=UVT=
TSVT=VWXYZSY[\]T=̂]_VYT=]=U]=V̀RXUR=̀Ra=RT=bRU]X]T=̀RQc]XYURT=
b]̂R=VXWY_R=de=UV=O]Y=<X_fQỲV=UR=ESQỲgbYRP=
D@H?@CNh=
NXWi=jk=l=AỲV=TSZTWYWSgUV=V=T]XmYURXV=CnVaYX]T=ERQW]Q]_XR=JRVX]T=
U]=<̂Ym]YXVP=aVWXg̀ŜVh=jooipoq=b]̂R=T]XmYURX=N̂]rVQUX]=HRTWVP=
aVWXg̀ŜVh=odijst==QV=HRaYTTuR=@Tb]̀YV̂=bVXV=@̂VZRXV[uR=UVT=
>X]TWV[\]T=U]=HRQWVT=UV=NUaYQYTWXV[uR=AYQVQ̀]YXV=UR=ESQỲgbYRP=
X̀YVUV=b]̂R=D]̀X]WR=Qk=qovwoqov=U]=qo=U]=c]m]X]YXR=U]=oqovi=x
NXWi=ok=l=@TW]=D]̀X]WR=]QWXVXy=]a=mY_RX=QR=VWR=U]=TSV=bSẐỲV[uRP=
X]mR_VQUR=zT=UYTbRTY[\]T=]a=̀RQWXyXYRi=
JuR=LRQ[V̂RP=qv=U]=aVX[R=U]=oqovi=
G@OJ<G=?FNJ=D<J=JNGC<J=
>X]c]YWR=

D@H?@C<=Gik=q{vwoqov=
N|?@=H?}DBC<=JF>O@E@GCN?=@=NOC@?N=<=<?MNE@GC<=@=<=
~FND?<=D@=D@CNO�NE@GC<=DNJ=D@J>@JNJ=DN=AFGDNMK<=
D@=N?C@JP=@J><?C@=@=ON�@?=D@=JK<=L<GMNO<i=
<=>?@A@BC<=EFGBHB>NO=D@=JK<=L<GMNO<=QR=STR=U]=TSVT=
VWXYZSY[\]T=̂]_VYT=]=U]=V̀RXUR=̀Ra=V=O]Y=ESQỲYbV̂=Qk=jdqs=U]=qe=
U]=U]�]aZXR=U]=oqop=l=O]Y=<X[Va]QWyXYV=bVXV=oqovP=̀Ra=V=O]Y=
A]U]XV̂=Qk=vipoq=U]=js=U]=aVX[R=U]=jtev=]=̀Ra=V=O]Y=<X_fQỲV=
ESQỲYbV̂i=
H<GJBD@?NGD<=R=TR̂ỲYWVUR=]=�STWYcỲVUR=QR=bXR̀]TTR=J@B=Gk=
pviqqqvowoqovlqi=<AIHB<=J@B=GkivpwAN@OJLw>?@Jwoqovi=
D@H?@CNh=
NXWi=jk=l=AỲV=VZ]XWR=̀X�UYWR=TSb̂]a]QWVXP=]=V̂W]XVUR=R=<X[Va]QWRP=
QV=cRXaV=UR=NQ]rRP=UV=ASQUV[uR=U]=NXW]TP=@TbRXW]=]=OV�]X=U]=JuR=
LRQ[V̂RP=QR=mV̂RX=U]=?�=pieppi{d{Pqq=�CX�T=aŶn\]TP=T]YT̀]QWRT=]=
WXYQWV=]=WX�T=aŶ=]=RYWR̀]QWRT=]=̀YQ�S]QWV=]=RYWR=X]VYT�i=
NXWi=ok=l=@a=U]̀RXX�Q̀YV=UR=UYTbRTWR=QR=VXWY_R=VQW]XYRXP=cỲVa=
V̂W]XVURT=VYQUV=R=~SVUXR=U]=D]WV̂nVa]QWR=UV=D]Tb]TV=]=R=>̂VQR=
>̂SXYVQSV̂P=VbXRmVURT=X]Tb]̀WYmVa]QW]=b]̂R=D]̀X]WR=Qk=qqp=U]=jo=
U]=�VQ]YXR=U]=oqov=]=O]Y=Qk=jdq{=U]=qe=U]=U]�]aZXR=U]=oqopi=
NXWi=pk=l=<T=X]̀SXTRT=̀Rab]QTVW�XYRT=T]XuR=bXRm]QY]QW]T=U]=
VQŜV[uR=bVX̀YV̂=U]=URWV[\]T=RX[Va]QWyXYVTi=
NXWi=vk=l=@TW]=D]̀X]WR=]QWXVXy=]a=mY_RX=QV=UVWV=U]=TSV=bSẐỲV[uRP=
X]mR_VQUR=VT=UYTbRTY[\]T=]a=̀RQWXyXYRi=
JuR=LRQ[V̂RP=qe=U]=aVX[R=U]=oqovi=
G@OJ<G=?FNJ=D<J=JNGC<J=
>X]c]YWR=
NG@�<=D@H?@C<=Gk=q{vwoqov=

~FND?<=D@=D@CNO�NE@GC<=DN=D@J>@JN=l=@�@?HIHB<=oqov=

�X_uRh=ASQUV[uR=U]=NXW]TP=@TbRXW]=]=OV�]X=U]=JuR=LRQ[V̂Ri=

>?<L?NEN=
D@=

C?N|NO�<=

GNCF?@�N=
DN=

D@J>@JN=
D@J>@JN= A<GC@=

�NO<?=�?�=j�=

NH?}JHBE<= HNGH@ONE@GC<=

ooivpiosi{joioqopioiooj= pipitqipviqq= == jisqqiqqqqiqqq{= qPqq= pieppi{d{Pqq=

== pipitqipeiqq= H?BN?= jisqqiqqqqiqqq{= pieppi{d{Pqq= qPqq=

C<CNO=L@?NO= pieppi{d{Pqq= pieppi{d{Pqq=
=

H]TTVX=RT=]c]YWRTh=
V=̀RQWVX=U]=ot=U]=c]m]X]YXR=U]=oqovP=UV=>RXWVXYV=Qk=vpdwoqojP=�S]=
U]TY_QRS=ABOB>@=NGD?ND@=D@=N?NF�<=�=EVWih=jovtetP=bVXV=
X]TbRQU]X=b]̂R=̀VX_R=U]=NUaYQYTWXVURX�V�=UR=FJA=�]X]VURX=�RTYVT=
ESQY�P=UV=J]̀X]WVXYV=ESQỲYbV̂=U]=JV�U]=]=D]c]TV=HYmŶi=
>RXW=Qk=qve{woqov=

D]TY_QVXh=
V=̀RQWVX=U]=ot=U]=c]m]X]YXR=U]=oqovP=EBH�@OO@=D@=NOE@BDN=D<J=
JNGC<J=�=H>Aih=jot���i���ltqP=bVXV=X]TbRQU]X=b]̂R=̀VX_R=U]=
NUaYQYTWXVURX�V�=UR=FJA=�]X]VURX=�RTYVT=ESQY�P=UV=J]̀X]WVXYV=
ESQỲYbV̂=U]=JV�U]=]=D]c]TV=HYmŶi=
>RXW=Qk=qvetwoqov=

GRa]YVh=
V=̀RQWVX=U]=qe=U]=aVX[R=U]=oqovP=JN?N=E@GD<GMN=D<J=JNGC<J=
HNGDBD<=l=ENCih=opiqtdP=bVXV=]r]X̀]X=V=cSQ[uR=U]=DYX]WRX=�V�=UR�V�=
@iEi=�<J}=Hi=|?NGDK<=E<GC@B?<=ABO�<P=QV=J]̀X]WVXYV=
ESQỲYbV̂=U]=@US̀V[uRi=
>RXW=Qk=qv{qwoqov=

H]TTVX=RT=]c]YWRTh=
V=̀RQWVX=U]=qe=U]=aVX[R=U]=oqovP=UV=>RXWVXYV=Qk=sdpwoqojP=�S]=
U]TY_QRS=�<K<=J<FC<=A<GJ@HN=�=EVWih=joodpoP=bVXV=X]TbRQU]X=
b]̂R=̀VX_R=U]=NUaYQYTWXVURX�V�=UR=FJA=?R̀nVP=UV=J]̀X]WVXYV=
ESQỲYbV̂=U]=JV�U]=]=D]c]TV=HYmŶi=
>RXW=Qk=qv{pwoqov=

�����,
><?CN?BN=G�=jjpwJ@ENDwJF|?�wHBAwoqov=
>XR̀]TTR=J@B=Q�qpiqoostwoqovlei=
<=J@H?@C�?B<=EFGBHB>NO=D@=NDEBGBJC?NMK<P=STVQUR=UVT=
VWXYZSY[\]T=UR=T]S=̀VX_RP=]=W]QUR=]a=mYTWV=V=U]̂]_V[uR=U]=
R̀ab]W�Q̀YV=U]W]XaYQVUV=b]̂R=D]̀X]WR=pqpP=U]=qo=U]=V_RTWR=U]=
oqopP=]=U]=V̀RXUR=̀Ra=R=OVSUR=U]=>]Xg̀YV=E�UỲVP=]̂VZRXVUR=b]̂V=
�SQWV=E�UỲV=>]XaVQ]QW]P=U]TY_QVUV=VWXVm�T=UV=>RXWVXYV=Qk=
ovqwJF|?�wJ@ENDwoqj{P=
?@J<O�@h=
NXWi=jk=l=?]VUVbWVXP=b]̂R=b]XgRUR=qj=��FE�=VQRP=V=T]XmYURXV=HVX̂V=
EVQR]̂V=GSQ]T=ERX]QRP=aVWXg̀ŜV=j{jsqP=R̀SbVQW]=UR=̀ VX_R=
>XRc]TTRX=DR̀]QW]=BB=~D=JF>loo�P=TSZa]WYUR�V�=z=b]Xg̀YV=a�UỲVP=
]a=otwqjwoqovP=̀Ra=N>CBDK<=bVXV=V=cSQ[uRP=bRX�a=̀Ra=X]TWXY[uR=
bVXV=STR=bXRcYTTYRQV̂=UV=mR�P=QRT=W]XaRT=UR=VXWi=pt=UV=O]Y=
ESQỲYbV̂=Qk=jvjewoqooi=
NXWi=ok=l=HVTR=V=T]XmYURXV=]QW]QUV=�S]=VT=̀ RQUY[\]T=�S]=R=
Yab][Va=UR=X]WRXQR=UR=]r]X̀g̀YR=U]=TSVT=VWYmYUVU]T=b̂]QVTP=Vb�T=
R=b]XgRUR=]TWVZ]̂]̀YUR=QR=VXWY_R=VQW]XYRXP=aVQW]QnValT]P=]TWV=
U]m]Xy=X]�S]X]XP=̀Ra=VQW]̀]U�Q̀YV=agQYaV=U]=pq=�WXYQWV�=UYVTP=
QRmV=VmV̂YV[uR=a�UỲVP=bRX=a]YR=U]=X]�S]XYa]QWR=]Tb]̀gcỲR=U]=
bXRXXR_V[uR=U]=X]VUVbWV[uRP=cRXaŜVUR=�SQWR=VR=>XRWR̀R̂R=L]XV̂=
U]TW]=ESQỲgbYRP=V̀RTWVQUR=RT=̂VSURT=�S]=̀ RabXRm]a=TSV=
TYWSV[uRP=mYTVQUR=VR=V_]QUVa]QWR=U]=QRmV=>]Xg̀YV=E�UỲV=<cỲYV̂i=
NXWi=pk=l=@TWV=>RXWVXYV=]QWXV=]a=mY_RX=QV=UVWV=U]=TSV=bSẐỲV[uRi=
O@<GN?D<=G@�@J=D<J=JNGC<J=D@=<OB�@B?N=
J]̀X]WyXYR=ESQỲYbV̂=D]=NUaYQYTWXV[uRi=

><?CN?BN=J@B=Gi�=oqdwJ@ENDwJF|?�wHBAwoqovi=
<=J@H?@C�?B<=EFGBHB>NO=D@=NDEBGBJC?NMK<P=STVQUR=UVT=
VWXYZSY[\]T=UR=T]S=̀VX_RP=]=W]QUR=]a=mYTWV=V=U]̂]_V[uR=U]=
R̀ab]W�Q̀YV=U]W]XaYQVUV=b]̂R=D]̀X]WR=pqpwoqopP=U]=q{=U]=V_RTWR=
U]=oqopi=
D@AB?<=mV̀fQ̀YV=UR=̀VX_R=>XRc]TTRX=DR̀]QW]=Bw@US̀=BQcVQWŶ=~D=
JF>=R̀SbVUR=b]̂V=T]XmYURXV=�ŜYVQV=GVT̀Ya]QWR=UV=JŶmV=
Nm]̂YQRP=aVWXỲŜV=ovtveP=X]c]X]QW]=z=V̀SaŜV[uR=bXRYZYUV=U]=
V̀X_R=b�ẐỲRP=U]=V̀RXUR=̀Ra=R=VXWY_R=vsP=YQ̀YTR=�BP=UV=O]Y=
jivjewoqooP=V=̀RQWVX=U]=qvwqjwoqovi=
O@<GN?D<=G@�@J=D<J=JNGC<J=D@=<OB�@B?N=
J]̀X]WyXYR=ESQỲYbV̂=D]=NUaYQYTWXV[uR=

><?CN?BN=G�=oqewJ@ENDwJF|?�wHBAwoqov=
>XR̀]TTR=J@B=Q�qpiqpdvowoqovlp=
<=J@H?@C�?B<=EFGBHB>NO=D@=NDEBGBJC?NMK<P=STVQUR=UVT=
VWXYZSY[\]T=UR=T]S=̀VX_RP=]=W]QUR=]a=mYTWV=V=U]̂]_V[uR=U]=
R̀ab]W�Q̀YV=U]W]XaYQVUV=b]̂R=D]̀X]WR=pqp=U]=qo=U]=V_RTWR=U]=
oqopP=]=U]=V̀RXUR=̀Ra=R=OVSUR=U]=>]Xg̀YV=E�UỲVP=]̂VZRXVUR=b]̂V=
�SQWV=E�UỲV=>]XaVQ]QW]P=U]TY_QVUV=VWXVm�T=UV=>RXWVXYV=Qk=
ovqwJF|?�wJ@ENDwoqj{i=
?@J<O�@==
NXWi=jk=l=?]VUVbWVXP=b]̂R=b]XgRUR=qj=�Sa�=VQRP=V=T]XmYURXV=�ŜYVQV=
N̂a]YUV=�Ŷ̂V=�]XU]P=aVWXg̀ŜV=ovestP=R̀SbVQW]=UR=̀VX_R=NSrŶYVX=
U]=HX]̀n]P=TSZa]WYUV=z=b]Xg̀YV=a�UỲVP=]a=qewqowoqovP=̀ Ra=
VbWYUuR=bVXV=cSQ[uRP=bRX�a=QuR=U]m]QUR=]r]X̀]X=VWYmYUVU]T=aSYWR=
XSYURTRTP=QRT=W]XaRT=UR=VXWi=pt=UV=O]Y=ESQỲYbV̂=Qk=jivjewoqooi=
NXWi=ok=l=HVTR=V=T]XmYURXV=]QW]QUV=�S]=VT=̀ RQUY[\]T=�S]=R=
Yab][Va=UR=X]WRXQR=UR=]r]X̀g̀YR=U]=TSVT=VWYmYUVU]T=b̂]QVTP=Vb�T=
R=b]XgRUR=]TWVZ]̂]̀YUR=QR=VXWY_R=VQW]XYRXP=T]=aVQW]QnVaP=]TWV=
U]m]Xy=X]�S]X]XP=̀Ra=VQW]̀]U�Q̀YV=agQYaV=U]=pq=�WXYQWV�=UYVTP=
QRmV=VmV̂YV[uR=a�UỲVP=VWXVm�T=U]=X]�S]XYa]QWR=]Tb]̀gcỲR=U]=
bXRXXR_V[uR=U]=X]VUVbWV[uRP=cRXaŜVUR=VWXVm�T=UR=>XRWR̀R̂R=
L]XV̂=U]TW]=ESQỲgbYR=V̀RTWVQUR=RT=̂VSURT=�S]=̀RabXRm]a=TSV=
TYWSV[uR=mYTVQUR=VR=V_]QUVa]QWR=U]=QRmV=>]Xg̀YV=E]UỲV=<cỲYV̂i=
NXWi=pk=l=@TWV=>RXWVXYV=]QWXV=]a=mY_RX=QV=UVWV=U]=TSV=bSẐỲV[uRi=
O@<GN?D<=G@�@J=D<J=JNGC<J=D@=<OB�@B?N=
J]̀X]WyXYR=ESQỲYbV̂=D]=NUaYQYTWXV[uRi=

><?CN?BN=J@B=G�=oqtwJ@ENDwJF|?�wHBAwoqov=
JuR=LRQ[V̂RP=qo=U]=aVX[R=U]=oqovi=
<=J@H?@C�?B<=EFGBHB>NO=D@=NDEBGBJC?NMK<P=STVQUR=UVT=
VWXYZSY[\]T=UR=T]S=̀VX_RP=]=W]QUR=]a=mYTWV=V=U]̂]_V[uR=U]=
R̀ab]W�Q̀YV=U]W]XaYQVUV=b]̂R=D]̀X]WR=Qk=pqpP=U]=qo=U]=V_RTWR=U]=
oqopP=?@J<O�@=]rRQ]XVX=V=b]UYUR=R�T�=T]XmYURX�]T�=VZVYrRP=U]=
V̀RXUR=̀Ra=R=UYTbRTWR=QR=VXWY_R=v{P=UV=O]Y=jivjewoqooP=U]=oj=U]=
U]�]aZXR=U]=oqooi=
=
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ABCDBEFGHIJGKLMNOKOPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH]FX]TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOKOPzGpbqGgGXfjG
f̂efignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
uwIKKstLNOKOPxwIGGF̂ �CTFGHJGKOLNUBYAVDNOKOPIGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabzGabG�gnbiGefGD�GsKKIKKKzKKG�CfqGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGKKwGefGsOG
efG}gafjibGefGOKOPGfGXfjGaJGsMKLGefGKuGefGefvfqkibGefGOKOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOKOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOKOPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OKIM{IKPIsOOIsKKsIOIsKwG wIwI{KIsPIKKG wL{G sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG stIMKKzKKG

G wIwI{KIwwIKKG w{sG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OsIKKKzKKG

G wIwI{KIwuIKKG w{wG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG wLIMKKzKKG

G wIwI{KIw{IKKG w{PG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG uKKzKKG

G wIwI{KI{OIKKG w{uG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OOIPKKzKKG

OKIM{IsMIuuOIOKPtIOIsOKG wIwI{KIw{IKKG CDTQDG sIMKsIKKKKIKKKKG sKKIKKKzKKG KzKKG

EFEQXG̀BDQXG sKKIKKKzKKG sKKIKKKzKKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNOKOPG
QXEBDQGQGCXQUUT̂TCQZ_FGAQGDBCBTEQGHFGFDZQYBHEFGBGA�G
FVEDQUGWDF]TA�HCTQUIGG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwzGXfjĜfefignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPG
fGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGgGjqrbih|apjgGefGefqbadhigiGhbegdGgdGgnhfiglmfdG
�GXfjGFilgqfahyijgzGghfaefaebGgddjqzGgbGrijap�rjbGegGrcknjpjegef�G
fG
CFHUTABDQHAFGgGdbnjpjhgl�bG~fjhgGrfngGUckdfpifhgijgGCfahignGefG
CbahgkjnjegefGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefĜ gvfaegGghig��dGebG
ribpfddbGUBTGaJGKPIKK{w{NOKOPxPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGjadfijegGagGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuGefGefvfqkibG
efGOKOwG�GXfjGFilgqfahyijgGrgigGbGB�fip�pjbGefGOKOPzGgG
pngddj~jpgl�bGefGifpfjhgGefdpijhgGgGdfocji�G
TG�GC�ejobGefGDfpfjhg�GsItIsI{I{{IKIsIK{IKKIKG �GFchigdG
Eigad~fi�apjgdGefGDfpcidbdGegGVaj�bGfGefGdcgdGBahjegefdG�G
ŶQUzGVajegefG̀fdhbig�ĜcaebGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
b̂ahfGefGDfpcidbd�GsIuu{IKKKKIKKOtG�GFchibdGDfpcidbdG
]japcngebdG�GQddjdh�apjgGUbpjgnGxGDfpcidbdĜYQUG�Vaj�b�IG
QihIGOJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG

ABCDBEFGHIJGKLtNOKOPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQĜVHAQZ_FG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQG�GUQ�ABGAFUGUBD]TAFDBUGABG
U_FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOKOPzGpbqGgGXfjG

f̂efignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MwIKKKMtNOKOPxOIGGF̂ �CTFGUBTGHJGwN̂VHQÙ NWDBUǸFDNOKOPIGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegĜcaegl�bGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgG�G
Ug�efGebdGUfi�jebifdGefGU�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GOKPIKKKzKKG
�AcvfahbdGfG�cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGKKwGefGsOG
efG}gafjibGefGOKOPGfGXfjGaJGsMKLGefGKuGefGefvfqkibGefGOKOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJKLtNOKOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOKOPG

�io�b�Ĝcaegl�bGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgG�GUg�efGebdGUfi�jebifdGefGU�bG̀balgnbIG
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ABUWBUQG F̂HEBG
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QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OOIPMIKLIsOOIsKKsIOIsKwG wIsI{KI{PIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG OPIKKKzKKG KzKKG

GG wIwI{KIw{IKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG sLKIKKKzKKG KzKKG

OOIPMIKLIsOOIOKMuIOIKswG wIwI{KIwKIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

GG wIwI{KIw{IKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

GG PIPI{KIMOIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

OOIPMIKLIwKOIOKutIOIsuuG wIwI{KIwKIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OOIKKKzKKG

GG wIwI{KIwuIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG ssIKKKzKKG

GG wIwI{KIw{IKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG sLIKKKzKKG

GG PIPI{KIMOIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG sLIKKKzKKG

OOIPMIK{IOtsIsKKMIOIKPKG wIsI{KIswIKsG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG uKIKKKzKKG

OOIPMIK{IOtOIsKKPIOIKPsG wIsI{sIswIKOG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG wKIKKKzKKG

OOIPMIOLILPuIKKKOIOIKwLG wIwI{KIPtIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OPIKKKzKKG

EFEQXG̀BDQXG OKPIKKKzKKG OKPIKKKzKKG
G

Afdjoagi�G
abGrfi�bebGefGKuGefGqgilbGefGOKOPGgGOKGefGqgilbGefGOKOPzG
QHQBXUFHGQXYBTAQGRFĤ TYGxGYghI�GsOuPtOzGrgigGifdrbaefiG
rfngdGghijkcjlmfdGfGifdrbadgkjnjegefdGefGUfpifhyijbGYcajpjrgnGefG
FiefqGW�knjpgGxGU�qkbnbGUYzGfqG�jihcefGegdG~�ijgdGebGdfi�jebiG
YyipjbGefGCgi�gn�bGDjkfjibGxGYghI�GsOPIL{KzGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnG
efGFiefqGW�knjpgzGdfqG~gvfiG}cdGgGifqcafigl�bGegGif~fijegG
~cal�bIG
FqjhjebGabGAIFIBGefGKtGefGqgilbGefGOKOPG

>@���-
WFDEQDTQGxGUBTGHIJGsPsNUBYQAǸQRNOKOwG
THUEQVDQDGWDFCBUUFGQAYTHTUEDQET]FGATUCTWXTHQDGWQDQG
QWVDQDGDBUWFHUQRTXTAQABGABGUBD]TAFDGWFDGTĤ DQZ_FG
WDQETCQAQGHFGB�BDC�CTFGAQUGQEDTRVTZ�BUGAFGCQD̀ FzGHFUG
EBDYFUGAFGQDEIGOKtzGAQGXBTGYVHTCTWQXGHIGJGKMKN{sIG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ_FzGabGcdbGegdG
ghijkcjlmfdG�cfGn�fGd�bGpba~fijegdGrfnbGgihIGuwGegGXfjGFio|ajpgGebG
Ycajp�rjbGfGrfnbGAfpifhbGaJIGwKwNOKOwzGefGKLGefGgobdhbGefGOKOwzG
DBUFX]B�G
QihIGsJGxGAfhfiqjagiGgGTadhgcigl�bGefGWibpfddbGQeqjajdhighj�bG
AjdpjrnjagiGfqGefd~g�biGebGdfi�jebiGefGYghi�pcng�GsLIL{{zGabGpgiobG
efGY�ejpbzGnbhgebGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGUg�efGfGAf~fdgGCj�jnzG
rgigG�cfGdf}gqGgrcigebdGbdG~ghbdGagiigebdGabGWibpfddbG
Qeqjajdhighj�bGaJGOwItu{NOKOwIG
QihIGOJGxGAfdjoagiGgGCbqjdd�bGWfiqgafahfGefGTa�c�ijhbG
Qeqjajdhighj�bGAjdpjrnjagizGpbadhjhc�egGrfnbdGdfi�jebifdGgkgj�bzG
rgigGpbqrbiGgGCbqjdd�bzGpba~biqfGAfpifhbGaJIGsLONOKOwzGpbqG
gnhfigl�bGrfnbGAfpifhbGaJPswNOKOw�G
TGxGWifdjefahfG�GQqgaegG̀bcngihGebdGUgahbdGA�qgpgczGYghi�pcngG
aJIGOOIOMO�G
TTGxGYfqkibG�GDg�cfnGWbddgdGYjnnfizGqghi�pcngGOsIM{K�G
TTTxGYfqkibG�GDbdgaofngGCijdhb��bGQvf�febGUgahgagzGYghi�pcngGaJIG
OsIKuOIGG
QihIGwJGxGFGrigvbGrgigGgGpbapncd�bGebGWibpfddbGQeqjajdhighj�bG
AjdpjrnjagiGa�bGf�pfefiyGuKG�dfddfahg�GejgdzGpbahgebdGegGeghgGegG
rcknjpgl�bGabGAjyijbGF~jpjgnzGdgn�bGagG�jr�hfdfGefGqbhj�bGifnf�gahfG
ef�jegqfahfG}cdhj~jpgebGrfigahfGgGgchbijegefG�cfGgGpbadhjhcjizG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOKOPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH]FX]TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOKOPzGpbqGgGXfjG
f̂efignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
uwIKKstLNOKOPxwIGGF̂ �CTFGHJGKOLNUBYAVDNOKOPIGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabzGabG�gnbiGefGD�GsKKIKKKzKKG�CfqGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGKKwGefGsOG
efG}gafjibGefGOKOPGfGXfjGaJGsMKLGefGKuGefGefvfqkibGefGOKOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOKOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOKOPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OKIM{IKPIsOOIsKKsIOIsKwG wIwI{KIsPIKKG wL{G sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG stIMKKzKKG

G wIwI{KIwwIKKG w{sG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OsIKKKzKKG

G wIwI{KIwuIKKG w{wG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG wLIMKKzKKG

G wIwI{KIw{IKKG w{PG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG uKKzKKG

G wIwI{KI{OIKKG w{uG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OOIPKKzKKG

OKIM{IsMIuuOIOKPtIOIsOKG wIwI{KIw{IKKG CDTQDG sIMKsIKKKKIKKKKG sKKIKKKzKKG KzKKG

EFEQXG̀BDQXG sKKIKKKzKKG sKKIKKKzKKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNOKOPG
QXEBDQGQGCXQUUT̂TCQZ_FGAQGDBCBTEQGHFGFDZQYBHEFGBGA�G
FVEDQUGWDF]TA�HCTQUIGG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwzGXfjĜfefignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPG
fGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGgGjqrbih|apjgGefGefqbadhigiGhbegdGgdGgnhfiglmfdG
�GXfjGFilgqfahyijgzGghfaefaebGgddjqzGgbGrijap�rjbGegGrcknjpjegef�G
fG
CFHUTABDQHAFGgGdbnjpjhgl�bG~fjhgGrfngGUckdfpifhgijgGCfahignGefG
CbahgkjnjegefGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefĜ gvfaegGghig��dGebG
ribpfddbGUBTGaJGKPIKK{w{NOKOPxPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGjadfijegGagGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuGefGefvfqkibG
efGOKOwG�GXfjGFilgqfahyijgGrgigGbGB�fip�pjbGefGOKOPzGgG
pngddj~jpgl�bGefGifpfjhgGefdpijhgGgGdfocji�G
TG�GC�ejobGefGDfpfjhg�GsItIsI{I{{IKIsIK{IKKIKG �GFchigdG
Eigad~fi�apjgdGefGDfpcidbdGegGVaj�bGfGefGdcgdGBahjegefdG�G
ŶQUzGVajegefG̀fdhbig�ĜcaebGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
b̂ahfGefGDfpcidbd�GsIuu{IKKKKIKKOtG�GFchibdGDfpcidbdG
]japcngebdG�GQddjdh�apjgGUbpjgnGxGDfpcidbdĜYQUG�Vaj�b�IG
QihIGOJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG

ABCDBEFGHIJGKLtNOKOPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQĜVHAQZ_FG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQG�GUQ�ABGAFUGUBD]TAFDBUGABG
U_FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsMKtGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOKOPzGpbqGgGXfjG

f̂efignGaJGPIwOKGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MwIKKKMtNOKOPxOIGGF̂ �CTFGUBTGHJGwN̂VHQÙ NWDBUǸFDNOKOPIGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegĜcaegl�bGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgG�G
Ug�efGebdGUfi�jebifdGefGU�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GOKPIKKKzKKG
�AcvfahbdGfG�cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGKKwGefGsOG
efG}gafjibGefGOKOPGfGXfjGaJGsMKLGefGKuGefGefvfqkibGefGOKOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzKtGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJKLtNOKOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOKOPG

�io�b�Ĝcaegl�bGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgG�GUg�efGebdGUfi�jebifdGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG F̂HEBG

]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OOIPMIKLIsOOIsKKsIOIsKwG wIsI{KI{PIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG OPIKKKzKKG KzKKG

GG wIwI{KIw{IKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG sLKIKKKzKKG KzKKG

OOIPMIKLIsOOIOKMuIOIKswG wIwI{KIwKIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

GG wIwI{KIw{IKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

GG PIPI{KIMOIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG tIKKKzKKG

OOIPMIKLIwKOIOKutIOIsuuG wIwI{KIwKIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG OOIKKKzKKG

GG wIwI{KIwuIKKG GG sIMKsIKKKKIKKKKG KzKKG ssIKKKzKKG
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ºMDVMCROC_PTaMC_PMDOSC?KNOKDPY¶WMED�LTVM¶hgFgGhYC=VKMXOCADWPXRC
qKXEPY¶WMED�LTVM¶GrFrdģ¶̂ MDKMĈ MoXPVKMCROCZVKbOKDMY¶WMED�LTVM¶
hhF�ugYCAXMC>MDPVKXMCJODDOKDMC>PTEKXjPC�MaC_PMDOSY¶WMED�LTVM¶
hrF}e}COC³PSQC=RTMDRPCqMTVMC_KlTOKDMY¶WMED�LTVM¶GuFhr}C
_wPCyPX[MVPYCefCROCWMD[PCROChehgF,
t=ZzA?<ZCz=�=_C<Z_C_Az@Z_C<=CZt��=�?AC
_OLDOExDKPĈTXKLKUMVCROCARWKXKSEDM[wPC

<=_qA>�ZC<ZC_=>?=@®?�ZC
qDPLOSSPC_=�CXHedFee}re~hehgIuC
>PXSKRODMXRPCEPRMCMCKXSEDT[wPCRPSCMTEPSYC<=J�?ZCMCKXLVTSwPCRMC
³PDXMRMCOWC?OoKWOC_TUVOWOXEMDCDOlTODKRMCUMDMCMCSODbKRPDMC
_EjO\MX·CRPSC_MXEPSCqMLjOLPYCWMED�LTVMChhF�dgFC
_wPCyPX[MVPYCefCROCWMD[PCROChehgFC
t=ZzA?<ZCz=�=_C<Z_C_Az@Z_C<=CZt��=�?AC
_OLDOExDKPĈTXKLKUMVCROCARWKXKSEDM[wPC

<=_qA>�ZC<ZC_=>?=@®?�ZC
qDPLOSSPC_=�CXHedFeeurd~hehgIhC
>PXSKRODMXRPCEPRMCMCKXSEDT[wPCRPSCMTEPSYC<=J�?ZCMCKXLVTSwPCRMC
³PDXMRMCOWC?OoKWOC_TUVOWOXEMDCDOlTODKRMCUMDMCMCSODbKRPDMC
<MXKOVOĈPXEOKDPCRMC_KVbMYCWMED�LTVMChgFrGgC
_wPCyPX[MVPYCegCROCWMD[PCROChehgFC
t=ZzA?<ZCz=�=_C<Z_C_Az@Z_C<=CZt��=�?AC
_OLDOExDKPĈTXKLKUMVCROCARWKXKSEDM[wPC

<=_qA>�ZC<ZC_=>?=@®?�ZC
qDPLOSSPC_=�CXHedFeeugd~hehgIdC
>PXSKRODMXRPCEPRMCMCKXSEDT[wPCRPSCMTEPSYC<=J�?ZCMCKXLVTSwPCRMC
³PDXMRMCOWC?OoKWOC_TUVOWOXEMDCDOlTODKRMCUMDMCMCSODbKRPDMC
�MXOSSMCqKXEPCRPSC_MXEPSCYCWMED�LTVMChgF}g�FC
_wPCyPX[MVPYCegCROCWMD[PCROChehgFC
t=ZzA?<ZCz=�=_C<Z_C_Az@Z_C<=CZt��=�?AC
_OLDOExDKPĈTXKLKUMVCROCARWKXKSEDM[wPC

<=_qA>�ZC<ZC_=>?=@®?�ZC
qDPLOSSPC_=�CXHedFeeugG~hehgIrC
>PXSKRODMXRPCEPRMCMCKXSEDT[wPCRPSCMTEPSYC<=J�?ZCMCKXLVTSwPCRMC
³PDXMRMCOWC?OoKWOC_TUVOWOXEMDCDOlTODKRMCUMDMCMSCSODbKRPDMSC
³MlTOVKXOCRMC_KVbMC?PlTOYCWMED�LTVMChrF}}�YC?OoKMXOC�MDDOEPC
tMLODRMCqODOKDMYCWMED�LTVMChrF}GhYCAWMXRMC K̂LjOVVOCyPWOSC
�MDNPSMYCWMED�LTVMChrFuhuYCAWMXRMCyPX[MVbOSC>TSEvRKPCOC_KVbMYC
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ABCDBEFGHIJGKLMNOKOPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstKMGefGKuG
efGefvfqkibGefGOKOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOKOPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwOKGefGsMGefGqgilbGefGsLuPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIKK~M~NOKOPxsIGF]�CTFGHJIGs~N]YUNWDBUNFDZNOKOPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG}biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
wOwItPuzswG�EifvfahbdGfG�jahfGfGhi�dGqjnzG�cja�fahbdGfG�cgifahgGfG
dfjdGifgjdGfGhifvfGpfahg�bd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGKKwGefGsOG
efG|gafjibGefGOKOPGfGXfjGaJGstK~GefGKuGefGefvfqkibGefGOKOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsOGefGqgilbGefGOKOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOKOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOKOPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OwItsIsKIwKOIOKwPIOIKsKG PIPILKItOIKKG G OItKsIKKKKIKKPMG KzKKG wOwItPuzswG

G PIPILKItsIKKG CDTQDG OItKsIKKKKIKKPMG wOwItPuzswG KzKKG

EFEQXG̀BDQXG wOwItPuzswG wOwItPuzswG
G

>@���-
WFDEQDTQGxGUBTGHJIGOsMNUBYQANUVRD\NCT]NOKOPG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ_FzGcdgaebGegdG
ghijkcjlmfdGebGdfcGpgiobzGfGhfaebGfqG�jdhgGgGefnfogl�bGefG
pbqrfh�apjgGefhfiqjagegGrfnbGAfpifhbGwKwzGefGKOGefGgobdhbGefG
OKOwzGfGefGgpbiebGpbqGbGXgcebGefGWfi�pjgGY�ejpgzGfngkbigebGrfngG
�cahgGY�ejpgGWfiqgafahfzGefdjoagegGrbiGjahfiq�ejbGegGWbihgijgGaJG
OPKNUVRD\NUBYQANOKs~zG
DBUFX�B�G
QihIGs�IGCbapfefizGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGKOKNsLLtGfGbG
AfpifhbGYcajpjrgnGaJGssMNsLLuzGOG�AFTU�GgabdGefGifecl�bGefGtK�G
�pja�cfahgGrbiGpfahb�GegGpgiogG�biyijgGegGdfi�jebigG�fnnfaG�gnfagG
UbgifdGefGXjqgGxGqghIGOOsKLzGbpcrgahfGebGpgiobGWib}fddbigG
FijfahgebigGWfego�ojpgzGpba}biqfGqgaj}fdhgl�bGebGAfrgihgqfahbG
efG Ug�efG FpcrgpjbagnG abG ribpfddbG geqjajdhighj�bG aJG
KwIKstMKNOKOPxsIG
QihIGO�IGBdhgGWbihgijgGfahigGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bIG
U�bG̀balgnbzGKPGefGqgilbGefGOKOPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhyijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG
�DfrcknjpgebGrbiGjapbiifl�bG

>@�=���-
ABUWQC\FGAQGWDBUTABHEBG
DBCVDUFUGQFGCFDTYG�Gs�GTadh{apjgGxGUfdd�bGKsNKwNOKOPG
�VX̀ QYBHEFGABGYVXEQ�G
THAB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�G����������IG
AB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�GKwIssOsO~NOKOwxKIG
]BDHQHAQGAQGUTX�QGCFDD�QGYQDETHUG
WifdjefahfGebGCFDTYG

ABUWQC\FGAQGWDBUTABHEBG
DBCVDUFUGQFGCFDTYG�Gs�GTadh{apjgGxGUfdd�bGKPNKwNOKOPG
�VX̀ QYBHEFGABGYVXEQ�G
THAB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�G����������IG

AB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�GKwIsOswKNOKOwx~IG
]BDHQHAQGAQGUTX�QGCFDD�QGYQDETHUG
WifdjefahfGebGCFDTYG

ABUWQC\FGAQGWDBUTABHEBG
DBCVDUFUGQFGCFDTYG�GO�GTadh{apjgGxGUfdd�bGKtNKwNOKOPG
�VX̀ QYBHEFGABGYVXEQ�G
THAB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�GKwIsuOtMNOKOwxMIG
AB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�G����������IG
]BDHQHAQGAQGUTX�QGCFDD�QGYQDETHUG
WifdjefahfGebGCFDTYG

ABUWQC\FGAQGWDBUTABHEBG
DBCVDUFUGQFGCFDTYG�GO�GTadh{apjgGxGUfdd�bGKuNKwNOKOPG
�VX̀ QYBHEFGABGYVXEQ�G
THAB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�GKwIsuOuONOKOwx~IG
AB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�G����������IGG
]BDHQHAQGAQGUTX�QGCFDD�QGYQDETHUG
WifdjefahfGebGCFDTYG

ABUWQC\FGAQGWDBUTABHEBG
DBCVDUFUGQFGCFDTYG�GO�GTadh{apjgGxGUfdd�bGKMNKwNOKOPG
�VX̀ QYBHEFGABGYVXEQ�G
THAB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�GKwIsuOtLNOKOwxuIG
AB]BDTDGG
F�d�Gdfocjahf�d�Gribpfddb�d�GaIJd�G����������IGG
]BDHQHAQGAQGUTX�QGCFDD�QGYQDETHUG
WifdjefahfGebGCFDTYG

>@��>-
B�EDQEFGAFGUB̀ VHAFGEBDYFGQATET�FGABGWDFDDF̀ QZ_FG
QFGEBDYFGABG]FYBHEFGKKsN]YQUNOKOOIG
WDFCBATYBHEFGQAYTHTUEDQET�FGHJGwMwsNOKOOG
WQDEBU�GYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFGBGXQDGBXGU\QAQ�IG
FR�BEF�GfdhgkfnfpfiGgGf�fpcl�bGefGdfi�jlbdGefGgpbn�jqfahbG
jadhjhcpjbagnGefGnbaogGrfiqga�apjgGrgigGOKG��jahf�GcdcyijbdGebG
df�bGqgdpcnjabGfG}fqjajabGpbqGjegefGjocgnGbcGdcrfijbiGgGuKG
�dfddfahg�GgabdIGG
�QXFDGYBHUQX�GD�GPLItM~zMLG��cgifahgGfGab�fGqjnG�cja�fahbdGfG
dfhfahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
�QXFDG̀XFRQX�GD�GtLPILPtzP~G��cja�fahbdGfGab�fahgGfG�cghibG
qjnGab�fpfahbdGfG�cgifahgGfGpjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGbjhbG
pfahg�bd�IG
�QXFDGQGUBDGWQ̀ FGHFGB�BDC�CTFGOKOP�GD�GtPtIwuuzuLG
��cja�fahbdGfG�cgifahgGfGpjapbGqjnGhifvfahbdGfGdfddfahgGfGdfjdG
ifgjdGfGdfddfahgGfGab�fGpfahg�bd�G
�QXFDGQGUBDGWQ̀ FGHFGB�BDC�CTFGOKOt�GD�GPLItM~zMLG��cgifahgG
fGab�fGqjnG�cja�fahbdGfGdfhfahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGab�fG
pfahg�bd�GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG
WDQ�F�GsOG�ebvf�GqfdfdzGgGpbahgiGefGsONKONOKOPGgGssNKONOKOtIG
QUUTHQEVDQGAFGEBDYF�GsKNKONOKOPIG
YFAQXTAQAB�GAjdrfadgIG
WDF̀ DQYQUGABGEDQRQX\F�G
WE�OwPtIK~IOPPIOKMKIOIsss G
HA�GwIwItKIPwIKK G
]FHEB�GsItKsIKKKKIKKKK G
HFEQUGABGBYWBH\FGaJGKstNOKOPxKsG�stNKsNOKOP�GG
]VHAQYBHEF�GFGrifdfahfGEfiqbGhfqGrbiG}caegqfahbGnfognGagG
XfjGaJGswIKsLGefGwsGefG|cn�bGefGOKsPzGkfqGpbqbGefpifhbGqcajpjrgnG
suuGefGgobdhbGefGOKsLIG
U�bG̀balgnbzGsOGefGqgilbGefGOKOPIG
]BXTWWBGYQEEFUGYFHEBTDFG
UfpifhyijbGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnG
YghIGsOLIK~wG

B�EDQEFGAFGUB̀ VHAFGEBDYFGQATET�FGABGWDFDDF̀ QZ_FG
QFGEBDYFGABG]FYBHEFGKKsOsN]YQUNOKOOIG
WDFCBATYBHEFGQAYTHTUEDQET�FGHJGwMwwNOKOOG
WQDEBU�GYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFGBGTHUETEVTZ_FGCDTUE_G
QYFDGQFGWD��TYFIG
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@ABCADEFGHIFJKLMNJNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PTF
TABCADPCSPTFXUGSBSVPSTF@AF\P]AG@PFAF@AFBEGTAĈ PY_EHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFT_EF̀ EGYPWEFabFcdbFefFdcgdF
ghijkcjlmfdFnfogjdFfFefFgpbiebFpbqFgFWfjFXcajpjrgnFaIFstJuFefFJvF
efFefwfqkibFefFNJNxFyFWfjFEilgqfahzijgFrgigFNJNO{FpbqFgFWfjF
\fefignFaIFOHxNJFefFsuFefFqgilbFefFsKvOFfFpbqFgFWfjFEio|ajpgF
XcajpjrgnHF
BEGTS@ACPG@EFbFdbnjpjhgebFfF}cdhj~jpgebFabFribpfddbFTASFGIF
uuHJJsOLMNJNOyLHFFE\�BSEyFTASFGIHFssuMTAXBEGM̀PQMNJNOHF
@ABCADP�F
PihHFsIFyF\jpgFgkfihbFpi�ejhbFdcrnfqfahgi{FfFgnhfigebFbFEilgqfahb{F
agF~biqgFebFPaf�b{FegdFTfpifhgijgdFXcajpjrgjdFefF\gwfaegFfFefF
Bbadfi�gl�b{FabF�gnbiFefFC�FxJJHJJJ{JJF�DifwfahbdFqjnFifgjd�HF
PihHFNIFyFAqFefpbii�apjgFebFejdrbdhbFabFgihjobFgahfijbi{F~jpgqF
gnhfigebdFgjaegFbFZcgeibFefF@fhgn�gqfahbFegF@fdrfdgFfFbFVngabF
Vncijgacgn{Fgrib�gebdFifdrfphj�gqfahfFrfnbF@fpifhbFaIFJJxFefFsNF
efF}gafjibFefFNJNOFfFWfjFaIFstJLFefFJvFefFefwfqkibFefFNJNxHF
PihHFxIFyFEdFifpcidbdFpbqrfadgh�ijbdFdfi�bFrib�fajfahfdFefF
gacngl�bFrgipjgnFefFebhglmfdFbilgqfahzijgdHF
PihHFOIFyFAdhfF@fpifhbFfahigizFfqF�jobiFagFeghgFefFdcgFrcknjpgl�b{F
if�bogaebFgdFejdrbdjlmfdFfqFpbahizijbHF
T�bF̀balgnb{FsxFefFqgilbFefFNJNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vif~fjhbF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNJNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFyFA�ACB�BSEFNJNOF

�io�bd�FFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefF\gwfaegFfFefFBbadfi�gl�bHF

VCÈ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA]PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF P̂WECF�C�Fs�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NJHNOHNLHLOvHJJJsHJHJJsF xHxHKsHKuHJJF utF sHtJJHJJJJHJJJJF J{JJF xJJHJJJ{JJF

NJHuxHsLHtONHNJLsHNHsKxF xHxHKJHxKHJJF uJLF sHtJJHJJJJHJJJJF xJJHJJJ{JJF J{JJF

DEDPWF̀ACPWF xJJHJJJ{JJF xJJHJJJ{JJF

F
F
F
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?@AB@CDEFGHEIJJKLILME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?NER@AB@CNBQNE
VSFQAQTNUE?@EZN[@F?NGE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ_Èa_EbcEàdaE
defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEpqIrEbcEIsE
bcEbctcnhf_EbcELILuEvEUcgEDfidnĉewfgdEodfdELILMxEm_nEdEUcgE
ZcbcfdkÊHEMGuLIEbcEprEbcEndfi_EbcEpJsMEcEm_nEdEUcgEDflŷgmdE
V̀ ĝmgodkGE
ADFRQ?@BNF?DE_Ea_kgmgedb_EcEz̀aeg{gmdb_Ê_Eof_mcaa_ER@QEFHE
rLGIILLIKLILMvIGEE
?@AB@CN|E
NfeGEpHEvEZgmdEdhcfe_Emf}bge_EàokcnĉedfxEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_xE
d̂E{_fndEb_EN̂ c~_xEbdERcmfcedfgdEV̀ ĝmgodkEbcEZdtĉbdxÊ_E�dk_fE
bcEB�ErGp�pGJrpGqIE�RcecEngk�jcaxEmĉe_EcE_geĉedEcÈ nEngkxE
_̂�cmĉe_aEcEaceĉedEcnÈnEfcdgaEcEmĝ�̀ ĉedEmĉed�_a�GE
NfeGELHEvE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fxE{gmdnE
dkecfdb_aEdĝbdE_EX̀ dbf_EbcE?cedk�dnĉe_EbdE?caocadEcE_ETkd̂_E
Tk̀fgd̂ d̀kxEdof_�db_aEfcaocmeg�dnĉecEock_E?cmfce_ÊHEIIuEbcEpLE
bcEzd̂cgf_EbcELILMEcEUcgÊHEpqI�EbcEIsEbcEbctcnhf_EbcELILuGE
NfeGEuHEvEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
àocfw�geE{ĝd̂mcgf_Edòfdb_EcnEhdkd̂i_GE
NfeGEMHEvE@aecE?cmfce_EĉefdfwEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_xE
fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efwfg_GE
R�_E]_̂idk_xEpLEbcEndfi_EbcELILMGE
F@URDFEBSNRE?DRERNFCDRE
Tfc{cge_E
NF@�DE?@AB@CDEFHEIJJKLILME

XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NE?@RT@RNEvE@�@BA�AQDELILME

�fl�_|ERcmfcedfgdEV̀ ĝmgodkEbcEZdtĉbdGE

TBD]BNVNEE
?@E

CBNONUYDE

FNCSB@[NE
?NE

?@RT@RNE

?@RT@RNE ZDFC@E �NUDBE�B�Ep�E

NABPRAQVDE

LIGLMGIMGpLLGpIIpGLGpIuE uGuGJIGuJGIIE rsJE LGqIpGIIIIGIIMrE rGp�pGJrpxqIE

Bcm̀fa_aEof_�ĉgĉecaEbcER̀ocfw�geEZĝd̂mcgf_Edòfdb_EcnEOdkd̂i_E

CDCNUE]@BNUE vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvE vvvvvvvvvvvvvE rGp�pGJrpxqIE
E

?@AB@CDEFGHEpIIKLILME
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bcEzd̂cgf_EbcELILMEcEUcgÊHEpqI�EbcEIsEbcEbctcnhf_EbcELILuGE
NfeGEuHEvEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
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defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEpqIrEbcEIsE
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A_̂agbcfd̂b_Ee_bdEdEĝaef̀i�_Eb_aEd̀e_axEQF?@ZQBDE_Efc�̀cfgb_E
R�_E]_̂idk_xEIrEbcEndfi_EbcELILMGE
U@DFNB?DEF@�@RE?DRERNFCDRE?@EDUQ�@QBNE
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Tf_mcaa_ER@QÊHIsGIpILMKLILMvIE
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V̀ ĝmgodkGE
ADFRQ?@BNF?DE_Ea_kgmgedb_EcEz̀aeg{gmdb_Ê_Eof_mcaa_ER@QEFHE
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Z̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcE@b̀mdi�_EbcER�_E]_̂idk_xÊ_E�dk_fEbcEB�E
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NfeGELHEvE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fxE{gmdnE
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LqGII�rsKLILMvLGEDZ�AQDEFHGEpsKZVRKTB@RKDBWKLILMGE
?@AB@CN|E
NfeGEpHEvEZgmdEdhcfe_Emf}bge_EàokcnĉedfxEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_xE
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d̂ k̀di�_EodfmgdkEbcEb_edijcaE_fidnĉewfgdaGE
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Dngegb_Ê_E?GDG@EbcEIrEbcEndfi_EbcELILME
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bcETd̀kdxEndef̄m̀kdELuJr�E
ER�_E]_̂idk_xEIrEbcEndfi_EbcELILMGE
U@DFNB?DEF@�@RE?DRERNFCDRE?@EDUQ�@QBNE
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[edehfmF̀IFNHvLKFdeFJsFdeFpfhkaFdeFJytNFeFoapFfFVeiFEhnz̀iofF
Wb̀ioiqfmHF
BEGSR@ACOG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFSARFGIF
vNHKKKN}MLKLNw}HFE[~BREFGIHFrJM[OAVS_MUCASMLKLNHF
@ABCADO�F
OhgHFJIFwF[iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfh]FeFfmgehfdaFaFEhkfpèga]F
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Umbhif̀bfm]Ffqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFKKvFdeFJLF
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ÌFNHvLKFdeFJsFdeFpfhkaFdeFJytNFeFoapFfFVeiFEhnz̀iofFWb̀ioiqfmHF
BEGSR@ACOG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFSARFGIF
LrHKK}}LMLKLNw}HE[~BREwSARFGIFLJM[WSMUCASMECXMLKLNHFFFF
@ABCADO�F
OhgHFJIFwF[iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfh]FeFfmgehfdaFaFEhkfpèga]F
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hif̀bfm]Ffqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFKKvFdeFJLFdeF
{f̀eihaFdeFLKLNFeFVeiF̀IFJrK}FdeFKtFdeFdeuepjhaFdeFLKLvHF
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OhgHFNIFwFAcgeF@eohegaFèghfhxFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�a]F
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghxhiaHF
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�@euecceicFpimFeFgheuègacFeF�ìgeFhefic�HF
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mfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
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oì�bègfFeFaigaFhefic�HF
OhgHFLIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiah]F|iofpFfmgew
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f̀F|ahpfFdaFÒ e�a]FdfcFSeohegfhifcFWb̀ioiqficFdeFSf�deFeF@e|ecfF
Bi�imFeFdeFBapb̀iofk�aFSaoifm]F àF�fmahFdeFC�FJtHvLK]KKF
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OhgHFLIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiah]F|iofpF
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EFUCA[ARDEFWTGRBRUOVF@AFS\EF_EGXOVEF̀aFbcaFdeFcbfcFfghiw
jbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFVeiFWb̀ioiqfmF̀IFJrKsFdeFKtFdeF
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L?FSTUV̀?S?mcS̀RS?RQ?ẀQaVOOQ?SUn?S?bNTSeNoShPQ?RQ?aQTÙSUQd??
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[PQ?jQThSeQu?vs?RV?MS̀hQ?RV?qwqxY?
CDA[HC?I_B[?yH[?[BCGH[?
@̀VbVNUQ?

yD\IDGH?CYz?vwZ{qwqx?
B}ID?\I�y]GH?[_@ADFDCGBI?D?BAGDIB?H?HIJBFDCGH?D?H?
_̂ByIH?yD?yDGBA�BFDCGH?yB[?yD[@D[B[?yH?k_CyH?
F_C]\]@BA?yD?[B�yDY?
H?@IDkD]GH?F_C]\]@BA?yD?[�H?jHCJBAH?TQ?cOQ?RV?OcSO?
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q�Ywwllv{qwqxLsY??Hk~\]HL?[D]?Cz?qw{kF[{@ID[{HIJ{qwqxY??
yD\IDGBK?
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L?IVSeNoS̀?S?mVOUPQ?aQTÙSUcSed??
L?@̀QMQfV̀?S?RVONmTShPQ?RV?TQ?MpTNMQ?q?rRQNO>?bNOaSNO?Qc?
aQMNOOPQ?RV?bNOaSeNoShPQ?aQM?TQ?MpTNMQ?s?rÙtO>?MVMg̀QO?OVTRQ?
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L?@̀VWS̀S̀?Q?aQTÙSUQ?aQTbQ̀MV?MNTcUSd??
L?\QeXV̀?SOONTSUc̀SOd??
L?@̀QfNRVTaNS̀?S?WcgeNaShPQ?RQ?ViÙSUQ?aQTÙSUcSeY??
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}SeSThQ? ?? ??

GHGBA?jDIBA? LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL? LLLLLLLLLLLLL? qY=��Ywwwuww?
?

yD\IDGH?CYz?vwl{qwqx??
B}ID?\I�y]GH?[_@ADFDCGBI?D?BAGDIB?H?HIJBFDCGH?D?H?
_̂ByIH?yD?yDGBA�BFDCGH?yB[?yD[@D[B[?yH?k_CyH?
F_C]\]@BA?yD?[B�yDY?
H?@IDkD]GH?F_C]\]@BA?yD?[�H?jHCJBAH?TQ?cOQ?RV?OcSO?
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[PQ?jQThSeQu?v�?RV?MS̀hQ?RV?qwqxY?
CDA[HC?I_B[?yH[?[BCGH[?
@̀VbVNUQ?
BCD�H?yD\IDGH?Cz?vwl{qwqx?

_̂ByIH?yD?yDGBA�BFDCGH?yB?yD[@D[B?L?D�DI\~\]H?qwqx?

�̀mPQK?kcTRQ?FcTNaNWSe?RV?[S�RVY?

@IHjIBFB??
yD?

GIB}BA�H?

CBG_ID�B??
yB?

yD[@D[B?
yD[@D[B? kHCGD?

|BAHI?rI�?v>?

B\I�[\]FH?

qsY�vYvwYswqYqwxxYqYvqs? sYsY�wY�qYww? \I]BI? qY=wwYwwwwYwws�? vw=Yv=qu�=?
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B̀UY?vz?L?kNaS?SgV̀UQ?ànRNUQ?OcWeVMVTUS̀u?V?SeUV̀SRQ?Q?H̀hSMVTUQu?
TS?bQ̀MS?RQ?BTViQu?RQ?kcTRQ?FcTNaNWSe?RV?[S�RVu?TQ?fSeQ̀?RV?I�?
vY�wxY�w�uql?r_M?MNeXPQu?TQfVaVTUQO?V?�cSÙQ?MNeu?TQfVaVTUQO?V?
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BahhinèdfFfaFR̀ e~aFdaF@eohegaF̀IFJJNLMNMOFdeFJ�FdeFpfhkaFdeF
������������������������������������������������������������ ����
pfhkaFdeFMNMOHF
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qemfcFTeohegfhifcFjèerioiyhifcF
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fmgfF dècidfdeHF
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dfFèghenfHF

XGV@R@AF JHMNNF C¢Fs_N�F C¢FtHN¡t_NNF

MF

UmoaamFepFQemF£N¶FxF
Qfm}aFdeFsFmighacHF
UmoaamF epF nemF
f̀gicc¤qgioa_F
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hefic©HF
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CBªFTEPX̂ A̧THBEWFBEW¹CBVEFAFTACYV̂ETFP@DRFWAF§FBGS²FJtH�JKHMtNLNNNJxJtF
CbfFWfhf̀nbfqeF̀ F̄K£¡_FTf̀gaFR̀ gº̀ia_F@b°beFdeFBf~ifcF§FC²F
CecqàcyzemwFCenìfmdaFSehecF§F̈MJ©FKNttxssssF§F̈MJ©F¡tOM£xJ££MF
hojcamboaeć npfimHoapFFF

F
VDAWF

ATSABV[VBR̂ ]EF WA@V@RF
µXRGDV@R@AF

YRPECF
XGVDUCVEF
ATDVWR@EF

YRPECF
TAWR@F

£F

BaqaF decofhgyzemF
MNNFpm_FpfgehifmFepF
qamiegimèa_F qfhfF
mv°bidacF rhiacF eF
°bègec_FecghbgbhfF
rihpeFeFhecicgège_F
qfoageFoapFJNNF
öep©F b̀idfdecF
ofdfHF

SRBEDAF JJHNNNF C¢FFK_ONF C¢FK£HONN_NNF

MMF

V̀cegioidfFfehaccamF
dap¤cgioaF oapF
jfi~fF ga~idfde_F
cepF o�eiha_F
bgimi|fdaF àF
oapjfgeFfFpbmgiF
ìcegac_F·FjfceFdeF
ynbf_F epjfmfnepF
deFKNNFpmHF

XGV@R@AF JHsNNF C¢F£_NNF C¢FJNHsNN_NNF

YRPECF C¢FO£H¡NN_NNF̈°bfhègfFeFcegeFpimFeF̀azeoègacFhefic©HF

T}aFQàkfma_FJOFdeFpfhkaFdeFMNMOHF
PAEGRC@EFGAYATF@ETFTRGDETF@AFEPVYAVCRF
TeohegyhiaFWb̀ioiqfmFdeFRdpìicghfk}aF
WfghvobmfF̀IFJMMH¡¡KF

A¬DCRDEF@AFRDRF@AFCAQVTDCEF@AFSCÂ ETF
EFWXGVB\SVEF@AFT]EFQEĜ RPEFgah̀fFqjmioaFqfhfFaF
oà�eoipègaFdeFgadacFacFìgeheccfdac_FaFA~ghfgaFdfFRDRF@AF
CAQVTDCEF@AFSCÂ ETFGIFNNsLTAWR@LMNMO_FherehègeFfaF
SCAQ]EFAPADC®GVBEFTCSFGIFNNNK£LMNMK_FShaoeccaF`̄F
JMH�OKLMNMK_F°beFgepFqahFaj±egaFaFhenicghaFdeFqhekacFqfhfFfFrbgbhfF
eFezègbfmFf°bicik}aFdeFpfgehificFdeFmipqe|fFeFdeFdecofhgyzeicF
°beFceh}aFbgimi|fdacFqemfFTeohegfhifFWb̀ioiqfmFdeFRdpìicghfk}aFeF
qemfcFTeohegfhifcFjèerioiyhifcHF
SRBRFBEWACBVRPFPD@RF§FBGS²FO�H££NH£KsLNNNJxMNF
CbfFWfbhvoiaFBfhdacaF̀ F̄ss_FªmaoaFS_FRqgFKO_F²fhdipFTbmF§FFT}aF²ac¤FdacFBfpqacF§FTSF
CecqàcyzemwFSfpemfFBfhamìeFR|ezedaF§F̈JM©F¡�JOO�tt¡F
qfofoapehoifḿnpfimHoapF
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@ABCADEFGHIFJJKLMKMNF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@OFSABCADOCROF
WTGRBRUOVF@AF@ASAG[EV[RWAGDEFTCPOGEHF
EFUCA\ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFJqKrFcdFKsF
cdFcdtdoig̀FcdFMKMuFvFVdhFEgjeod_fwgheFpegeFMKMNxFǹoFeFVdhF
\dcdgelF_IFNHuMKFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJysNFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
Wa_hnhpelHF
BEGSR@ACOG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FSARFGIF
suHKKJysLMKMNvJHFE\}BREvFSARFGIHFKurLSAW@TCLMKMNHF
@ABCADO~F
OgfHFJIFvF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF|̀goeFc̀FO_d�̀xFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF@dbd_�̀l�hod_f̀F
Tgie_̀xF_̀F�el̀gFcdFC�FuHNysHMMsxJuF�Dg�bFohl�kdbxF�aefg̀nd_f̀bFdF
_̀�d_feFdFbdhbFohlxFcatd_f̀bFdF�h_fdFdFbdhbFgdehbFdFfgdtdFnd_fe�̀b�HF
OgfHFMIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFJMF
cdF{e_dhg̀FcdFMKMNFdFVdhF_IFJqK�FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFMKMuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFoegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJJKLMKMNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB}BREFMKMNF

�gm�̀~FSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF@dbd_�̀l�hod_f̀FTgie_̀HF

UCÊ COWOF
@AF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF
@OF

@ASUASOF
@ASUASOF \EGDAF

[OVECF�C�FJ�F

OBCQSBRWEF BOGBAVOWAGDEF

MKHqyHKNHJMMHJKKJHMHJKuF uHuHyKHuKHKKF rsMF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF usHJ��xKKF

MKHqyHKNHJMMHMKyMHMHMNJF uHuHyKHuyHKKF NKKF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF MJKHKKKxKKF

MKHqyHKNHJM�HMK�yHMHMuqF uHuHyKHuyHKKF NKJF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF uqHKKKxKKF

MKHqyHJqHJMJHuKKNHJHKuyF uHuHyKHuKHKKF NKqF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF JKHqKKxKKF

FF uHuHyKHuqHKKF NKsF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF qMHqKKxKKF

FF uHuHyKHuyHKKF NKrF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF NHKKKxKKF

MKHqyHJqHJMMHMKu�HMHKysF uHuHyKHuyHKKF NJJF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF �NHKKKxKKF

FF uHuHyKHyMHKKF NJuF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF JsrH�JMxKJF

MKHqyHJqHqNJHMKyKHMHK�yF NHNHyKHqJHKKF NMNF JHrKKHKKKKHKKK�F KxKKF MH�ysHMMsxJMF

FF NHNHyKHyMHKKF BCROCF JHrKKHKKKKHKKK�F MH�ysHMMsxJuF KxKKF

MKHqyHJqHssMHMKNrHMHJMKF uHuHyKHuyHKKF r�MF JHqKJHKKKKHKKKKF sKKHKKKxKKF KxKKF

DEDOVF̂ACOVF uHNysHMMsxJuF uHNysHMMsxJuF
F

@ABCADEFGHIFJJJLMKMNF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@OFSABCADOCROF
WTGRBRUOVF@AF̂E[ACGEHF
EFUCA\ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFJqKrFcdFKsF
cdFcdtdoig̀FcdFMKMuFvFVdhFEgjeod_fwgheFpegeFMKMNxFǹoFeFVdhF
\dcdgelF_IFNHuMKFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJysNFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
Wa_hnhpelHF
BEGSR@ACOG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FSARFGIF
sNHKKJKuLMKMNvMHFFFE\}BREvFSARFGIHF�uLSAŴ E[L̂OPLMKMNHF
@ABCADO~F
OgfHFJIFvF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF|̀goeFc̀FO_d�̀xFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF̂ �̀dg_̀xF_̀F�el̀gF
cdFC�FJqNHrqyxqKF�Bd_f̀FdFnh_�ad_feFdF�aefg̀FohlxFbdfdnd_f̀bFdF
nh_�ad_feFdF_̀�dFgdehbFdFnh_�ad_feFnd_fe�̀b�HF
OgfHFMIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFJMF
cdF{e_dhg̀FcdFMKMNFdFVdhF_IFJqK�FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFMKMuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFoegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJJJLMKMNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB}BREFMKMNF
�gm�̀~FSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF̂ �̀dg_̀HF

UCÊ COWOF
@AF

GODTCA�OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF \EGDAF [OVECF�C�FJ�F
OBCQSBRWEFBOGBAVOWAGDEF

DCOPOVZEF
MKHrJHKNHuyMHMKs�HMHMJJF uHuHyKHuKHKKF ssuF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF JqNHrqyxqKF

F uHuHyKHuyHKKF BCROCF JHqKJHKKKKHKKKKF JqNHrqyxqKF KxKKF
DEDOVF̂ACOVF JqNHrqyxqKF JqNHrqyxqKF

F

@ABCADEFGHIFJJMLMKMNF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF @AF @ADOVZOWAGDEF @OSF @ASUASOSF @OF
UCEBTCO@ECROF̂ ACOVFAF@OFSABCADOCROFWTGRBRUOVF@AF
O@WRGRSDCOX]EHF
EFUCA\ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFJqKrFcdFKsF
cdFcdtdoig̀FcdFMKMuFvFVdhFEgjeod_fwgheFpegeFMKMNxFǹoFeFVdhF
\dcdgelF_IFNHuMKFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJysNFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
Wa_hnhpelHF
BEGSR@ACOG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FSARFGIF
KMHKKNrrLMKMNvJHFFFE\}BREvFSARFGIHFMsMLÛ WL̂OPLMKMNHF
@ABCADO~F
OgfHFJIFvF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF|̀goeFc̀FO_d�̀xFceFUg̀nagec̀gheF̂ dgelFdFceFSdngdfegheF
Wa_hnhpelFcdFOcoh_hbfgej�̀xF_̀F�el̀gFcdFC�Fs�H�MyxyqF�Sdbbd_feFdF
h̀f̀FohlxF̀ hf̀nd_f̀bFdF�h_fdFdF_̀�dFgdehbFdF_̀�d_feFdFnh_ǹF
nd_fe�̀b�HF
OgfHFMIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFJMF
cdF{e_dhg̀FcdFMKMNFdFVdhF_IFJqK�FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFMKMuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFWegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJJMLLMKMNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB}BREFMKMNF

�gm�̀b~FUg̀nagec̀gheF̂dgelFdFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFOcoh_hbfgej�̀HF

UCÊ COWOF
@AF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF \EGDAF [OVECF�C�FJ�F

OBCQSBRWEFBOGBAVOWAGDEF

MKHMMHKNHJMMHJKKJHMHJ�MF uHuHyKHuyHKKF JKF JHqKKHKKKKHKKKKF s�H�MyxyqF KxKKF

MKHM�HKNHJMMHJKKJHMHJKuF uHuHyKHJNHKKF ysF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF uHqKKxKKF

F uHuHyKHuKHKKF yrF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF MqHqMyxyqF

F uHuHyKHuJHKKF y�F JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF JHNKKxKKF

F uHuHyKHyuHKKF JKJF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF JHNKKxKKF

F NHNHyKHqJHKKF JKMF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF rHKKKxKKF

F NHNHyKHqMHKKF JKuF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF uKHKKKxKKF

DEDOVF̂ACOVF s�H�MyxyqF s�H�MyxyqF
F

A@RDOVF@AFUCECCÊ OX]EFGIFKJLUWŜ LMKMNxF@AFJ�F@AFWOCXEF
@AFMKMNHFF
UCECCÊ OX]EF@EFBEGBTCSEFU�PVRBEF�FA@RDOVFGIF
KKMLUWŜ LMKMKHF
EFUCA\ARDEF@EFWTGRB}UREF@AFS]EF̂EGXOVExF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbF�adFl�dFb�̀Fǹ_|dghcebFpdleFldmhblej�̀FdoF�hm̀gxFdF
ǹ_bhcdge_c̀ F̀FAchfelF_�FKKMLUWŜ LMKMKxFcdbfh_ec̀FeFbdldnh̀_egF
ne_chcef̀bFpegeFpg̀�hod_f̀FcdF�emebFdF|̀goej�̀FcdFnecebfg̀FcdF
gdbdg�eFc̀F�aecg̀FcdFpdbb̀elFd|dfh�̀Fc̀FWTGRB}UREF@AFS]EF
ÊGXOVEvC�xF�̀o l̀̀mec̀FdoFMqFcdFeighlFcdFMKMMxF̀F�aelFeF
�elhcecdFd�phgeFdoFMqFcdFeighlFcdFMKMNxFf̀g_eFp�ilhneFeF
pg̀gg̀mej�̀FceF�elhcecdFc̀Fǹ_nagb̀Fp�ilhǹFgdmhc̀Fpdl̀FAchfelF_IF
KKMLUWŜ LMKMKxF_̀bFfdgo b̀Fc̀FbaihfdoFJNHKMFc̀Fnhfec̀FdchfelxFeF
pegfhgFcdFMqFcdFeighlFcdFMKMNxFp̀gFc̀hbFe_̀bxFef�FMqFcdFeighlFcdFMKMsHF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFoegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F

=?���,
@ASUOBZEF@EFSABCAD�CREF
Ug̀ndbb̀FSAR~FKuHKsu�KLMKMuvKF
B̀ _bhcdge_c̀F F̀pegdndgF_�KNNLÛ WL̂OPLMKMNxFRG@A\RCEF̀F
gd�adghc̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJMFcdFoegj̀FcdFMKMNHF
VAEGOC@EFGA[ASF@ESFSOGDESF@AFEVR[ARCOF
Sdngdfwgh̀FWa_hnhpelFcdFOcoh_hbfgej�̀F

@ASUOBZEF@EFSABCAD�CREF
Ug̀ndbb̀FSAR~F_IFKuHKMJsJLMKMNvuF
B̀ _bhcdge_c̀Ff̀ceFeFh_bfgaj�̀Fc̀bFeaf̀bxFRG@A\RCEF̀Fgd�adghc̀F
S�̀F̂ _̀jel̀xFKqFcdFoegj̀FcdFMKMNHF
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@ABCADEFGHIFJJKLMKMNF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@OFSABCADOCROF
WTGRBRUOVF@AF@ASAG[EV[RWAGDEFTCPOGEHF
EFUCA\ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFJqKrFcdFKsF
cdFcdtdoig̀FcdFMKMuFvFVdhFEgjeod_fwgheFpegeFMKMNxFǹoFeFVdhF
\dcdgelF_IFNHuMKFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJysNFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
Wa_hnhpelHF
BEGSR@ACOG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FSARFGIF
suHKKJysLMKMNvJHFE\}BREvFSARFGIHFKurLSAW@TCLMKMNHF
@ABCADO~F
OgfHFJIFvF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF|̀goeFc̀FO_d�̀xFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF@dbd_�̀l�hod_f̀F
Tgie_̀xF_̀F�el̀gFcdFC�FuHNysHMMsxJuF�Dg�bFohl�kdbxF�aefg̀nd_f̀bFdF
_̀�d_feFdFbdhbFohlxFcatd_f̀bFdF�h_fdFdFbdhbFgdehbFdFfgdtdFnd_fe�̀b�HF
OgfHFMIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFJMF
cdF{e_dhg̀FcdFMKMNFdFVdhF_IFJqK�FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFMKMuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFoegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJJKLMKMNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB}BREFMKMNF

�gm�̀~FSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF@dbd_�̀l�hod_f̀FTgie_̀HF

UCÊ COWOF
@AF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF
@OF

@ASUASOF
@ASUASOF \EGDAF

[OVECF�C�FJ�F

OBCQSBRWEF BOGBAVOWAGDEF

MKHqyHKNHJMMHJKKJHMHJKuF uHuHyKHuKHKKF rsMF JHqKJHKKKKHKKKKF KxKKF usHJ��xKKF
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OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
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Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFJMF
cdF{e_dhg̀FcdFMKMNFdFVdhF_IFJqK�FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFMKMuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFWegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJJMLLMKMNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB}BREFMKMNF

�gm�̀b~FUg̀nagec̀gheF̂dgelFdFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFOcoh_hbfgej�̀HF

UCÊ COWOF
@AF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF \EGDAF [OVECF�C�FJ�F

OBCQSBRWEFBOGBAVOWAGDEF

MKHMMHKNHJMMHJKKJHMHJ�MF uHuHyKHuyHKKF JKF JHqKKHKKKKHKKKKF s�H�MyxyqF KxKKF

MKHM�HKNHJMMHJKKJHMHJKuF uHuHyKHJNHKKF ysF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF uHqKKxKKF

F uHuHyKHuKHKKF yrF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF MqHqMyxyqF

F uHuHyKHuJHKKF y�F JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF JHNKKxKKF

F uHuHyKHyuHKKF JKJF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF JHNKKxKKF

F NHNHyKHqJHKKF JKMF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF rHKKKxKKF

F NHNHyKHqMHKKF JKuF JHqKKHKKKKHKKKKF KxKKF uKHKKKxKKF

DEDOVF̂ACOVF s�H�MyxyqF s�H�MyxyqF
F

A@RDOVF@AFUCECCÊ OX]EFGIFKJLUWŜ LMKMNxF@AFJ�F@AFWOCXEF
@AFMKMNHFF
UCECCÊ OX]EF@EFBEGBTCSEFU�PVRBEF�FA@RDOVFGIF
KKMLUWŜ LMKMKHF
EFUCA\ARDEF@EFWTGRB}UREF@AFS]EF̂EGXOVExF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbF�adFl�dFb�̀Fǹ_|dghcebFpdleFldmhblej�̀FdoF�hm̀gxFdF
ǹ_bhcdge_c̀ F̀FAchfelF_�FKKMLUWŜ LMKMKxFcdbfh_ec̀FeFbdldnh̀_egF
ne_chcef̀bFpegeFpg̀�hod_f̀FcdF�emebFdF|̀goej�̀FcdFnecebfg̀FcdF
gdbdg�eFc̀F�aecg̀FcdFpdbb̀elFd|dfh�̀Fc̀FWTGRB}UREF@AFS]EF
ÊGXOVEvC�xF�̀o l̀̀mec̀FdoFMqFcdFeighlFcdFMKMMxF̀F�aelFeF
�elhcecdFd�phgeFdoFMqFcdFeighlFcdFMKMNxFf̀g_eFp�ilhneFeF
pg̀gg̀mej�̀FceF�elhcecdFc̀Fǹ_nagb̀Fp�ilhǹFgdmhc̀Fpdl̀FAchfelF_IF
KKMLUWŜ LMKMKxF_̀bFfdgo b̀Fc̀FbaihfdoFJNHKMFc̀Fnhfec̀FdchfelxFeF
pegfhgFcdFMqFcdFeighlFcdFMKMNxFp̀gFc̀hbFe_̀bxFef�FMqFcdFeighlFcdFMKMsHF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJ�FcdFoegj̀FcdFMKMNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F

=?���,
@ASUOBZEF@EFSABCAD�CREF
Ug̀ndbb̀FSAR~FKuHKsu�KLMKMuvKF
B̀ _bhcdge_c̀F F̀pegdndgF_�KNNLÛ WL̂OPLMKMNxFRG@A\RCEF̀F
gd�adghc̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFJMFcdFoegj̀FcdFMKMNHF
VAEGOC@EFGA[ASF@ESFSOGDESF@AFEVR[ARCOF
Sdngdfwgh̀FWa_hnhpelFcdFOcoh_hbfgej�̀F

@ASUOBZEF@EFSABCAD�CREF
Ug̀ndbb̀FSAR~F_IFKuHKMJsJLMKMNvuF
B̀ _bhcdge_c̀Ff̀ceFeFh_bfgaj�̀Fc̀bFeaf̀bxFRG@A\RCEF̀Fgd�adghc̀F
S�̀F̂ _̀jel̀xFKqFcdFoegj̀FcdFMKMNHF
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;<=>?@ABCD;EF;GCHCIJCBKL?JCJM?@?A>CNAC;OHMH?LPOACQPI?@?RA>CNHCSTJC
UJIVA>JWCC
SHVTJCXYYCC
ZAC[H\?BTJCHCNJC[HN?]HIB?JIA]HILJCC
ÔLWC_̀WC;JNHOaCbA\HOCAC?I@>PBTJCJPCJCOHN?]HIB?JIA]HILJCNJBC
?LHIBCNJC;>AIJCNHCFJILOALAVcHBC ÎPA>dCBHINJC\HNANABCABC
He@>PBcHBWCC
F̂ ;fghijCYXCC
Ẑ CklkFhmnjCZjC;î EjCZkCFjEg[̂ ĝ mnjĈEĥ iC
SHVTJCYCC
ZAĈ>LHOAVTJCC
ÔLWC_oWCZPOAILHCACBPACHeH@PVTJdCJC;>AIJCNHCFJILOALAVcHBĈIPA>C
BJ]HILHCRJNHOaCBHOCA>LHOANJC]HN?AILHCpPBL?M?@AL?\ACNJBCMALJBCqPHC
HIBHpAOA]CAC]PNAIVACNACIH@HBB?NANHCNHC@JILOALAVTJCHC]HN?AILHC
AROJ\AVTJCNACAPLJO?NANHC@J]RHLHILHCNACPI?NANHCOHqP?B?LAILHWC
SHVTJCYYCC
ZACFJ]RAL?=?>?rAVTJCNACZH]AINACC
ÔLWC_sWCEACHeH@PVTJCNJC;>AIJCNHCFJILOALAVcHBĈIPA>dCACSH@OHLAO?AC
NHCFJ]ROABCHCSPRO?]HILJBCNH\HOaCJ=BHO\AOCBHCABCNH]AINABCACH>HC
HI@A]?IbANABC@JIBLA]CNAC>?BLAtH]CNJC;>AIJC\?tHILHWCC
uC_vĈBCNH]AINABCqPHCITJC@JIBLAOH]CNJC;>AIJCNHCFJILOALAVcHBC
ÎPA>CHIBHpAOTJCACBPACOH\?BTJdC@ABJCpPBL?M?@ANABdCJ=BHO\AINJwBHCJC
N?BRJBLJCIJCAOLWC_̀CNHBLHCZH@OHLJWCC
uC̀vCETJCBHOaCIH@HBBaO?JC?I@>P?OCIJC;>AIJCNHCFJILOALAVcHBĈIPA>C
JBC@ABJBCBPRHO\HI?HILHBxCC
YCwCNHC@JILOALAVcHBC@J]C\A>JOC?IMHO?JOCAC[yC_zWzzzdzzdCNHCqPHCLOALA]C
JBC?I@?BJBCYCHCYYdCNJC@ARPLdCNJCAOLWC{|dCNACiH?C}HNHOA>CIJC_sW_oo~̀z̀_�CC
YYCwCH]CqPHCM?@AOC@AOA@LHO?rANACPOt�I@?ACNHCALHIN?]HILJdCqPAINJCAC
B?LPAVTJCRJBBACJ@AB?JIAOCROHpPKrJCJPC@J]ROJ]HLHOCAC@JIL?IP?NANHC
NJBCBHO\?VJBCR<=>?@JBCJPCACBHtPOAIVACNHCRHBBJABdCJ=OABdC
BHO\?VJBdCHqP?RA]HILJBCHCJPLOJBC=HIBdCR<=>?@JBCJPCRAOL?@P>AOHBdC
NHCqPHCLOALA]CJBC?I@?BJBCYCHCYYdCNJC@ARPLdCNJCAOLWC{|dCNACiH?C}HNHOA>C
IJC_sW_oo~̀z̀_�CHCC
YYYCwCNHC@JILOALAVcHBCNHCAL�C[yC�WzzzdzzCOHMHOHILHBCACBHO\?VJBCNHC
]AIPLHIVTJCNHC\HK@P>JBCAPLJ]JLJOHBCNHCROJRO?HNANHCNJC�OtTJCJPC
HIL?NANHdC?I@>PKNJCJCMJOIH@?]HILJCNHCRHVABWCC
uCovCjBC@ABJBCBPRHO\HI?HILHBCNHC@JILOALAVTJCROH\?BLJBCIJBC
?I@?BJBCNJCuC_vCNHBLHCAOL?tJCRJNHOTJCBHOC?I@>PKNJBCIJC;>AIJCNHC
FJILOALAVcHBC ÎPA>CNHRJ?BCNHCAPLJO?rANJBCRH>ACAPLJO?NANHC
@J]RHLHILHWCC
ÔLWC_|WĈ CRAOL?OCNHC�P>bJCNJCAIJCNHCHeH@PVTJCNJC;>AIJCNHC
FJILOALAVcHBĈ IPA>dCJBC�OtTJBCOHqP?B?LAILHBCNH\HOTJCH>A=JOAOC
OH>AL�O?JBCNHCO?B@JBCOHMHOHILHBC�CROJ\a\H>CITJCHMHL?\AVTJCNHC
@JILOALAVTJCNHC?LHIBCNJC;>AIJCAL�CJCL�O]?IJCNJCHeHO@K@?JWCC
;AOatOAMJC<I?@JWCjCOH>AL�O?JCNHCtHBLTJCNHCO?B@JBCLHOaCRHO?JN?@?NANHC
LO?]HBLOA>dCHCBHOaCHI@A]?IbANJC�CAPLJO?NANHC@J]RHLHILHCNJCJOtTJdC
qPHCROJ]J\HOaCAVcHBCNHC@JOOHVTJCRHOL?IHILHBWCC
F̂ ;fghijCXCC
Ẑ SCZYS;jSYm�kSC}YÊ YSCC
ÔLWC_�WC}?@ACN?BRHIBANJCNHCOHt?BLOJCIJC;F̂ CJBC?LHIBC@>ABB?M?@ANJBC
@J]JCB?t?>JBJBdCIJBCLHO]JBCNACiH?C}HNHOA>CIvC_̀W|̀{dCNHC_�CNHC
IJ\H]=OJCNHC̀z__dCJPCA=OAIt?NJBCRH>ABCNH]A?BCb?R�LHBHBC>HtA?BC
NHCB?t?>JWCC
;AOatOAMJC<I?@JWCEJC@ABJCNHC@>ABB?M?@AVTJCRAO@?A>CNHC?IMJO]AVcHBdC
ABCRAOLHBCITJC@>ABB?M?@ANABC@J]JCB?t?>JBABCNH\HOTJCBHOC
@ANABLOANABCIJC;F̂ WCC
ÔLWC_{WĈCSH@OHLAO?ACNHCFJ]ROABCHCSPRO?]HILJBCRJNHOadCNHBNHC
qPHCNH\?NA]HILHCpPBL?M?@ANJdCN?BRHIBAOCACAR>?@AVTJCNJCN?BRJBLJC
IHBLHCZH@OHLJCAJCqPHCMJOC?I@J]RALK\H>C@J]CACBPACMJO]ACNHC
ALPAVTJdCJ=BHO\ANJBCJBCRO?I@KR?JBCtHOA?BCNHC>?@?LAVTJCHCAC
>Ht?B>AVTJCRHOL?IHILHWCC
ÔLWC_�WCjBCROJ@HN?]HILJBCAN]?I?BLOAL?\JBCqPHCMJOH]CAPLPANJBCJPC
OHt?BLOANJBCNHCA@JONJC@J]CACiH?C}HNHOA>CIvC�W���dCNHC̀_CNHCpPIbJC
NHC_��odCNACiH?C}HNHOA>CIvC_zW|̀zdCNHC_{CNHCpPIbJCNHC̀zz_dCHCNAC
}HNHOA>CiH?CIvC_̀Ws�̀dCNHCzsCNHCAtJBLJCNHC̀z__dCNH\HOTJCJ=BHO\AOCJC
N?BRJBLJCIHBLHCZH@OHLJWCC
ÔLWC_�WCjBC@ABJBCJ]?BBJBCBHOTJCN?O?]?NJBCRH>AC;OJ@POANJO?ACUHOA>C
NJCQPI?@KR?JdCqPHCRJNHOaCHeRHN?OCJO?HILAVcHBdC=H]C@J]JC
N?BRJI?=?>?rAOdCH]C]H?JCH>HLO�I?@JdC?IMJO]AVcHBCAN?@?JIA?BWC
ÔLWC̀zWCkBLHCZH@OHLJCHILOACH]C\?tJOCIACNALACNHCBPACRP=>?@AVTJWCC
STJCUJIVA>JdC̀_CNHC]AOVJCNHC̀z̀sWC
EkiSjEC[ĥ SCZjSCŜ EgjSC
;OHMH?LJCC
[HRP=>?@ANJCRJOC?I@JOOHVTJCNAC;QSUWC

ZkF[kgjCEWvC__s~̀z̀sC
�̂[kCF[�ZYgjCSh;ikQkEĝ [CkĈigk[̂ CjCj[m̂ QkEgjCkCjC
�ĥ Z[jCZkCZkĝ i�̂ QkEgjCẐ SCZkS;kŜ SCẐ CSkF[kĝ [ŶC
QhEYFY;̂ iCZkC}̂ �kEẐ WC
jC;[k}kYgjCQhEYFY;̂ iCZkCSnjCUjEm̂ ijCIJCPBJCNHCBPABC
ALO?=P?VcHBC>HtA?BCHCNHCA@JONJC@J]CACiH?CQPI?@?RA>CIvC_|z{CNHCz�C
NHCNHrH]=OJCNHC̀z̀oCwCiH?CjOVA]HILaO?ACRAOAC̀z̀sdC@J]CACiH?C
}HNHOA>CIvCsWòzCNHC_{CNHC]AOVJCNHC_��sCHC@J]CACiH?CjOt�I?@AC
QPI?@?RA>WC
FjESYZk[̂ EZjCJCBJ>?@?LANJCHCpPBL?M?@ANJCIJCROJ@HBBJCSkYCEvC
zsWz_z�|~̀z̀sw_WCCj}fFYjwCSkYCEvWC_o~SkQ}̂ ~S;j~̀z̀sWC
ZkF[kĝ xC
ÔLWC_vCwC}?@ACA=HOLJC@O�N?LJCBPR>H]HILAOdCHCA>LHOANJCJCjOVA]HILJdC
IACMJO]ACNJĈIHeJdCNACSH@OHLAO?ACQPI?@?RA>CNHC}ArHINAdCIJC\A>JOC
NHC[yC̀zWz_{d{|CDX?ILHC]?>dCNHrHBBHLHCOHA?BCHCBHLHILACHC@?I@JC
@HILA\JBGWC
ÔLWC̀vCwCk]CNH@JOO�I@?ACNJCN?BRJBLJCIJCAOL?tJCAILHO?JOdCM?@A]C
A>LHOANJBCA?INACJC�PANOJCNHCZHLA>bA]HILJCNACZHBRHBACHCJC;>AIJC
;>PO?AIPA>dCAROJ\ANJBCOHBRH@L?\A]HILHCRH>JCZH@OHLJCIvCzzoCNHC_̀C
NHCpAIH?OJCNHC̀z̀sCHCiH?CIvC_|z�CNHCz�CNHCNHrH]=OJCNHC̀z̀oWC
ÔLWCovCwCjBCOH@POBJBC@J]RHIBAL�O?JBCBHOTJCROJ\HI?HILHBCNHC
AIP>AVTJCRAO@?A>CNHCNJLAVcHBCJOVA]HILaO?ABWC
ÔLWCsvCwCkBLHCZH@OHLJCHILOAOaCH]C\?tJOCIACNALACNHCBPACRP=>?@AVTJdC
OH\JtAINJCABCN?BRJB?VcHBCH]C@JILOaO?JWC
STJCUJIVA>JdC_�CNHC]AOVJCNHC̀z̀sWC
EkiSjEC[ĥ SCZjSCŜ EgjSC
;OHMH?LJC
ÊkljCZkF[kgjCEvC__s~̀z̀sC

�ĥ Z[jCZkCZkĝ i�̂ QkEgjCẐ CZkS;kŜ CwCklk[FfFYjC̀z̀sC

�OtTJxCSH@OHLAO?ACQPI?@?RA>CNHC}ArHINAWC

;[jU[̂ Q̂ CZkC
g[̂ �̂ i�jC

Ê gh[k�̂ CẐ C
ZkS;kŜ C

ZkS;kŜ C }jEgkC

X̂ ij[CD[yC_GC

F̂[�SFYQjCF̂ EFkî QkEg
jC

z̀ẀsWzsW_̀ Ẁ_zz_ẀW_zoC oWoW�zWo|WzzC o�C _W|zzWzzzzWzzzzC zdzzC z̀Wz_{d{|C

C oWoW�zWs{WzzC F[Ŷ[C _W|zzWzzzzWzzzzC z̀Wz_{d{|C zdzzC

gjĝ iCUk[̂ iC z̀Wz_{d{|C z̀Wz_{d{|C
C

ZkF[kgjCEvC__|~̀z̀s�
gj[Ê CSkQCk}kYgjCjCZkF[kgjCEvCz|�dCZkC̀�CZkC}kXk[kY[jC
ZkC̀z̀sdCkĈigk[̂ CjCZkF[kgjCEvC_�̀dCZkC̀{CZkCSkgkQ�[jCZkC
z̀_{WC
jC;[k}kYgjCZjCQhEYFf;YjCZkCSnjCUjEm̂ ijdCIJCPBJCNHCBPABC
ALO?=P?VcHBC>HtA?Bd�
ZkF[kĝ x�
ÔLWC_vCgJOIACBH]CHMH?LJCJCZH@OHLJCIvCz|�dCNHC̀�CNHCMH\HOH?OJCNHC
z̀̀sWC
ÔLWC̀vCjCZH@OHLJCIvC_�̀dCNHC̀{CNHCBHLH]=OJCNHC̀z_{dCRABBACAC
\?tJOAOC@J]CACBHtP?ILHCOHNAVTJxC
����������������� ��¡¢���£¢£�¢�NHCYIqP�O?LJC N̂]?I?BLOAL?\JC
Z?B@?R>?IAOCBHOaC@J]RJBLACRH>JBCBHtP?ILHBCBHO\?NJOHBxC
YC¤C[JBAItH>ACFO?BLJ\TJĈrH\HNJCSAILAIAdC]ALOK@P>AC̀_Wz�̀dCqPHC
BHOaCAC;OHB?NHILH�C
YYC¤CS?]JIHCNACS?>\AC�AL?BLAC[?=H?OJdC]ALOK@P>AC_|Ẁz_�C
YYYC¤C}A=?AIAC�JOACNACS?>\AdC]ALOK@P¥���¦�§¦̈�©�ª«¬C
ÔLWCovCkBLHCZH@OHLJCHILOACH]C\?tJOCIACNALACNHCBPACRP=>?@AVTJdC
OH\JtAINJCABCN?BRJB?VcHBCH]C@JILOaO?JW�
STJCUJIVA>JdC_�CNHC]AOVJCNHC̀z̀sW�
EkiSjEC[ĥ SCZjSCŜ EgjS�
;OHMH?LJC

keJIHOAOCACRHN?NJxC
AC@JILAOCNHC_�CNHC]AOVJCNHC̀z̀sdCSYEgŶCF[YSgYÊ CZjSCŜ EgjSC
îX̂ [kEÛ C¤CQALWxC_��s�dCNACMPIVTJCNHCZ?OHLJOCDAGĈNpPILJCDAGC
NJDAGCkWQWĈEYSYjCS;YEZjî CgkYlkY[̂ dCNADJGCSH@OHLAO?ACQPI?@?RA>C
NHCkNP@AVTJWC
;JOLWCIvCz|�̀~̀z̀sC

FHBBAOCHMH?LJxC
AC@JILAOCNHC̀zCNHC]AOVJCNHC̀z̀sdCNAC;JOLAO?ACIvCzs��~̀z̀sCqPHC
NHB?tIJPCQYF�kiikCZkĈiQkYẐ CZjSCŜ EgjS¤CF;}WxC_̀�W®®®W®®®w
�zdCRAOACOHBRJINHOCRH>JC@AOtJCNHĈ N]?I?BLOANJODAGCNJChS}C
XHOHANJOC�JB?ABCQPI?rdCNACSH@OHLAO?ACQPI?@?RA>CNHCSA<NHCHCZHMHBAC
F?\?>WC
;JOLWCIvCz|��~̀z̀sC

FHBBAOCHMH?LJxC
AC@JILAOCNHC̀zCNHC]AOVJCNHC̀z̀sdCNAC;JOLAO?ACIvCz̀s�~̀z̀sCqPHC
NHB?tIJPCF�̂ [ikSCjiYXkY[̂ CZkĈiQkYẐ ¤CQALWx_̀�{�_dCRAOAC



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&�����('�
�������
��(&()�

�

*+
,--./011234.5/647846394:71+

�;�<����=�>�>�;�+
?@AB@CDEFGHEIIJKLMLNEE
OPB@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDEDBXOW@FCDE@EDE
YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OSE?@SU@SOSE?DE[TF?DE
WTFRARUOVE?@EOSSRSC\FAROESDAROVGE
DEUB@[@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DÊ DFXOVDE_̀Eab̀EcdEbaebE
efghiahjkdbEldmehbEdEcdEeǹgc̀EǹoEeEVdhEWa_hnhpelE_HEIqMrEcdEMsE
cdEcdtdoig̀EcdELMLuEvEVdhEDgjeod_fwgheEpegeELMLNxEǹoEeEVdhE
[dcdgelE_HENGuLMEcdEIrEcdEoegj̀EcdEIysNEdEǹoEeEVdhEDgmz_hneE
Wa_hnhpelGE
ADFSR?@BOF?DÈEb̀lhnhfec̀EdE{abfh|hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ES@REFHE
rIGMMyuIKLMLNvMGE E D[}ARDvE S@RE FHGE
INKS@WOSKSTP̂ @SK?U[RFKSTP?UDKLMLNGE
?@AB@CO~E
OgfGEIHEvE[hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegxEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀xE
_eE|̀goeEc̀EO_d�̀xEc̀E[a_c̀EWa_hnhpelEcdEObbhbf�_nheES̀ nhelxE_̀E
�el̀gEcdEB�EIGqsqGMMMxMME�ToEohl��̀EdE�ah_�d_f̀bEdEbdbbd_feEdE
nh_ǹEohlEgdehb�GE
OgfGELHEvE@oEcdǹgg�_nheEc̀Echbp̀bf̀E_̀Eegfhm̀Ee_fdgh̀gxE|hneoE
elfdgec̀bEeh_ceÈEYaecg̀EcdE?dfel�eod_f̀EceE?dbpdbeEdÈEUle_̀E
Ulaghe_aelxEepg̀�ec̀bEgdbpdnfh�eod_fdEpdl̀E?dngdf̀E_HEMMuEcdEILE
cdE{e_dhg̀EcdELMLNEdEVdhE_HEIqMJEcdEMsEcdEcdtdoig̀EcdELMLuGE
OgfGEuHEvEDbEgdnagb̀bEǹopd_bef�gh̀bEbdg�̀Epg̀�d_hd_fdbEcdE
e_alej�̀EpegnhelEcdEc̀fejkdbÈgjeod_fwghebGE
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DEUB@[@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DÊ DFXOVDE_̀Eab̀EcdEbaebE
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_eE|̀goeEc̀EO_d�̀xEcebESdngdfeghebEWa_hnhpehbEcdEOcoh_hbfgej�̀xE
cdE[etd_cexEcdEDgcdoEU�ilhnexEcdESe�cdEdE?d|dbeEAh�hlxEcdE
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OgfGENHEvE@bfdE?dngdf̀Ed_fgegwEdoE�hm̀gE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀xE
gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgwgh̀GE
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ph̀Eeǹbfe_c̀ ÈbEleac̀bE�adEǹopg̀�doEbaeEbhfaej�̀E�hbe_c̀EèE
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=H̀ =HSJDEFD=HF]SEaKGSWDY K̂SGS=W[bDSKTISÎ cEWD=F[JD
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NQRQQR�NOD YŴ HcGSJDHW=»WF[DEWDGJTIWD=FHFSHWD ��LD
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NQRQM��ROD Ŵ _̂ TIJDK̂ KFTDEJTDTWKIJTD ��LD

NQRQQOdddD e�VSJD]W[½HSJDEFDW[G�KIWHWD �RLD

NQRQRM�RND �WSHJDYF[[JDeF[S==FD�¾KSJHD ��LD

NQRQN�MO�D G»WH[FTDGWHEJXJDWKÎ KFTD ��LD
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NQRQQ�d�dD =FEHJDEFDTĴ TWD=SKIJD�̂KSJHD ��LD

TqCD_CfljoCbD?uDNODi?Duj>lCDi?DNQNR�D
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ADFSR?@BOF?DÈEb̀lhnhfec̀EdE{abfh|hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ES@REFHE
MNGMMyJsKLMLNvyGD|�nh̀ES@REFHEILKS@W[OKSUDKLMLNGEEEE
?@AB@CO~E
OgfGEIHEvE[hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegxEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀xE
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OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFKrFcdFoegj̀FcdFKLKNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJKJMKLKNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB�BREFKLKNF

�gm�̀b}F[a_c̀FWa_hnhpelFcdFSe�cdFdFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF[etd_ceHF

UCÊ COWOF@AF
DCOPOVZEF

GODTCA\OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF [EGDAF �OVECF�C�FJ�F
OBCQSBRWEFBOGBAVOWAGDEF

KLHKNHK�H�NsHLLLJHLHLLJF uHuHyJHyrHLLF rqF JHqLLHLLLLHLLLLF LxLLF qrLHLLLxLLF

KuHqJHJLHuLJHKLLuHKHJqsF uHJHyLHJJHLLF BCROCF JHqLLHJLLKHLLLLF qrLHLLLxLLF LxLLF

DEDOVF̂ACOVF qrLHLLLxLLF qrLHLLLxLLF
F

@ABCADEFGHIFJKKMKLKNF

OVDACOFOFBVOSSR[RBOX]EF@OFCABARDOFGEFECXOWAGDEFAF@�F
ETDCOSFUCE�R@�GBROSHFF
EFUCA[ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFJqLrFcdFLsF
cdFcdtdoig̀FcdFKLKuxFVdhF[dcdgelF_IFNHuKLFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJysNF
dFǹoFeFVdhFEgmz_hneFWa_hnhpelHF
BEGSR@ACOG@EFeFhop̀gfz_nheFcdFcdo _̀bfgegFf̀cebFebFelfdgejkdbF
�FVdhFEgjeod_fwghexFefd_cd_c̀FebbhoxFèFpgh_n�ph̀FceFpailhnhcecd�F
dF
BEGSR@ACOG@EF b̀Fep̀_feod_f̀bF|dhf̀bFpdleFSaibdngdfegheF
Bd_fgelFcdFB̀ _feihlhcecdFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF[etd_ceF
ǹ_bfe_fdF_̀Fpg̀ndbb̀FSARF_IFLNHLJJrqMKLKNvLHF
@ABCADO}F
OgfHFJIFvF[hneFh_bdghceF_eFVdhFWa_hnhpelF_IFJqLrFcdFLsFcdFcdtdoig̀F
cdFKLKuF�FVdhFEgjeod_fwgheFpegeF F̀A�dgn�nh̀FcdFKLKNxFeF
nlebbh|hnej�̀FcdFgdndhfeFcdbnghfeFeFbdmahg}F
RF�FB�chm̀FcdFCdndhfe}FJHuHKHJHLJHLHJHLJHLqHLqHLF�FCdoa_dgej�̀FcdF
@dp�bhf̀bFPe_nwgh̀bFvF[WOSF�Beh�eF[a_c̀�xFT_hcecdF̂ dbf̀ge}F
[a_c̀FWa_hnhpelFcdFObbhbf�_nheFS̀ nhelxF[̀_fdFcdFCdnagb̀b}F
JHssyHLLLLHLLKrF�FEafg̀bFCdnagb̀bF�h_nalec̀bF�FObbhbf�_nheF
S̀ nhelFvFCdnagb̀bF[WOSF�T_h�̀�HF
RRF�FB�chm̀FcdFCdndhfe}FJHuHKHJHLJHLHJHLJHLqHLsHLF�FCdoa_dgej�̀FcdF
@dp�bhf̀bFPe_nwgh̀bFvF[WOSF�Beh�eF[a_c̀�xFT_hcecdF̂ dbf̀ge}F
[a_c̀FWa_hnhpelFcdFObbhbf�_nheFS̀ nhelxF[̀_fdFcdFCdnagb̀b}F
JHqLJHLLLLHLLNrF�FEafg̀bFCdnagb̀bF_�̀F�h_nalec̀bFvFB̀ _ndbb�̀F
BA@OAHF
OgfHFKIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFKrFcdFoegj̀FcdFKLKNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F

UECDOCROFGHIFqyuMKLKNF
EFUCA[ARDEF@AFS]EF̂ EGXOVExF_̀Fab̀FcdFbaebFefghiahjkdbF
ldmehbxFCASEV�A}F
UOCOPAGR\OCFeFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFEgcdoFU�ilhnexFdoF
dbpdnhelxFeF̂aegceFWa_hnhpel,pdleFǹge{̀beFefaej�̀Fc̀bF̂aegcebF
Wa_hnhpehbxF̂WFC̀ idgf̀F@e_febFGe�egg̀F[hl�̀F�Wefg�nale}FJKHsNN�xF
ŴFO_f�_h̀FWegǹbFcdFElh�dhgeFB̀ ggdeF�Wefg�nale}FJKHsJr�xF̂ WF
@̀ amlebF\en�eghebFcdFG̀ g̀_�eF�Wefg�naleFJrH��q�FdF̂WFWegl̀_FcdF
Ueh�eF�hdhgeF�Wefg�nale}FKKHJNu�F�adFǹ_cathgeoFdFpgd_cdgeoFc̀hbF
_enh̀_ehbFdoF�hgfacdFcdF|agf̀FcdFneìbF_̀FcheFJsFcdFoegj̀FcdF
KLKNxF̀ bF�aehbF|̀geoFd_neoh_�ec̀bFpegeFeFrK�F@dldmenheFcdF
Ù l�nhexF_̀Fiehgg̀FcdFWafawHFB̀ _bhcdge_c̀Ff̀c̀Fdb|̀gj̀FdF
cdchnej�̀xFǹoFoahfeFbefhb|ej�̀F|etdo b̀F̀Fpgdbd_fdFdl̀mh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFKsFcdFoegj̀FcdFKLKNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F

UECDOCROFGHIFqyNMKLKNF
EFUCA[ARDEF@AFS]EF̂ EGXOVExF_̀Fab̀FcdFbaebFefghiahjkdbF
ldmehbxFCASEV�A}F
UOCOPAGR\OCFeFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFEgcdoFU�ilhnexFdoF
dbpdnhelxFeF̂aegceFWa_hnhpel,pdleFǹge{̀beFefaej�̀Fc̀bF̂aegcebF
Wa_hnhpehbxF̂WFWeghz_mdleFẀ gdhgeFO_fa_dbFceFShl�eF�Wefg�nale}F
KKHJuy�xF̂WF�̀b~FElh�dhgeFc̀bFSe_f̀bF[hl�̀F�Wefg�nale}FKJHJ���xF̂WF
Cae_FOl�dbF�hdhgeFVhoeF�Wefg�nale}FKqHKJy�FdF̂WF�h_hnhabF[gdh�̀F
Gegnht̀F�Wefg�nale}FKqHKNL�F�adFǹ_cathgeoFdFpgd_cdgeoFc̀hbF
_enh̀_ehbFdoF�hgfacdFcdF|agf̀FcdFneìbF_̀FcheFJrFcdFoegj̀FcdF
KLKNxF̀ bF�aehbF|̀geoFd_neoh_�ec̀bFpegeFeFru�F@dldmenheFcdF
Ù l�nhexF_̀Fiehgg̀FcdFGd�dbHFB̀ _bhcdge_c̀Ff̀c̀Fdb|̀gj̀FdF
cdchnej�̀xFǹoFoahfeFbefhb|ej�̀F|etdo b̀F̀Fpgdbd_fdFdl̀mh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFKsFcdFoegj̀FcdFKLKNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F

UECDOCROFGHIFqyqMKLKNF
EFUCA[ARDEF@AFS]EF̂ EGXOVExF_̀Fab̀FcdFbaebFefghiahjkdbF
ldmehbxFCASEV�A}F
UOCOPAGR\OCFeFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFEgcdoFU�ilhnexFdoF
dbpdnhelxFeF̂ aegceFWa_hnhpel,pdleF_̀igdFefaej�̀Fc̀bF̂ aegcebF
Wa_hnhpehbxF̂WF@hdm̀FShl�dhgeFOlnz_fegeF�Wefg�nale}FKKHJur�FdF̂WF
Cd_ef̀FBa_�eFZ̀ _̀gef̀F�Wefg�nale}FKKHJqy�F�adFea�hlhegeoFoal�dgF
eFcegF�FlatF_̀FBd_fg̀FcdFRoemd_bFdFAbpdnhelhcecdbFcdFS�̀F̂ _̀jel̀F
�BRAŜ �HFB̀ _bhcdge_c̀Ff̀c̀Fdb|̀gj̀FdFcdchnej�̀xFǹoFoahfeF
befhb|ej�̀F|etdo b̀F̀Fpgdbd_fdFdl̀mh̀HF
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@ABCADEFGHIFJKLMKNKOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFDCPGTVECDATHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF̂ EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFJqNrFcdFNsF
cdFcdtdoig̀FcdFKNKLFuFWdhFEgjeod_fvgheFpegeFKNKOwFǹoFeFWdhF
\dcdgelF_IFOHLKNFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJxsOFdFǹoFeFWdhFEgmy_hneF
Xa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdFzabfh{hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
JNHNJNOLMKNKOuqHFFE\|BSEuFTASFGIHFJNMTAXDCPGM@ECBMKNKOHF
@ABCADP}F
PgfHFJIFuF\hneFeidgf̀Fng~chf̀Fbapldod_fegwFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀wF
_eF{̀goeFc̀FP_d�̀wFceFTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFDge_bp̀gfdbwF_̀F
�el̀gFcdFC�FJHrsKHJLKwJKF�UoFohl��̀wFbdfdnd_f̀bFdFbdbbd_feFdFc̀hbF
ohlwFnd_f̀FdFfgh_feFdFc̀hbFgdehbFdFc̀tdFnd_fe�̀b�HF
PgfHFKIFuFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gwF{hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelwFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFNNLFcdFJKF
cdFze_dhg̀FcdFKNKOFdFWdhF_IFJqN�FcdFNsFcdFcdtdoig̀FcdFKNKLHF
PgfHFLIFuFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fvghebHF
PgfHFOIFuFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegvFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀wF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgvgh̀HF
T�̀F̂ _̀jel̀wFK�FcdFoegj̀FcdFKNKOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKOMKNKOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFuFA�ACB|BSEFKNKOF

�gm�̀}FTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFDge_bp̀gfdbHF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF
@PF

@ATVATPF
@ATVATPF \EGDAF

�PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

KNHqJHNOHJKKHJNNJHKHJNLF LHLHxNHLxHNNF LNKF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF KNHNNNwNN

FF LHLHxNHxKHNNF LNOF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JNHNNNwNN

FF LHLHxNHxLHNNF LNsF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF qHNNNwNN

KNHqJHKsHOqLHKNLNHKHJKrF LHLHxNHLxHNNF LJ�F JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF KNHNNNwNN

FF OHOHxNHqKHNNF LKNF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JNHNNNwNN

KNHqJHKsHOqLHKNLJHJHNN�F LHLHxNHLxHNNF LKKF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JHNNNwNN

KNHqJHKsHOqLHKNLJHKHJ�qF LHLHxNHLNHNNF LKOF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF LNHNNNwNN

FF LHLHxNHLqHNNF LKsF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF KNHNNNwNN

FF LHLHxNHLxHNNF LLNF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JHsJqHJLKwJK

FF OHOHxNHqJHNNF LLLF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF KNHNNNwNN

FF OHOHxNHqKHNNF LLqF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JNHNNNwNN

KNHqJHKsHOqLHKNLJHKHKNxF LHLHxNHLxHNNF LL�F JHrqKHNNNNHNNNLFJHrsKHJLKwJKF NwNN

KNHqJHKsHOqLHKN�LHJHNLrF LHLHxNHLxHNNF LOOF JHrqKHNNNNHNNNLF NwNNF JHNNNwNN

DEDPWF̂ACPWF JHrsKHJLKwJKF JHrsKHJLKwJK
F
F

=?����

P_d�̀bFCCAEFJIFihodbfgdFcdFKNKOFceFWC\Fmdgec̀bF
pdl̀FThbfdoeFS_fdmgec̀FcdF̂dbf�̀F\hbnelF�FTŜ\ST,
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ABCDBEFGHIJGKLMNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGKqOrGcdGOsG
cdGcdtdoig̀GcdGLOLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLOLMxGǹoGeGWdhG
\dcdgelG_JGMIuLOGcdGKrGcdGoegj̀GcdGKysMGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneG
Xa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIOKMOqNLOLMv}IG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG
_eG|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀G
^̀ _jel̀xG_̀G�el̀gGcdGD�GLKrIquOxLMG�catd_f̀bGdGcdtdbbdfdGohlxG
�ah_�d_f̀bGdGfgh_feGgdehbGdG�h_fdGdG�aefg̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGKLG
cdG{e_dhg̀GcdGLOLMGdGWdhG_JGKqO}GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGLOLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGMJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGL}GcdGoegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLOLMG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC�CSFGLOLMG
�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀G

VDF̂ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�GK�G
PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LuIqyIKLIusKILOLsILIKKyG MIMIyOIyLIOOG CDSPDG KIqOOIKOOKIOOMqG LKrIquOxLMG OxOOG
LuIqyIKLIusKILO}qILIKs}G uIuIyOIuyIOOG sLG KIqOOIKOOKIOOMqG OxOOG LKrIquOxLMG

EFEPWG LKrIquOxLMG LKrIquOxLMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGBTVFDEBGBGWP�BDIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGKqOrGcdGOsG
cdGcdtdoig̀GcdGLOLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLOLMxGǹoGeGWdhG
\dcdgelG_JGMIuLOGcdGKrGcdGoegj̀GcdGKysMGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneG
Xa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
KMIOOO}MvLOLMvKIGGF\�CSFvGTBSGHJIG}KNTBXBWN̂PQNLOLMIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG
_eG|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGBbp̀gfdGdGWetdgxG_̀G
�el̀gGcdGD�GLKOIyyqxOOG�Aatd_f̀bGdGcdtGohlxG_̀�dnd_f̀bGdG_̀�d_feG
dGnh_ǹGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGKLG
cdG{e_dhg̀GcdGLOLMGdGWdhG_JGKqO}GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGLOLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGMJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGL}GcdGoegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC�CSFGLOLMG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGBbp̀gfdGdGWetdgIG

VDF̂ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG
�PWFDG�D�GK�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LOILyIOMIKLLIKOOKILIKOuG uIuIyOIKMIOOG KKsG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrIKLLIuOOMILIKK}G uIuIyOIuOIOOG KLsG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG rIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILIOqMG uIuIyOIuyIOOG KuKG KIrOOIOOOOIOOO}G OxOOG KMrIyyqxOOG

G uIuIyOIyuIOOG KuLG KIrOOIOOOOIOOO}G KMrIyyqxOOG OxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILIKuyG uIuIyOIuyIOOG KuMG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILILKyG uIuIyOIuyIOOG KuqG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOs}ILILK}G uIuIyOIuOIOOG KurG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

G uIuIyOIuKIOOG Ku}G KIqOKIOOOOIOOOOG suIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG LKOIyyqxOOG LKOIyyqxOOG
G

ABCDBEFGHJGKLsNGLOLMG
DB�F̂ PGFGABCDBEFGHJGOMLNLOOuGZUBGASTV�BGTFQDBGPG
CDSPY]FGAFGCFHTBW[FĜ BTEFDGAPGPVPGAFGBĤ BH[FG
VBZUBHFGBGA�GFUEDPTGVDF�SA�HCSPTIG
FGVDB\BSEFGAFGXUHSC�VSFGABGT]FĜFHYPWFxG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGǹ_bfhfanh̀_ehbGdGldmehbxGfd_c̀GdoG�hbfeG̀G�adGchbpkdG̀G
PgfIGqsxGceGWdhGFgmz_hneGc̀GXa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdG
CFHTSABDPHAFGeGWBSG\BABDPWGHJGyIy}qGcdGKyGcdG{al�̀GcdGLOOOG
�adGh_bfhfahG̀GThbfdoeGHenh̀_elGcdGU_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀G
�THUC�xGeG_dndbbhcecdGcdGbdGpgdbdg�egdoGebG�lfhoebGgdbdg�ebGc̀bG
dǹbbhbfdoebGebb̀nhec̀bGc̀GQh̀oeGcdGXefeGPflz_fhnexG_̀G
Xa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdGǹ_bhcdge_c̀Geh_cexGeG_dndbbhcecdG
cdGǹ_fghiahgGpegeGeGpgdbdg�ej�̀GdGeGgdbfeagej�̀GceGch�dgbhcecdGcdG
dǹbbhbfdoebG _efagehbxG pg̀o �̀d_c̀G G̀ cdbd_�̀l�hod_f̀G
babfd_fw�dlGdGelhe_c̀GfehbGgdnagb̀bGǹoG̀Godh̀Ge_fg�phǹ�GG
CFHTSABDPHAFG̀G�GsJGc̀GPgfhm̀GKrGc̀GABCDBEFGHJGMIuMOxGcdGLLG
cdGem̀bf̀GcdGLOOLxG�adGgdmaleod_feGegfhm̀bGceGWdhG_̀GyIy}qxGcdGK}G
cdG{al�̀GcdGLOOOxG�adGchbpkdGb̀igdG̀ GThbfdoeGHenh̀_elGcdG
U_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀GceGHefagdteGvGTHUCxGdGcwG̀ afgebG
pg̀�hc�_nheb�G
CFHTSABDPHAFGeGWBSGXUHSCSVPWGHJGOLsxGcdGKOGcdGbdfdoig̀GcdG
Kyy}xG�adGeaf̀ghteG̀ GV̀ cdgGB�dnafh�̀xGeGh_bfhfahgG̀ GC̀ _bdl�̀G
Xa_hnhpelGcdGXdh̀GPoihd_fdGdGAdbd_�̀l�hod_f̀GTabfd_fw�dl�GG
CFHTSABDPHAFG̀GABCDBEFGXUHSCSVPWGHJGOqKxGcdGOqGcdGoegj̀G
cdGLOO}xG�adGgdmaleod_feGeGWBSGXUHSCSVPWG_JGOLsxGcdGKOGcdG
bdfdoig̀GcdGKyy}�G
CFHTSABDPHAFG̀GVegdndgG�ag�chǹG_JGLqsGV̂ XN̂PQNLOLu�GdG
CFHTSABDPHAFG̀bGpgh_n�ph̀bGiwbhǹbGceGecoh_hbfgej�̀Gǹo G̀
ndldghcecdGdGfge_bpeg�_nheIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvGDd�̀mevbdG̀GAdngdf̀G_JGOMLNLOOuxGdoGbaeGf̀felhcecdIG
PgfIGLJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀mecebGebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGOrGcdGXegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G

ABCDBEFGHJGKLrNGLOLMG
DB�F̂ PGFTGPDEŜFTGrJGAFTGABCDBEFTGHJGKKLNLOK}xGKKuNLOK}GdG
KKMNLOK}GZUBGASTV�BXGTFQDBGPGCDSPY]FGAPTG�DBPTGABG
VDFEBY]FGPXQSBHEPWG�PVP�GAPTGBTE�HCSPTGABGVBHAFESQPxG
ABGSEPFCPGBGAFGPWEFGAFĜ PSPxGHFGXUHSC�VSFGABGT]FG
F̂HYPWFGBGA�GFUEDPTGVDF�SA�HCSPTIGG
FGVDB\BSEFGAFGXUHSC�VSFGABGT]FĜFHYPWFxG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGǹ_bfhfanh̀_ehbGdGldmehbxGfd_c̀GdoG�hbfeG̀G�adGchbpkdG̀G
PgfIGqsxGceGWdhGFgmz_hneGc̀GXa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdG
CFHTSABDPHAFGeGWBSG\BABDPWGHJGyIy}qGcdGKyGcdG{al�̀GcdGLOOOG
�adGh_bfhfahG̀GThbfdoeGHenh̀_elGcdGU_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀G
�THUC�xGeG_dndbbhcecdGcdGbdGpgdbdg�egdoGebG�lfhoebGgdbdg�ebGc̀bG
dǹbbhbfdoebGebb̀nhec̀bGc̀GQh̀oeGcdGXefeGPflz_fhnexG_̀G
Xa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdGǹ_bhcdge_c̀Geh_cexGeG_dndbbhcecdG
cdGǹ_fghiahgGpegeGeGpgdbdg�ej�̀GdGeGgdbfeagej�̀GceGch�dgbhcecdGcdG
dǹbbhbfdoebG _efagehbxG pg̀o �̀d_c̀G G̀ cdbd_�̀l�hod_f̀G
babfd_fw�dlGdGelhe_c̀GfehbGgdnagb̀bGǹoG̀Godh̀Ge_fg�phǹ�GG
CFHTSABDPHAFG̀G�GsJGc̀GPgfhm̀GKrGc̀GABCDBEFGHJGMIuMOxGcdGLLG
cdGem̀bf̀GcdGLOOLxG�adGgdmaleod_feGegfhm̀bGceGWdhG_̀GyIy}qxGcdGK}G
cdG{al�̀GcdGLOOOxG�adGchbpkdGb̀igdG̀ GThbfdoeGHenh̀_elGcdG
U_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀GceGHefagdteGvGTHUCxGdGcwG̀ afgebG
pg̀�hc�_nheb�G
CFHTSABDPHAFGeGWBSGXUHSCSVPWGHJGOLsxGcdGKOGcdGbdfdoig̀GcdG
Kyy}xG�adGeaf̀ghteG̀ GV̀ cdgGB�dnafh�̀xGeGh_bfhfahgG̀ GC̀ _bdl�̀G
Xa_hnhpelGcdGXdh̀GPoihd_fdGdGAdbd_�̀l�hod_f̀GTabfd_fw�dl�GG
CFHTSABDPHAFG̀GABCDBEFGXUHSCSVPWGHJGOqKxGcdGOqGcdGoegj̀G
cdGLOO}xG�adGgdmaleod_feGeGWBSGXUHSCSVPWG_JGOLsxGcdGKOGcdG
bdfdoig̀GcdGKyy}�G
CFHTSABDPHAFG̀GVegdndgG�ag�chǹG_JGLqsGV̂ XN̂PQNLOLu�GdG
CFHTSABDPHAFG̀bGpgh_n�ph̀bGiwbhǹbGceGecoh_hbfgej�̀Gǹo G̀
ndldghcecdGdGfge_bpeg�_nheIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvGDd�̀mevbdG̀GPgfIGrJGc̀bGAdngdf̀bG_JGKKLNLOK}xGKKuNLOK}GdG
KKMNLOK}�G
PgfIGLJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀mecebGebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGOrGcdGXegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
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ABCDBEFGHIJGKLMNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGKqOrGcdGOsG
cdGcdtdoig̀GcdGLOLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLOLMxGǹoGeGWdhG
\dcdgelG_JGMIuLOGcdGKrGcdGoegj̀GcdGKysMGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneG
Xa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIOKMOqNLOLMv}IG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG
_eG|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀G
^̀ _jel̀xG_̀G�el̀gGcdGD�GLKrIquOxLMG�catd_f̀bGdGcdtdbbdfdGohlxG
�ah_�d_f̀bGdGfgh_feGgdehbGdG�h_fdGdG�aefg̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGKLG
cdG{e_dhg̀GcdGLOLMGdGWdhG_JGKqO}GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGLOLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGMJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGL}GcdGoegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLOLMG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC�CSFGLOLMG
�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀G

VDF̂ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�GK�G
PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LuIqyIKLIusKILOLsILIKKyG MIMIyOIyLIOOG CDSPDG KIqOOIKOOKIOOMqG LKrIquOxLMG OxOOG
LuIqyIKLIusKILO}qILIKs}G uIuIyOIuyIOOG sLG KIqOOIKOOKIOOMqG OxOOG LKrIquOxLMG

EFEPWG LKrIquOxLMG LKrIquOxLMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGBTVFDEBGBGWP�BDIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGKqOrGcdGOsG
cdGcdtdoig̀GcdGLOLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLOLMxGǹoGeGWdhG
\dcdgelG_JGMIuLOGcdGKrGcdGoegj̀GcdGKysMGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneG
Xa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
KMIOOO}MvLOLMvKIGGF\�CSFvGTBSGHJIG}KNTBXBWN̂PQNLOLMIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG
_eG|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGBbp̀gfdGdGWetdgxG_̀G
�el̀gGcdGD�GLKOIyyqxOOG�Aatd_f̀bGdGcdtGohlxG_̀�dnd_f̀bGdG_̀�d_feG
dGnh_ǹGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGKLG
cdG{e_dhg̀GcdGLOLMGdGWdhG_JGKqO}GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGLOLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGMJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGL}GcdGoegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC�CSFGLOLMG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGBbp̀gfdGdGWetdgIG

VDF̂ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG
�PWFDG�D�GK�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LOILyIOMIKLLIKOOKILIKOuG uIuIyOIKMIOOG KKsG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrIKLLIuOOMILIKK}G uIuIyOIuOIOOG KLsG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG rIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILIOqMG uIuIyOIuyIOOG KuKG KIrOOIOOOOIOOO}G OxOOG KMrIyyqxOOG

G uIuIyOIyuIOOG KuLG KIrOOIOOOOIOOO}G KMrIyyqxOOG OxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILIKuyG uIuIyOIuyIOOG KuMG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOLuILILKyG uIuIyOIuyIOOG KuqG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

LOILyILrI}KLILOs}ILILK}G uIuIyOIuOIOOG KurG KIqOKIOOOOIOOOOG OxOOG KMIOOOxOOG

G uIuIyOIuKIOOG Ku}G KIqOKIOOOOIOOOOG suIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG LKOIyyqxOOG LKOIyyqxOOG
G

ABCDBEFGHJGKLsNGLOLMG
DB�F̂ PGFGABCDBEFGHJGOMLNLOOuGZUBGASTV�BGTFQDBGPG
CDSPY]FGAFGCFHTBW[FĜ BTEFDGAPGPVPGAFGBĤ BH[FG
VBZUBHFGBGA�GFUEDPTGVDF�SA�HCSPTIG
FGVDB\BSEFGAFGXUHSC�VSFGABGT]FĜFHYPWFxG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGǹ_bfhfanh̀_ehbGdGldmehbxGfd_c̀GdoG�hbfeG̀G�adGchbpkdG̀G
PgfIGqsxGceGWdhGFgmz_hneGc̀GXa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdG
CFHTSABDPHAFGeGWBSG\BABDPWGHJGyIy}qGcdGKyGcdG{al�̀GcdGLOOOG
�adGh_bfhfahG̀GThbfdoeGHenh̀_elGcdGU_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀G
�THUC�xGeG_dndbbhcecdGcdGbdGpgdbdg�egdoGebG�lfhoebGgdbdg�ebGc̀bG
dǹbbhbfdoebGebb̀nhec̀bGc̀GQh̀oeGcdGXefeGPflz_fhnexG_̀G
Xa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdGǹ_bhcdge_c̀Geh_cexGeG_dndbbhcecdG
cdGǹ_fghiahgGpegeGeGpgdbdg�ej�̀GdGeGgdbfeagej�̀GceGch�dgbhcecdGcdG
dǹbbhbfdoebG _efagehbxG pg̀o �̀d_c̀G G̀ cdbd_�̀l�hod_f̀G
babfd_fw�dlGdGelhe_c̀GfehbGgdnagb̀bGǹoG̀Godh̀Ge_fg�phǹ�GG
CFHTSABDPHAFG̀G�GsJGc̀GPgfhm̀GKrGc̀GABCDBEFGHJGMIuMOxGcdGLLG
cdGem̀bf̀GcdGLOOLxG�adGgdmaleod_feGegfhm̀bGceGWdhG_̀GyIy}qxGcdGK}G
cdG{al�̀GcdGLOOOxG�adGchbpkdGb̀igdG̀ GThbfdoeGHenh̀_elGcdG
U_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀GceGHefagdteGvGTHUCxGdGcwG̀ afgebG
pg̀�hc�_nheb�G
CFHTSABDPHAFGeGWBSGXUHSCSVPWGHJGOLsxGcdGKOGcdGbdfdoig̀GcdG
Kyy}xG�adGeaf̀ghteG̀ GV̀ cdgGB�dnafh�̀xGeGh_bfhfahgG̀ GC̀ _bdl�̀G
Xa_hnhpelGcdGXdh̀GPoihd_fdGdGAdbd_�̀l�hod_f̀GTabfd_fw�dl�GG
CFHTSABDPHAFG̀GABCDBEFGXUHSCSVPWGHJGOqKxGcdGOqGcdGoegj̀G
cdGLOO}xG�adGgdmaleod_feGeGWBSGXUHSCSVPWG_JGOLsxGcdGKOGcdG
bdfdoig̀GcdGKyy}�G
CFHTSABDPHAFG̀GVegdndgG�ag�chǹG_JGLqsGV̂ XN̂PQNLOLu�GdG
CFHTSABDPHAFG̀bGpgh_n�ph̀bGiwbhǹbGceGecoh_hbfgej�̀Gǹo G̀
ndldghcecdGdGfge_bpeg�_nheIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvGDd�̀mevbdG̀GAdngdf̀G_JGOMLNLOOuxGdoGbaeGf̀felhcecdIG
PgfIGLJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀mecebGebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGOrGcdGXegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G

ABCDBEFGHJGKLrNGLOLMG
DB�F̂ PGFTGPDEŜFTGrJGAFTGABCDBEFTGHJGKKLNLOK}xGKKuNLOK}GdG
KKMNLOK}GZUBGASTV�BXGTFQDBGPGCDSPY]FGAPTG�DBPTGABG
VDFEBY]FGPXQSBHEPWG�PVP�GAPTGBTE�HCSPTGABGVBHAFESQPxG
ABGSEPFCPGBGAFGPWEFGAFĜ PSPxGHFGXUHSC�VSFGABGT]FG
F̂HYPWFGBGA�GFUEDPTGVDF�SA�HCSPTIGG
FGVDB\BSEFGAFGXUHSC�VSFGABGT]FĜFHYPWFxG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGǹ_bfhfanh̀_ehbGdGldmehbxGfd_c̀GdoG�hbfeG̀G�adGchbpkdG̀G
PgfIGqsxGceGWdhGFgmz_hneGc̀GXa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdG
CFHTSABDPHAFGeGWBSG\BABDPWGHJGyIy}qGcdGKyGcdG{al�̀GcdGLOOOG
�adGh_bfhfahG̀GThbfdoeGHenh̀_elGcdGU_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀G
�THUC�xGeG_dndbbhcecdGcdGbdGpgdbdg�egdoGebG�lfhoebGgdbdg�ebGc̀bG
dǹbbhbfdoebGebb̀nhec̀bGc̀GQh̀oeGcdGXefeGPflz_fhnexG_̀G
Xa_hn�ph̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xGdGǹ_bhcdge_c̀Geh_cexGeG_dndbbhcecdG
cdGǹ_fghiahgGpegeGeGpgdbdg�ej�̀GdGeGgdbfeagej�̀GceGch�dgbhcecdGcdG
dǹbbhbfdoebG _efagehbxG pg̀o �̀d_c̀G G̀ cdbd_�̀l�hod_f̀G
babfd_fw�dlGdGelhe_c̀GfehbGgdnagb̀bGǹoG̀Godh̀Ge_fg�phǹ�GG
CFHTSABDPHAFG̀G�GsJGc̀GPgfhm̀GKrGc̀GABCDBEFGHJGMIuMOxGcdGLLG
cdGem̀bf̀GcdGLOOLxG�adGgdmaleod_feGegfhm̀bGceGWdhG_̀GyIy}qxGcdGK}G
cdG{al�̀GcdGLOOOxG�adGchbpkdGb̀igdG̀ GThbfdoeGHenh̀_elGcdG
U_hcecdbGcdGC̀ _bdg�ej�̀GceGHefagdteGvGTHUCxGdGcwG̀ afgebG
pg̀�hc�_nheb�G
CFHTSABDPHAFGeGWBSGXUHSCSVPWGHJGOLsxGcdGKOGcdGbdfdoig̀GcdG
Kyy}xG�adGeaf̀ghteG̀ GV̀ cdgGB�dnafh�̀xGeGh_bfhfahgG̀ GC̀ _bdl�̀G
Xa_hnhpelGcdGXdh̀GPoihd_fdGdGAdbd_�̀l�hod_f̀GTabfd_fw�dl�GG
CFHTSABDPHAFG̀GABCDBEFGXUHSCSVPWGHJGOqKxGcdGOqGcdGoegj̀G
cdGLOO}xG�adGgdmaleod_feGeGWBSGXUHSCSVPWG_JGOLsxGcdGKOGcdG
bdfdoig̀GcdGKyy}�G
CFHTSABDPHAFG̀GVegdndgG�ag�chǹG_JGLqsGV̂ XN̂PQNLOLu�GdG
CFHTSABDPHAFG̀bGpgh_n�ph̀bGiwbhǹbGceGecoh_hbfgej�̀Gǹo G̀
ndldghcecdGdGfge_bpeg�_nheIG
ABCDBEP~G
PgfIGKJGvGDd�̀mevbdG̀GPgfIGrJGc̀bGAdngdf̀bG_JGKKLNLOK}xGKKuNLOK}GdG
KKMNLOK}�G
PgfIGLJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀mecebGebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGOrGcdGXegj̀GcdGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
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PgfHFNIFuFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gwF{hneoF
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T�̀F̂ _̀jel̀wFLJFcdFeighlFcdFNLNOHF
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Vgd{dhf̀F
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VCÊ CPXPF@AF
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GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NKHqxHJNHKsJHNLNsHNHJJxF KHKHxLHKNHLLF BCSPCF NHqLJHLLLLHLLOrF KHLLLHLLLwLLF LwLLF

F KHKHxLHKxHLLF JLrF NHqLJHLLLLHLLOrF LwLLF KHLLLHLLLwLLF

DEDPWF KHLLLHLLLwLLF KHLLLHLLLwLLF
F

@ABCADEFGHIFJKJMNLNOF
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cdFze_dhg̀FcdFNLNOFdFWdhF_IFJqL|FcdFLsFcdFcdtdoig̀FcdFNLNKHF
PgfHFKIFuFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
bapdgv�hfF{h_e_ndhg̀Fepagec̀FdoFiele_j̀HF
PgfHFOIFuFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegvFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀wF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgvgh̀HF
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GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
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�gm�̀~FTdngdfegheFXa_hnhpelFcdF\etd_ceF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF

NLHNOHLOHJNNHJLLJHNHJLKF KHKHxLHKxHLLF rsxF NHqLJHLLLLHLLOrF |H|LNHqJxwqNF

Cdnagb̀bFpg̀�d_hd_fdbFcdFTapdgv�hfF\h_e_ndhg̀Fepagec̀FdoFQele_j̀F

DEDPWF̂ACPWF uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuF uuuuuuuuuuuuuF |H|LNHqJxwqNF
F

@ABCADEFGHIFJKNMNLNOF
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Vlaghe_aelwFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFLLKFcdFJNF
cdFze_dhg̀FcdFNLNOFdFWdhF_IFJqL|FcdFLsFcdFcdtdoig̀FcdFNLNKHF
PgfHFKIFuFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fvghebHF
PgfHFOIFuFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegvFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀wF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgvgh̀HF
T�̀F̂ _̀jel̀wFLJFcdFeighlFcdFNLNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKNMNLNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFuFA�ACB}BSEFNLNOF

�gm�̀~F\a_cej�̀FcdFPgfdbwFAbp̀gfdFdFWetdgFcdFT�̀F̂ _̀jel̀HF

VCÊ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NNHOKHJKHKxNHNLNqHNHNNLF KHKHqLHKxHLLF JqF JHqLJHLLLLHLLLLF LwLLF KqLHLLLwLLF

F KHKHqLHOKHLLF JsF JHqLJHLLLLHLLLLF LwLLF NLLHLLLwLLF

NNHOKHJKHKxNHNLs|HNHJxOF KHKHxLHKxHLLF NKF JHqLJHLLLLHLLLLF JJLHLLLwLLF LwLLF

NNHOKHNrH|JNHNLNKHNHNNJF KHKHqLHKxHLLF N|F JHqLJHLLLLHLLLLF OOLHLLLwLLF LwLLF

DEDPWF̂ACPWF qqLHLLLwLLF qqLHLLLwLLF
F

BdbbegFd{dhf̀~F
eFǹ_fegFcdFLJFcdFeighlFcdFNLNOwFceFV̀ gfegheF_IFJKxrMNLNNwF�adF
cdbhm_̀aFXSB[AWWAF@AFWSXPFBEGTDPGDSGEFEWS�ASCPF�FXefH~F
JNrHrqLwFpegeFgdbp̀_cdgFpdl̀Fnegm̀FcdFPcoh_hbfgec̀gF�e�Fc̀FUT\F
G̀ �eFBhcecdFSSwFceFTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFTe�cdFdF@d{dbeFBh�hlHF
V̀ gfF_IFLsOOMNLNOF

@dbhm_eg~F
eFǹ_fegFcdFLJFcdFeighlFcdFNLNOwFWPCSTTPF@ETFTPGDETF
CE@CŜUATF@PFBEGBASY]EF�FBV\~FJxLH���H���uLqwFpegeFgdbp̀_cdgF
pdl̀Fnegm̀FcdFPcoh_hbfgec̀g�e�Fc̀FUT\FG̀ �eFBhcecdFSSwF_eF
TdngdfegheFXa_hnhpelFcdFTe�cdFdF@d{dbeFBh�hlHFF
V̀ gfF_IFLsOsMNLNOF

BECCŜAG@PF@PFVECDPCSPFGIFsNKMNLNOF
��������������������� ¡������¢�£¤�¥����¦�£§�̈©��£��������£�ª̈ª«¬F
E_cdFbdFl�~FHHHwFTdngdfvgh̀F�e�FXa_hnhpelFceFS_{y_nheFdFceF
Pc̀ldbn�_nhewFuToì l̀FTTXF
Wdheubd~FHHHwFTaibdngdfvgh̀F�e�FXa_hnhpelFceFS_{y_nheFdFceF
Pc̀ldbn�_nheF�Toì l̀FTTXF

=?®?�,
A�DCPDEF @PF [EXEWÊ PY]EMP@̄ U@SBPY]EF @PF
BEGBECC°GBSPFV±QWSBPFG²HFLJNMNLNKHF
VCEBATTEFP@XSGSTDCPDS�EFGIHFJxHOOrMNLNKHF
G̀ bFfdgo b̀Fc̀Fgdlef�gh̀F{h_elFepgdbd_fec̀FpdleFVgdbhcd_fdFceF
B̀ ohbb�̀FVdgoe_d_fdFcdFWhnhfej�̀wFgd{dgd_fdFeFǹ_fgefej�̀FcdF
dopgdbeFdbpdnhelhteceFpegeFdleìgej�̀FcdFpg̀zdf̀bFd�dnafh�̀bFdF
d�dnaj�̀FcdF̀igeFcdFd_md_�egheFpegeFǹ_bfgaj�̀FceFngdn�dFQehgg̀F
V̀ gf̀Fc̀FC̀ bewFbhfaeceF_eFCaeFVecgdFGhǹleaFWabwFTMGIwFQehgg̀F
V̀ gf̀Fc̀FC̀ bewFT�̀F̂ _̀jel̀wFC̄HF[EXEWÊ EMP@̄ U@SBEF̀ F
ǹggdbp̀_cd_fdFpg̀ndchod_f̀Flhnhfef�gh̀FdoF{e�̀gFceFdopgdbeFCXF
AĜ AG[PCSPFAFBEGTDCUY³ATFWD@PwFBGV̄FNOHqqsHOqNMLLLJuJNwF
ǹoF̀F�el̀gFf̀felFcdFC�FKHqxOHNOKwxOF�fg�bFohl�kdbFdF�ah_�d_f̀bFdF
_̀�d_feFdF�aefg̀FohlFdFcatd_f̀bFdF�aegd_feFdFfg�bFgdehbFdF_̀�d_feF
dF�aefg̀Fnd_fe�̀b�wFpegeF�adFpg̀cateFbdabFd{dhf̀bFldmehbFdF
zagchǹbHF
T�̀F̂ _̀jel̀wFN|FcdFoegj̀FcdFNLNOHF
XPUCSBSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
Tdngdfvgh̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀F

A�DCPDEF@EFBEGDCPDEFLL|MTAXA@MNLNOF@PFBEGBECC°GBSPF
V±QWSBPFVXT̂ FLJNMNLNKHF
Vg̀ndbb̀~FJxHOOrMNLNKF
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eFǹ_fegFcdFLJFcdFeighlFcdFNLNOwFWPCSTTPF@ETFTPGDETF
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Pc̀ldbn�_nhewFuToì l̀FTTXF
Wdheubd~FHHHwFTaibdngdfvgh̀F�e�FXa_hnhpelFceFS_{y_nheFdFceF
Pc̀ldbn�_nheF�Toì l̀FTTXF

=?®?�,
A�DCPDEF @PF [EXEWÊ PY]EMP@̄ U@SBPY]EF @PF
BEGBECC°GBSPFV±QWSBPFG²HFLJNMNLNKHF
VCEBATTEFP@XSGSTDCPDS�EFGIHFJxHOOrMNLNKHF
G̀ bFfdgo b̀Fc̀Fgdlef�gh̀F{h_elFepgdbd_fec̀FpdleFVgdbhcd_fdFceF
B̀ ohbb�̀FVdgoe_d_fdFcdFWhnhfej�̀wFgd{dgd_fdFeFǹ_fgefej�̀FcdF
dopgdbeFdbpdnhelhteceFpegeFdleìgej�̀FcdFpg̀zdf̀bFd�dnafh�̀bFdF
d�dnaj�̀FcdF̀igeFcdFd_md_�egheFpegeFǹ_bfgaj�̀FceFngdn�dFQehgg̀F
V̀ gf̀Fc̀FC̀ bewFbhfaeceF_eFCaeFVecgdFGhǹleaFWabwFTMGIwFQehgg̀F
V̀ gf̀Fc̀FC̀ bewFT�̀F̂ _̀jel̀wFC̄HF[EXEWÊ EMP@̄ U@SBEF̀ F
ǹggdbp̀_cd_fdFpg̀ndchod_f̀Flhnhfef�gh̀FdoF{e�̀gFceFdopgdbeFCXF
AĜ AG[PCSPFAFBEGTDCUY³ATFWD@PwFBGV̄FNOHqqsHOqNMLLLJuJNwF
ǹoF̀F�el̀gFf̀felFcdFC�FKHqxOHNOKwxOF�fg�bFohl�kdbFdF�ah_�d_f̀bFdF
_̀�d_feFdF�aefg̀FohlFdFcatd_f̀bFdF�aegd_feFdFfg�bFgdehbFdF_̀�d_feF
dF�aefg̀Fnd_fe�̀b�wFpegeF�adFpg̀cateFbdabFd{dhf̀bFldmehbFdF
zagchǹbHF
T�̀F̂ _̀jel̀wFN|FcdFoegj̀FcdFNLNOHF
XPUCSBSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
Tdngdfvgh̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀F

A�DCPDEF@EFBEGDCPDEFLL|MTAXA@MNLNOF@PFBEGBECC°GBSPF
V±QWSBPFVXT̂ FLJNMNLNKHF
Vg̀ndbb̀~FJxHOOrMNLNKF
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BCDECFGHIJKHLMMNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHBCVCÎ GŶ UZCIFGHWESRIGJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
vMJPPOLtNOPOQxPJHG_�DUGHIKJHPQLNVCZBWENOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicH
WjlhbczHbcH�hocjHfgHE�HOtPJPPPzPPH�BdwgbiceHgHqkb�dgbihHrkoH
jghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPLHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMMNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicHWjlhbcJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJt{JLtJvvOJOPQuJOJLOPH MJMJ{PJMPJPPH uuPH OJtPLJPPPPJPPQuH PzPPH OtPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH uuLH OJtPLJPPPPJPPQuH OtPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH OtPJPPPzPPH OtPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMQNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF�IDURHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
uLJPLPuQNOPOQxvJH G_�DUGH IKJH
LvNVCZRVNVWSaCVNBX_UINVWSBXGNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHReekei�bqkhHVcqkhozHbcH
�hocjHfgHE�HLPJPPPzPPH�BgwHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgReekei�bqkhHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OMJQtJP�JOQMJMPPQJOJP{tH MJMJ{PJMvJPPH LtH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LPJPPPzPPH

H QJQJ{PJtOJPPH LuH LJtPLJPPPPJPPPPH LPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH LPJPPPzPPH LPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMtNOPOQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHDWYFWERJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
QOJPPP{MNOPOQxtJH G_�DUGH VCUH IKH
uNVZFDNaRSNDGIFRSUYUBRBCNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
vJ{�PJPPPzPPH�VgkeHrko�ngezHbc�gqgbiceHgHckigbihHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
edsgjy�kiH~kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHlhohbmcJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMtNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH
R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGH

OMJvPJLMJM{OJOPOtJOJOOPH MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH �LtJPPPzPPH

H MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH v�tJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH QJLQPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH LJMQPJPPPzPPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHVdsgjy�kiH_kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHShohbmcH

FGFRYHaCERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH vJ{�PJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMvNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGH BCH BCFRY]RZCIFGH BRVH BCVXCVRVH BRVH
VCDECFREURVHZWIUDUXRUVHBCHGEBCZHX�SYUDRHCHBCH
DGZWIUDR[̀ GHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
u�JPPPt{NOPOQxPJHG_�DUGHIKJHtLNVCGXNRBZNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfheHVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhH
gHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhozHbcH�hocjHfgHE�HLvJMOPzPPH�BgwgeegkeHrkoH
gHijgwgbiceHgH�kbigHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMvNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�ce�HVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhHgHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJMLJPvJL�LJLPP{JOJPt�H MJMJ{PJM{JPPH L�tH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LvJMOPzPPH

OPJuOJPQJLOOJLPPLJOJLPQH MJMJ{PJM{JPPH vuQH LJtPLJPPPPJPPPPH LvJMOPzPPH PzPPH

FGFRYH LvJMOPzPPH LvJMOPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMuNOPOQH
BUVX�CHVGSECHRYFCER[̀ GHBGHBCDECFGHIJKHOv�NOPOLH�H
EC_CECIFCH�HVWSVFUFWU[̀ GHBCHZCZSEGVHBGHDGIVCY]GHBCH
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BCDECFGHIJKHLMMNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHBCVCÎ GŶ UZCIFGHWESRIGJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
vMJPPOLtNOPOQxPJHG_�DUGHIKJHPQLNVCZBWENOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicH
WjlhbczHbcH�hocjHfgHE�HOtPJPPPzPPH�BdwgbiceHgHqkb�dgbihHrkoH
jghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPLHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMMNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicHWjlhbcJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJt{JLtJvvOJOPQuJOJLOPH MJMJ{PJMPJPPH uuPH OJtPLJPPPPJPPQuH PzPPH OtPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH uuLH OJtPLJPPPPJPPQuH OtPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH OtPJPPPzPPH OtPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMQNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF�IDURHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
uLJPLPuQNOPOQxvJH G_�DUGH IKJH
LvNVCZRVNVWSaCVNBX_UINVWSBXGNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHReekei�bqkhHVcqkhozHbcH
�hocjHfgHE�HLPJPPPzPPH�BgwHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgReekei�bqkhHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OMJQtJP�JOQMJMPPQJOJP{tH MJMJ{PJMvJPPH LtH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LPJPPPzPPH

H QJQJ{PJtOJPPH LuH LJtPLJPPPPJPPPPH LPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH LPJPPPzPPH LPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMtNOPOQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHDWYFWERJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
QOJPPP{MNOPOQxtJH G_�DUGH VCUH IKH
uNVZFDNaRSNDGIFRSUYUBRBCNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
vJ{�PJPPPzPPH�VgkeHrko�ngezHbc�gqgbiceHgHckigbihHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
edsgjy�kiH~kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHlhohbmcJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMtNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH
R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGH

OMJvPJLMJM{OJOPOtJOJOOPH MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH �LtJPPPzPPH

H MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH v�tJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH QJLQPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH LJMQPJPPPzPPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHVdsgjy�kiH_kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHShohbmcH

FGFRYHaCERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH vJ{�PJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMvNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGH BCH BCFRY]RZCIFGH BRVH BCVXCVRVH BRVH
VCDECFREURVHZWIUDUXRUVHBCHGEBCZHX�SYUDRHCHBCH
DGZWIUDR[̀ GHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
u�JPPPt{NOPOQxPJHG_�DUGHIKJHtLNVCGXNRBZNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfheHVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhH
gHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhozHbcH�hocjHfgHE�HLvJMOPzPPH�BgwgeegkeHrkoH
gHijgwgbiceHgH�kbigHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMvNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�ce�HVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhHgHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJMLJPvJL�LJLPP{JOJPt�H MJMJ{PJM{JPPH L�tH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LvJMOPzPPH

OPJuOJPQJLOOJLPPLJOJLPQH MJMJ{PJM{JPPH vuQH LJtPLJPPPPJPPPPH LvJMOPzPPH PzPPH

FGFRYH LvJMOPzPPH LvJMOPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMuNOPOQH
BUVX�CHVGSECHRYFCER[̀ GHBGHBCDECFGHIJKHOv�NOPOLH�H
EC_CECIFCH�HVWSVFUFWU[̀ GHBCHZCZSEGVHBGHDGIVCY]GHBCH
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BCDECFGHIJKHLMMNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHBCVCÎ GŶ UZCIFGHWESRIGJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
vMJPPOLtNOPOQxPJHG_�DUGHIKJHPQLNVCZBWENOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicH
WjlhbczHbcH�hocjHfgHE�HOtPJPPPzPPH�BdwgbiceHgHqkb�dgbihHrkoH
jghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPLHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMMNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicHWjlhbcJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJt{JLtJvvOJOPQuJOJLOPH MJMJ{PJMPJPPH uuPH OJtPLJPPPPJPPQuH PzPPH OtPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH uuLH OJtPLJPPPPJPPQuH OtPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH OtPJPPPzPPH OtPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMQNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF�IDURHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
uLJPLPuQNOPOQxvJH G_�DUGH IKJH
LvNVCZRVNVWSaCVNBX_UINVWSBXGNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHReekei�bqkhHVcqkhozHbcH
�hocjHfgHE�HLPJPPPzPPH�BgwHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgReekei�bqkhHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OMJQtJP�JOQMJMPPQJOJP{tH MJMJ{PJMvJPPH LtH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LPJPPPzPPH

H QJQJ{PJtOJPPH LuH LJtPLJPPPPJPPPPH LPJPPPzPPH PzPPH

FGFRYH LPJPPPzPPH LPJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMtNOPOQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHDWYFWERJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
QOJPPP{MNOPOQxtJH G_�DUGH VCUH IKH
uNVZFDNaRSNDGIFRSUYUBRBCNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfcH_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
vJ{�PJPPPzPPH�VgkeHrko�ngezHbc�gqgbiceHgHckigbihHrkoHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
edsgjy�kiH~kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHlhohbmcJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMtNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�c�H_dbfcHZdbkqkshoHfgHDdoidjhJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH
R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGH

OMJvPJLMJM{OJOPOtJOJOOPH MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH �LtJPPPzPPH

H MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH v�tJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH QJLQPJPPPzPPH

H MJMJ{PJM{JPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH LJMQPJPPPzPPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHVdsgjy�kiH_kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHShohbmcH

FGFRYHaCERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH vJ{�PJPPPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMvNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGH BCH BCFRY]RZCIFGH BRVH BCVXCVRVH BRVH
VCDECFREURVHZWIUDUXRUVHBCHGEBCZHX�SYUDRHCHBCH
DGZWIUDR[̀ GHVGDURYJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
u�JPPPt{NOPOQxPJHG_�DUGHIKJHtLNVCGXNRBZNOPOQJH
BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfheHVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhH
gHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhozHbcH�hocjHfgHE�HLvJMOPzPPH�BgwgeegkeHrkoH
gHijgwgbiceHgH�kbigHjghke�JH
RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMvNOPOQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHOPOQH

�jp�ce�HVgqjgihjkheHZdbkqkshkeHfgHGjfgrHX�lokqhHgHfgHDcrdbkqhm�cHVcqkhoJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

OPJMLJPvJL�LJLPP{JOJPt�H MJMJ{PJM{JPPH L�tH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LvJMOPzPPH

OPJuOJPQJLOOJLPPLJOJLPQH MJMJ{PJM{JPPH vuQH LJtPLJPPPPJPPPPH LvJMOPzPPH PzPPH

FGFRYH LvJMOPzPPH LvJMOPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMuNOPOQH
BUVX�CHVGSECHRYFCER[̀ GHBGHBCDECFGHIJKHOv�NOPOLH�H
EC_CECIFCH�HVWSVFUFWU[̀ GHBCHZCZSEGVHBGHDGIVCY]GHBCH
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BCDECFGHIJKHLMMNOPOQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHBCVCÎ GŶ UZCIFGHWESRIGJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHLtPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHOPOMHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHOPOQzHqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
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BCDECFR�H
RjiJHLKHxH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicH
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RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
fgH}hbgkjcHfgHOPOQHgHYgkHbKHLtP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHOPOMJH
RjiJHMKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
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_gfgjhoHbKHQJMOPHfgHLuHfgHrhjmcHfgHL{vQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
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RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHLOH
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hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
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RjiJHOKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
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Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMtNOPOQH
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FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH
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OMJvPJLMJM{OJOPOtJOJOOPH MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLtJPPPPJPPPPH �LtJPPPzPPH

H MJMJ{PJMvJPPH DEUREH OJuLvJPPPPJPPPPH v�tJPPPzPPH
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hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
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jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHPOHfgHhljkoHfgHOPOQJH
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Xjg~gkicH
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BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH R̂YGEH�E�HL�H
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OPJMLJPvJL�LJLPP{JOJPt�H MJMJ{PJM{JPPH L�tH LJtPLJPPPPJPPPPH PzPPH LvJMOPzPPH

OPJuOJPQJLOOJLPPLJOJLPQH MJMJ{PJM{JPPH vuQH LJtPLJPPPPJPPPPH LvJMOPzPPH PzPPH

FGFRYH LvJMOPzPPH LvJMOPzPPH
H

BCDECFGHIJKHLMuNOPOQH
BUVX�CHVGSECHRYFCER[̀ GHBGHBCDECFGHIJKHOv�NOPOLH�H
EC_CECIFCH�HVWSVFUFWU[̀ GHBCHZCZSEGVHBGHDGIVCY]GHBCH
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>?@ABCD>EFGHBIJG?>KHLGHAMC@JNO@GHLBHIFGHPGCE>?GHQH
J>BRIPSH
GHOKBTB@DGHAMC@J@O>?HLBHIFGHPGCE>?GUHVWHXYWHZ[HYX\YH
\]̂_̀X_ab[YHc[d\_YH[HZ[H\eŴZWHeWfHWYHgWZ[̂[YHeWVh[̂_ZWYHV\H
c[d_Yc\aiWHj_d[V][kH
LBJKBD>lH
>̂]SHmnSHIX̀Y]_]X_HWYHA[f`̂WYHZWHJWVY[coWHZ[H>c_f[V]\aiWHBYeWc\̂H
ZWHAXV_epg_WHZ[HIiWHPWVa\cWHQHJ>BRIPUHqX\Ẑ_rV_WHstsmustsvUH
\̀\_wWĤ[c\e_WV\ZWYlH
@HuHK[ĝ[Y[V]\V][HZWHOWZ[̂HBw[eX]_jWlH
\xH y\qX[c_V[HzŴd[YH?[YY\HA\̂qX[YHeWfWHf[f`̂WH]_]Xc\̂H[fH

YX̀Y]_]X_aiWH\H@Y\̀[cc[HĴ_Y]_V\HT̂[_]\YHZWYHI\V]WYSH
@@HuHK[ĝ[Y[V]\V][HZWHI_VZ_e\]WHZWYHI[̂j_ZŴ[YHAXV_e_g\_YHZ[HIiWH
PWVa\cWH{I@IAMIPxkH
\xH >̂c[][HA_̂_\fHGc_j[_̂\Hz\̂e[cWYHC_eWc\XHeWfWHf[f`̂WH

YXgc[V][H[fHYX̀Y]_]X_aiWH\HA|̂e_\HL_\YHO_VV\HGf[V\SH
>̂]SHsnSHBY][HL[ê[]WH[V]̂\̂|H[fHj_dŴHV\HZ\]\HZ[HYX\HgX̀c_e\aiWUH
[̂jWd\Z\YH\YHZ_YgWY_ab[YH[fHeWV]̂|̂_WSH
IiWHPWVa\cWUHs}HZ[Hf\̂aWHZ[HstsvSH
CB?IGCHKM>IHLGIHI>CDGIH
Ô[h[_]WH

LBJKBDGHCSnHm~�RstsvH
>zKBHJK�L@DGHIMO?BABCD>KHBH>?DBK>HGHGKE>ABCDGHBHGH
�M>LKGHLBHLBD>?�>ABCDGHL>IHLBIOBI>IHL>HIBJKBD>K@>H
AMC@J@O>?HLBHT>�BCL>HBHLGHTMCLGHAMC@J@O>?HLBH
BLMJ>EFGHLBHIFGHPGCE>?GSH
GHOKBTB@DGHAMC@J@O>?HLBHIFGHPGCE>?GHVWHXYWHZ[HYX\YH
\]̂_̀X_ab[YHc[d\_YH[HZ[H\eŴZWHeWfH\H?[_HAXV_e_g\cHVnHm�t}HZ[Ht�H
Z[HZ[�[f`̂WHZ[Hsts~HuH?[_HĜa\f[V]|̂_\Hg\̂\HstsvUHeWfH\H?[_H
T[Z[̂\cHVnHvS~stHZ[Hm}HZ[Hf\̂aWHZ[Hm��vH[HeWfH\H?[_HĜd�V_e\H
AXV_e_g\cSH
JGCI@LBK>CLGHWHYWc_e_]\ZWH[H�XY]_h_e\ZWHVWHĝWe[YYWHIB@HCnH
t�Stmmv~Rstsvu�SHGTNJ@GHIB@HCnHsmRIBABLRIMzJGCDRstsvSHHHH
LBJKBD>lH
>̂]SHmnHuHT_e\H\̀[̂]WHê�Z_]WHYXgc[f[V]\̂UH[H\c][̂\ZWHWHĜa\f[V]WUH
V\HhŴf\HZWH>V[wWUHZ\HI[ê[]\̂_\HAXV_e_g\cHZ[HT\�[VZ\H[HZWH
TXVZWHAXV_e_g\cHZ[HBZXe\aiWHZ[HIiWHPWVa\cWUHVWHj\cŴHZ[HK�H
�S�tsS�m�U�sH{G_]WHf_cob[YUHW_]We[V]WYH[HZW_YHf_cUHqX_Vo[V]WYH[H
Z[�[VWj[Ĥ[\_YH[He_VqX[V]\H[HZW_YHe[V]\jWYxSH
>̂]SHsnHuHBfHZ[eŴ r̂Ve_\HZWHZ_YgWY]WHVWH\̂]_dWH\V][̂_ŴUHh_e\fH
\c][̂\ZWYH\_VZ\HWH�X\ẐWHZ[HL[]\co\f[V]WHZ\HL[Yg[Y\H[HWHOc\VWH
OcX̂_\VX\cUH\ĝWj\ZWYĤ[Yg[e]_j\f[V][Hg[cWHL[ê[]WHVnHtt~HZ[HmsH
Z[H�\V[_̂WHZ[HstsvH[H?[_HVnHm�t�HZ[Ht�HZ[HZ[�[f`̂WHZ[Hsts~SH
>̂]SH~nHuHGYĤ[eX̂YWYHeWfg[VY\]�̂_WYHY[̂iWHĝWj[V_[V][YHZ[H
\VXc\aiWHg\̂e_\cHZ[HZW]\ab[YHŴa\f[V]|̂_\YSH
>̂]SHvnHuHBY][HL[ê[]WH[V]̂\̂|H[fHj_dŴHV\HZ\]\HZ[HYX\HgX̀c_e\aiWUH
[̂jWd\VZWH\YHZ_YgWY_ab[YH[fHeWV]̂|̂_WSH
IiWHPWVa\cWUHtsHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvSH
C[cYWVHKX\YHZWYHI\V]WYH
Ô[h[_]WH
>CB�GHLBJKBDGHCnHm~�RstsvH

�M>LKGHLBHLBD>?�>ABCDGHL>HLBIOBI>HuHB�BKJNJ@GHstsvH

�̂diWYlHI[ê[]\̂_\HAXV_e_g\cHZ[HT\�[VZ\H[HTXVZWHAXV_e_g\cHZ[HBZXe\aiWHZ[HIiWHPWVa\cWSH

OKGPK>A>HLBH
DK>z>?�GH

C>DMKB�>HL>H
LBIOBI>H

LBIOBI>H TGCDBH �>?GKH{K�HmxH

>JK�IJ@AGHJ>CJB?>ABCDGH

stSsvStvSmssSmttmSsSmt~H ~S~S�tS~�SttH }��H sS�tmSttttSttv}H tUttH �S�tsS�m�U�sH

s~S��SmsS~��Sst��SsStmsH vSvS�tS�mSttH JK@>KH sS�tmSttttSttv}H �S�tsS�m�U�sH tUttH

DGD>?HPBK>?H �S�tsS�m�U�sH �S�tsS�m�U�sH
H

OGKD>K@>HCSnH�t�RstsvH
GHÔ[h[_]WHZWHAXV_epg_WHZ[HIiWHPWVa\cWUHVWHXYWHZ\YHYX\YH
\]̂_̀X_ab[YHc[d\_YUH[H][VZWH[fHj_Y]\HWHZ_YgWY]WHVWH_Ve_YWH@HZWH\̂]SH
svHZ\H?[_HAXV_e_g\cHV�HmSvm�UHZ[HsmHZ[HZ[�[f`̂WHZ[HstssUH
KBIG?�BlH
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?[_HAXV_e_g\cHVnHmSvm�UHZ[HsmHZ[HZ[�[f`̂WHZ[HstssSH
>C>?@ID>HLBHJGCD>z@?@L>LBSH
@CIJK@EFGH CGABH J?>II@T@J>EFGH

st�tms�~�H yGKPBH�@C@J@MIHLGHKGI�K@GHJGCJB@EFGH ��H

st�tms��~H O>AB?>HK>AGIHL>HI@?�>H ��H

>̂]SHsnHBY]\HOŴ]\̂_\H[V]̂\H[fHj_dŴHV\HZ\]\HZ[HYX\HgX̀c_e\aiWSH
IiWHPWVa\cWUH[fHtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvSH
CB?IGCHKM>IHLGIHI>CDGIH
Ô[h[_]WH

OGKD>K@>HCSnH�v}RstsvH
GHOKBTB@DGHLBHIFGHPGCE>?GUHVWHXYWHZ[HYX\YH\]̂_̀X_ab[YH
c[d\_YUH
KBIG?�BlH
O>K>zBC@�>KH\HI[ê[]\̂_\HAXV_e_g\cHZ[HĜZ[fHO�̀c_e\UH[fH
[Yg[e_\cUH\HPX\̂Z\HAXV_e_g\c.g[c\HeŴ\�WY\H\]X\aiWHZWYHPX\̂Z\YH
AXV_e_g\_YHZWHP̂Xg\f[V]WHZ[HÔW][aiWH>f _̀[V]\cH{PO>AxUHPAH
Jc[Y_WUHPAHLWYHI\V]WYH[HPAHA\̂_VYUHqX[UHVWHZ_\Ht~HZ[Hf\̂aWHZ[H
stsvUH\g�YH̀XYe\YH_Ve[YY\V][YUHcWd̂\̂\fHrw_]WH[fĤ[eXg[̂\̂[fH
\ĝWw_f\Z\f[V][H}tHf[]̂WYHZ[HDX̀WYHZ[HO�JH�tHffHqX[Ho\j_\fH
Y_ZWHhX̂]\ZWYHZ\H>O>H{�̂[\HZ[HÔW][aiWH>f _̀[V]\cxHZ\YHBY]�Ve_\YH
Z[HO[VZW]_̀\UHcWe\c_�\Z\HV\HKX\HK_d[cHO\ee\HJŴ [̂\UHA\̂_\HO\Xc\UH
IiWHPWVa\cWRKySHJWVY_Z[̂\VZWH]WZWH[YhŴaWH[HZ[Z_e\aiWUHeWfH
fX_]\HY\]_Yh\aiWHh\�[fWYHWHĝ[Y[V][H[cWd_WSH
IiWHPWVa\cWUHtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvSH
CB?IGCHKM>IHLGIHI>CDGIH
Ô[h[_]WH

J[YY\̂H[h[_]WlH
\HeWV]\̂HZ[HmmHZ[Hf\̂aWHZ[HstsvUHZ\HOŴ]\̂_\HVnHs��vRstssUHqX[H
Z[Y_dVWXHP?B�IGCHO@ABCD>HO@CDGHuHA>DSlHss�t�UHg\̂\H[w[̂e[̂H\H
hXVaiWHZ[HI[ê[]|̂_WH{\xHBYeWc\̂HZWH{\xHBSASH>?zBKDGHDGKKBIUH
V\HI[ê[]\̂_\HAXV_e_g\cHZ[HBZXe\aiWUHVWYH][̂fWYHZWH\̂]SH�vUHZ\H?[_H
V�HmS~tvRstsmH
OŴ]HVnH�v�RstsvH

J[YY\̂H[h[_]WlH
\HeWV]\̂HZ[HtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvUHZ\HOŴ]\̂_\HVnH�t�Rstm�UHqX[H
Z[Y_dVWXHK>�MB?HKGLK@PMBIHLBH?@A>HLGIHI>CDGIHQHA\]SlH
ms~SmtmUHg\̂\H [̂YgWVZ[̂Hg[cWHe\̂dWHZ[HT\̂f\erX]_eWH{\xH
K[YgWVY|j[cHD�eV_eWHZWHOWcWHI\V_]|̂_WHK_WHZWHGX̂WUHZ\HI[ê[]\̂_\H
AXV_e_g\cHZ[HI\�Z[H[HL[h[Y\HJ_j_cSH
OŴ]HVnH��mRstsvH

BwWV[̂\̂lH
\HeWV]\̂HZ[HtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvUHA>CGB?HOBKB@K>HPM@A>KFBIHQH
A\]SlH}t~m�UHZWHe\̂dWH[fHeWf_YYiWHZ[HL_̂[]ŴHZ[HI[̂j_aWYHZ[H
>̂][YH[HJXc]X̂\HQHIpf ẀcWHJJusUHZ\{WxHTXVZ\aiWHZ[H>̂][YUHBYgŴ][H
[H?\�[̂HZ[HIiWHPWVa\cWSH
OŴ]HVnH��sRstsvH

CWf[_\lH
\HeWV]\̂HZ[HtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvUH>CDGC@GHOBKB@K>HPM@A>KFBIH
T@?�GHQHJOTlH�~sS���S���um�UHg\̂\H[w[̂e[̂HWHe\̂dWH[fHeWf_YYiWHZ[H
L_̂[]ŴHZ[HI[̂j_aWYHZ[H>̂][YH[HJXc]X̂\HQHIpf ẀcWHJJusUHV\{WxH
TXVZ\aiWHZ[H>̂][YUHBYgŴ][H[H?\�[̂HZ[HIiWHPWVa\cWUH[fH
YX̀Y]_]X_aiWH\HA\VW[cHO[̂[_̂\HPX_f\̂i[YHQHA\]SlH}t~m�SH
OŴ]HVnH��~RstsvH

�����.
LBIO>J�GHLGHIBJKBD�K@GH
ÔWe[YYWH>Zf_V_Y]̂\]_jWHVnlHvmS���Rsts~H
JWVY_Z[̂\VZWH]WZ\H\H_VY]̂XaiWHZ[Y][YH\X]WYUHLBT@KGHWHg[Z_ZWH
hŴfXc\ZWHg[cWHY[̂j_ZŴHg\̂\H[VqX\Ẑ|ucWHV\HJc\YY[HBUHK[h[̂rVe_\H
@@UHVWYH][̂fWYHeWVY]\V][YHZ\YHhcYSm�RstSH
IiWHPWVa\cWUHtmHZ[H\̀ _̂cHZ[HstsvSH
?BGC>KLGHCB�BIHLGIHI>CDGIHLBHG?@�B@K>H
I[ê[]|̂_WHAXV_e_g\cHZ[H>Zf_V_Y]̂\aiWH

LBIO>J�GHLGHIBJKBD�K@GH
ÔWe[YYWHIB@HVnt�Stm~s�Rstsvu�H
JWVY_Z[̂\VZWH]WZ\H\H_VY]̂XaiWHZWYH\X]WYUHLBT@KGH\H_VecXYiWHZ\H
yŴV\Z\H[fHK[d_f[HIXgc[f[V]\̂Ĥ[qX[̂_Z\Hg\̂\H�HY[̂j_ZŴ\H
D\_\V[H>cf[_Z\HZ[HIWX�\UHf\]̂peXc\HsvS�vtS�H
IiWHPWVa\cWUHs�HZ[Hf\̂aWHZ[HstsvSH
?BGC>KLGHCB�BIHLGIHI>CDGIHLBHG?@�B@K>H
I[ê[]|̂_WHAXV_e_g\cHZ[H>Zf_V_Y]̂\aiWH

LBIO>J�GHLGHIBJKBD�K@GH
ÔWe[YYWHIB@HVnt�Stms~}RstsvusH
JWVY_Z[̂\VZWH]WZ\H\H_VY]̂XaiWHZWYH\X]WYUHLBT@KGH\H_VecXYiWHZ\H
yŴV\Z\H[fHK[d_f[HIXgc[f[V]\̂Ĥ[qX[̂_Z\Hg\̂\H�HY[̂j_ZŴ\H
Ô_Ye_c\HAŴ[_̂\Hẑ\Y_cH�_\VV\H?_f\HZ\HJWY]\UHf\]̂peXc\HsvS}��S�H
IiWHPWVa\cWUHm�HZ[Hf\̂aWHZ[HstsvSH
?BGC>KLGHCB�BIHLGIHI>CDGIHLBHG?@�B@K>H
I[ê[]|̂_WHAXV_e_g\cHZ[H>Zf_V_Y]̂\aiWH

LBIO>J�GHLGHIBJKBD�K@GH
ÔWe[YYWHIB@HVn.�~Stt��tRstsvu~.
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFĜ WHAFG
ZWHUCUXRYGABGVR_ABIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
OtIPKKMLNOPOQxMIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGO�N̂ZVNXDBVNFD[NOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfcĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgzGbcG�hocjGfgGD�G
tLOIuM�zLOG�\dkb�gbiceGgGijkbihGgGfckeGrkozGegigqgbiceGgGbc�gbihGgG
ckicGjghkeGgGijkbihGgGfckeGqgbih�ce�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�ĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OLItKIKPILPOIOPQQIOIKOLG LILIMPILMIPPG KKLG KIvPPIPPPPIPPLtG PzPPG tLOIuM�zLOG

GG LILIMPIMOIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPLtG tLOIuM�zLOG PzPPG

GG tLOIuM�zLOG tLOIuM�zLOG
G

ABCDBEFGHIJGKQPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARĜWHAR[̀ FG
ABGRDEBVzGBVXFDEBGBGYR�BDGABGV̀ FGaFH[RYFIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
LQIPPPvONOPOQx�IGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGvuN̂RBYVaNXDBVNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhĜdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cG
acbmhoczGbcG�hocjGfgGD�GKvPIPPPzPPG�CgbicGgGegeegbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGRljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhocIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OOIQLIKLILMOIOPOtIOIOOPGLILIMPILMIPPG K�G KItPKIPPPPIPPPPG KvPIPPPzPPG PzPPG

OOIQLIKLILMOIOPv�IOIOKuGLILIMPILMIPPG OuG KItPKIPPPPIPPPPG PzPPG KvPIPPPzPPG

G KvPIPPPzPPG KvPIPPPzPPG
G

ABCDBEFGHIJGKQKNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABĜR�BHARIG

FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
PQIPKLLtNOPOQxKIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGQONVBẐ RNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhGVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhzGbcG�hocjG
fgGD�GLLPIPPPzPPG�EjgwgbiceGgGijkbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQKNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�GVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOQIPQIKOOIKPPKIOIKPLG LILIMPILMIPPG L�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KKtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKO�IOP�MIOIOLtG LILIMPILMIPPG QMG KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKOG LILIMPILMIPPG tKG KItPPIPPPPIPPPPG LLPIPPPzPPG PzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKtG QIQIMPItOIPPG t�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG OPPIPPPzPPG

EFERYGaBDRYG LLPIPPPzPPG LLPIPPPzPPG
G

B�cbgjh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzG�B̂ B̂DVFHGCWH]RGSRDCBYFVG�G
ZhiI�GuPILtKzGfcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigGfgGCcrsjheGgG
Ccbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgG
YhwgjGfgGV�cGacbmhocIG
XcjiGJGv�LNOPOQG

Hcrgkh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzGDFSVFHGCFDDBRGAFVGVRHEFVG�G
CX̂ �GuuLI���I���xPPzGshjhGg�gjqgjGcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigG
fgGCcrsjheGgGCcbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezG
BescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhoczGgrGedleikidkm�cGhG�g}}gjecbG
Cdb�hGShjqgoceG�GZhiIGuPILtKIG
XcjiGbJGv�QNOPOQG

>@���-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLvL�uNOPOLG
CcbekfgjhbfcGicfhGhGkbeijdm�cGfceGhdicezGUHAB̂ UDFGcGjg�dgjkfcIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtK��NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfceGsjcqgeeceG
hfrkbkeijhik�ceGb�KtOQvNOPKuGgGQL�PNOPOKIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtLt�NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�OQKtPNOPOLIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLLtLNOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�QKM�tNOPKKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFĜ WHAFG
ZWHUCUXRYGABGVR_ABIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
OtIPKKMLNOPOQxMIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGO�N̂ZVNXDBVNFD[NOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfcĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgzGbcG�hocjGfgGD�G
tLOIuM�zLOG�\dkb�gbiceGgGijkbihGgGfckeGrkozGegigqgbiceGgGbc�gbihGgG
ckicGjghkeGgGijkbihGgGfckeGqgbih�ce�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�ĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OLItKIKPILPOIOPQQIOIKOLG LILIMPILMIPPG KKLG KIvPPIPPPPIPPLtG PzPPG tLOIuM�zLOG

GG LILIMPIMOIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPLtG tLOIuM�zLOG PzPPG

GG tLOIuM�zLOG tLOIuM�zLOG
G

ABCDBEFGHIJGKQPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARĜWHAR[̀ FG
ABGRDEBVzGBVXFDEBGBGYR�BDGABGV̀ FGaFH[RYFIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
LQIPPPvONOPOQx�IGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGvuN̂RBYVaNXDBVNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhĜdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cG
acbmhoczGbcG�hocjGfgGD�GKvPIPPPzPPG�CgbicGgGegeegbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGRljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhocIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OOIQLIKLILMOIOPOtIOIOOPGLILIMPILMIPPG K�G KItPKIPPPPIPPPPG KvPIPPPzPPG PzPPG

OOIQLIKLILMOIOPv�IOIOKuGLILIMPILMIPPG OuG KItPKIPPPPIPPPPG PzPPG KvPIPPPzPPG

G KvPIPPPzPPG KvPIPPPzPPG
G

ABCDBEFGHIJGKQKNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABĜR�BHARIG

FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
PQIPKLLtNOPOQxKIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGQONVBẐ RNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhGVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhzGbcG�hocjG
fgGD�GLLPIPPPzPPG�EjgwgbiceGgGijkbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQKNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�GVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOQIPQIKOOIKPPKIOIKPLG LILIMPILMIPPG L�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KKtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKO�IOP�MIOIOLtG LILIMPILMIPPG QMG KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKOG LILIMPILMIPPG tKG KItPPIPPPPIPPPPG LLPIPPPzPPG PzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKtG QIQIMPItOIPPG t�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG OPPIPPPzPPG

EFERYGaBDRYG LLPIPPPzPPG LLPIPPPzPPG
G

B�cbgjh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzG�B̂ B̂DVFHGCWH]RGSRDCBYFVG�G
ZhiI�GuPILtKzGfcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigGfgGCcrsjheGgG
Ccbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgG
YhwgjGfgGV�cGacbmhocIG
XcjiGJGv�LNOPOQG

Hcrgkh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzGDFSVFHGCFDDBRGAFVGVRHEFVG�G
CX̂ �GuuLI���I���xPPzGshjhGg�gjqgjGcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigG
fgGCcrsjheGgGCcbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezG
BescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhoczGgrGedleikidkm�cGhG�g}}gjecbG
Cdb�hGShjqgoceG�GZhiIGuPILtKIG
XcjiGbJGv�QNOPOQG

>@���-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLvL�uNOPOLG
CcbekfgjhbfcGicfhGhGkbeijdm�cGfceGhdicezGUHAB̂ UDFGcGjg�dgjkfcIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtK��NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfceGsjcqgeeceG
hfrkbkeijhik�ceGb�KtOQvNOPKuGgGQL�PNOPOKIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtLt�NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�OQKtPNOPOLIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLLtLNOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�QKM�tNOPKKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFĜ WHAFG
ZWHUCUXRYGABGVR_ABIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
OtIPKKMLNOPOQxMIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGO�N̂ZVNXDBVNFD[NOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfcĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgzGbcG�hocjGfgGD�G
tLOIuM�zLOG�\dkb�gbiceGgGijkbihGgGfckeGrkozGegigqgbiceGgGbc�gbihGgG
ckicGjghkeGgGijkbihGgGfckeGqgbih�ce�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�ĜdbfcGZdbkqkshoGfgGVh�fgIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OLItKIKPILPOIOPQQIOIKOLG LILIMPILMIPPG KKLG KIvPPIPPPPIPPLtG PzPPG tLOIuM�zLOG

GG LILIMPIMOIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPLtG tLOIuM�zLOG PzPPG

GG tLOIuM�zLOG tLOIuM�zLOG
G

ABCDBEFGHIJGKQPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARĜWHAR[̀ FG
ABGRDEBVzGBVXFDEBGBGYR�BDGABGV̀ FGaFH[RYFIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
LQIPPPvONOPOQx�IGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGvuN̂RBYVaNXDBVNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhĜdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cG
acbmhoczGbcG�hocjGfgGD�GKvPIPPPzPPG�CgbicGgGegeegbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGRljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhocIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG F̂HEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OOIQLIKLILMOIOPOtIOIOOPGLILIMPILMIPPG K�G KItPKIPPPPIPPPPG KvPIPPPzPPG PzPPG

OOIQLIKLILMOIOPv�IOIOKuGLILIMPILMIPPG OuG KItPKIPPPPIPPPPG PzPPG KvPIPPPzPPG

G KvPIPPPzPPG KvPIPPPzPPG
G

ABCDBEFGHIJGKQKNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABĜR�BHARIG

FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FGaFH[RYFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGYgkGZdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOLGxGYgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOQzGqcrGhGYgkG
ĝfgjhoGbJGQILOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGKMvQGgGqcrGhGYgkGFjp{bkqhG
ZdbkqkshoIG
CFHVUABDRHAFGcGecokqkihfcGgG|deik}kqhfcGbcGsjcqgeecGVBUGHJG
PQIPKLLtNOPOQxKIGGF̂ ~CUFxGVBUGHJIGQONVBẐ RNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG}cjrhGfcGRbg�czGfhGVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhzGbcG�hocjG
fgGD�GLLPIPPPzPPG�EjgwgbiceGgGijkbihGrkoGjghke�IG
RjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG}kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG\dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGXohbcG
XodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPLGfgGKOG
fgG|hbgkjcGfgGOPOQGgGYgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOLIG
RjiIGLJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
hbdohm�cGshjqkhoGfgGfcihmngeGcjmhrgbiyjkheIG
RjiIGQJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
V�cGacbmhoczGPQGfgGhljkoGfgGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xjg}gkicG
RHB�FGABCDBEFGHJGKQKNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�jp�c�GVgqjgihjkhGZdbkqkshoGfgĜhwgbfhIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOQIPQIKOOIKPPKIOIKPLG LILIMPILMIPPG L�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KKtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKO�IOP�MIOIOLtG LILIMPILMIPPG QMG KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG KtIPPPzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKOG LILIMPILMIPPG tKG KItPPIPPPPIPPPPG LLPIPPPzPPG PzPPG

OPIOQIPQIKOMIOPtKIOIKKtG QIQIMPItOIPPG t�G KItPPIPPPPIPPPPG PzPPG OPPIPPPzPPG

EFERYGaBDRYG LLPIPPPzPPG LLPIPPPzPPG
G

B�cbgjh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzG�B̂ B̂DVFHGCWH]RGSRDCBYFVG�G
ZhiI�GuPILtKzGfcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigGfgGCcrsjheGgG
Ccbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezGBescjigGgG
YhwgjGfgGV�cGacbmhocIG
XcjiGJGv�LNOPOQG

Hcrgkh�G
hGqcbihjGfgGPOGfgGhljkoGfgGOPOQzGDFSVFHGCFDDBRGAFVGVRHEFVG�G
CX̂ �GuuLI���I���xPPzGshjhGg�gjqgjGcGqhjpcGgrGqcrkee�cGfgGagjgbigG
fgGCcrsjheGgGCcbijhice�GV�rlcocGCCxLzGfh�c�Ĝdbfhm�cGfgGRjigezG
BescjigGgGYhwgjGfgGV�cGacbmhoczGgrGedleikidkm�cGhG�g}}gjecbG
Cdb�hGShjqgoceG�GZhiIGuPILtKIG
XcjiGbJGv�QNOPOQG

>@���-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLvL�uNOPOLG
CcbekfgjhbfcGicfhGhGkbeijdm�cGfceGhdicezGUHAB̂ UDFGcGjg�dgjkfcIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtK��NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfceGsjcqgeeceG
hfrkbkeijhik�ceGb�KtOQvNOPKuGgGQL�PNOPOKIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJtLt�NOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�OQKtPNOPOLIG
V�cGacbmhoczGOtGfgGrhjmcGfgGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VgqjgiyjkcGZdbkqkshoGfgGRfrkbkeijhm�cG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XjcqgeecGRfrkbkeijhik�cGbJLLtLNOPOQG
CcbekfgjhbfcGcGkbigjgeegGfkjgicGfhGshjigGecokqkihbigzGAB̂ UDFGhG
qcbqgee�cGfhGCgjikf�cGfgGUbigkjcGEgcjGfcGsjcqgeecGhfrkbkeijhik�cG
b�QKM�tNOPKKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMLG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGPTTSTE]HCSPGTFCSPWIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGKrOsGdeGOtG
deGdeuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMLyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGLIvMOGdeGKsGdeGpfhkaGdeGKztLGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
sKIOKOt~NMOMLwOIG F\�CSFG TBSG HJIG
KrNTBXPTNTUQ_BTNAV\SHNTUQAVFNMOMLIG
ABCDBEP�G
PhgIGKJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGPccicg�̀oifGTaoifmyG̀aG
�fmahGdeGD�GLIKvLIOOOyOOG�ZbfghaGpim�lecGeGoègaGeGghìgfGeG�bfghaG
pimGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGKMG
deG|f̀eihaGdeGMOMLGeGWeiG̀JGKrO~GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGLJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGOrGdeGfjhimGdeGMOMLIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMLG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMLG

�hn�a�G\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGGPccicg�̀oifGTaoifmIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�GK�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MvILrIO~IMLvIMOOKIMIOOMG vIvIzOIvtIOOG KG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG KrzIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG MG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG KrOIOOOyOOG

MvILrIO~IMLvIMOtzIMIOLtG vIKIzOIKtIOOG tG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG vrOIOOOyOOG

GG vIvIzOIKLIOOG sG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG KOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvOIOOG ~G KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG zrIOOOyOOG

GG vIvIzOIvvIOOG zG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG KOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvtIOOG KOG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG LrOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG KKG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG rOrIOOOyOOG

GG LILIzOIrMIOOG KMG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG zrIOOOyOOG

MvILrIO~IMLLIMOLOIMIMLtG vIKIzOIKtIOOG vtG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG tvOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvtIOOG LOG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG rOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LMG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG zOIOOOyOOG

GG LILIzOIrMIOOG LLG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG zOIOOOyOOG

MvILrIO~IMLLIMOtzIMIKKOG vIvIrOILvIOOG CDSPDG KIttOIOOOOIOOMsG zOOIOOOyOOG OyOOG

GG vIvIzOIvOIOOG rrG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG vvOIOOOyOOG

MvILrIO~IMLLIMOtzIMIMvOG vIKIzOIKtIOOG trG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG rrOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvOIOOG ttG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG vrOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG tsG KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG zOIOOOyOOG

GG LILIzOIrMIOOG t~G KIttOIOOOOIOOMsG OyOOG KvOIOOOyOOG

MvILrIO~IMLLIMOsOIMIKKKG vIvIrOILvIOOG CDSPDG KIttOIOOOOIOOMsG vIMvLIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG LIKvLIOOOyOOG LIKvLIOOOyOOG
G

>@���-
VFDEPDSPGH�GvvrNTBXPANTUQD[NCS\NMOMLG
VhaoeccaGTBSG̀�OvIOL~OLNMOMLw~G
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyGbcf̀daGdfcG
fghijbiklecGdaGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
oapqeg�̀oifGdegehpìfdfGqemaGAeohegaGvOvGdeGOMGdeGfnacgaGdeG
MOMvyGeGdeGfoahdaGoapGaGWfbdaGdeGVeh�oifGX�diofyGemfjahfdaGqemfG
�b̀gfGX�diofGVehpf̀ègeyGdeciǹfdfGqahGìgehp�diaGdfGVahgfhifG̀JG
MLONTUQD[NTBXPANMOK~IG
DBTFW�B�G
PhgIK�IGDefdfqgfhyGqemaGqeh�adaGGKG�bp�Gf̀ayGfGceh�idahfGT�̀ifGdfG
Càoeik�aGP̀ dhfdeGVeheihfyGpfgh�obmfGK~MM~yGaobqf̀geGdaGofhnaG
deGVha}eccahfyGcbjpegidfG�Gqeh�oifGp�diofyGepGK~IOvIMOMLyGoapG
PVESÂ FGqfhfGfG}b̀k�ayGde�èdaGhefmiufhGfgi�idfdecyGpehfpègeG
jbhaohxgiofcyGcepGoàgfgaGoapGaGq�jmioayG̀acGgehpacGdaGfhgIGvzGdfG
WeiGXb̀ioiqfmG̀JGKILKtNMOMMIG
PhgIM�IGCfcaGfGceh�idahfGègèdfG�beGfcGoàdiklecG�beGfGipqekfpG
daGhegah̀aGdaGe�eho�oiaGdeGcbfcGfgi�idfdecGqmèfcyGfq�cGaGqeh�adaG
ecgfjemeoidaG àGfhginaGf̀gehiahyGpf̀gè�fpwceyGecgfGde�ehxG
he�behehyGoapGf̀geoed�̀oifGp�̀ipfGdeGvOG�ghìgf�GdifcyG̀ a�fG
f�fmifk�aGp�diofyGqahGpeiaGdeGhe�behipègaGecqeo�}ioaGdeG

qhahhanfk�aGdeGhefdfqgfk�ayG}ahpbmfdaG|b̀gaGfaGVhagaoamaG_ehfmG
decgeGXb̀io�qiayGfoacgf̀daGacGmfbdacG�beGoapqha�epGcbfG
cigbfk�ayG�icf̀daGfaGfnèdfpègaGdeG̀a�fGVeh�oifGXediofGF}ioifmIG
PhgIv�IGBcgfGVahgfhifGèghfGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aIG
WBFHPDAFGHB�BTGAFTGTPHEFTGABGFWS�BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGAeGPdpìicghfk�aIG

VFDEPDSPG�GTBSGH�GvLsNTBXPANTUQD[NCS\NMOMLG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyGbcf̀daGdfcG
fghijbiklecGdeGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
oapqeg�̀oifGdegehpìfdfGqemaGAeohegaG̀IJGvOvyGdeGOMGdeGfnacgaGdeG
MOMvyG
DBTFW�B�G
PhgIGKJGP�ehjfhyGqfhfGe}eigacGdeGfqacègfdahifyGgèdaGepG�icgfGaG
dicqacgaG̀aGfhgIGKsrGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀IJGKILKtyGdeGMKGdeGdeuepjhaG
deGMOMMGwGBcgfgbgaGdacGTeh�idahecGV�jmioacGdaGXb̀io�qiayG
oapjìfdaGoapGaGfhgIGMOKGdfGCàcgigbik�aGdfGDeq�jmiofG
\edehfgi�fGdaGQhfcimyGaGgepqaGdeGceh�ikaGpimigfhG�beGaGceh�idahG
SDPCSGAFTGTPHEFTGTSW�PyGpfgh�obmfGKsrv~yGPnègeGdeGTf�deyG
qhecgabGfaGXìicg�hiaGdfGAe}ecfGwGB��hoigaGQhfcimeihawGGhe}ehègeGfaG
qeh�adaGdeGOvIOMIKz~vGfGMsIOKIKz~LGyGgagfmiuf̀daGvrzGdifcyG
oahhecqàdègeGfGKKGpececGeGMzGdifcyGoà}ahpeGcamioigfdaGqahG
peiaGdaGVhaoeccaG̀IJGM~OOrNMOMvIG
PhgIGMJGBcgfGVahgfhifGèghfGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aIG
T�aG_àkfmayGOMGdeGfjhimGdeGMOMLIG
WBFHPDAFGHB�BTGAFTGTPHEFTGABGFWS�BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGAeGPdpìicghfk�aG

VFDEPDSPG�GTBSGHI�GvL~NTBXPANTUQD[NCS\NMOMLG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyGbcf̀daGdfcG
fghijbiklecGdeGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
oapqeg�̀oifGdegehpìfdfGqemaGAeohegaG̀IJGvOvyGdeGOMGdeGfnacgaGdeG
MOMvyG
DBTFW�B�G
PhgIGKJGP�ehjfhyGqfhfGe}eigacGdeGfqacègfdahifyGgèdaGepG�icgfGaG
dicqacgaG̀aGfhgIGKsrGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀IJGKILKtyGdeGMKGdeGdeuepjhaG
deGMOMMG�GBcgfgbgaGdacGTeh�idahecGV�jmioacGdaGXb̀io�qiayG
oapjìfdaGoapGaGfhgIGMOKGdfGCàcgigbik�aGdfGDeq�jmiofG
\edehfgi�fGdaGQhfcimyGaGgepqaGdeGceh�ikaNoàghijbik�aG�beGfG
ceh�idahfGPHPGCWP�ASPGCFDABSDFGVSDBTyGpfgh�obmfGMKvOsyG
Vha}eccahGAaoègeGSSGZAGTUVGMMG[FDPTyGqhecgabGfaGS̀cgigbgaG
HfoiàfmGdaGTenbhaGTaoifmGwGhe}ehègeGfaGqeh�adaGdeGKrIOrIKzzrGfG
OvIOsIMOOvyGOLIOsIMOOvGfGvOIKMIMOOvyGOMIOKIMOMLGfGvOIKMIMOOLGeG
OvIOKIMOOrGfGKLIOvIMOKMyGgagfmiuf̀daGtKvsGdifcyGoahhecqàdègeGfG
KtGf̀acyGOzGpececGGeGMsGdifcyGoà}ahpeGcamioigfdaGqahGpeiaGdaG
VhaoeccaG̀IJGvrMONMOMLIG
PhgIGMJGBcgfGVahgfhifGèghfGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aIG
T�aG_àkfmayGOMGdeGfjhimGdeGMOMLIG
WBFHPDAFGHB�BTGAFTGTPHEFTGABGFWS�BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGAeGPdpìicghfk�aG

VFDEPDSPG�GTBSGH�GvLzNTBXPANTUQD[NCS\NMOMLG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyGbcf̀daGdfcG
fghijbiklecGdeGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
oapqeg�̀oifGdegehpìfdfGqemaGAeohegaG̀IJGvOvyGdeGOMGdeGfnacgaGdeG
MOMvyG
DBTFW�B�G
PhgIGKJGP�ehjfhyGqfhfGe}eigacGdeGfqacègfdahifyGgèdaGepG�icgfGaG
dicqacgaG̀aGfhgIGKsrGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀IJGKILKtyGdeGMKGdeGdeuepjhaG
deGMOMMGwGBcgfgbgaGdacGTeh�idahecGV�jmioacGdaGXb̀io�qiayG
oapjìfdaGoapGaGfhgIGMOKGdfGCàcgigbik�aGdfGDeq�jmiofG
\edehfgi�fGdaGQhfcimyGaGgepqaGdeGceh�ikaNoàghijbik�aG�beGfG
ceh�idahfG�PWRDSPG_UPWEBDGCFUESH[FyGpfgh�obmfGKrvOOyG
Vha}eccahGTbqeh�icahGBdbofoiàfmGKtG�ahfcyGqhecgabGfaGS̀cgigbgaG
HfoiàfmGdaGTenbhaGTaoifmGwGhe}ehègeGfaGqeh�adaGdeGOKIOzIKz~MGfG
OKIKMIKz~MyGOKIOLIKz~LGfGKMIOrIKz~rGeGOKIKKIKz~vGfGvKIOvIKz~LyG
gagfmiuf̀daGtL~GdifcyGoahhecqàdègeGfGKGf̀ayGOzGpececGeGKvGdifcyG
oà}ahpeGcamioigfdaGqahGpeiaGdaGVhaoeccaG̀IJGLzzsNMOMLIG
PhgIGMJGBcgfGVahgfhifGèghfGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aIG
T�aG_àkfmayGOMGdeGfjhimGdeGMOMLIG
WBFHPDAFGHB�BTGAFTGTPHEFTGABGFWS�BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGAeGPdpìicghfk�aG

VFDEPDSPG�GTBSGH�GvrONTBXPANTUQD[NCS\NMOMLG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyGbcf̀daGdfcG
fghijbiklecGdeGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOLG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGUQ]ABGBGAB̂ BUQGCT_TXIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGÙ FGaFHZQXFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGXgkGYdbkqkshoGbJGKtPuGfgGPvG
fgGfgwgrljcGfgGOPOMGxGXgkGFjmhrgbiyjkhGshjhGOPOLzGqcrGhGXgkG
ĝfgjhoGbJGLIMOPGfgGKuGfgGrhjmcGfgGK{vLGgGqcrGhGXgkGFjp|bkqhG
YdbkqkshoIG
CFHUTABDQHAFGcGecokqkihfcGgG}deik~kqhfcGbcGsjcqgeecGUBTGHJG
OtIPKP{�NOPOLx{xGF̂ �CTFGUBTGHJGOtN̂YUNWDBUNFDZNOPOLIG
ABCDBEQ�G
QjiIGKJGxĜkqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihjzGgGhoigjhfcGcGFjmhrgbiczG
bhG~cjrhGfcGQbg�czGfhGUgqjgihjkhGYdbkqkshoGfgGUh�fgGgGAg~gehG
Ck�kozGbcG�hocjGfgGD�GMLPIKPPzvuG�EjgwgbiceGgG�dhjgbihGrkozGqgrG
jghkeGgGegeegbihGgGegigGqgbih�ce�IG
QjiIGOJGxGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcjzG~kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcG[dhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGWohbcG
WodjkhbdhozGhsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGPPMGfgGKOG
fgG}hbgkjcGfgGOPOLGgGXgkGbJGKtP�GfgGPvGfgGfgwgrljcGfgGOPOMIG
QjiIGMJGxGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
edsgjy�kiG~kbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGlhohbmcIG
QjiIGLJGxGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
U�cGacbmhoczGP�GfgGhljkoGfgGOPOLIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wjg~gkicG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOLG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOPOLG

�jp�c�GUgqjgihjkhGYdbkqkshoGfgGUh�fgGgGAg~gehGCk�koIG

WDFaDQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG _QXFDG�D�GK�G

QCDSUCTYFG

OPItPIPLILtOIOP�OIOIPPuG MIMI{PIM{IPPG CDTQDG OItPKIPPPPIPPOLG MLPIKPPzvuG

DgqdjeceGsjc�gbkgbigeGfgGUdsgjy�kiĜkbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGRhohbmcG

EFEQXGaBDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG MLPIKPPzvuG
G

ABCDBEFGHJGKLLNOPOLG
ATUW�BGUFRDBGQGQXEBDQZ̀ FGAFUGABCDBEFUGHIJGtKONOPOOGBGHJG
OMtNOPOMzGDB̂ BDBHEBG�GUVRUETEVTZ̀ FGABGYBYRDFUGAFG
CFHUBX\FGYVHTCTWQXGABGQCFYWQH\QYBHEFGBGCFHEDFXBG
UFCTQXGAFĜVHAFGABGYQHVEBHZ̀ FGBGABUBH_FX_TYBHEFGAQG
BAVCQZ̀ FGR�UTCQGBGABG_QXFDT�QZ̀ FGAFUGWDF̂ TUUTFHQTUG
AQGBAVCQZ̀ FG�GCQCUĜVHABRG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGÙ FGaFHZQXFzGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGceGscfgjgeGqcb~gjkfceGbhG
Xgpkeohm�cG�kpgbigIG
ABCDBEQ�G
QjiIGKJGUdleikidkGceGrgrljceGfcGCcbego�cGYdbkqkshoGfgG
Qqcrshb�hrgbicGgGCcbijcogGUcqkhoGfcĜdbfcGfgGYhbdigbm�cGgG
Agegb�co�krgbicGfhGBfdqhm�cGRyekqhGgGfgG_hocjkwhm�cGfceG
Wjc~keekcbhkeGfhGBfdqhm�cG�GCQCUĜVHABRzG�dhfjk�bkcGOPOMxG
OPOvzGhlhk�cGjgohqkcbhfce�G
TGxGDBWDBUBHEQHEBGAFGCFHUBX\FGYVHTCTWQXGABGBAVCQZ̀ F�G
h�G ĝjbhbfcGYhbcgoGWgjgeGCjdwGqcrcGrgrljcGikidohjGgrG
edleikidkm�cGhGDh~hgoGRheiceGCceihGfgGFok�gkjhIG
TTG�GDBWDBUBHEQHEBGABGFDaQHT�QZ̀ FGAQGUFCTBAQABGCT_TX�G
h�GRkhbqhĜhjkhGfhGUko�hGqcrcGrgrljcGikidohjGgrGedleikidkm�cGhG
�ghb�GUko�hGfgGYhjqgbgeGYhq�hfcIG
QjiIGOJGBeigGAgqjgicGgbijhjyGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�czG
jg�cphfheGheGfkescekmngeGgrGqcbijyjkcIG
U�cGacbmhoczGPtGfgGhljkoGfgGOPOLIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wjg~gkicG

>@���-
WFDEQDTQGHJIGMOONUBYQANUVRD\NCT̂NOPOLG
WjcqgeecGUBTGb�GPMIPMt�LNOPOLxuIGG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ̀ FzGdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpczGgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGMPMzGfgGPOGfgGhpceicGfgG
OPOMzGgGfgGhqcjfcGqcrGcGXhdfcGfgGWgj�qkhGY�fkqhzGgohlcjhfcGsgohG
�dbihGY�fkqhGWgjrhbgbigzGfgekpbhfhGscjGkbigjr�fkcGfhGWcjihjkhGbJG
OLPNUVRD\NUBYQANOPK�zG

DBUFX_B�G
QjiIGKJGChbqgohjGhGjgfdm�cGfgGqhjphG�cjyjkhzGhGsgfkfcGfhGegj�kfcjhG
ĝjbhbfhGYcjhgeGfhGUko�hG_kqgbigzGrhij�qdohGOM�tuzG~dbm�cG
Wjc~geecjGAcqgbigGTTzGqcb~cjrgGWjcqgeecGbJGPMIPMt�LNOPOLxuIG
QjiIGOJGBeihGWcjihjkhGgbijhGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�cIG
U�cGacbmhoczGK{GfgGrhjmcGfgGOPOLIG
XBFHQDAFGHB_BUGAFUGUQHEFUGABGFXT_BTDQG
UgqjgiyjkcGYdbkqkshoGAgGQfrkbkeijhm�cG

WFDEQDTQGHJIGMOMNUBYQANUVRD\NCT̂NOPOLG
WjcqgeecGUBTGb�GPMIPMvOLNOPOLx�G
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ̀ FzGdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpczGgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGMPMzGfgGPOGfgGhpceicGfgG
OPOMzGgGfgGhqcjfcGqcrGcGXhdfcGfgGWgj�qkhGY�fkqhzGgohlcjhfcGsgohG
�dbihGY�fkqhGWgjrhbgbigzGfgekpbhfhGscjGkbigjr�fkcGfhGWcjihjkhGbJG
OLPNUVRD\NUBYQANOPK�zG
DBUFX_B�G
QjiIGKJGChbqgohjGhGjgfdm�cGfgGqhjphG�cjyjkhzGhGsgfkfcGfhGegj�kfcjhG
ĝjbhbfhGYcjhgeGfhGUko�hG_kqgbigzGrhij�qdohGOOPPMzG~dbm�cG
Wjc~geecjGAcqgbigGTTNGBfdqIGTb~hbikozGqcb~cjrgGWjcqgeecGbJG
PMIPMvOLNOPOLx�IG
QjiIGOJGBeihGWcjihjkhGgbijhGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�cIG
U�cGacbmhoczGK{GfgGrhjmcGfgGOPOLIG
XBFHQDAFGHB_BUGAFUGUQHEFUGABGFXT_BTDQG
UgqjgiyjkcGYdbkqkshoGAgGQfrkbkeijhm�cG

WFDEQDTQGH�GMOuNUBYQANUVRD\NCT̂NOPOLG
WjcqgeecGUBTGb�PMIPLuMLNOPOLxvG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ̀ FzGdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpczGgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGMPMGfgGPOGfgGhpceicGfgG
OPOMzGgGfgGhqcjfcGqcrGcGXhdfcGfgGWgj�qkhGY�fkqhzGgohlcjhfcGsgohG
�dbihGY�fkqhGWgjrhbgbigzGfgekpbhfhGscjGkbigjr�fkcGfhGWcjihjkhGbJG
OLPNUVRD\NUBYQANOPK�IG
DBUFX_B�G
QjiIK�IGDghfhsihjzGsgocGsgj�cfcGGKG�dr�GhbczGhGegj�kfcjhGAkoqkogkhG
WgjgkjhGfceGUhbicezGrhij�qdohGK{LuKzGcqdshbigGfcGqhjpcGQd�kokhjG
fgGUgj�kmceGagjhkezGedlrgikfhG�Gsgj�qkhGr�fkqhzGgrGKOIPMIOPOLzG
qcrGQWETÀ FGshjhGhG~dbm�czGscj�rGfg�gbfcGg�gjqgjGhik�kfhfgeG
�dgGg�kigrGge~cjmceG~�ekqceGrc�krgbiceGjgsgikik�ceGqcrGceG
rgrljceGGedsgjkcjgezGbceGigjrceGfcGhjiIGM{GfhGXgkGYdbkqkshoGbJG
KILKvNOPOOIG
QjiIO�IGChecGhGegj�kfcjhGgbigbfhG�dgGheGqcbfkmngeG�dgGhGkrsgmhrG
fcGjgicjbcGfcGg�gjq�qkcGfgGedheGhik�kfhfgeGsogbhezGhs�eGcGsgj�cfcG
geihlgogqkfcGbcGhjikpcGhbigjkcjzGrhbigb�hrxegzGgeihGfg�gjyG
jg�dgjgjzGqcrGhbigqgf�bqkhGr�bkrhGfgGMPG�ijkbih�GfkhezGbc�hG
h�hokhm�cGr�fkqhzGscjGrgkcGfgGjg�dgjkrgbicGgesgq�~kqcGfgG
sjcjjcphm�cGfgGjghfhsihm�czG~cjrdohfcG}dbicGhcGWjcicqcocGagjhoG
fgeigGYdbkq�skczGhqceihbfcGceGohdfceG�dgGqcrsjc�grGedhG
ekidhm�czG�kehbfcGhcGhpgbfhrgbicGfgGbc�hGWgj�qkhGYgfkqhGF~kqkhoIG
QjiIM�IGBeihGWcjihjkhGgbijhGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�cIG
XBFHQDAFGHB_BUGAFUGUQHEFUGABGFXT_BTDQG
UgqjgiyjkcGYdbkqkshoGAgGQfrkbkeijhm�cIG

WFDEQDTQGH�GMO�NUBYQANUVRD\NCT̂NOPOLG
WjcqgeecGUBTGb�PMIPLuLuNOPOLxMG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ̀ FzGdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpczGgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGMPMGfgGPOGfgGhpceicGfgG
OPOMzGgGfgGhqcjfcGqcrGcGXhdfcGfgGWgj�qkhGY�fkqhzGgohlcjhfcGsgohG
�dbihGY�fkqhGWgjrhbgbigzGfgekpbhfhGscjGkbigjr�fkcGfhGWcjihjkhGbJG
OLPNUVRD\NUBYQANOPK�IG
DBUFX_B�G
QjiIK�IGDghfhsihjzGsgocGsgj�cfcGGKG�dr�GhbczGhGegj�kfcjhGaohdqgG
RhjlcwhGfhGUko�hzGrhij�qdohGOP�tOzGcqdshbigGfcGqhjpcGWjc~geecjG
FjkgbihfcjGWgfhp�pkqczGedlrgikfhG�Gsgj�qkhGr�fkqhzGgrG
P�IPMIOPOLzGqcrGQWETÀ FGshjhGhG~dbm�czGscj�rGjghfhsihfhGshjhG
hik�kfhfgeG�dgGb�cGfgigjrkbgrGgeijgeegzGbceGigjrceGfcGhjiIGM{GfhG
XgkGYdbkqkshoGbJGKILKvNOPOOIG
QjiIO�IGChecGhGegj�kfcjhGgbigbfhG�dgGheGqcbfkmngeG�dgGhGkrsgmhrG
fcGjgicjbcGfcGg�gjq�qkcGfgGedheGhik�kfhfgeGsogbhezGhs�eGcGsgj�cfcG
geihlgogqkfcGbcGhjikpcGhbigjkcjzGrhbigb�hrxegzGgeihGfg�gjyG
jg�dgjgjzGqcrGhbigqgf�bqkhGr�bkrhGfgGMPG�ijkbih�GfkhezGbc�hG
h�hokhm�cGr�fkqhzGscjGrgkcGfgGjg�dgjkrgbicGgesgq�~kqcGfgG
sjcjjcphm�cGfgGjghfhsihm�czG~cjrdohfcG}dbicGhcGWjcicqcocGagjhoG
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@ABCADEFGHIFJKLMNONKF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AFEC@AXFV\QWSBPHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFJLOrFdeFOsF
deFdetepjhaFdeFNONuFvFWeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONKxFoapFfFWeiF
]edehfmF̀IFKHuNOFdeFJrFdeFpfhkaFdeFJysKFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
rNHOOJKLMNONKv}HFE]~BSEFTASFGIHFJuuMTAX_SVAMTAMTBCXMNONKHF
@ABCADP�F
PhgHFJIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�axFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFEhdepFV�jmiofxF̀aF
�fmahFdeFC�FJHLOOHOOOxOOF�UpFpim��aFeF�bì�ègacFpimFhefic�HF
PhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNF
deF{f̀eihaFdeFNONKFeFWeiF̀IFJLO}FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
PhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehw�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFKIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
T�aF_àkfmaxFOyFdeFfjhimFdeFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONKF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB~BSEFNONKF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFEhdepFV�jmiofF

VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF

NOHuJHOsHJ}JHNOK}HNHJruF uHuHyOHuOHOOF BCSPCF NHLOJHOOOOHOOKrF LOOHOOOxOOF

F KHKHyOHLNHOOF BCSPCF NHLOJHOOOOHOOKrF JHOOOHOOOxOOF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehw�igF]ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF

DEDPWF_ACPWF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF JHLOOHOOOxOOF
F

@ABCADEFGHIFJKsMNONKF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF]P�AG@PHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFJLOrFdeFOsF
deFdetepjhaFdeFNONuFvFWeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONKxFoapFfFWeiF
]edehfmF̀IFKHuNOFdeFJrFdeFpfhkaFdeFJysKFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
rNHOOusNMNONKvrHF
@ABCADP�F
PhgHFJIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�axFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF]ftèdfxF̀aF�fmahF
deFC�FuHLyKHNKuxyKF�Dh�cFpim�lecxF�bì�ègacFeF̀a�ègfFeF�bfghaF
pimxFdbtègacFeF�bfhègfFeFgh�cFheficFeF̀a�ègfFeF�bfghaFoègf�ac�HF
PhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNF
deF{f̀eihaFdeFNONKFeFWeiF̀IFJLO}FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
PhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehw�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFKIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
T�aF_àkfmaxFOyFdeFfjhimFdeFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKsMNONKF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB~BSEFNONKF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF]ftèdfF

VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF

NOHNKHOKHJNNHJOOJHNHJOuF uHuHyOHuyHOOF rsyF NHLOJHOOOOHOOKrF uHLyKHNKuxyKF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehw�igF]ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF

DEDPWF_ACPWF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF uHLyKHNKuxyKF
F

@ABCADEFGHIFJKrMNONKF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF]UG@EF
XUGSBSVPWF@AFTP\@AHF

EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFJLOrFdeFOsF
deFdetepjhaFdeFNONuFvFWeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONKxFoapFfFWeiF
]edehfmF̀IFKHuNOFdeFJrFdeFpfhkaFdeFJysKFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
NLHOJNNyMNONKvuHFE]~BSEFTASFGIHFuOM]XTMVCATMECYMNONKHF
@ABCADP�F
PhgHFJIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�axFdaF]b̀daFXb̀ioiqfmFdeFTf�dexF̀aF�fmahFdeFC�F
yOOHOOOxOOF�Ga�eoègacFpimFhefic�HF
PhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aF
Vmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNF
deF{f̀eihaFdeFNONKFeFWeiF̀IFJLO}FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
PhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehw�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFKIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
T�aF_àkfmaxFOyFdeFfjhimFdeFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKrMNONKF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB~BSEFNONKF

�hn�a�F]b̀daFXb̀ioiqfmFdeFTf�deF

VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF
�PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF

NuHLJHJOHuONHNOuKHNHOsJF KHKHyOHLNHOOF BCSPCF NHsOOHOOOOHOOuLF yOOHOOOxOOF
CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehw�igF]ìf̀oeihaFfqbhfdaFepF
Qfmf̀kaF FF FF

DEDPWF_ACPWF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF yOOHOOOxOOF
F

@ABCADEFGHIFJK}MNONKF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF@ATAG�EW�SXAGDEFUCQPGEHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF_EGYPWEF̀aFbcaFdeFcbfcFfghiv
jbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFJLOrFdeFOsFdeF
detepjhaFdeFNONuFvFWeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONKxFoapFfFWeiF]edehfmF
ÌFKHuNOFdeFJrFdeFpfhkaFdeFJysKFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofFXb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
rNHOOuOrMNONKv}HFE]~BSEFTASFGIHFJJuMTAX_SVAMTAMTBCXMNONKHF
@ABCADP�F
PhgHFJIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
f̀F|ahpfFdaFP̀ e�axFdfFTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF@ecè�am�ipègaF
Uhjf̀axF̀aF�fmahFdeFC�FJOHOOOHOOOxOOF�@etFpim�lecFdeFhefic�HF
PhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpFfmgev
hfdacFfìdfFaFZbfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFVmf̀aFVmbv
hif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNFdeF
{f̀eihaFdeFNONKFeFWeiF̀IFJLO}FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
PhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeFcbqev
hw�igF|ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
PhgHFKIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
T�aF_àkfmaxFOyFdeFfjhimFdeFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJK}MNONKF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB~BSEFNONKF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF@ecè�am�ipègaFUhjf̀aHF

VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�FJ�F

F F PBCRTBSXEF

NOHLyHJLHssNHNOKrHNHJNOF uHuHyOHuOHOOF rrOF NHLOJHOOOOHOOKrF JHOOOHOOOxOOF

F uHuHyOHuyHOOF rrJF NHLOJHOOOOHOOKrF KHOOOHOOOxOOF

NOHLyHJLHKLJHNOyOHNHO}yF KHKHyOHLJHOOF rrNF NHLOJHOOOOHOOKrF LHOOOHOOOxOOF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFTbqehw�igF]ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFQfmf̀kaF

DEDPWF_ACPWF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF JOHOOOHOOOxOOF
F

VECDPCSPFGHIFrOKMNONKHF
EFVhe|eigaFXb̀ioiqfmFdeFT�aF_àkfmaxF̀aFbcaFdfcFcbfcFfghijbiklecF
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T�aF_àkfmaxFOyFdeFfjhimFdeFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKsMNONKF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB~BSEFNONKF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF]ftèdfF
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]edehfmF̀IFKHuNOFdeFJrFdeFpfhkaFdeFJysKFeFoapFfFWeiFEhnz̀iofF
Xb̀ioiqfmHF
BEGTS@ACPG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀aFqhaoeccaFTASFGIF
NLHOJNNyMNONKvuHFE]~BSEFTASFGIHFuOM]XTMVCATMECYMNONKHF
@ABCADP�F
PhgHFJIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
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VCE_CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEF

NOHNKHOKHJNNHJOOJHNHJOuF uHuHyOHuyHOOF rsyF NHLOJHOOOOHOOKrF uHLyKHNKuxyKF
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deF{f̀eihaFdeFNONKFeFWeiF̀IFJLO}FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
PhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
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ajgidfFepFBàobhcaFV�jmioaxF�apamanfdaFepFNLFdeFfjhimFdeFNONNxF
acFof̀didfgaF�f�cFomfcci|iofda�f�cFqfhfFaFofhnaFdeFF
PGPWSTDPF@AFBEGDPQSWS@P@AF
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AFBUWDUCPHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT\EF̂ EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFJqOrFcdFOsF
cdFcdtdoig̀FcdFNONuFvFWdhFEgjeod_fwgheFpegeFNONKxFǹoFeFWdhF
]dcdgelF_IFKHuNOFcdFJrFcdFoegj̀FcdFJLsKFdFǹoFeFWdhFEgmy_hneF
Xa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdFzabfh{hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
KNHOOJuOMNONKvNHFFE]|BSEvFTASFGIHFJO}MTXDBM̂PQMNONKHF
@ABCADP~F
PgfHFJIFvF]hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF{̀goeFc̀FP_d�̀xFcebFTdngdfeghebFXa_hnhpehbFcdFPcoh_hbfgej�̀F
dFcdFDaghbo F̀dFBalfagexF_̀F�el̀gFcdFC�FNKH}OOxOOF��h_fdFdF�aefg̀F
ohlFdF̀hf̀nd_f̀bFgdehb�HF
PgfHFNIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF{hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFOOuFcdFJNF
cdFze_dhg̀FcdFNONKFdFWdhF_IFJqO}FcdFOsFcdFcdtdoig̀FcdFNONuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
PgfHFKIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
T�̀F̂ _̀jel̀xFJOFcdFeighlFcdFNONKHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONKF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB|BSEFNONKF
�gm�̀b~FTdngdfeghebFXa_hnhpehbFcdFPcoh_hbfgej�̀FdFcdFDaghbo F̀dFBalfageHF
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PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

NOHNNHOKHJNNHJOOJHNHJ}NF uHuHLOHuLHOOF JJF JHqOJHOOOOHOOOOF NKH}OOxOOF OxOOF

NOHuuHJuHJNNHuOOKHNHJKqF uHuHLOHJKHOOF NuqF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHOOOxOOF

FF uHuHLOHuOHOOF NusF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHOOOxOOF

FF uHuHLOHusHOOF NurF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHOOOxOOF

FF uHuHLOHuLHOOF Nu}F JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHOOOxOOF

FF KHKHLOHqNHOOF NuLF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHOOOxOOF

NOHuuHJuHuLNHNONqHJHOJuF uHuHLOHuOHOOF NKuF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHNOOxOOF

FF KHKHLOHqNHOOF NKKF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF NHNOOxOOF

NOHuuHJuHuLNHNONqHJHOJrF uHuHLOHusHOOF NKrF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF JHNOOxOOF

FF KHKHLOHqNHOOF NK}F JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF JHNOOxOOF

NOHuuHJuHuLNHNONqHJHONLF uHuHLOHuOHOOF NKLF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF KHOOOxOOF

FF KHKHLOHqNHOOF NqOF JHqOJHOOOOHOOOOF OxOOF KHOOOxOOF
DEDPWF̂ACPWF NKH}OOxOOF NKH}OOxOOF
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A�DCPDEF@EFBEGDCPDEFVXT̂ MTAXP@FGIFOOJMNONKF
G�odg̀Fc̀FVg̀ndbb̀~FJJHqOuMNONuF
Cdbao F̀c̀FEizdf̀~FEFpgdbd_fdFB̀ _fgef̀FfdoFp̀gF̀ izdf̀FeF
ǹ_fgefej�̀FcdFpgdbfej�̀FcdFbdg�hj̀FcdFWdhl̀dhg̀FV�ilhǹFE{hnhelxF
pegeFecoh_hbfgegFdF̀pdgenh̀_elhtegFeFgdelhtej�̀FcdFldhlkdbFpegeF
elhd_ej�̀FcdFid_bFh_bdg���dhbFdFhggdnapdgw�dhbFcdFpg̀pghdcecdFc̀F
Xa_hn�ph̀FcdFT�̀F̂ _̀jel̀HF
X̀ celhcecdFcdFWhnhfej�̀~FVgdm�̀FAldfg�_hǹFVXT̂ FGIFOKKMNONuHF
Vget̀FcdF�hm�_nheFc̀FB̀ _fgef̀~FJNF�c̀td�FodbdbHF
@efeFcdFebbh_efageFc̀FB̀ _fgef̀~FO}FcdFeighlFcdFNONKHF
Vegfdb~FXUGSB|VSEF@AFT\EF̂ EGYPWEFdF�E\EFAX|WSEF@AF
EWS�ASCPF]SW[EHF
QebdFldmel~FG̀ bFfdgo b̀FceFWdhF_IFJOHqNOxFcdFJrFcdFzal�̀FcdFNOONxFc̀F
@dngdf̀F]dcdgelF_IFJOHONKxFcdFNOFcdFbdfdoig̀FcdFNOJLxFc̀F@dngdf̀F
Xa_hnhpelF_IFOLuxFcdFJqFcdFoegj̀FcdFNONJxFceFWdhFB̀ opldod_fegF_�F
JNuxFcdFJKFcdFcdtdoig̀FcdFNOOsFdFbaebFefaelhtejkdbxFceFWdhF
Xa_hnhpelF_IFuqrMNOJJFdFceFS_bfgaj�̀FG̀ goefh�eFTÂ ATMXV@̂ F_IF
OuMNOJ}xFeplhne_c̀vbdxFbaibhchegheod_fdxFeFWdhF_IF}HsssxFcdFNJFcdF
za_�̀FcdFJLLuHF
T�̀F̂ _̀jel̀xFO}FcdFeighlFcdFNONKHF
WAEGPC@EFGA�ATF@ETFTPGDETF@AFEWS�ASCPF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelFcdFPcoh_hbfgej�̀F
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A�DCPDEF@EFVCSXASCEFDACXEFP@SDS�EF
Vg̀ndbb̀FPcoh_hbfgefh�̀~FJOHLsLMNONuF

Vegfdb~FXUGSB|VSEF@AFT\EF̂ EGYPWEFdFGVFDABGEWÊ SPFAF
ÂTD\EF@AF@P@ETFWD@PxFBGV�~FOrHrLrHLsrMOOOJvLqHF
Eizdf̀~FVghodhg̀FDdgo F̀Pchfh�̀FèFB̀ _fgef̀FTAXBEXVFGHIF
OJMNONuxFpegeFeFǹ_fgefej�̀FcdFdopgdbeFdbpdnhelhteceFpegeFeF
chbp̀_hihlhtej�̀FcdFendbb̀FeFie_ǹFcdFcec̀bFdbpdn�{hǹFǹoF
h_{̀goejkdbFefaelhtecebFcdFpgdj̀bFpgefhnec̀bF_̀Fodgnec̀xFeF{hoF
cdF{enhlhfegFeFpdb�ahbeFcdFodgnec̀FpegeFdbfhoegF̀bFnabf̀bFcebF
ǹ_fgefejkdbFc̀FXa_hn�ph̀FcdFT�̀F̂ _̀jel̀HFTd_c̀FeFe�ahbhj�̀FcdF
caebFlhnd_jebFdFfg�bFǹgfdbhebxF_̀Ff̀felFcdFnh_ǹFabawgh̀bHF
Vget̀FcdF�hm�_nheFc̀FVghodhg̀FDdgo F̀Pchfh�̀~FJNF�c̀td�FodbdbFeF
ǹ_fegFcdFJJMOqMNONKHF
@̀ fej�̀F Egjeod_fwghe~F Vg̀mgeoeF cdF Dgeiel�̀F _HIF
NOuOHOKHJNNHJOOJHNHJOuxFGefagdteFcdF@dbpdbeF_HIFuHuHLOHuLHOOFdF
]̀_fdFcdFCdnagb̀FJHqOJHOOOOHOOOOxFBCFJKuHF
�el̀g~FC�FNOHqqOxOOF��h_fdFohlFdF�ah_�d_f̀bFdFnh_�ad_feFgdehb�HF
]a_ceod_fej�̀FWdmel~FPgfhm̀FNqxFh_nhb̀FSxFceFWdhF]dcdgelF_HIF}HsssF
cdFNJFcdFza_�̀FcdFJLLuHFF
T�̀F̂ _̀jel̀xFJOFcdFeighlFcdFNONKHF
@PGSAWFWSXPF@AFXP̂ PW[\ATFQPTDETF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelFcdFB̀ opgebFdFTapghod_f̀bF
Xefg�naleFJLHKrOF

A�DCPDEF@AFGEXAPY\EF@AF]STBPSTF
@dbhm_ej�̀Fc̀bFbdg�hc̀gdbFWanebF[dgnale_̀F�em̀F�Foefghnale~F
JJrH}sqFdFElh�heFTe_fe_eF]dggetF�Foefghnale~FJNuHJLrxFpegeF
d�dgndgdoFeF{a_j�̀FcdF{hbnehbFceF@hbpd_beFcdFWhnhfej�̀xFVg̀ndbb̀F
_HIFKJHsJrMNONuxFvFVegfdbFTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFB̀ opgebFdF
Tapghod_f̀bFdF�DPFT̀ lajkdbFcdFB̀ oa_hnej�̀FWD@PxFBGV�~F
uOHNsJHqNrMOOOJvFuOHFEizdf̀~FP�ahbhj�̀FǹoFh_bfelej�̀FcdF
d�ahpeod_f̀bFcdF�hcd̀o _̀hf̀geod_f̀FpegeFecepfej�̀FceFbeleFcdF
lhnhfej�̀FdoFefd_chod_f̀FèFchbp̀bf̀FeFWdhF_HIFJKHJuuMNONJHF
@PGSAWFWSXPF@AFXP̂ PW[\ATFQPTDETF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelFcdFB̀ opgebFdFTapghod_f̀bFF
XefHFJLHKrOF
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VCEBATTE~FJr}rKMNONuF
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Vdbb̀elHF
XE@PWS@P@A~FVgdm�̀FOKNMNONuM�]VCF
AXVAG[E~FJ}LMNONKF�FOJFcdFOKMOuMNONKF
�PWECF̂WEQPW~FC�FuOHrNOxOOF�fgh_feFohlFbdfdnd_f̀bFdF�h_fdFgdehb�F
�PWECFVP̂ E~FC�FNuHOKOxOOF��h_fdFdFfg�bFohlFdF�aegd_feFgdehb�F
VCP�E~FJNFodbdbFcdF�hm�_nheFeFǹ_fegFceFbaeFebbh_efageHF
PTTSGPDUCPF@EFBEGDCPDE~FOKFcdFeighlFcdFNONKF
VPCDAT~FXUGSB|VSEF@AFT\EF̂ EGYPWEFAFDAWA]EGSBPF@EF
QCPTSWFTHPHF�FBGV�~FONHqq}HJqrMOOOOJvsNF
]UG@PXAGDPY\EFWÂ PW~FWdhF]dcdgelF_IF}HsssMJLLuF
VCÊ CPXPF@AFDCPQPW[E~FNuKqHO}HNKuHuOOKHNOLqF
GPDUCA�PF@PF@ATVATP~FuHuHLOHuLHOOF
]EGDAF@EFCABUCTE~FJHqOOJHOOOOHOOOOF
T�̀F̂ _̀jel̀xFOqFcdFeighlFcdFNONKHF
]AWSVVAFXPDDETFXEGDASCEF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelFcdFPbbhbf�_nheFT̀ nhelF
Xefg�naleFJNLHO}uF

VECDPCSPFGHIFJqMTAXPTMNONKFF
@STV�AFTEQCAFPF@ATŜGPY\EF@AF̂ ATDECFAF]STBPSTF@AF
BEGDCPDEF@AF]ECGABSXAGDEF@AFTAC�SYEFX��AWFVATTEPWxF
P@AT\EFPFPDPF@AFCÂ STDCEF@AFVCAYETFGIFJJMNONuM�]VCxF
ECSUG@PF@EFVCÂ \EFAWADC�GSBEF_IFOKNMNONuM�]VCF�F
VCEBATTEFP@XSGSTDCPDS�EF_IFOOOJrNOvLKHNONuHKHOKH}OOuHF
EFTABCAD�CSEFXUGSBSVPWF@AFPTTSTD�GBSPFTEBSPWxF_̀Fab̀FcdF
baebFefghiahjkdbF�adFl�dFb�̀Fǹ_{dghcebFpdl̀FPgfHFsuxFceFWdhF
Egmy_hneFc̀FXa_hn�ph̀FdFpdl̀F@dngdf̀F_HIFJ}sMNOJuFcdFNqFcdFzal�̀F
cdFNOJuxF
CATEW�A~FF
PgfHFJIFvF@dbhm_egF̀Fbdg�hc̀gFPĜ AWEF@AFXPCSGTFXPCDSGTF�FXefHF
_IFJNrHNruxFpegeFefaegFǹo F̀mdbf̀gFcdFǹ_fgef̀F_IFOJJMNONKFcdF
{̀g_dnhod_f̀FcdFbdg�hj̀Fo��dlFpdbb̀elxFecdb�̀FeFefeFcdFgdmhbfg̀F
cdFpgdj̀bF_IFJJMNONuM�]VCxF̀ gha_ceFc̀Fpgdm�̀Fdldfg�_hǹF_IF
OKNMNONuM�]VCF �F pg̀ndbb̀F ecoh_hbfgefh�̀F _IF OOOJrNOv
LKHNONuHKHOKH}OOuxF{hgoec̀Fza_f̀F�FdopgdbeFDAWA]EGSBPF@EF
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BCDDEFGHIJKJCKLHGMCKICKNGODGPCKHQKRSTUVTVWKIGKRRKIGKJXDEYKIGK
Z[Z\]̂_̀abcdefĝhĝijcklcĝmncdceb̂obpqlrhcdgŝht̂uv[wx̂py ûûfp̂
JXDEYKIGKVTVWzK
{HIGK|GK}~�K�DCFDJ�JKIGK�DJXJY�C�KVTz��zR�zSWVzVT�RzVzV���K
�JP�DG�JKIGKNG|�G|J�K�z�z�Tz��zTT�KNG|�G|J�KB��L��K�CHPG�K
Vz�TWzTTTTzTTRW�KLOD�|OE�CK���K�zWSSz����SVK
}GEJ�|G�K�DCFDJ�JKIGK�DJXJY�C�KVTz��zR�zSWVzVT�RzVzV���K�JP�DG�JK
IGKNG|�G|J�K�z�z�Tz��zTT�KNG|�G|J�KB��L��K�CHPG�KVz�TWzTTTTzTTRW�K
LOD�|OE�CK���K�zWSSz����SVzK

BG||JDKG�GEPC�K
JKOCHPJDKIGKRRKIGKJXDEYKIGKVTVW�KIJK�CDPJDEJKHQK��W�UVTVW�K��GK
IG|EFHC�K���{��K�������LK}��LKN�KBL��L}�{K�K�JPz�KRV�R�V�K
�JDJKDG|�CHIGDK�GYCKOJDFCKIGKLI�EHE|PDJICD�J�KIJK���KLFGHCDK
�C|GKIJK�EY J�KHJK�GODGPJDEJK��HEOE�JYKIGK�J¡IGKGKNG�G|JKBE EYzK
�CDPzHQK��TUVTVWK

NG|EFHJD�K
JKOCHPJDKIGKRRKIGKJXDEYKIGKVTVW�K����L�NLK¢{�£��KN{�K
�L��{�K�L�B�����{K�KB���KRTRz¤¤¤z¤¤¤�S��K�JDJKDG|�CHIGDK�GYCK
OJDFCKIGKLI�EHE|PDJICD�J�KIJK���KLFGHCDK�C|GKIJK�EY J�KHJK
�GODGPJDEJK��HEOE�JYKIGK�J¡IGKGKNG�G|JKBE EYzK
�CDPzHQ��VUVTVWK

?A¥��.
�{��L��LK�QKR�U£L¢���LNUVTVWK
{K��B���¦��{K����B��L}KN�KLN�������L§̈ {�KHCK�|CKIGK|�J|K
JPDEX�E©ªG|K��GKY�GK|«CKOCH�GDEIJ|K�GYCKLDPz���KIJK}GEK{DF¬HEOJKICK
��HEO�ECKGK�GYCKNGODGPCKH®zR��UVTR��KIGKVSKIGK̄�Y�CKIGKVTR��K
���{}���K
LDPzRK®KNG|EFHJDKJ|K|GD EICDJ|K�E°P±DEJKIJK�EY JKNEJ|�K�JPDO�YJK
H®RVVz��WKGK�J²JHEKBJDIC|CKIJK�EY J�K�JPDO�YJKH®RVRz�RR�KOC�CK
�E|OJE|KICKBCHPDJPCKH®TTVU��¢��U���LNUVTV��K�ED�JICKOC�K
JK�³}K{��K�L���B��L§{��K�zL�KB����V�zW�Vz�V�UTTTR�R��KO�̄CK
CX̄GPCK�KJKOCHOG||«CKIGKG��D�|PE�C|�K�EHJHOEJ�GHPC|�KOJDP«CKIGK
OD�IEPC�K|GD E©C|�K�DCI�PC|K�EHJHOGEDC|�K�GIEJHPGKOCH|EFHJ©«CKG�K
�CY�JKIGK�JFJ�GHPCKIC|K|GD EICDG|K�¡XYEOC|KJPE C|KIJK
LI�EHE|PDJ©«CKIEDGPJKOCH�CD�GKCKG|PJXGYGOEICKHCKJDPzK���KIJK}GEKHzQK
�z���U��́µ
�JD¶FDJ�CK¡HEOCzK¦|K|GD EICDJ|KIG|EFHJIJ|K�JDJKJK��H©«CKIGK�E|OJYK
IGKBCHPDJPC|KJ�YEOJD�|G�«CKCKEHOE|CK��KICKJDPz��KGKJDPzKRTVKIJK}GEK
��HEOE�JYKH®RWR��KIGKVRKIGKIG�G�XDCKIGKVTVVzK
LDPzV®K�|PJK�CDPJDEJK|�DPED¶K|G�|KG�GEPC|KJK�JDPEDKIJKIJPJKIJK|�JK
��XYEOJ©«CzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKNGKLI�EHE|PDJ©«CK

�·��L�{KN{K�������{K����{KLN����{K
�JDPG|�K����B̧��{KN�K�̈ {K£{�§L}{�KB���KV�z���zS��UTTTR�TTKGK
�³}K{��K�L���B��L§{��K�zL�KB����V�zW�Vz�V�UTTTR�R�zK
�DCOG||CKLI�EHE|PDJPE C�KH®K���TUVTV�KK
{X̄GPC�K�DE�GEDCK PGD�CK JIEPE CK JCK BCHPDJPCK
H®TTVU��¢��U���LNUVTV��KO�̄CKCX̄GPCK�KJKOCHOG||«CKIGK
G��D�|PE�C|�K�EHJHOEJ�GHPC|�KOJDP«CKIGKOD�IEPC�K|GD E©C|�K
�DCI�PC|K�EHJHOGEDC|�K�GIEJHPGKOCH|EFHJ©«CKG�K�CY�JKIGK
�JFJ�GHPCKIC|K|GD EICDG|K�¡XYEOC|KJPE C|KIJKLI�EHE|PDJ©«CK
IEDGPJ�KG�KJPGHIE�GHPCKJCKNGODGPCKH®WV��KIGKT�KIGKHC G�XDCKIGK
VTVRK
�DJ�C�KRVK�IC�G�K�G|G|zK
NJPJKIJKJ||EHJP�DJKICKOCHPDJPC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWzK
�CIJYEIJIG�KB�J�J�GHPCK�¡XYEOCzK
��HIJ�GHPJ©«CK}GFJY�K�GFGHIC�K|GK�CDKPCIJKJKYGFE|YJ©«CK
J�YEO¶ GYK¹KG|��OEG�KG�KG|�GOEJYK�GYCKNGODGPCK��HEOE�JYKHQK
WV�UVTVR�KGK�GYJ|KDGFDJ|KOCH|PJHPG|KHCK�IEPJYKIGKB�J�J�GHPCK
�¡XYEOCKHQKTTRU��¢������LNUVTV�zK
NCPJ©«CK{D©J�GHP¶DEJ�K�«CK�J GD¶K��JY��GDKPE�CKIGK�JFJ�GHPCK
�CDK�JDPGKICKB{���£�L���KG�K�J CDKICKB{���£�L�¦��LzK
�JYCD�K���KT�TTzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKNGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK����KT�zTV�T�UVTVW��K
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�K��N����{KCKDG��GDEICzK
�«CK£CH©JYC�KTSKIGKJXDEYKIGKVTVWzK

}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQ.T�zT��V�UVTVW�RK
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KJKOCHOG||«CKICK
LIEOECHJYKIGK�GDEO�YC|EIJIGKG�K�TºK¹K|GD EICDJK��JE|K�CIDEF�G|K
�J�YCKNJXDJ CY|°J|�µ�JPDO�YJµVSVSRK
�«CK£CH©JYC�KTVKIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK����KT�zT�S�WUVTVV�WK
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�K��N����{KCK�GIEICK
�CD��YJICKHC|KJ�PC|�K�CDKJ�|~HOEJKIGKJ��JDCKYGFJYzKK
�«CK£CH©JYC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK����KT�zTW�R�UVTVW�SK
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KCKDG��GDEICzKK
K�«CK£CH©JYC�KTSKIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQT�zTRS��UVTVW��K
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KJKEHOY�|«CKIJK
�CDHJIJK G�K �GFE�GK ���YG�GHPJDK DG��GDEIJK �JDJK C|µ
|GD EICDG|µ�JHIDJK �GFEHJK IJK �EY JK BC|PJ�µ�JPDO�Y»µ
RSz���¼µ�EDFHEJK�JDEJK��HE�¼µ�JPDO�YJKRRzWTW¼µ³J²PDGK�GDGEDJKIGK
�JPC|¼µ�JPDO�YJµR�z���¼µ£EHJ�JDK�C|JKIC|K�JHPC|¼µ�JPDO�YJµ
R�z��T¼µLHJK�JY�DEJKNEJ|K�GDGEDJ¼µ�JPDO�YJKR�zWVRµGµL�JHIJK
�CDGEDJK¢CDIGKIJKBC|PJK�JD��G|¼µ�JPDO�YJKR�z�RSz½
�«CK£CH©JYC�KTVKIGKJXDEYKIGKVTVWz.
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQT�zRVWSTUVTV���K
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KCK�GIEICKIGK
LIEOECHJYKIGK�H|JY�XDEIJIG�KG�K£DJ�K��IECK�VTº�KJCK|GD EICDK
¢D�HCK�GDGEDJKIGKBJ|PDC�K�JPDO�YJKVRT��zK
�«CK£CH©JYC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQT�zTR���UVTVW�VK
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KJKEHOY�|«CKIJK
�CDHJIJKG�K�GFE�GK���YG�GHPJDKDG��GDEIJK¹K|GD EICDJK�JDEJK�C|GK
NC|K�JHPC|K�J JDG|�K�JPDO�YJµR�WT�zK
�«CK£CH©JYC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQT�zTR�W�UVTVW��K
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KJKEHOY�|«CKIJK
�CDHJIJKG�K�GFE�GK���YG�GHPJDKDG��GDEIJK�JDJKCK|GD EICDKLHFGYCK
�JDOECK�JYGDECK�JHPC|�µ�JPDO�YJKRSSVSz½
�«CK£CH©JYC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWz.
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

N���LB�{KN{K��B���¦��{K
�DCOG||CK���KHQT�zTR��VUVTVW�WK
BCH|EIGDJHICKPCIJKJKEH|PD�©«CKIC|KJ�PC|�KN����{KJKEHOY�|«CKIJK
�CDHJIJKG�K�GFE�GK���YG�GHPJDKDG��GDEIJK¹K|GD EICDJµµ}JE|K
�JO�JICK¢JDXC|J�K�JPDO�YJµVW�SSzK
�«CK£CH©JYC�KT�KIGKJXDEYKIGKVTVWzK
}�{�L�N{K�����KN{�K�L��{�KN�K{}�����LK
�GODGP¶DECK��HEOE�JYKIGKLI�EHE|PDJ©«CK

?A¥��.
������§̈ {K�{��L���LK�zQKTTRU����LUVTVWzK
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ABCDBEFGHIJGKLMNOMOPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
ABGQDEBU_GBUWFDEBGBGXQ̀ BDGABGÛ FGaFHZQXF_GAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQẐ FGABGÛ FGaFHZQXFGBGAQGUBCDBEQb
DTQGYVHTCTWQXGABGCFHUBDcQẐ FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FGaFHZQXFGdeGfgeGhiGgfjgGjklmb
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGXimGYfdmsmujqGdJGKLMvGhiGMwGhiG
hixitnleGhiGOMOyGbGXimGFlojtidkzlmjGujljGOMOP_GsetGjGXimG]ihiljqG
dJGPIyOMGhiGKvGhiGtjloeGhiGK{wPGiGsetGjGXimGFlr|dmsjGYfdmsmujqIG
CFHUTABDQHAFGeGgeqmsmkjheGiG}fgkm~msjheGdeGulesiggeGUBTGHJG
vvIMMOMMNOMOPbMIGF]�CTFGUBTGHJIGKwPNUBYCFHNaQRNOMOPIG
ABCDBEQ�G
QlkIGKJGbG]msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl_GiGjqkiljheGeGFlojtidke_G
djG~eltjGheGQdi�e_GhjG]fdhjo�eGhiGQlkig_GBguelkiGiGXjxilGhiGU�eG
aedojqe_GheG]fdheGYfdmsmujqGhiGBhfsjo�eGhiGU�eGaedojqeGiGhjG
UislikjlmjGYfdmsmujqGhiGCedgil�jo�e_GdeG�jqelGhiGD�GLI�{LIyK�_M{G
�CmdseGtmq�pig_GemkesidkegGiGde�idkjGiGsmdseGtmq_GklixidkegGiGhib
xemkeGlijmgGiGde�iGsidkj�eg�IG
QlkIGOJGbGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel_G~msjtGjqkib
ljhegGjmdhjGeG[fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGWqjdeGWqfb
lmjdfjq_Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGMMyGhiGKOGhiG
}jdimleGhiGOMOPGiGXimGdJGKLM�GhiGMwGhiGhixitnleGhiGOMOyIG
QlkIGyJGbGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGgfuib
lz�mkG~mdjdsimleGjufljheGitGnjqjdoeIG
QlkIGPJGbGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e_G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
U�eGaedojqe_GKKGhiGjnlmqGhiGOMOPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wli~imkeG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOMOPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGbGB�BDC�CTFGOMOPG

�lr�eg�G]fdhjo�eGhiGQlkig_GBguelkiGiGXjxilGhiGU�eGaedojqe_G]fdheGYfdmsmujqGhiGBhfsjo�eGhiGU�eG
aedojqeGiGUislikjlmjGYfdmsmujqGhiGCedgil�jo�eIG

WDFaDQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB̀ QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

cQXFDG�D�GK�G

QCDSUCTYFG

OMIvyIK�ILPOIOM�KIOIOy�G yIyI{MIy{IMMG CDTQDG OIvMPIMMMMIMMKPG yIPLLI{y{_LOG

OOIPyIMPIKOOIKMMKIOIKMyG yIyI{MIyMIMMG CDTQDG OIvMPIMMMMIMMKPG vvIPyP_PyG

OyIL{IKOIywKIOMOwIOIKK{G yIyI{MIyOIMMG CDTQDG OIvMPIMMMMIMMKPG OIywKI{PP_KPG
DisflgegGule�idmidkigGhiGUfuilz�mkG]mdjdsimleGjufljheGitG

RjqjdoeG GG GG

EFEQXGaBDQXG bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbG bbbbbbbbbbbbbG LI�{LIyK�_M{G

G
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@ABCADEFGHIFJKJLMNMOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PF\UG@PY]EF
@AFPCDAT̂FATVECDAFAFWP_ACF@AFT]EF̀ EGYPWEFAF@PF
TABCADPCSPFXUGSBSVPWF@AFATVECDAFAFWP_ACHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF̀ EGYPWEFabFcdbFefFdcgdF
ghijkcjlmfdFnfogjdFfFefFgpbiebFpbqFgFWfjFXcajpjrgnFaIFJKNsFefFNtF
efFefufqkibFefFMNMvFwFWfjFEilgqfahxijgFrgigFMNMÔFpbqFgFWfjF
\fefignFaIFOHvMNFefFJsFefFqgilbFefFJytOFfFpbqFgFWfjFEiozajpgF
XcajpjrgnHF
BEGTS@ACPG@EFbFdbnjpjhgebFfF{cdhj|jpgebFabFribpfddbFTASFGIF
JOHNNJNMLMNMOwtHFFE\}BSEwFTASFGIHFyyLTAXAWL̀PQLMNMOHF
@ABCADP~F
PihHFJIFwF\jpgFgkfihbFpi�ejhbFdcrnfqfahgîFfFgnhfigebFbFEilgqfahb̂F
agF|biqgFebFPaf�b̂FegF\caegl�bFefFPihfd̂FAdrbihfFfFWgufiFefFT�bF
b̀algnbFfFegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFAdrbihfFfFWgufîFabF�gnbiFefF
C�FsHKNN̂NNF�TfhfFqjnFfF�cja�fahbdFifgjd�HF
PihHFMIFwFAqFefpbii�apjgFebFejdrbdhbFabFgihjobFgahfijbîF|jpgqF
gnhfigebdFgjaegFbFZcgeibFefF@fhgn�gqfahbFegF@fdrfdgFfFbFVngabF
Vncijgacgn̂Fgrib�gebdFifdrfphj�gqfahfFrfnbF@fpifhbFaIFNNvFefFJMF
efF{gafjibFefFMNMOFfFWfjFaIFJKN�FefFNtFefFefufqkibFefFMNMvHF
PihHFvIFwFEdFifpcidbdFpbqrfadgh�ijbdFdfi�bFrib�fajfahfdFefF
gacngl�bFrgipjgnFefFebhglmfdFbilgqfahxijgdHF
PihHFOIFwFAdhfF@fpifhbFfahigixFfqF�jobiFagFeghgFefFdcgFrcknjpgl�b̂F
if�bogaebFgdFejdrbdjlmfdFfqFpbahixijbHF
T�bF̀balgnb̂FJJFefFgkijnFefFMNMOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vif|fjhbF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKJLMNMOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFMNMOF

�io�bd~F\caegl�bFefFPihfd̂FAdrbihfFfFWgufiFefFT�bF̀balgnbFfFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFAdrbihfFfFWgufiHF

VCÈ CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA_PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�FJ�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

MNHMyHMsH�JMHMNMvHMHNKOF vHvHKNHvyHNNF JMyF JHKNJHNNNNHNNNNF N̂NNF sHKNN̂NNF

MMHOvHJvHvyMHMNt�HMHJyOF vHvHyNHvyHNNF MvF JHKNJHNNNNHNNNNF sHKNN̂NNF N̂NNF

DEDPWF sHKNN̂NNF sHKNN̂NNF
F

A�bafig~F
gFpbahgiFefFN�FefFgkijnFefFMNMÔFPWATTPG@CEFWUS_F̀EXATF@AF
�ATUT̂FXghHFONH�MK̂FebFpgiobFfqFpbqjdd�bFefFPddfddbiF�ci�ejpbF
SSSF�F\PTwFJN̂FagF\caegl�bFXcajpjrgnFefFTg�efFefFT�bF̀balgnbHF
VbihFaIFsNsLMNMOF

BfddgiFf|fjhb~F
gFpbahgiFefFN�FefFgkijnFefFMNMÔFegFVbihgijgFaIFJ�MtLMNMM̂F�cfF
efdjoabcFPWA�FVACASCPF@PFTSW�PFwFXghH~FJMvHsJŷFrgigF
ifdrbaefiFrfnbFpgiobFefFPeqjajdhigebi�g�FebFUT\FGfcugF̀bcngihF
QijubnĝFegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFTg�efFfF@f|fdgFBj�jnHF
VbihFaIFsJOLMNMOF

BfddgiFf|fjhb~F
gFpbahgiFefFJMFefFgkijnFefFMNMÔFegFVbihgijgFaIFvvv�LMNMĴF�cfF
efdjoabcFBWPU@SEF\ACGPG@EF@AF\CASDPTF̀ EXATFwFXghH~F
ONH�Jt̂FrgigFifdrbaefiFrfnbFpgiobFefFTckdfpifhxijbFXcajpjrgnFefF
Tg�efFfF@f|fdgFBj�jnw�ci�ejpb̂FegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFTg�efFfF
@f|fdgFBj�jnHF
VbihFaIFsvMLMNMOF

Gbqfjg~F
gFpbahgiFefFJMFefFgkijnFefFMNMÔFPWATTPG@CEFWUS_F̀EXATF@AF
�ATUTFwFBV\~FNMKH���H���wKÔFrgigFf�fipfiFbFpgiobFefF
Tckdfpifhxijb�g�FXcajpjrgnFefFTg�efFfF@f|fdgFBj�jnFwFT�qkbnbFTTX̂F
ag�b�FTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFTg�efFfF@f|fdgFBj�jnHF
VbihFIFsvvLMNMOF

=?�?�,
A�DCPDEF@EFTÀ UG@EFDACXEFP@SDS�EFPEFBEGDCPDEFGIF
NNOLTAXA@LMNMMF
VibpfddbFaIFvtHNvJLMNMNF
Vgihfd~FXcajp�rjbFefFT�bF̀balgnb̂FrbiFjahfiq�ejbFegFTfpifhgijgF
XcajpjrgnFefFAecpgl�bFfF�C\FXPGUDAGY]EF�FTAC�SYETFASCAWŜF
BGV�~,MOHyssHs�JLNNNJwvsHF
Ek{fhb~FVibiibogl�bFebFBbahighbFNNOLTAXA@LMNMM̂Fbk{fhj�gaebFgF
ribiibogl�bFegFrifdhgl�bFefFdfi�jlbdFrgigFnjqrfuĝFpbadfi�gl�b̂F
�jojfajugl�bFfFgddfjbFejxijb̂FjapncjaebF|fiigqfahgdFafpfddxijgdF
rgigFgFf�fpcl�bFagdFjadhgnglmfdFegdFJJtF�pfahbFfFefufddfjd�F

fdpbngdFqcajpjrgjdFefFT�bF̀balgnbLFC�HF
\caegqfahb~FSapjdbFSŜFgihHFKŝFnfjF�HtttLJyyvHF
�gnbiFXfadgn~FC�FJHtsNHvJv̂NNF�cqFqjn��b̂FdfjdpfahbdFdfhfahgFqjn̂F
hifufahbdFfFhifufFifgjd�HF
�gnbiF̀nbkgn~FC�FMNHNOvHsKt̂JJF��jahfFqjn�mfd̂F�cgifahgFfFhi�dFqjnFfF
dfhfpfahbdFfFpja�cfahgFfFdfjdFifgjdFfFbaufFpfahg�bd�HF
�jo�apjg~FJvLNOLMNMOF�FJMLNOLMNMKHF
@bhgl�bFEilgqfahxijg~FEF�gnbiFdfixFrgobFpbqFifpcidbdFgnbpgebdF
�FpbahgFebFViboigqgFefFDigkgn�bFaIFMvKyHJMHvtJHMNMtHMJJy�F
GghcifugFefF@fdrfdgFaIFvHvHyNHvyHNN�F
\bahfdF efF Cfpcidb~F JHKNNHJNNJHNNNN̂F JHKNNHJNNJHNNOK̂F
JHKKNHNNNNHNNNt̂FJHKONHNNNNHNNNOHF
XPUC}BSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
TfpifhxijbFXcajpjrgnFefFAecpgl�bF
Xghi�pcng~FMJHJNJF

A�DCPDEF@AFCATBST]EFVECFSGSBSPDS�PF@EFBEGDCPDP@EF@EF
BEGDCPDEFDAXVEC�CSEFGIFNKyLTAXA@LMNMMFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
Vgihfd~FXcajp�rjbFefFT�bF̀balgnb̂FBGV�FM�HtvtHKsyLNNNJwNN̂FrbiF
jahfiq�ejbFegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFAecpgl�b̂FafdhfFghbF
ifrifdfahgebFrfnbFTiHFXgcijpjbFGgdpjqfahbFefFPnqfjeĝFTfpifhxijbF
XcajpjrgnFefFAecpgl�b̂Fkigdjnfjib̂Fpgdgeb̂Fh�pajpbFefFgrbjbF
fdrfpjgnjugeb̂FrbihgebiFegFpgihfjigFefFjefahjegefFaIFMOHtyyHNvywÔF
jadpijhbFabFBV\LX\FdbkFbFaIFN�Jy�O�JswOKFfFPXPG@PFBCSTDSGPF
@AF�PTBEGBAWETFQPCQETP̂FrbihgebigFegFpgihfjigFefF
jefahjegefFa�FMMHMsNHvvywyFfFebFBV\FaIFJMyHytKHvMsw�vHF
EQ�ADE~FEFrifdfahfFhfiqbFhfqFrbiFbk{fhbFgFifdpjd�bFegF
pbahighgl�bFefFVCATDPY]EF@AFTAC�SYETFVECFDAXVEF
@ADACXSGP@EF@AFVCE\ATTECF@EBAGDAFSŜFefFja�pjbFfqF
vNLNJLMNMvFfFifdpjd�bFpbahighcgnFfqFNMLNOLMNMOHF
\UG@PXAGDPY]EFWÀ PW~FEFrifdfahfFhfiqbFhfqF|caegqfahgl�bF
nfognFabdFgihHFyÎFjapHFSSFegFWfjFXcajpjrgnFOOsLMNJMFfFagFBnxcdcngFJM�F
ebFpbahighbHF
XPUCSBSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
TfpifhxijbFXcajpjrgnFefFAecpgl�bF

A�DCPDEF@AFCATBST]EFVECFSGSBSPDS�PF@EFBEGDCPDP@EF@EF
BEGDCPDEFDAXVEC�CSEFGIFJNsLTAXA@LMNMMFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
Vgihfd~FXcajp�rjbFefFT�bF̀balgnb̂FBGV�FM�HtvtHKsyLNNNJwNN̂FrbiF
jahfiq�ejbFegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFAecpgl�b̂FafdhfFghbF
ifrifdfahgebFrfnbFTiHFXgcijpjbFGgdpjqfahbFefFPnqfjeĝFTfpifhxijbF
XcajpjrgnFefFAecpgl�b̂Fkigdjnfjib̂Fpgdgeb̂Fh�pajpbFefFgrbjbF
fdrfpjgnjugeb̂FrbihgebiFegFpgihfjigFefFjefahjegefFaIFMOHtyyHNvywÔF
jadpijhbFabFBV\LX\FdbkFbFaIFN�Jy�O�JswOKFfFTUSPXFPXPG@PF@AF
PQCAUFEWS�ASCP̂FrbihgebigFegFpgihfjigFefFjefahjegefFa�F
JvvOvKtssFfFebFBV\FaIFNyKHO�NHvOsws�HF
EQ�ADE~FEFrifdfahfFhfiqbFhfqFrbiFbk{fhbFgFifdpjd�bFegF
pbahighgl�bFefFVCATDPY]EF@AFTAC�SYETFVECFDAXVEF
@ADACXSGP@EF@AFVCE\ATTECF@EBAGDAFSSF�FPVESEF
ATVABSPWS_P@ÊFefFja�pjbFfqFMtLNyLMNMMFfFifdpjd�bFpbahighcgnFfqF
N�LNOLMNMOHF
\UG@PXAGDPY]EFWÀ PW~FEFrifdfahfFhfiqbFhfqF|caegqfahgl�bF
nfognFabdFgihHFyÎFjapHFSSFegFWfjFXcajpjrgnFOOsLMNJMFfFagFBnxcdcngFJM�F
ebFpbahighbHF
XPUCSBSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
TfpifhxijbFXcajpjrgnFefFAecpgl�bF

A�DCPDEF@EFJIFDACXEFP@SDS�EFPEFBEGDCPDEFDAXVEC�CSEF
GHIFNKsLMNMvF
Vgihfd~FXcajp�rjbFefFT�bF̀balgnb̂FBGV�FM�HtvtHKsyLNNNJwNN̂FrbiF
jahfiq�ejbFegFTfpifhgijgFXcajpjrgnFefFAecpgl�b̂FafdhfFghbF
ifrifdfahgegFrfnbFTiHFXPUC}BSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@P̂F
TfpifhxijbFXcajpjrgnFefFAecpgl�b̂Fkigdjnfjib̂Fpgdgeb̂FrbihgebiFegF
pgihfjigFefFjefahjegefFaHIFJNMMvKyKŷFjadpijhbFabFBV\LX\FdbkFbFaHIF
N�Jy�O�JswOKFfFWS�SPFTSW�PF@AFPCPU�ÊFrbihgebigFegFpgihfjigFefF
jefahjegefFa�FMMHMMNHOvvwJFfFebFBV\Fa�FJMJHKssHMJswv�HFEQ�ADE~F
Vibiibogl�bFegFpbahighgl�bFefFVCATDPY]EF@AFTAC�SYETFVECF
DAXVEF@ADACXSGP@EF@AFVCE\ATTECF@EBAGDAFSŜFBnxcdcngF
TfocaeĝF�jo�apjgFM�LNvLMNMOF�FMsLNvLMNMK̂FbF�gnbiFqfadgnFdfixFefF
C�FvHsMN̂NNF�hi�dFqjnFfFdfhfpfahbdFfF�jahfFifgjd�̂F�gnbiFhbhgnF
fdhjqgebFefFC�FOyHK�ŝtNF��cgifahgFfFab�fFqjn̂F�cja�fahbdFfF
bjhfahgFfFdfhfFifgjdFfFdfddfahgFpfahg�bd�̂FrgigFbFf�fip�pjbFefF
MNMOLMNMK̂Febhgl�bFbilgqfahxijgFVDFaHIFMvKyHJMHvtJHMNMtHMJJŷF
MvKyHJMHvtKHMNMyHMJJv̂FfFMvKyHJMHvtKHMNMyHMJ�ĴFG@~FvHJHyNHNOHNNFfF
\bahfd~FJHKNNHJNNJHNNOK̂FJHKNNHJNNJHNNNNFfFJHKONHNNNNHNNNÔF
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
ABGQDEBU_GBUWFDEBGBGXQ̀ BDGABGÛ FGaFHZQXF_GAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQẐ FGABGÛ FGaFHZQXFGBGAQGUBCDBEQb
DTQGYVHTCTWQXGABGCFHUBDcQẐ FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FGaFHZQXFGdeGfgeGhiGgfjgGjklmb
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGXimGYfdmsmujqGdJGKLOvGhiGOwGhiG
hixitnleGhiGMOMyGbGXimGFlojtidkzlmjGujljGMOMP_GsetGjGXimG]ihiljqG
dJGPIyMOGhiGKvGhiGtjloeGhiGK{wPGiGsetGjGXimGFlr|dmsjGYfdmsmujqIG
CFHUTABDQHAFGeGgeqmsmkjheGiG}fgkm~msjheGdeGulesiggeGUBTGHJG
vvIOOMOONMOMPbOIGGG
ABCDBEQ�G
QlkIGKJGbG]msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl_GiGjqkiljheGeGFlojtidke_G
djG~eltjGheGQdi�e_GhjG]fdhjo�eGhiGQlkig_GBguelkiGiGXjxilGhiGU�eG
aedojqe_GheG]fdheGYfdmsmujqGhiGBhfsjo�eGhiGU�eGaedojqeGiGhjG
UislikjlmjGYfdmsmujqGhiGCedgil�jo�e_GdeG�jqelGhiGD�GMIPy{Iyv�_LvG
�AemgGtmq�pig_G�fjklesidkegGiGklmdkjGiGde�iGtmq_GklixidkegGiGgikidkjG
iGemkeGlijmgGiGsmd�fidkjGiGgikiGsidkj�eg�IG
QlkIGMJGbGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel_G~msjtGjqkib
ljhegGjmdhjGeG[fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGWqjdeGWqfb
lmjdfjq_Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGOOyGhiGKMGhiG
}jdimleGhiGMOMPGiGXimGdJGKLO�GhiGOwGhiGhixitnleGhiGMOMyIG
QlkIGyJGbGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdfb
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
QlkIGPJGbGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e_G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
U�eGaedojqe_GKMGhiGjnlmqGhiGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wli~imkeG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGbGB�BDC�CTFGMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGbGB�BDC�CTFGMOMPG�lr�eg�G]fdhjo�eGhiGQlkig_GBguelkiGiG
XjxilGhiGU�eGaedojqe_G]fdheGYfdmsmujqGhiGBhfsjo�eGhiGU�eGaedojqeGiGhjGUislikjlmjGYfdmsmujqGhiG
Cedgil�jo�eIG

WDFaDQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB̀ QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

cQXFDG�D�GK�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

MOIvyIK�ILPMIMO�KIMIMywG yIyI{OIy{IOOG �OMG MIvOPIOOOOIOOKPG MIPy{Iyv�_LvG O_OOG

MMIPyIOPIKMMIKOOKIMIKOyG yIyI{OIyOIOOG PMG MIvOPIOOOOIOOKPG O_OOG vvIPyP_PyG

MyIL{IKMIywKIMOMwIMIKK{G yIyI{OIyMIOOG KKKG MIvOPIOOOOIOOKPG O_OOG MIywKI{PP_KPG

EFEQXGaBDQXG MIPy{Iyv�_LvG MIPy{Iyv�_LvG

G
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
QRJQLQuROPQPRxNJHG_�DVGHWCVHIKH{MOWC[_SObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgizHcdH�ipdkH
ghHE�HPJPPRJ�QQzQQH�BdlfHslp�ohfzHgewhcjdfHhH�lcjhHhH�eijkdHslpHhH
dljdrhcjdfHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHhsHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH N�H PJMQLJQQQQJQQRuH NQuJPQQzQQH

H RJRJ{QJN{JQQH DEVSEH PJMQLJQQQQJQQRuH LJ{LuJvQQzQQH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPPRJ�QQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMROPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSHCHBGH_XIBGH[XIVDVYSZHBCH
CBXDS\aGHBCHWaGHbGI\SZGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
uPJQQNvPOPQPRxuJHHHH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhHgdH
_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdzHcdH�ipdkHghHE�H
NJM{RJPRNz{RH�Fk�fHslp�ohfzH�elc�hcjdfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHslpzH
gewhcjdfHhH�eikhcjiHhHjk�fHkhilfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
icepin�dHtikrlipHghHgdjinohfHdknishcjyklifJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMROPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�df�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhH_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH uv{H PJMQLJQQQQJQQRuH QzQQH NJM{RJPRNz{RH

PNJM{JLPJNvMJPQMvJPJQLPH RJRJ{QJMLJQQH LLQH PJMQLJQQQQJQQRuH NJM{RJPRNz{RH QzQQH

FGFSZHbCESZH NJM{RJPRNz{RH NJM{RJPRNz{RH
H

H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH_XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
PMJQLRQROPQPRx{JHHG_�DVGxHWCVHIKJHNNO_[WOYECWOGE\OPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgdH_ecgdH[eclrltipHghHWi�ghzHcdH�ipdkHghHE�H
LJ�QQJQQQzQQH�XsHslp��dHhHdljdrhcjdfHslpHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
icepin�dHtikrlipHghHgdjinohfHdknishcjyklifJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�H_ecgdH[eclrltipHghHWi�ghJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH DSIDCZS[CIFGH

PNJMLJLQJNQPJPQRRJPJLPNH NJNJ{QJ{PJQQH PQRH LJvPLJQQQQJQQRQH LJ�QQJQQQzQQH QzQQH

PNJMLJLQJNQPJPQRMJPJLPRH NJNJ{QJNQJQQH LPPH LJvPLJQQQQJQQRQH QzQQH LJ�QQJQQQzQQH

H LJ�QQJQQQzQQH LJ�QQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMvOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHDGIWCE�S\aGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
uuJQQPQ{OPQPRxQJHG_�DVGHWCVHIKHLuPOWC[DGIObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghHDdcfhk�in�dzHcdH
�ipdkHghHE�HLvJL{RzRLH�BhwhffhlfHslpzHrhcjdHhHcd�hcjiHhH�eijkdH
khilfHhH�eikhcjiHhHesHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMvOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghHDdcfhk�in�dJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJuNJL�JMRPJPQ�LJPJPNvH NJNJ{QJN{JQQH DEVSEH PJuQMJQQQQJQQLRH LvJL{RzRLH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH LvJL{RzRLH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHDGIWCE�S\aGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
QRJQLQuROPQPRxNJHG_�DVGHWCVHIKH{MOWC[_SObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgizHcdH�ipdkH
ghHE�HPJPPRJ�QQzQQH�BdlfHslp�ohfzHgewhcjdfHhH�lcjhHhH�eijkdHslpHhH
dljdrhcjdfHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHhsHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH N�H PJMQLJQQQQJQQRuH NQuJPQQzQQH

H RJRJ{QJN{JQQH DEVSEH PJMQLJQQQQJQQRuH LJ{LuJvQQzQQH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH
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fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMvOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghHDdcfhk�in�dJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJuNJL�JMRPJPQ�LJPJPNvH NJNJ{QJN{JQQH DEVSEH PJuQMJQQQQJQQLRH LvJL{RzRLH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH LvJL{RzRLH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHDGIWCE�S\aGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
QRJQLQuROPQPRxNJHG_�DVGHWCVHIKH{MOWC[_SObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgizHcdH�ipdkH
ghHE�HPJPPRJ�QQzQQH�BdlfHslp�ohfzHgewhcjdfHhH�lcjhHhH�eijkdHslpHhH
dljdrhcjdfHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHhsHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH N�H PJMQLJQQQQJQQRuH NQuJPQQzQQH

H RJRJ{QJN{JQQH DEVSEH PJMQLJQQQQJQQRuH LJ{LuJvQQzQQH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPPRJ�QQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMROPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSHCHBGH_XIBGH[XIVDVYSZHBCH
CBXDS\aGHBCHWaGHbGI\SZGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
uPJQQNvPOPQPRxuJHHHH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhHgdH
_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdzHcdH�ipdkHghHE�H
NJM{RJPRNz{RH�Fk�fHslp�ohfzH�elc�hcjdfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHslpzH
gewhcjdfHhH�eikhcjiHhHjk�fHkhilfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
icepin�dHtikrlipHghHgdjinohfHdknishcjyklifJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMROPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�df�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhH_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH uv{H PJMQLJQQQQJQQRuH QzQQH NJM{RJPRNz{RH

PNJM{JLPJNvMJPQMvJPJQLPH RJRJ{QJMLJQQH LLQH PJMQLJQQQQJQQRuH NJM{RJPRNz{RH QzQQH

FGFSZHbCESZH NJM{RJPRNz{RH NJM{RJPRNz{RH
H

H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH_XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
PMJQLRQROPQPRx{JHHG_�DVGxHWCVHIKJHNNO_[WOYECWOGE\OPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgdH_ecgdH[eclrltipHghHWi�ghzHcdH�ipdkHghHE�H
LJ�QQJQQQzQQH�XsHslp��dHhHdljdrhcjdfHslpHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
icepin�dHtikrlipHghHgdjinohfHdknishcjyklifJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�H_ecgdH[eclrltipHghHWi�ghJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH DSIDCZS[CIFGH

PNJMLJLQJNQPJPQRRJPJLPNH NJNJ{QJ{PJQQH PQRH LJvPLJQQQQJQQRQH LJ�QQJQQQzQQH QzQQH

PNJMLJLQJNQPJPQRMJPJLPRH NJNJ{QJNQJQQH LPPH LJvPLJQQQQJQQRQH QzQQH LJ�QQJQQQzQQH

H LJ�QQJQQQzQQH LJ�QQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMvOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHDGIWCE�S\aGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
uuJQQPQ{OPQPRxQJHG_�DVGHWCVHIKHLuPOWC[DGIObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghHDdcfhk�in�dzHcdH
�ipdkHghHE�HLvJL{RzRLH�BhwhffhlfHslpzHrhcjdHhHcd�hcjiHhH�eijkdH
khilfHhH�eikhcjiHhHesHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMvOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghHDdcfhk�in�dJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJuNJL�JMRPJPQ�LJPJPNvH NJNJ{QJN{JQQH DEVSEH PJuQMJQQQQJQQLRH LvJL{RzRLH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH LvJL{RzRLH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHDGIWCE�S\aGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
QRJQLQuROPQPRxNJHG_�DVGHWCVHIKH{MOWC[_SObSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgizHcdH�ipdkH
ghHE�HPJPPRJ�QQzQQH�BdlfHslp�ohfzHgewhcjdfHhH�lcjhHhH�eijkdHslpHhH
dljdrhcjdfHkhilf�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
fethky�ljH~lcicrhlkdHitekigdHhsHmipicndJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHhsHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH N�H PJMQLJQQQQJQQRuH NQuJPQQzQQH

H RJRJ{QJN{JQQH DEVSEH PJMQLJQQQQJQQRuH LJ{LuJvQQzQQH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHWethky�ljH_lcicrhlkdHitekigdHhsHTipicndH

FGFSZHbCESZH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPPRJ�QQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMROPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCH_S̀ CIBSHCHBGH_XIBGH[XIVDVYSZHBCH
CBXDS\aGHBCHWaGHbGI\SZGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHLMQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPNHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
_hghkipHcKHRJNPQHghHLuHghHsikndHghHL{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
uPJQQNvPOPQPRxuJHHHH
BCDECFS�H
SkjJHLKHxH_lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhHgdH
_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdzHcdH�ipdkHghHE�H
NJM{RJPRNz{RH�Fk�fHslp�ohfzH�elc�hcjdfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHslpzH
gewhcjdfHhH�eikhcjiHhHjk�fHkhilfHhHcd�hcjiHhH�eijkdHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQNHghHLPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHLMQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPNJH
SkjJHNKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
icepin�dHtikrlipHghHgdjinohfHdknishcjyklifJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHLMHghHimklpHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMROPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�df�HWhrkhjikliH[eclrltipHghH_iwhcgiHhH_ecgdH[eclrltipHghHCgerin�dHghHW�dHbdcnipdJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH _GIFCH �SZGEH�E�HL�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJLPPJLQQLJPJLQNH NJNJ{QJN{JQQH uv{H PJMQLJQQQQJQQRuH QzQQH NJM{RJPRNz{RH

PNJM{JLPJNvMJPQMvJPJQLPH RJRJ{QJMLJQQH LLQH PJMQLJQQQQJQQRuH NJM{RJPRNz{RH QzQQH

FGFSZHbCESZH NJM{RJPRNz{RH NJM{RJPRNz{RH
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]Z[@ gf�iJfL@��gehL�@fg@bì �Ld@@VeJ�L@ dge@GHYGS[G�mFGFSIH@

iDPY@FX°@gjPN@h?jEWaMvE@?OPDN@?B@uK̂ED@ON@>NPN@>?@jaN@RaCWKUNMvET@
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�EjRKPNW@ àOKUKRNW@ h?PN̂aND>N@
oEOMNW?Oj?@°@bEuK>@Z\@

Zx@ G@ �@ G@

dvE@oEOMNWET@Zx@>?@iCDKW@>?@FGFSY@
peicbi@dghL�h@̀iheicL@
daCj?UD?PQDKN@>N@�D̂~OUKN@?@gB?D̂~OUKN@
`NPr@ZF[YZ��@

ecVLh̀ iqe�L@bLhLci�nh�d@cYX@ZGxII@FGFS@°@ZSIIGSII@FGFS@
LCk?PEr@eOlEDBND@E@O�B?DE@>?@W?KPEj@>?@�qe@?@gOl?DBNDKN@RD?uKjPEj@
±@bEuK>IZ\@OE@̀aOKU²RKE@?@N@EUaRNMvE@?l?PKuN@ON@RD?j?OP?@>NPNY@

�OK>N>?@>?@dN�>?@
gOl?DBNDKN@ bqe@

qEPNW@ LUaRN>E@ qEPNW@ LUaRN>E@

�DEOPE@dEUEDDE@eOlNOPKW@fNDU³@�ND̂Nj@
y�de}@

]@ G@ �@ G@

�DEOPE@dEUEDDE@b?OPDNW@fDY@iDBNO>E@
oEB?j@>?@dQ@bEaPE@y�db}@

S@ G@ F@ G@

�EjRKPNW@>E@b_OU?D@?@>E@bEDNMvE@ G@ G@ G@ G@
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RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARG
XDFCWDRAFDURĜBDRYIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FĜ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGKLPsGefGPtG
efGefufqkibGefGOPOvGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIvOPGefGKsGefGqgilbGefGKMtQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
POIPPt}QNOPOQwsIGGF_~CUFwGVBUGHJIGvvQNX̂ ZN̂RSNOPOQIG
ABCDBER�G
RihIGKJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegGXibpcigebijgĜ fignyGabG�gnbiGefGD�G
KsIPsPyPLG�AfufddfhfGqjnyGdfhfahgGifgjdGfGpjapbGpfahg�bd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGKOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGKLP}GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
RihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bĜbalgnbyGKtGefGgkijnGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC~CUFGOPOQG

�io�bd�GXibpcigebijgĜfignIG
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ABVXBVRG

ABVXBVRG _FHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIO}IPQIKOOIKPPKIOIKPvG vIvIMPIvPIPPG MsG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG LIPsPyPLG

G vIvIMPIvMIPPG MMG KILPPIPPPPIPPPPG KsIPsPyPLG PyPPG

G QIQIMPILOIPPG KPvG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG LIPPPyPPG

OPIO}IPQIKOOIOPLtIKIPPOG QIQIMPItKIPPG KPtG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG sIPPPyPPG

EFERYG KsIPsPyPLG KsIPsPyPLG
G

ABCDBEFGHIJGKtPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFG_WHAFG
ZWHUCUXRUVGXRDRGUH_�HCURGBGRAFYBVC�HCURGBGAFG_WHAFG
ZWHUCUXRYGABGRVVUVE�HCURGVFCURYIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FĜ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGKLPsGefGPtG
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RihIGKJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGebG_caebGZcajpjrgnGrgigGUa|zapjgGfG
Rebnfdp�apjgGfGebG_caebGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgGVbpjgnyGabG
�gnbiGefGD�GKLsIv}}yPPG�CfahbGfGpja�cfahgGfGdfhfGqjnGfGhifufahbdGfG
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EFERYG KLsIv}}yPPG KLsIv}}yPPG

B�bafig�G
gGpbahgiGefGKLGefGgkijnGefGOPOQyGbdGdfi�jebifdGgkgj�bGifngpjbagebdyG
eg�b�G_caegl�bGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgG�GVg�efGebdGVfi�jebifdG
efGV�bĜbalgnbIG
ZREIG HFZBG CRD̂ FG VUZSIG
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QPOsLG YÛURHBG YFXBVG ABG

ZBV\WUERG
C]B_BG ABG ABXRDERZBHEFG ABG
RYZF�RDU_RAFGBGRD\WU�FG

CCwKG

XbihGaJGssvNOPOQG

Hbqfjg�G
gGpbahgiGefGKLGefGgkijnGefGOPOQyGbdGdfi�jebifdGgkgj�bGifngpjbagebdyG
ag�b�G_caegl�bGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgG�GVg�efGebdGVfi�jebifdG
efGV�bĜbalgnbIG
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QPOsvG CYBSBDG ARG
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B̂DBHEBG ABG
RAZUHUVEDR[̀ FG BG
_UHRH[RVG

CCwvG B̂YVFHGZRDUHVGABG
RSDBWG

QPOsOG

QPOsLG YÛURHBGYFXBVG
ABGZBV\WUERG

AUDBEFDG ABG
EBVFWDRDURG

CCwOG CYBSBDGARGVUY�RG
RDRW�FG

QPOsvG

XbihGaJGssQNOPOQG

B�bafigi�G
gGpbahgiGefGPKGefGgkijnGefGOPOQyGRYB�RHADBGXUZBHEBYGRY�BVG�G
ZghI�GKsI}ssyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGVcrfi�jdbiGRe{cahbG�G
V�qkbnbGCCwKyGegG�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGFiefqGX�knjpgIG
XbihGaJGssMNOPOQG

Hbqfjg�G
gGpbahgiGefGPKGefGgkijnGefGOPOQyĜUF�RHUGAFVGVRHEFVG�GZghI�G
OKIKs}yGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGVcrfi�jdbiGRe{cahbG�GV�qkbnbG
CCwKyGegG�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGFiefqGX�knjpgIG
XbihGaJGs}PNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGZRDCUHBYUFGXBDBUDRGAFVG
VRHEFVG�GZghI�GsPvtsyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefG
AfrgihgqfahbGefGRihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyG
BdrbihfGfGYgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}QNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGDFADÛFGZRCBAFGZFABDHFG�G
ZghI�GsPIvQMyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefGAfrgihgqfahbGefG
BdrbihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfG
YgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}LNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGZRE]BWVGXRVC]FRYGABG_RDURVG
�GZghI�GsPIvvKyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGAjifhbiGefGVfi�jlbdGefG
BdrbihfdGfGYgufiG�GV�qkbnbGCCwOyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyG
BdrbihfGfGYgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}tNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyG�FD̂ BGYWU�GEBFAFDFGXDRAFG�G
ZghI�GsPIvQLyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefGAfrgihgqfahbGefG
RihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfGYgufiG
efGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}sNOPOQG

B�bafig�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGCRDFYUHBGABGZFDRUVG
RY_DRAU\WBGARGVUY�RG�GZghI�GsPIvtLyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefG
C�f|fGefGAfrgihgqfahbGefGRpbqrga�gqfahbGefGXib{fhbdG�G
V�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfGYgufiGefGV�bG
b̂algnbIG
XbihGaJGs}}NOPOQG
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ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XibpfddbGVBUGaJPvIPQOMMNOPOvwMG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGUHAB_UDFGgGpbapfdd�bG
ebGRejpjbagnGefGUadgnckijegefGgbGdfi�jebiGRcocdhbGCfdgiGXjqfahfnG
efGRnqfjegG_jn�byGqghi�pcngGOKtOLIGG
V�bĜbalgnbyGKOGefGgkijnGefGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VfpifhxijbGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�bG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XibpfddbGVBUGaJPvIPtQKLNOPOvwPG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARG
XDFCWDRAFDURĜBDRYIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FĜ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGKLPsGefGPtG
efGefufqkibGefGOPOvGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIvOPGefGKsGefGqgilbGefGKMtQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
POIPPt}QNOPOQwsIGGF_~CUFwGVBUGHJIGvvQNX̂ ZN̂RSNOPOQIG
ABCDBER�G
RihIGKJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegGXibpcigebijgĜ fignyGabG�gnbiGefGD�G
KsIPsPyPLG�AfufddfhfGqjnyGdfhfahgGifgjdGfGpjapbGpfahg�bd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGKOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGKLP}GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
RihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bĜbalgnbyGKtGefGgkijnGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC~CUFGOPOQG

�io�bd�GXibpcigebijgĜfignIG

XDF̂ DRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RGG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG _FHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIO}IPQIKOOIKPPKIOIKPvG vIvIMPIvPIPPG MsG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG LIPsPyPLG

G vIvIMPIvMIPPG MMG KILPPIPPPPIPPPPG KsIPsPyPLG PyPPG

G QIQIMPILOIPPG KPvG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG LIPPPyPPG

OPIO}IPQIKOOIOPLtIKIPPOG QIQIMPItKIPPG KPtG KILPPIPPPPIPPPPG PyPPG sIPPPyPPG

EFERYG KsIPsPyPLG KsIPsPyPLG
G

ABCDBEFGHIJGKtPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFG_WHAFG
ZWHUCUXRUVGXRDRGUH_�HCURGBGRAFYBVC�HCURGBGAFG_WHAFG
ZWHUCUXRYGABGRVVUVE�HCURGVFCURYIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̀ FĜ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGKLPsGefGPtG
efGefufqkibGefGOPOvGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIvOPGefGKsGefGqgilbGefGKMtQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
sKIPKOKQNOPOQwPIG G F_~CUFwG VBUG HJIG
K}NVBZRVNVWŜ BVNAX_UHNVWSAXFNOPOQIG
ABCDBER�G
RihIGKJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGebG_caebGZcajpjrgnGrgigGUa|zapjgGfG
Rebnfdp�apjgGfGebG_caebGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgGVbpjgnyGabG
�gnbiGefGD�GKLsIv}}yPPG�CfahbGfGpja�cfahgGfGdfhfGqjnGfGhifufahbdGfG
bjhfahgGfGbjhbGifgjd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGKOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGKLP}GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
RihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bĜbalgnbyGKtGefGgkijnGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKtPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC~CUFGOPOQG

�io�bd�G_caebGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgGVbpjgnGfG_caebGZcajpjrgnGrgigGUa|zapjgGfGRebnfdp�apjgIG

XDF̂ DRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RGG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

�RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OvIQQIP}IOQvIOPKsIOIPKsG vIvILPIQvIPPG KvG KILPKIPPPPIPPPPG KLsIv}}yPPG PyPPG

OvIQLIP}IOQQIOPKOIOIKMtG vIvIMPIQ}IPPG OtG KILPKIPPPPIPPPPG PyPPG KLsIv}}yPPG

EFERYG KLsIv}}yPPG KLsIv}}yPPG

B�bafig�G
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efGV�bĜbalgnbIG
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ZBV\WUERG
C]B_BG ABG ABXRDERZBHEFG ABG
RYZF�RDU_RAFGBGRD\WU�FG

CCwKG

XbihGaJGssvNOPOQG

Hbqfjg�G
gGpbahgiGefGKLGefGgkijnGefGOPOQyGbdGdfi�jebifdGgkgj�bGifngpjbagebdyG
ag�b�G_caegl�bGZcajpjrgnGefGRddjdh�apjgG�GVg�efGebdGVfi�jebifdG
efGV�bĜbalgnbIG
ZREIG HFZBG CRD̂ FG VUZSIG BZGVWSVEUEWU[̀ FG ZREIG
QPOsvG CYBSBDG ARG

VUY�RGRDRW�FG
B̂DBHEBG ABG
RAZUHUVEDR[̀ FG BG
_UHRH[RVG

CCwvG B̂YVFHGZRDUHVGABG
RSDBWG

QPOsOG

QPOsLG YÛURHBGYFXBVG
ABGZBV\WUERG

AUDBEFDG ABG
EBVFWDRDURG

CCwOG CYBSBDGARGVUY�RG
RDRW�FG

QPOsvG

XbihGaJGssQNOPOQG

B�bafigi�G
gGpbahgiGefGPKGefGgkijnGefGOPOQyGRYB�RHADBGXUZBHEBYGRY�BVG�G
ZghI�GKsI}ssyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGVcrfi�jdbiGRe{cahbG�G
V�qkbnbGCCwKyGegG�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGFiefqGX�knjpgIG
XbihGaJGssMNOPOQG

Hbqfjg�G
gGpbahgiGefGPKGefGgkijnGefGOPOQyĜUF�RHUGAFVGVRHEFVG�GZghI�G
OKIKs}yGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGVcrfi�jdbiGRe{cahbG�GV�qkbnbG
CCwKyGegG�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGFiefqGX�knjpgIG
XbihGaJGs}PNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGZRDCUHBYUFGXBDBUDRGAFVG
VRHEFVG�GZghI�GsPvtsyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefG
AfrgihgqfahbGefGRihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyG
BdrbihfGfGYgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}QNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGDFADÛFGZRCBAFGZFABDHFG�G
ZghI�GsPIvQMyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefGAfrgihgqfahbGefG
BdrbihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfG
YgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}LNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGZRE]BWVGXRVC]FRYGABG_RDURVG
�GZghI�GsPIvvKyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGAjifhbiGefGVfi�jlbdGefG
BdrbihfdGfGYgufiG�GV�qkbnbGCCwOyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyG
BdrbihfGfGYgufiGefGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}tNOPOQG

B�bafigiGgGrfejeb�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyG�FD̂ BGYWU�GEBFAFDFGXDRAFG�G
ZghI�GsPIvQLyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGC�f|fGefGAfrgihgqfahbGefG
RihfdG�GV�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfGYgufiG
efGV�bĜbalgnbIG
XbihGaJGs}sNOPOQG

B�bafig�G
gGpbahgiGefGKtGefGgkijnGefGOPOQyGCRDFYUHBGABGZFDRUVG
RY_DRAU\WBGARGVUY�RG�GZghI�GsPIvtLyGebGpgiobGfqGpbqjdd�bGefG
C�f|fGefGAfrgihgqfahbGefGRpbqrga�gqfahbGefGXib{fhbdG�G
V�qkbnbGCCwKyGeg�b�G_caegl�bGefGRihfdyGBdrbihfGfGYgufiGefGV�bG
b̂algnbIG
XbihGaJGs}}NOPOQG

>@���-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XibpfddbGVBUGaJPvIPQOMMNOPOvwMG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGUHAB_UDFGgGpbapfdd�bG
ebGRejpjbagnGefGUadgnckijegefGgbGdfi�jebiGRcocdhbGCfdgiGXjqfahfnG
efGRnqfjegG_jn�byGqghi�pcngGOKtOLIGG
V�bĜbalgnbyGKOGefGgkijnGefGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VfpifhxijbGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�bG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XibpfddbGVBUGaJPvIPtQKLNOPOvwPG
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<=>?@AB>C>DEFGH>IJ>KHL<HGJGM>NGOPLNGPM>QI>RP<PSTNOPG>QI>UGVQI>
OLNWLHJI>XIOHIEL>G>MIH>KFYSPOGQL>IJ>QGEG>KLMEIHPLHZ>
DHEZ>[\>]>̂ ME_>̀IP>INEHG>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>OLNEHGHPGM@>OLJ>IWIPELM>WPNGNOIPHLM>G>
KGHEPH>QG>MFG>QGEG>QI>KFYSPOGbcLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?i>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq?r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>XD>Û pl̂ nDluD>
vmjupuoD̀ >X̂ >ekR̂ ljkZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
qiZhhf[gr?h?iCqZ>>kz�pukC>Û u>j\Z>ff[rÛ vekRreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QG>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNL@>NL>aGSLH>
QI>l�>fZhhh@hh>�vPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq?r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|fZhiZf??ZfhhfZ?Zfh[> iZiZ~hZA?Zhh> pluDl> fZAhfZhhhhZhhhh> fZhhh@hh> h@hh>

?hZ|fZhiZ[~?Z?hqgZ?Z?ff> [Z[Z~hZ[~Zhh> |gi> fZAhfZhhhhZhhhh> h@hh> fZhhh@hh>

nknD̀ > fZhhh@hh> fZhhh@hh>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq[r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv ĵnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >UD�X̂ >̂ >XD>Û pl̂ nDluD>vmjupuoD̀ >X̂ >
pkjÛ lRDw{kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
||Zhh?f[r?h?iC|Z>>kz�pukC>Û u>j\Z>f|grÛ vpkjreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>QG>UIOHIEGHPG>
vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcL@>NL>aGSLH>QI>l�>?Z|g?ZfAi@~i>�XLPM>
JPS�dIM@>MIEIOINELM>I>LPEINEG>I>QLPM>JPS@>OINEL>I>OPN�FINEG>I>
�FGEHL>HIGPM>I>NLaINEG>I>�FGEHL>OINEGaLM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq[r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cLM�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcLZ>

olkelDvD>>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|[ZfgZAi?Z?hgfZ?Z?[q> [Z[Z~hZ[~Zhh> gh[> ?Z|hAZhhhhZhhfi> ?Z|g?ZfAi@~i> h@hh>

?[ZAfZfhZ[hfZ?h|?Z?Zf?A> [Z[Z~hZ[~Zhh> ?[|> ?Z|hAZhhhhZhhfi> h@hh> ?Z|g?ZfAi@~i>

nknD̀ > ?Z|g?ZfAi@~i> ?Z|g?ZfAi@~i>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqir?h?i>
XuUo�̂ >Uksl̂ >D̀ n̂ lDw{k>Xk>X̂ pl̂ nk>jZ\>?qgr?h?f>]>
l̂ ẑ l̂ jn̂ >�>UmsUnunmuw{k>X̂ >v̂ vslkU>Xk>pkjÛ ỳk>X̂ >
D̀ uv̂ jnDw{k>̂Upk̀ Dl>Xk>vmjup�ouk>X̂ >U{k>ekjwD̀ k>]>
pD̂ rUeZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k@>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>LM>KLQIHIM>OLNWIHPQLM>NG>
SI<PMSGbcL>aP<INEI�>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\Z>UFYMEPEFP>LM>vIJYHLM>QL>pLNMIS�L>QI>DSPJINEGbcL>̂MOLSGH>
QL>vFNPO�KPL>QI>UcL>eLNbGSL>]>pD̂ rUe@>�FGQHP�NPL>?h?fC?h?i@>
GYGP�L>HISGOPLNGQLM�>
u>C>lIKHIMINEGNEIM>QGM>̂NEPQGQIM>pPaPM>kH<GNP}GQGM�>
G=> z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIM>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>

IJ>MFYMEPEFPbcL>G>�LcL>sGEPMEG>QI>vPHGNQGZ>
Y=> zHGNOPMOL>�LM�>DHGV�L>zPS�L>OLJL>JIJYHL>MFKSINEI>IJ>

MFYMEPEFPbcL>G>z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIMZ>
DHEZ>?\Z>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fq>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqAr?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >̂XmpDw{k>X̂ >U{k>ekjwD̀ kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
hqZh?Ahgr?h?iCqZ>kz�pukCÛ u>j\>[?rÛ v̂ XrUmspkjnr?h?iZ>>>>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>
eLNbGSL@>NL>aGSLH>QI>l�>~ZqhhZhhh@hh>�jLaI>JPS�dIM>I>MIPMOINELM>
JPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fqAr?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>eLNbGSLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>
XD>

X̂ Uô UD>
X̂ Uô UD> zkjn̂ >

RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk> pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?h?qZ?Zff~> [Z[Z~hZ[?Zhh> fh~> ?ZAhfZhhhhZhhi|> ~ZqhhZhhh@hh> h@hh>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?hAqZ?Zhf[> iZiZ~hZAfZhh> fhq> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> iZqhhZhhh@hh>

?[ZA~Zf?Z[qAZ?hAqZ?Zhf?> iZiZ~hZAfZhh> ffh> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> AZhhhZhhh@hh>

nknD̀ > ~ZqhhZhhh@hh> ~ZqhhZhhh@hh>
>
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UkpûXDX̂ >puRù�>
G=>sPGNOG>zGHPG>QG>UPSaG>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>IJ>MFYMEPEFPbcL>G>
�IGN¼>UPSaG>QI>vGHOINIM>½° ¾°��̧¸̧µ>
ÌPGC¹�»�±̧̧ �̧��]>l̂ ol̂ Û jnDjn̂ >X̂ >kleDju�Dw{k>XD>
UkpûXDX̂ >puRù�>
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<=>?@AB>C>DEFGH>IJ>KHL<HGJGM>NGOPLNGPM>QI>RP<PSTNOPG>QI>UGVQI>
OLNWLHJI>XIOHIEL>G>MIH>KFYSPOGQL>IJ>QGEG>KLMEIHPLHZ>
DHEZ>[\>]>̂ ME_>̀IP>INEHG>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>OLNEHGHPGM@>OLJ>IWIPELM>WPNGNOIPHLM>G>
KGHEPH>QG>MFG>QGEG>QI>KFYSPOGbcLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?i>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq?r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>XD>Û pl̂ nDluD>
vmjupuoD̀ >X̂ >ekR̂ ljkZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
qiZhhf[gr?h?iCqZ>>kz�pukC>Û u>j\Z>ff[rÛ vekRreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QG>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNL@>NL>aGSLH>
QI>l�>fZhhh@hh>�vPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq?r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|fZhiZf??ZfhhfZ?Zfh[> iZiZ~hZA?Zhh> pluDl> fZAhfZhhhhZhhhh> fZhhh@hh> h@hh>

?hZ|fZhiZ[~?Z?hqgZ?Z?ff> [Z[Z~hZ[~Zhh> |gi> fZAhfZhhhhZhhhh> h@hh> fZhhh@hh>

nknD̀ > fZhhh@hh> fZhhh@hh>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq[r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv ĵnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >UD�X̂ >̂ >XD>Û pl̂ nDluD>vmjupuoD̀ >X̂ >
pkjÛ lRDw{kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
||Zhh?f[r?h?iC|Z>>kz�pukC>Û u>j\Z>f|grÛ vpkjreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>QG>UIOHIEGHPG>
vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcL@>NL>aGSLH>QI>l�>?Z|g?ZfAi@~i>�XLPM>
JPS�dIM@>MIEIOINELM>I>LPEINEG>I>QLPM>JPS@>OINEL>I>OPN�FINEG>I>
�FGEHL>HIGPM>I>NLaINEG>I>�FGEHL>OINEGaLM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq[r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cLM�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcLZ>

olkelDvD>>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|[ZfgZAi?Z?hgfZ?Z?[q> [Z[Z~hZ[~Zhh> gh[> ?Z|hAZhhhhZhhfi> ?Z|g?ZfAi@~i> h@hh>

?[ZAfZfhZ[hfZ?h|?Z?Zf?A> [Z[Z~hZ[~Zhh> ?[|> ?Z|hAZhhhhZhhfi> h@hh> ?Z|g?ZfAi@~i>

nknD̀ > ?Z|g?ZfAi@~i> ?Z|g?ZfAi@~i>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqir?h?i>
XuUo�̂ >Uksl̂ >D̀ n̂ lDw{k>Xk>X̂ pl̂ nk>jZ\>?qgr?h?f>]>
l̂ ẑ l̂ jn̂ >�>UmsUnunmuw{k>X̂ >v̂ vslkU>Xk>pkjÛ ỳk>X̂ >
D̀ uv̂ jnDw{k>̂Upk̀ Dl>Xk>vmjup�ouk>X̂ >U{k>ekjwD̀ k>]>
pD̂ rUeZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k@>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>LM>KLQIHIM>OLNWIHPQLM>NG>
SI<PMSGbcL>aP<INEI�>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\Z>UFYMEPEFP>LM>vIJYHLM>QL>pLNMIS�L>QI>DSPJINEGbcL>̂MOLSGH>
QL>vFNPO�KPL>QI>UcL>eLNbGSL>]>pD̂ rUe@>�FGQHP�NPL>?h?fC?h?i@>
GYGP�L>HISGOPLNGQLM�>
u>C>lIKHIMINEGNEIM>QGM>̂NEPQGQIM>pPaPM>kH<GNP}GQGM�>
G=> z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIM>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>

IJ>MFYMEPEFPbcL>G>�LcL>sGEPMEG>QI>vPHGNQGZ>
Y=> zHGNOPMOL>�LM�>DHGV�L>zPS�L>OLJL>JIJYHL>MFKSINEI>IJ>

MFYMEPEFPbcL>G>z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIMZ>
DHEZ>?\Z>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fq>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqAr?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >̂XmpDw{k>X̂ >U{k>ekjwD̀ kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
hqZh?Ahgr?h?iCqZ>kz�pukCÛ u>j\>[?rÛ v̂ XrUmspkjnr?h?iZ>>>>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>
eLNbGSL@>NL>aGSLH>QI>l�>~ZqhhZhhh@hh>�jLaI>JPS�dIM>I>MIPMOINELM>
JPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fqAr?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>eLNbGSLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>
XD>

X̂ Uô UD>
X̂ Uô UD> zkjn̂ >

RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk> pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?h?qZ?Zff~> [Z[Z~hZ[?Zhh> fh~> ?ZAhfZhhhhZhhi|> ~ZqhhZhhh@hh> h@hh>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?hAqZ?Zhf[> iZiZ~hZAfZhh> fhq> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> iZqhhZhhh@hh>

?[ZA~Zf?Z[qAZ?hAqZ?Zhf?> iZiZ~hZAfZhh> ffh> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> AZhhhZhhh@hh>

nknD̀ > ~ZqhhZhhh@hh> ~ZqhhZhhh@hh>
>

���������������� ¡�¢��£¤�¥¦¦§̈©̈¦ª�«¬®̄ °���£��±�̄²¡̄���³̄ ̄°®�
�®�¢¡́£̄ �µ��¶�©·����°¡̄®����̈©̈¦̧>
�£���¹��®º»�±̧̧ �̧��]>l̂ ol̂ Û jnDjn̂ >X̂ >kleDju�Dw{k>XD>
UkpûXDX̂ >puRù�>
G=>sPGNOG>zGHPG>QG>UPSaG>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>IJ>MFYMEPEFPbcL>G>
�IGN¼>UPSaG>QI>vGHOINIM>½° ¾°��̧¸̧µ>
ÌPGC¹�»�±̧̧ �̧��]>l̂ ol̂ Û jnDjn̂ >X̂ >kleDju�Dw{k>XD>
UkpûXDX̂ >puRù�>
G=>�LcL>zISPKI>zH�IM>QG>UPSaG>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>IJ>MFYMEPEFPbcL>
°�¿�°£À�Á̄®Â°����½°¡ �£�¹�½° ¾°��̧¸̧µ>
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<=>?@AB>C>DEFGH>IJ>KHL<HGJGM>NGOPLNGPM>QI>RP<PSTNOPG>QI>UGVQI>
OLNWLHJI>XIOHIEL>G>MIH>KFYSPOGQL>IJ>QGEG>KLMEIHPLHZ>
DHEZ>[\>]>̂ ME_>̀IP>INEHG>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>OLNEHGHPGM@>OLJ>IWIPELM>WPNGNOIPHLM>G>
KGHEPH>QG>MFG>QGEG>QI>KFYSPOGbcLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?i>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq?r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>XD>Û pl̂ nDluD>
vmjupuoD̀ >X̂ >ekR̂ ljkZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
qiZhhf[gr?h?iCqZ>>kz�pukC>Û u>j\Z>ff[rÛ vekRreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QG>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNL@>NL>aGSLH>
QI>l�>fZhhh@hh>�vPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq?r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>eLaIHNLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|fZhiZf??ZfhhfZ?Zfh[> iZiZ~hZA?Zhh> pluDl> fZAhfZhhhhZhhhh> fZhhh@hh> h@hh>

?hZ|fZhiZ[~?Z?hqgZ?Z?ff> [Z[Z~hZ[~Zhh> |gi> fZAhfZhhhhZhhhh> h@hh> fZhhh@hh>

nknD̀ > fZhhh@hh> fZhhh@hh>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fq[r?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv ĵnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >UD�X̂ >̂ >XD>Û pl̂ nDluD>vmjupuoD̀ >X̂ >
pkjÛ lRDw{kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
||Zhh?f[r?h?iC|Z>>kz�pukC>Û u>j\Z>f|grÛ vpkjreDsr?h?iZ>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>QG>UIOHIEGHPG>
vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcL@>NL>aGSLH>QI>l�>?Z|g?ZfAi@~i>�XLPM>
JPS�dIM@>MIEIOINELM>I>LPEINEG>I>QLPM>JPS@>OINEL>I>OPN�FINEG>I>
�FGEHL>HIGPM>I>NLaINEG>I>�FGEHL>OINEGaLM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fq[r?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cLM�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>UGVQI>I>UIOHIEGHPG>vFNPOPKGS>QI>pLNMIHaGbcLZ>

olkelDvD>>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>>
XD>

X̂ Uô UD>

X̂ Uô UD> zkjn̂ > RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk>pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?hZ|[ZfgZAi?Z?hgfZ?Z?[q> [Z[Z~hZ[~Zhh> gh[> ?Z|hAZhhhhZhhfi> ?Z|g?ZfAi@~i> h@hh>

?[ZAfZfhZ[hfZ?h|?Z?Zf?A> [Z[Z~hZ[~Zhh> ?[|> ?Z|hAZhhhhZhhfi> h@hh> ?Z|g?ZfAi@~i>

nknD̀ > ?Z|g?ZfAi@~i> ?Z|g?ZfAi@~i>
>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqir?h?i>
XuUo�̂ >Uksl̂ >D̀ n̂ lDw{k>Xk>X̂ pl̂ nk>jZ\>?qgr?h?f>]>
l̂ ẑ l̂ jn̂ >�>UmsUnunmuw{k>X̂ >v̂ vslkU>Xk>pkjÛ ỳk>X̂ >
D̀ uv̂ jnDw{k>̂Upk̀ Dl>Xk>vmjup�ouk>X̂ >U{k>ekjwD̀ k>]>
pD̂ rUeZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k@>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>LM>KLQIHIM>OLNWIHPQLM>NG>
SI<PMSGbcL>aP<INEI�>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\Z>UFYMEPEFP>LM>vIJYHLM>QL>pLNMIS�L>QI>DSPJINEGbcL>̂MOLSGH>
QL>vFNPO�KPL>QI>UcL>eLNbGSL>]>pD̂ rUe@>�FGQHP�NPL>?h?fC?h?i@>
GYGP�L>HISGOPLNGQLM�>
u>C>lIKHIMINEGNEIM>QGM>̂NEPQGQIM>pPaPM>kH<GNP}GQGM�>
G=> z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIM>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>

IJ>MFYMEPEFPbcL>G>�LcL>sGEPMEG>QI>vPHGNQGZ>
Y=> zHGNOPMOL>�LM�>DHGV�L>zPS�L>OLJL>JIJYHL>MFKSINEI>IJ>

MFYMEPEFPbcL>G>z_EPJG>lI<PNG>nISSIM>jIEEL>eFPJGHcIMZ>
DHEZ>?\Z>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GQGM>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fq>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>

X̂ pl̂ nk>jZ\>fqAr?h?i>
Dsl̂ >pltXunk>Umò v̂̂ jnDl>̂>D̀ n̂ lD>k>klwDv̂ jnk>̂>k>
xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XDU>X̂ Uô UDU>Xk>zmjXk>
vmjupuoD̀ >X̂ >̂XmpDw{k>X̂ >U{k>ekjwD̀ kZ>
k>ol̂ ẑ unk>vmjupuoD̀ >X̂ >U{k>ekjwD̀ k>NL>FML>QI>MFGM>
GEHPYFPbdIM>SI<GPM>I>QI>GOLHQL>OLJ>G>̀IP>vFNPOPKGS>N\>fAh|>QI>hq>
QI>QI}IJYHL>QI>?h?[>C>̀IP>kHbGJINE_HPG>KGHG>?h?i@>OLJ>G>̀IP>
zIQIHGS>N\>iZ[?h>QI>f|>QI>JGHbL>QI>f~qi>I>OLJ>G>̀IP>kH<TNPOG>
vFNPOPKGSZ>
pkjUuX̂ lDjXk>L>MLSPOPEGQL>I>�FMEPWPOGQL>NL>KHLOIMML>Û u>j\>
hqZh?Ahgr?h?iCqZ>kz�pukCÛ u>j\>[?rÛ v̂ XrUmspkjnr?h?iZ>>>>
X̂ pl̂ nD�>
DHEZ>f\>C>zPOG>GYIHEL>OH�QPEL>MFKSIJINEGH@>I>GSEIHGQL>L>kHbGJINEL@>
NG>WLHJG>QL>DNI�L@>QL>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>
eLNbGSL@>NL>aGSLH>QI>l�>~ZqhhZhhh@hh>�jLaI>JPS�dIM>I>MIPMOINELM>
JPS>HIGPM=Z>
DHEZ>?\>C>̂J>QIOLHH�NOPG>QL>QPMKLMEL>NL>GHEP<L>GNEIHPLH@>WPOGJ>
GSEIHGQLM>GPNQG>L>xFGQHL>QI>XIEGS�GJINEL>QG>XIMKIMG>I>L>oSGNL>
oSFHPGNFGS@>GKHLaGQLM>HIMKIOEPaGJINEI>KISL>XIOHIEL>N\>hh[>QI>f?>
QI>�GNIPHL>QI>?h?i>I>̀IP>N\>fAhg>QI>hq>QI>QI}IJYHL>QI>?h?[Z>
DHEZ>[\>C>kM>HIOFHMLM>OLJKINMGE�HPLM>MIHcL>KHLaINPINEIM>QI>
GNFSGbcL>KGHOPGS>QI>QLEGbdIM>LHbGJINE_HPGMZ>
DHEZ>i\>C>̂MEI>XIOHIEL>INEHGH_>IJ>aP<LH>NG>QGEG>QI>MFG>KFYSPOGbcL@>
HIaL<GNQL>GM>QPMKLMPbdIM>IJ>OLNEH_HPLZ>
UcL>eLNbGSL@>fg>QI>GYHPS>QI>?h?iZ>
ĵ Ùkj>lmDU>XkU>UDjnkU>
oHIWIPEL>
Dĵ �k>X̂ pl̂ nk>j\>fqAr?h?i>

xmDXlk>X̂ >X̂ nD̀ yDv̂ jnk>XD>X̂ Uô UD>C>̂�̂ lp�puk>?h?i>

�H<cL�>zFNQL>vFNPOPKGS>QI>̂QFOGbcL>QI>UcL>eLNbGSLZ>

olkelDvD>
X̂ >

nlDsD̀ yk>

jDnml̂ �D>
XD>

X̂ Uô UD>
X̂ Uô UD> zkjn̂ >

RD̀ kl>�l�>f=>

DpltUpuvk> pDjp̂ D̀v̂ jnk>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?h?qZ?Zff~> [Z[Z~hZ[?Zhh> fh~> ?ZAhfZhhhhZhhi|> ~ZqhhZhhh@hh> h@hh>

?[ZA~Zf?Z[qfZ?hAqZ?Zhf[> iZiZ~hZAfZhh> fhq> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> iZqhhZhhh@hh>

?[ZA~Zf?Z[qAZ?hAqZ?Zhf?> iZiZ~hZAfZhh> ffh> ?ZAhfZhhhhZhhi|> h@hh> AZhhhZhhh@hh>

nknD̀ > ~ZqhhZhhh@hh> ~ZqhhZhhh@hh>
>

���������������� ¡�¢��£¤�¥¦¦§̈©̈¦ª�«¬®̄ °���£��±�̄²¡̄���³̄ ̄°®�
�®�¢¡́£̄ �µ��¶�©·����°¡̄®����̈©̈¦̧>
�£���¹��®º»�±̧̧ �̧��]>l̂ ol̂ Û jnDjn̂ >X̂ >kleDju�Dw{k>XD>
UkpûXDX̂ >puRù�>
G=>sPGNOG>zGHPG>QG>UPSaG>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>IJ>MFYMEPEFPbcL>G>
�IGN¼>UPSaG>QI>vGHOINIM>½° ¾°��̧¸̧µ>
ÌPGC¹�»�±̧̧ �̧��]>l̂ ol̂ Û jnDjn̂ >X̂ >kleDju�Dw{k>XD>
UkpûXDX̂ >puRù�>
G=>�LcL>zISPKI>zH�IM>QG>UPSaG>OLJL>JIJYHL>EPEFSGH>IJ>MFYMEPEFPbcL>
°�¿�°£À�Á̄®Â°����½°¡ �£�¹�½° ¾°��̧¸̧µ>
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@ABCADEFGHIFJKKLMNMOFF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
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igebdFgjaegFbFZcgeibFefF@fhgn�gqfahbFegF@fdrfdgFfFbFVngabFVnc\
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PihHFvIF\FEdFifpcidbdFpbqrfadgh�ijbdFdfi�bFrib�fajfahfdFefFgac\
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGXFŶEUCRVGVFSDBG_YCFFYGBGADF̀ RVIG
FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOxGyGYhlGFknishcjzkliGtikiGOPOQ{GrdsGiGYhlG
ahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQGhGrdsGiGYhlGFkq}clriG
ZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG~efjl�lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
xvIPPPxKNOPOQyQIGFâCUFGVBUGHJGQKNVBZXRAǸRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik{GhGipjhkigdGdGFknishcjd{G
ciG�dksiGgdGRch�d{GgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGXdp�jlrifGVdmkhG
_prddpGhGAkdqif{GcdG�ipdkGghGD�GxPPIPPP{PPG�EkhwhcjdfGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGyGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk{G�lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip{Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPxGghGKOG
ghG~ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGKuPMGghGPLGghGghwhsmkdGghGOPOxIG
RkjIGxJGyGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
fethkz�ljG�lcicrhlkdGitekigdGhsGmipicndIG
RkjIGQJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGyGB�BDĈCUFGOPOQG

�kq�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGXdp�jlrifGVdmkhG_prddpGhGAkdqifIG

XDF̀ DRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG aFHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG

OPIuMIPQIKOOIKPPKIOIKPxG QIQI|PIuOIPPG CDURDG OIvPLIxKKPIPPPPG xPPIPPP{PPG

DhrekfdfGtkd�hclhcjhfGghGVethkz�ljGalcicrhlkdGitekigdGhsGSipicndG

EFERYG̀BDRYG yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyG yyyyyyyyyyyyyG xPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKL|NOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARG
XDFCWDRAFDURG̀BDRYIG
FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOxGyGYhlGFknishcjzkliGtikiGOPOQ{GrdsGiGYhlG
ahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQGhGrdsGiGYhlGFkq}clriG
ZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG~efjl�lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
POIPPvKQNOPOQyQIGGFâCUFyGVBUGHJIGxx|NX̀ ZǸRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik{GhGipjhkigdGdGFknishcjd{G
ciG�dksiGgdGRch�d{GgiGXkdrekigdkliG̀ hkip{GcdG�ipdkGghGD�G
KuIQPP{PPG�\elcwhGslpGhG�eijkdrhcjdfGkhilf�IG
RkjIGOJGyGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk{G�lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip{Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPxGghGKOG
ghG~ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGKuPMGghGPLGghGghwhsmkdGghGOPOxIG
RkjIGxJGyGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjzklifIG
RkjIGQJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKL|NOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGyGB�BDĈCUFGOPOQG

�kq�df�GXkdrekigdkliG̀hkipIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG aFHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOMIPQIKOOIKPPKIOIKPxG xIxI|PI|OIPPG KPPG KIuPPIPPPPIPPPPG KuIQPP{PPG P{PPG

OPIOMIPQIKOOIOPuLIKIPPOG QIuI|PILKIPPG KPMG KIuPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIPPP{PPG

OPIOMIPQIKOOIOP|OIOIOQKG xIxI|PIx|IPPG KP|G KIuPPIPPPPIPPPPG P{PPG MIQPP{PPG

EFERYG KuIQPP{PPG KuIQPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKvPGNOPOQG
RYEBDRGRGCYRVVUaUCR[bFGARGDBCBUERGHFGFD[RZBHEFGBGA_G
FWEDRVGXDF�UA�HCURVIGG

FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOx{GYhlGahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQG
hGrdsGiGYhlGFkq}clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGiGlstdkj}crliGghGghsdcfjkikGjdgifGifGipjhkinohfG
�GYhlGFknishcjzkli{GijhcghcgdGiffls{GidGtklcr�tldGgiGtemplrlgigh�G
hG
CFHVUABDRHAFGdfGitdcjishcjdfG�hljdfGthpiGVemfhrkhjikliG
ChcjkipGghGCdcjimlplgighGgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGaiwhcgiG
rdcfjicjhGcdGtkdrhffdGVBUGcJGPQIPPOuPNOPOQyKIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGlcfhklgiGciGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLGghGghwhsmkdG
ghGOPOxG�GYhlGFknishcjzkliGtikiGdGB�hkr�rldGghGOPOQ{GiG
rpiffl�lrin�dGghGkhrhljiGghfrkljiGiGfhqelk�G
UG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIxIOIKIPKIPIKIPKIPLIxKIPG�GDhsechkin�dGghG
Aht�fljdfGSicrzkldfGDhpIGidGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipG
�EhfdekdGZeclrltip�{GWclgighG̀hfjdki�GXkh�hljekiGZeclrltipGghGV�dG
d̀cnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�GKIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifG
Ekicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�GDhrekfdfGgdGXkdqkisiG
BfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
UUG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIxIOIKIPKIPIKIPKIPLIxOIPG�GDhsechkin�dGghG
Aht�fljdfGSicrzkldfGDhpIGidGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipG
�Cil�iGaecgd�{GWclgighG̀hfjdki�GaecgdGZeclrltipGghGBgerin�dGghG
V�dG̀ dcnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�GKIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifG
Ekicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�GDhrekfdfGgdGXkdqkisiG
BfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
UUUG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIvIKIQI||IPIKIPxIPPIPG�GEkicf�hk�crliGtikiG
dGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkip{GWclgighG h̀fjdki�G
Xkh�hljekiGZeclrltipGghGV�dG d̀cnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�G
KIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifGEkicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�G
DhrekfdfGtikiGdGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
RkjIGOJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG

ChffikGh�hljdf�GG
iGrdcjikGghGKuGghGimklpGghGOPOQ{GgiGXdkjikliGcJG|LKNOPOK{G�ehG
ghflqcdeGXDUVCUYYRG�UBUDRGAFVGVRHEFVGABGVRG�GZREI�G
xxvIMOP{GtikiGkhftdcghkGthpdGrikqdGDhftdcfz�hpGE�rclrdG�DE�GghG
Hejkln�dGgiGZijhkclgighGZeclrltipGAkIGZikldGHli~ik{GciGVhrkhjikliG
ZeclrltipGghGVi�ghGhGAh�hfiGCl�lpIG
XdkjIJGv|LNOPOQG

CFDDÙBHARGARGXFDERDURGHJvMPNOPOQG
����������� �¡¢�£¤� �¥¦������§�̈©¤ª��� «�̈¬�®��̈���¤����̈�̄°̄±²G
FcghGfhGp��GIII{G̀UF�RHUGAFVGVRHEFVG�GZijI�GOKKvM{IIG
Yhliyfh�GIII{G̀UF�RHBGAFVGVRHEFVGyGZijI�GOKKvMG

>@³��-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPKOvONOPOQyQG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGiGfhk�lgdkiGVdcliG
gdfGVicjdfGghǴhfef{Gsijk�repiGOQIKPvGIGGGG
V�dG̀dcnipd{GKLGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPOPKMNOPOQyLG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGiGfhk�lgdkiGCisly
piGghGVdewiGVicjliqdGAlif{Gsijk�repiGOOI|QxIGGGG
V�dG̀dcnipd{GKLGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPOuQMNOPOQyPG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGdGfhk�lgdkGSkecdG
d̀gdµGgdfGVicjdf{¶sijk�repi¶OuIKKxG
V�dG̀dcnipd{GKvGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGXFŶEUCRVGVFSDBG_YCFFYGBGADF̀ RVIG
FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOxGyGYhlGFknishcjzkliGtikiGOPOQ{GrdsGiGYhlG
ahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQGhGrdsGiGYhlGFkq}clriG
ZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG~efjl�lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
xvIPPPxKNOPOQyQIGFâCUFGVBUGHJGQKNVBZXRAǸRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik{GhGipjhkigdGdGFknishcjd{G
ciG�dksiGgdGRch�d{GgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGXdp�jlrifGVdmkhG
_prddpGhGAkdqif{GcdG�ipdkGghGD�GxPPIPPP{PPG�EkhwhcjdfGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGyGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk{G�lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip{Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPxGghGKOG
ghG~ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGKuPMGghGPLGghGghwhsmkdGghGOPOxIG
RkjIGxJGyGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
fethkz�ljG�lcicrhlkdGitekigdGhsGmipicndIG
RkjIGQJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGyGB�BDĈCUFGOPOQG

�kq�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGXdp�jlrifGVdmkhG_prddpGhGAkdqifIG

XDF̀ DRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG aFHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG

OPIuMIPQIKOOIKPPKIOIKPxG QIQI|PIuOIPPG CDURDG OIvPLIxKKPIPPPPG xPPIPPP{PPG

DhrekfdfGtkd�hclhcjhfGghGVethkz�ljGalcicrhlkdGitekigdGhsGSipicndG

EFERYG̀BDRYG yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyG yyyyyyyyyyyyyG xPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKL|NOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARG
XDFCWDRAFDURG̀BDRYIG
FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOxGyGYhlGFknishcjzkliGtikiGOPOQ{GrdsGiGYhlG
ahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQGhGrdsGiGYhlGFkq}clriG
ZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG~efjl�lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
POIPPvKQNOPOQyQIGGFâCUFyGVBUGHJIGxx|NX̀ ZǸRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik{GhGipjhkigdGdGFknishcjd{G
ciG�dksiGgdGRch�d{GgiGXkdrekigdkliG̀ hkip{GcdG�ipdkGghGD�G
KuIQPP{PPG�\elcwhGslpGhG�eijkdrhcjdfGkhilf�IG
RkjIGOJGyGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk{G�lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip{Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPxGghGKOG
ghG~ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGKuPMGghGPLGghGghwhsmkdGghGOPOxIG
RkjIGxJGyGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjzklifIG
RkjIGQJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKL|NOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGyGB�BDĈCUFGOPOQG

�kq�df�GXkdrekigdkliG̀hkipIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG aFHEBG �RYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOMIPQIKOOIKPPKIOIKPxG xIxI|PI|OIPPG KPPG KIuPPIPPPPIPPPPG KuIQPP{PPG P{PPG

OPIOMIPQIKOOIOPuLIKIPPOG QIuI|PILKIPPG KPMG KIuPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIPPP{PPG

OPIOMIPQIKOOIOP|OIOIOQKG xIxI|PIx|IPPG KP|G KIuPPIPPPPIPPPPG P{PPG MIQPP{PPG

EFERYG KuIQPP{PPG KuIQPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKvPGNOPOQG
RYEBDRGRGCYRVVUaUCR[bFGARGDBCBUERGHFGFD[RZBHEFGBGA_G
FWEDRVGXDF�UA�HCURVIGG

FGXDBaBUEFGZWHUCUXRYGABGVbFG̀ FH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLG
ghGghwhsmkdGghGOPOx{GYhlGahghkipGcJGQIxOPGghGKvGghGsikndGghGK|LQG
hGrdsGiGYhlGFkq}clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGiGlstdkj}crliGghGghsdcfjkikGjdgifGifGipjhkinohfG
�GYhlGFknishcjzkli{GijhcghcgdGiffls{GidGtklcr�tldGgiGtemplrlgigh�G
hG
CFHVUABDRHAFGdfGitdcjishcjdfG�hljdfGthpiGVemfhrkhjikliG
ChcjkipGghGCdcjimlplgighGgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGaiwhcgiG
rdcfjicjhGcdGtkdrhffdGVBUGcJGPQIPPOuPNOPOQyKIG
ABCDBER�G
RkjIGKJGyGalriGlcfhklgiGciGYhlGZeclrltipGcJGKuPvGghGPLGghGghwhsmkdG
ghGOPOxG�GYhlGFknishcjzkliGtikiGdGB�hkr�rldGghGOPOQ{GiG
rpiffl�lrin�dGghGkhrhljiGghfrkljiGiGfhqelk�G
UG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIxIOIKIPKIPIKIPKIPLIxKIPG�GDhsechkin�dGghG
Aht�fljdfGSicrzkldfGDhpIGidGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipG
�EhfdekdGZeclrltip�{GWclgighG̀hfjdki�GXkh�hljekiGZeclrltipGghGV�dG
d̀cnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�GKIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifG
Ekicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�GDhrekfdfGgdGXkdqkisiG
BfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
UUG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIxIOIKIPKIPIKIPKIPLIxOIPG�GDhsechkin�dGghG
Aht�fljdfGSicrzkldfGDhpIGidGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipG
�Cil�iGaecgd�{GWclgighG̀hfjdki�GaecgdGZeclrltipGghGBgerin�dGghG
V�dG̀ dcnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�GKIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifG
Ekicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�GDhrekfdfGgdGXkdqkisiG
BfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
UUUG�GC�glqdGghGDhrhlji�GKIvIKIQI||IPIKIPxIPPIPG�GEkicf�hk�crliGtikiG
dGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkip{GWclgighG h̀fjdki�G
Xkh�hljekiGZeclrltipGghGV�dG d̀cnipd{GadcjhGghGDhrekfdf�G
KIuL|IPPPPIPPQ|G�GFejkifGEkicf�hk�crlifGghGDhrekfdfGgdGaHABG�G
DhrekfdfGtikiGdGXkdqkisiGBfrdpiGhsGEhstdGUcjhqkipIG
RkjIGOJGyGBfjhGAhrkhjdGhcjkikzGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d{G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkzkldIG
V�dG̀dcnipd{GK|GghGimklpGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh�hljdG

ChffikGh�hljdf�GG
iGrdcjikGghGKuGghGimklpGghGOPOQ{GgiGXdkjikliGcJG|LKNOPOK{G�ehG
ghflqcdeGXDUVCUYYRG�UBUDRGAFVGVRHEFVGABGVRG�GZREI�G
xxvIMOP{GtikiGkhftdcghkGthpdGrikqdGDhftdcfz�hpGE�rclrdG�DE�GghG
Hejkln�dGgiGZijhkclgighGZeclrltipGAkIGZikldGHli~ik{GciGVhrkhjikliG
ZeclrltipGghGVi�ghGhGAh�hfiGCl�lpIG
XdkjIJGv|LNOPOQG

CFDDÙBHARGARGXFDERDURGHJvMPNOPOQG
����������� �¡¢�£¤� �¥¦������§�̈©¤ª��� «�̈¬�®��̈���¤����̈�̄°̄±²G
FcghGfhGp��GIII{G̀UF�RHUGAFVGVRHEFVG�GZijI�GOKKvM{IIG
Yhliyfh�GIII{G̀UF�RHBGAFVGVRHEFVGyGZijI�GOKKvMG

>@³��-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPKOvONOPOQyQG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGiGfhk�lgdkiGVdcliG
gdfGVicjdfGghǴhfef{Gsijk�repiGOQIKPvGIGGGG
V�dG̀dcnipd{GKLGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPOPKMNOPOQyLG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGiGfhk�lgdkiGCisly
piGghGVdewiGVicjliqdGAlif{Gsijk�repiGOOI|QxIGGGG
V�dG̀dcnipd{GKLGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE_DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPLIPOuQMNOPOQyPG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf{GABaUDFGiGlcrpef�dGgiG
d́kcigiGhsGDhqlshGVetphshcjikGkh�ehklgiGtikiGdGfhk�lgdkGSkecdG
d̀gdµGgdfGVicjdf{¶sijk�repi¶OuIKKxG
V�dG̀dcnipd{GKvGghGimklpGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjzkldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGKsOLGefGOtG
efGefufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvNOGefGKLGefGqgilbGefGKztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NsIOKPzOMNONPwvIGF]~CTFGUBTGHJGvPM]YUMWDBUMFDZMNONPIG
ABCDBEQ�G
QihIGKJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
KIOsPIts�yKsG�VqGqjn��byGpja�cfahgGfG�cghibGqjnyGdfjdpfahbdGfG
pja�cfahgGfGbjhbGifgjdGfG�cjaufGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGKNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGKsO�GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGNPGefGgkijnGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG
�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GK�G
QCDSUCTYFG

NvIsKIKOIvOvINOOtINIOzNG vIvIzOIvOIOOG CDTQDG NItNKIOOOOIOOPKG KIOsPIts�yKsG
DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG KIOsPIts�yKsG
G

Afdjoag�G
abGrfi�bebGefGONGefGqgjbGefGNONPGgGvKGefGqgjbGefGNONPyG\V̀ FG
XBFHQDAFGWBHHQGRQDRFUQGwGYghI�GKNtzNzyGrgigGifdrbaefiG
rfngdGghijkcjlmfdGfGifdrbadgkjnjegefdGefGUfpifhxijbGYcajpjrgnGefG
Afdfa�bn�jqfahbGBpba�qjpbGwGUYyGfqG�jihcefGegdG}�ijgdGeb�g�G
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JD=HFbFXIJD\ZKXGX=U[DEFDỲ JDaJK]U[JDcCDdeCDf?DedgeD
gB>AhdAij?eDk?lgAeD?Df?DgmC>fCDmCnDgD[?AD\dcAmAogkDcMDNpSODf?DSqD
f?Df?r?nh>CDf?DRSRPDsD[?ADJ>ign?cBt>AgDog>gDRSRTuDmCnDgD[?AD
b?f?>gkDcMDTLPRSDf?DNODf?Dng>iCDf?DNvqTD?DmCnDgD[?ADJ>lwcAmgD
\dcAmAogkLD
GJKYXEFHUKEJDCDeCkAmABgfCD?DxdeBA@AmgfCDcCDo>Cm?eeCDYFXDKMD
OpLSSSRvQRSRTsyLDDJbzGXJsDYFXDKMLDRTQYF\U=QaUVQRSRTLD
EFGHFIU{D
U>BLDNMDsDbAmgDgh?>BCDm>|fABCDedok?n?cBg>uD?DgkB?>gfCDCDJ>ign?cBCuD
cgD@C>ngDfCDUc?}CuDfgeDY?m>?Bg>AgeD\dcAmAogAeDf?DUfnAcAeB>gi~CD
?Df?DUl>AmdkBd>gD?D=?emguDcCD�gkC>Df?DH�DTvLNRSuSSD�̂dg>?cBgD?D
cC�?DnAkD?Dm?cBCD?D�AcB?D>?gAe�LD
U>BLDRMDsDFnDf?mC>>�cmAgDfCDfAeoCeBCDcCDg>BAlCDgcB?>AC>uD@AmgnD
gkB?>gfCeDgAcfgDCD̂dgf>CDf?DE?Bgk�gn?cBCDfgDE?eo?egD?DCD=kgcCD
=kd>AgcdgkuDgo>C�gfCeD>?eo?mBA�gn?cB?Do?kCDE?m>?BCDcMDSSPDf?DNRD
f?Dxgc?A>CDf?DRSRTD?D[?ADcMDNpSyDf?DSqDf?Df?r?nh>CDf?DRSRPLD
U>BLDPMDsDJeD>?md>eCeDmCno?cegB�>ACeDe?>~CDo>C�?cA?cB?eDf?D
gcdkgi~CDog>mAgkDf?DfCBgij?eDC>ign?cBt>AgeLD
U>BLDTMDsDFeB?DE?m>?BCD?cB>g>tD?nD�AlC>DcgDfgBgDf?DedgDodhkAmgi~CuD
>?�ClgcfCDgeDfAeoCeAij?eD?nDmCcB>t>ACLD
Y~CDaCcigkCuDRpDf?Dgh>AkDf?DRSRTLD
KF[YJKDHZUYDEJYDYUKIJYD
=>?@?ABCD
UKF�JDEFGHFIJDKMDNOPQRSRTD
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JD=HFbFXIJD\ZKXGX=U[DEFDỲ JDaJK]U[JDcCDdeCDf?DedgeD
gB>AhdAij?eDk?lgAeD?Df?DgmC>fCDmCnDgD[?AD\dcAmAogkDcMDNpSODf?DSqD
f?Df?r?nh>CDf?DRSRPDsD[?ADJ>ign?cBt>AgDog>gDRSRTuDmCnDgD[?AD
b?f?>gkDcMDTLPRSDf?DNODf?Dng>iCDf?DNvqTD?DmCnDgD[?ADJ>lwcAmgD
\dcAmAogkLD
GJKYXEFHUKEJDCDeCkAmABgfCD?DxdeBA@AmgfCDcCDo>Cm?eeCDYFXDKMD
OpLSSSRvQRSRTsyLDDJbzGXJsDYFXDKMLDRTQYF\U=QaUVQRSRTLD
EFGHFIU{D
U>BLDNMDsDbAmgDgh?>BCDm>|fABCDedok?n?cBg>uD?DgkB?>gfCDCDJ>ign?cBCuD
cgD@C>ngDfCDUc?}CuDfgeDY?m>?Bg>AgeD\dcAmAogAeDf?DUfnAcAeB>gi~CD
?Df?DUl>AmdkBd>gD?D=?emguDcCD�gkC>Df?DH�DTvLNRSuSSD�̂dg>?cBgD?D
cC�?DnAkD?Dm?cBCD?D�AcB?D>?gAe�LD
U>BLDRMDsDFnDf?mC>>�cmAgDfCDfAeoCeBCDcCDg>BAlCDgcB?>AC>uD@AmgnD
gkB?>gfCeDgAcfgDCD̂dgf>CDf?DE?Bgk�gn?cBCDfgDE?eo?egD?DCD=kgcCD
=kd>AgcdgkuDgo>C�gfCeD>?eo?mBA�gn?cB?Do?kCDE?m>?BCDcMDSSPDf?DNRD
f?Dxgc?A>CDf?DRSRTD?D[?ADcMDNpSyDf?DSqDf?Df?r?nh>CDf?DRSRPLD
U>BLDPMDsDJeD>?md>eCeDmCno?cegB�>ACeDe?>~CDo>C�?cA?cB?eDf?D
gcdkgi~CDog>mAgkDf?DfCBgij?eDC>ign?cBt>AgeLD
U>BLDTMDsDFeB?DE?m>?BCD?cB>g>tD?nD�AlC>DcgDfgBgDf?DedgDodhkAmgi~CuD
>?�ClgcfCDgeDfAeoCeAij?eD?nDmCcB>t>ACLD
Y~CDaCcigkCuDRpDf?Dgh>AkDf?DRSRTLD
KF[YJKDHZUYDEJYDYUKIJYD
=>?@?ABCD
UKF�JDEFGHFIJDKMDNOPQRSRTD
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ẐUEHJDEFDEFIU[_U\FKIJDEUYDEFY=FYUYDEUDYFGHFIUHXUD
\ZKXGX=U[DEFDYU�EFDFDEFbFYUDGX�X[LD
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JD=HFbFXIJD\ZKXGX=U[DEFDỲ JDaJK]U[JDcCDdeCDf?DedgeD
gB>AhdAij?eDk?lgAeD?Df?DgmC>fCDmCnDgD[?AD\dcAmAogkDcMDNpSODf?DSqD
f?Df?r?nh>CDf?DRSRPDsD[?ADJ>ign?cBt>AgDog>gDRSRTuDmCnDgD[?AD
b?f?>gkDcMDTLPRSDf?DNODf?Dng>iCDf?DNvqTD?DmCnDgD[?ADJ>lwcAmgD
\dcAmAogkLD
GJKYXEFHUKEJDCDeCkAmABgfCD?DxdeBA@AmgfCDcCDo>Cm?eeCDYFXDKMD
OpLSSSRvQRSRTsyLDDJbzGXJsDYFXDKMLDRTQYF\U=QaUVQRSRTLD
EFGHFIU{D
U>BLDNMDsDbAmgDgh?>BCDm>|fABCDedok?n?cBg>uD?DgkB?>gfCDCDJ>ign?cBCuD
cgD@C>ngDfCDUc?}CuDfgeDY?m>?Bg>AgeD\dcAmAogAeDf?DUfnAcAeB>gi~CD
?Df?DUl>AmdkBd>gD?D=?emguDcCD�gkC>Df?DH�DTvLNRSuSSD�̂dg>?cBgD?D
cC�?DnAkD?Dm?cBCD?D�AcB?D>?gAe�LD
U>BLDRMDsDFnDf?mC>>�cmAgDfCDfAeoCeBCDcCDg>BAlCDgcB?>AC>uD@AmgnD
gkB?>gfCeDgAcfgDCD̂dgf>CDf?DE?Bgk�gn?cBCDfgDE?eo?egD?DCD=kgcCD
=kd>AgcdgkuDgo>C�gfCeD>?eo?mBA�gn?cB?Do?kCDE?m>?BCDcMDSSPDf?DNRD
f?Dxgc?A>CDf?DRSRTD?D[?ADcMDNpSyDf?DSqDf?Df?r?nh>CDf?DRSRPLD
U>BLDPMDsDJeD>?md>eCeDmCno?cegB�>ACeDe?>~CDo>C�?cA?cB?eDf?D
gcdkgi~CDog>mAgkDf?DfCBgij?eDC>ign?cBt>AgeLD
U>BLDTMDsDFeB?DE?m>?BCD?cB>g>tD?nD�AlC>DcgDfgBgDf?DedgDodhkAmgi~CuD
>?�ClgcfCDgeDfAeoCeAij?eD?nDmCcB>t>ACLD
Y~CDaCcigkCuDRpDf?Dgh>AkDf?DRSRTLD
KF[YJKDHZUYDEJYDYUKIJYD
=>?@?ABCD
UKF�JDEFGHFIJDKMDNOPQRSRTD
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CCĈDdxeDsetwel�DjDqmgkjDhiDnidgDiDhmlimkegDhjDXjm�jDBsed�tmsjD
]ihiljqDwjljDiyimkeDhiDqm{fmhjoxeD�fhmsmjqDefDi�klj�fhmsmjq�D
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ŶDdxeDgil�Dwjggv|iqDhiDi�isfoxeDwelD{fjmg{filDsliheligDhjD
Xjm�jDBsed�tmsjD]ihiljq_DwelDtjmgDwlm|mqirmjhegD{fiDweggjtDgil�D
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YĈDdxeDwehilxeDgilDsedgkmkfvhegD{fjmg{filD�dfgDlijmgDgenliDeD
mt�|iqFD
OlkFD�GD~DRDVedjk�lmeDkil�DseteDidsjlreDfkmqmzjlDeDmt�|iqDhejheD
degDkiltegDhigkjDAimDi�sqfgm|jtidkiDwjljDsedgklfoxeDhiD
fdmhjhigD�jnmkjsmedjmg_DhigkmdjhjgD�DwewfqjoxeDhiDnjm�jDlidhjFD
UOS[bSO]RD�ECXRD̂DODwlewlmihjhiDhjgDfdmhjhigD�jnmkjsmedjmgD
wlehfzmhjgDgil�DkljdgyilmhjDwiqeDVedjk�lmeDwjljDsjhjDftDhegD
nidiymsm�lmeg_D tihmjdkiD jqmidjoxe_D girfdheD jgD lirljgD
igkjniqismhjgDdeDUlerljtjDZmd�jDXjgjDZmd�jDYmhjD̂DUZXZYFD
OlkFDNGD~DODhejoxeDlijqmzjhjDhiDjselheDsetDjDjfkelmzjoxeDsedkmhjD
digkjDAim_Dymsjl�DjfketjkmsjtidkiDli|erjhj_Dli|ilkidheDjD
wlewlmihjhiDheDmt�|iqDjeDhetvdmeDwqideDhjDtfdmsmwjqmhjhi_Dgi}D
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fVQîiZWS@XR@=W}XRP@
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T@ZURsRiYT@fVQîiZWS@XR@=~T@ATQ|WST@B?@np?@IJ@pnDp@
D\LMKnMC�Jp@EJkDMp@J@IJ@Dm?LI?@m?�@D@SJM@fnBMmMoDE@B_@̀yNa@IJ@NH@
IJ@IJ�J�KL?@IJ@GNGz@g@SJM@TLCD�JB\�LMD@oDLD@GNGOF@m?�@D@SJM@
sJIJLDE@B_@OPzGN@IJ@̀a@IJ@�DLC?@IJ@̀{HO@J@m?�@D@SJM@TLk�BMmD@
fnBMmMoDEP@
T̂Q=iXRUWQXT@?@p?EMmM\DI?@J@�np\M[MmDI?@B?@oL?mJpp?@=Ri@Q_@
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@ @ Ŵ Ux=̂ ifT@ ŴQ̂ RSWfRQYT@

G̀PONPN{PGaGP̀NNaPGP̀{b@ zP̀P{NPNzPNN@ @ P̀bNNPNNNNPNǸ @̀ NFNN@ P̀NNNPNNNFNN@
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ŵ@ZUi=̂ iSW@QTqURAW@YTUURrWT@XR@WUWV�T@g@�D\L�mnED@
G̀PazN�@
iATU@QW=̂ ifRQYT@SRWS@�@�D\L�mnED@G̀Pazy�@
titiWQ@=̂ WUZi@fRTYY@�@�D\L�mnED@G̀P̀Gy�@
�iSSiWQ@̂T=YW@̂WfWUW@�@�D\L�mnED@GGG̀z�@
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jLk>?l@=JmLJ\DLMD@fnBMmMoDE@IJ@YLDBpo?L\JpP@

ZUTAUWfW@
XR@

YUWqWSeT@

QWYVURrW@@
XW@

XR=ZR=W@

XR=ZR=W@ sTQYR@ tWSTU@uUv@̀w@

Ŵ Ux=̂ ifT@ ŴQ̂ RSWfRQYT@
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fVQîiZWS@XR@=W}XRP@
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GyPǸybGcGNGOg̀PTsĥiTg=Ri@Q_@z{csf=cZUR=cTU|cGNGOP@@@@
XR̂ URYWl@
WL\P@̀_@g@sMmD@DKJL\?@mL�IM\?@pnoEJ�JB\DLF@J@DE\JLDI?@?@TLCD�JB\?F@
BD@[?L�D@I?@WBJ�?F@I?@snBI?@fnBMmMoDE@IJ@=D�IJF@B?@�DE?L@IJ@Uv@
GPGNNPNNNFNN@uX?Mp@�ME��Jp@J@In�JB\?p@�ME@LJDMpwP@
WL\P@G_@g@R�@IJm?LL�BmMD@I?@IMpo?p\?@B?@DL\Mk?@DB\JLM?LF@[MmD�@
DE\JLDI?p@DMBID@?@dnDIL?@IJ@XJ\DE�D�JB\?@ID@XJpoJpD@J@?@ZEDB?@
ZEnLMDBnDEF@DoL?�DI?p@LJpoJm\M�D�JB\J@oJE?@XJmLJ\?@B_@NNz@IJ@̀G@
IJ@�DBJML?@IJ@GNGO@J@SJM@B_@̀yNb@IJ@NH@IJ@IJ�J�KL?@IJ@GNGzP@
WL\P@z_@g@Tp@LJmnLp?p@m?�oJBpD\�LM?p@pJL>?@oL?�JBMJB\Jp@IJ@
J�mJpp?@IJ@DLLJmDIDC>?P@
WL\P@O_@g@Rp\J@XJmLJ\?@JB\LDL�@J�@�Mk?L@BD@ID\D@IJ@pnD@onKEMmDC>?F@
LJ�?kDBI?@Dp@IMpo?pMC�Jp@J�@m?B\L�LM?P@
=>?@A?BCDE?F@GH@IJ@DKLME@IJ@GNGOP@
QRS=TQ@UVW=@XT=@=WQYT=@
ZLJ[JM\?@
WQR]T@XR̂ URYT@Q_@̀a{cGNGO@

dVWXUT@XR@XRYWSeWfRQYT@XW@XR=ZR=W@g@R]RÛ ĥiT@GNGO@
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jLk>?l@snBI?@fnBMmMoDE@IJ@RInmDC>?@IJ@=>?@A?BCDE?P@

ZUTAUWfW@
XR@

YUWqWSeT@

QWYVURrW@@
XW@

XR=ZR=W@

XR=ZR=W@ sTQYR@ tWSTU@uUv@̀w@
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fVQîiZWS@XR@=W}XRP@
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jLk>?l@snBI?@fnBMmMoDE@IJ@=D�IJP@

ZUTAUWfW@@
XR@

YUWqWSeT@

QWYVURrW@
XW@

XR=ZR=W@

XR=ZR=W@ sTQYR@ tWSTU@uUv@̀w@
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fWÛ T=@tiQîiV=@sTQ=R̂ W@ATQ|WStR=@�@�D\L�mnED@G̀PGN{�@
sRUQWQXT@eRQUidVR@=ZiQRSSi@�@�D\L�mnED@̀bPbzN�@
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m?O?TnQ?oFBLD?GKFKLLkEXD[?DCLKElBGJD?D?JXLaDLZD?GD?BEZb?pc[?qpr[?
JB?dKX?Gr?smbscctNuNsOM?
>?eGkAXLK?\WEvJXFBM??
>?eGkAXLK?JB?IXGWZB?JD?FDGZEBZDb??
p?O?wVxyey@?h@zwxPxgeVg@U??
>?eJKYWBE?B?IXGWZB?JD?FDGZEBZD[?YWBGJD?GKFKLLkEXDM??
>?eWZDEX_B̀ D̂?JB?JKLaKLB?K?BJ\WJXFB̀ D̂M??
>?PDAXFXZBE?KIaKG{Db?
|?O?TdeV@feQ@VgS?@?ShieQ@VgSU??
>?@IXLL̂D?JB?GDZB?JK?KIaKG{Db??
}?O?P@Rh@gehxe?h@zwxPxgeVg@U??
>?TEKaBEBE?D?FDGZEBZD?FDG]DEIK?IXGWZBM??
>?RDA{KE?BLLXGBZWEBLM??
>?TEDlXJKGFXBE?B?aWCAXFB̀ D̂?JD?K~ZEBZD?FDGZEBZWBAb??
>?dBG̀BIKGZD?GD?PXH]XLb??
>?QBGZKE?B?HWBEJB?JD?aEDFKLLD?BZ�?B?]XGBAX_B̀ D̂?JD?FDGZEBZDM??
>?hKBAX_BE?B?HKLẐD?FDGZEBZWBAM??
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�KJKEBA?Gr?mbcNu?JK?s}?JK?IBÈD?JK?s�|m?K?FDI?B?dKX?SEH�GXFB?
QWGXFXaBAb?
RSVPxy@heVyS?D?LDAXFXZBJD?K?\WLZX]XFBJD?GD?aEDFKLLD?P@x?Vr?
Npbusp�ctNuNm>|b??S��RxS>?P@x?Vrb?mut�QPtTh@PtShitNuNmb?

y@Rh@geU?
eEZb?sr?>?�XFB?BCKEZD?FE�JXZD?LWaAKIKGZBE[?K?BAZKEBJD?D?SÈBIKGZD[?
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FDZB̀ D̂?JK?aEK̀DLb??
c?O?TdeV@feQ@VgS?@?ShieQ@VgSU??
>?jKEX]XFB̀ D̂?JB?JXLaDGXCXAXJBJK?DÈBIKGZkEXBM??
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LWaKEklXZ?]XGBGFKXED?BaWEBJD?KI?CBABG̀Db?
eEZb?mr?>?@LZK?yKFEKZD?KGZEBEk?KI?lXHDE?GB?JBZB?JK?LWB?aWCAXFB̀ D̂[?
EKlDHBGJD?BL?JXLaDLX̀�KL?KI?FDGZEkEXDb?
P̂D?nDG̀BAD[?N|?JK?BCEXA?JK?NuNmb?
V@dPSV?hweP?ySP?PeVgSP?
TEK]KXZD?
eV@�S?y@Rh@gS?Vr?s�NtNuNm?

zweyhS?y@?y@ged�eQ@VgS?ye?y@PT@Pe?>?@�@hR�RxS?NuNm?
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K?LKZKGZB?K?LKXL?IXA[?GDlKFKGZDL?K?YWBZED?EKBXL?K?ZEXGZB?K?ZE�L?
FKGZBlDLOb?
eEZb?Nr?>?@I?JKFDEE�GFXB?JD?JXLaDLZD?GD?BEZXHD?BGZKEXDE[?]XFBI?
BAZKEBJDL?BXGJB?D?zWBJED?JK?yKZBA{BIKGZD?JB?yKLaKLB?K?D?TABGD?
TAWEXBGWBA[?BaEDlBJDL?EKLaKFZXlBIKGZK?aKAD?yKFEKZD?Gr?uuc?JK?sN?
JK?\BGKXED?JK?NuNm?K?dKX?Gr?spu�?JK?u|?JK?JK_KICED?JK?NuNcb?
eEZb?cr?>?SL?EKFWELDL?FDIaKGLBZ�EXDL?LKÊD?aEDlKGXKGZKL?JK?
LWaKEklXZ?]XGBGFKXED?BaWEBJD?KI?CBABG̀Db?
eEZb?mr?>?@LZK?yKFEKZD?KGZEBEk?KI?lXHDE?GB?JBZB?JK?LWB?aWCAXFB̀ D̂[?
EKlDHBGJD?BL?JXLaDLX̀�KL?KI?FDGZEkEXDb?
P̂D?nDG̀BAD[?KI?N|?JK?BCEXA?JK?NuNmb?
V@dPSV?hweP?ySP?PeVgSP?
TEK]KXZD?
eV@�S?y@Rh@gS?Vr?s�mtNuNm?
zweyhS?y@?y@ged�eQ@VgS?ye?y@PT@Pe?>?@�@hR�RxS?NuNm?

�EĤDU?�WGJD?QWGXFXaBA?JK?@JWFB̀ D̂?JK?P̂D?nDG̀BADb?
ThSnheQe??

y@?
ghe�ed�S?

Vegwh@�e??
ye?

y@PT@Pe? y@PT@Pe? �SVg@?

jedSh?oh�?sO?

eRh�PRxQS?

Ncbp�bsNbc|sbNuN|bNbss�? cbcb�ubcNbuu? Rhxeh? N[pms@�ss? Nbm}|b�um[cc?
hKFWELDL?aEDlKGXKGZKL?JK?PWaKEklXZ?�XGBGFKXED?BaWEBJD?KI?
�BABG̀D?

? .gSged?n@hed? >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>? >>>>>>>>>>>>>? Nbm}|b�um[cc?
?

y@Rh@gS?Vbr?s�ptNuNm?
e�h@?Rh�yxgS?PwTd@Q@Vgeh?@?edg@he?S?ShieQ@VgS?@?S?
zweyhS?y@?y@ged�eQ@VgS?yeP?y@PT@PeP?yS?�wVyS?
QwVxRxTed?y@?Pe�y@b?
S?Th@�@xgS?QwVxRxTed?y@?P�S?nSViedS?GD?WLD?JK?LWBL?
BZEXCWX̀�KL?AKHBXL?K?JK?BFDEJD?FDI?B?dKX?QWGXFXaBA?Gr?spu}?JK?u|?
JK?JK_KICED?JK?NuNc?>?dKX?SÈBIKGZkEXB?aBEB?NuNm[?FDI?B?dKX?
�KJKEBA?Gr?mbcNu?JK?s}?JK?IBÈD?JK?s�|m?K?FDI?B?dKX?SEH�GXFB?
QWGXFXaBAb?
RSVPxy@heVyS?D?LDAXFXZBJD?K?\WLZX]XFBJD?GD?aEDFKLLD?P@x?Vr?
Npbusp�stNuNm>}b??S��RxS>?P@x?Vrb?c�t�QPtTh@PtShitNuNmb?
y@Rh@geU?
eEZb?sr?>?�XFB?BCKEZD?FE�JXZD?LWaAKIKGZBE[?K?BAZKEBJD?D?SÈBIKGZD[?
GB?]DEIB?JD?eGK~D[?JD?�WGJD?QWGXFXaBA?JK?PB�JK[?GD?lBADE?JK?h�?
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>?>@A?BABCBDEFGHIJKELHMNOPQCERSHINPITKQEPEQPTPITUEPEIKVPELHMCE
RSUTWKJPITKQEPEIKVPITUEPERSUTWKEWPUHQEPERSUWPITUEJPITUVKQX?E
YWT?EZ[E\E]LÊPJKWW_IJHUÊKÊHQ̀KQTKEIKEUWTHaKEUITPWHKWCEbHJULE
UMTPWÛKQEUHÎUEKEcSÛWKÊPEdPTUMNULPITKÊUEdPQ̀PQUEPEKEeMUIKE
eMSWHUISUMCEÙWKVÛKQEWPQ̀PJTHVULPITPÈPMKEdPJWPTKEI[EDDfÊPEgZE
P̂EhUIPHWKÊPEZDZBEPEiPHEI[Eg>DjÊPEDkÊPÊPlPLmWKÊPEZDZf?E
YWT?Ef[E\EnQEWPJSWQKQEJKL P̀IQUToWHKQEQPWpKÈ WKVPIHPITPQÊ PE
UISMUqpKÈUWJHUMÊPÊKTUqOPQEKWqULPITrWHUQ?E
YWT?EB[E\E]QTPEdPJWPTKEPITWUWrEPLEVHaKWEIUÊUTUÊPEQSUÈSmMHJUqpKCE
WPVKaUÎKEUQÊHQ̀KQHqOPQEPLEJKITWrWHK?E
spKEtKIqUMKCEZkÊPEUmWHMÊPEZDZB?E
u]isnuEvwYsEdnsEsYuxnsE
eWPbPHTKE
Yu]ynEd]Gv]xnEu[Egj>zZDZBE

cwYdvnEd]Ed]xYi{Y|]uxnEdYEd]se]sYE\E]y]vG}G~nEZDZBE

�WapK�E�SÎKE|SIHJH̀UMÊPEsU�̂P?E

evntvY|YEE
d]E

xvY�Yi{nE

uYxwv]�YEE
dYE

d]se]sYE

d]se]sYE �nux]E �YinvEFv�EgXE

YGv�sG~|nEGYuG]iY|]uxnE

Zf?>g?gD?fDg?ZDfZ?Z?gjBE f?g?AD?gg?DDE BfE g?kDD?DDDD?DDfBE DCDDE Z?>DD?DDDCDDE

Zf?>g?gD?fDg?ZD@Z?Z?gZ>E f?g?AD?gg?DDE >jE g?kDD?DDDD?DDfBE DCDDE Z?@DD?DDDCDDE

E f?f?AD?fA?DDE kkE g?kDD?DDDD?DDfBE >?ZDD?DDDCDDE DCDDE

Zf?>g?gD?fDZ?ZDBB?Z?gZfE f?g?AD?gg?DDE Gv~YvE g?kZg?DDDD?DDBDE f@A?BABCBDE DCDDE

E f?f?AD?fA?DDE ggBE g?kZg?DDDD?DDBDE DCDDE f@A?BABCBDE

xnxYiE >?>@A?BABCBDE >?>@A?BABCBDE
E

�����.
envxYv~YEu?�EffDzs]|Ydzsw�v{zG~�zZDZBE
eWKJPQQKEs]~EI�EDf?DB@kBzZDZB\@E
nEs]Gv]x�v~nE|wu~G~eYiEd]EYd|~u~sxvY��nCESQUÎKÊ UQE
UTWHmSHqOPQÊ KEQPSEJUWaKCEPETPÎKEPLEVHQTUEUÊ PMPaUqpKÊ PE
JKL P̀T_IJHUÊPTPWLHIÛUÈPMKEdPJWPTKEfDfÊPEDZÊPEUaKQTKÊPE
ZDZfCEPÊPEUJKŴKEJKLEKEiUŜKÊPEePW�JHUE|�̂HJUCEPMUmKWÛKÈPMUE
�SITUE|�̂HJUEePWLUIPITPCÊPQHaIÛUÈKWEHITPWL�̂HKÊUEeKWTUWHUEI[E
ZBDzsw�v{zs]|YdzZDgj?E
v]sni�]�E
YWT?g�?EvPÛÙTUWCÈPMKÈPW�K̂KEEgEFSLXEUIKCEUEQPWVĤKWUE�PW�IHJUE
eHINPHWKÊ PEsKSlUCELUTW�JSMUEZZg@ZCEKJS̀UITPÊ KEJUWaKÊ PE
eWKbPQQKWCEQSmLPTĤUE�È PW�JHUEL�̂HJUCEPLEgB?Df?ZDZBCEJKLE
Yex~d�nÈ UWUEUEbSIqpKCÈ KW�LÊ PVPÎKEP�PWJPWEUTHVĤÛPQCE
LPWULPITPEmSWKJWrTHJUQCEPVHTUÎKEPQbKWqKQEb�QHJKQCÊPULmSMUqpKE
P�JPQQHVUCEKWTKQTUTHQLKÈWKMKIaÛKCEIKQETPWLKQÊKEUWT?EfAÊUEiPHE
|SIHJH̀UMEI[Eg?BgkzZDZZ?E
YWT?Z�?EGUQKEUEQPWVĤKWUEPITPÎUERSPEUQEJKÎHqOPQERSPEUEHL P̀qULE
K̂EWPTKWIKÊKEP�PWJ�JHKÊPEQSUQEUTHVĤÛPQÈMPIUQCEÙoQEKÈPW�K̂KE
PQTUmPMPJĤKEIKEUWTHaKEUITPWHKWCELUITPINUL\QPCEPQTUE P̂VPWrE
WPRSPWPWCEJKLEUITPJP̂_IJHUEL�IHLUÊ PEfDEFTWHITUXÊ HUQCEIKVUE
UVUMHUqpKEL�̂HJUCE K̀WELPHKE P̂EWPRSPWHLPITKEPQ̀PJ�bHJKE P̂E
ẀKWWKaUqpKÊPEWPÛÙTUqpKCEbKWLSMÛKEhSITKEUKEeWKTKJKMKEtPWUME
P̂QTPE|SIHJ�̀HKCEUJKQTUÎKEKQEMUŜKQERSPEJKL ẀKVPLEQSUE
QHTSUqpKCEVHQUÎKEUKEUaPÎULPITKÊPEIKVUEePW�JHUE|P̂HJUEnbHJHUM?E
YWT?f�?E]QTUEeKWTUWHUEPITWUEPLEVHaKWEIUÊUTUÊPEQSUÈSmMHJUqpK?E
i]nuYvdnEu]�]sEdnsEsYuxnsEd]Eni~�]~vYE
sPJWPTrWHKE|SIHJH̀UMEdPEŶ LHIHQTWUqpK?E

envxYv~YEu�Ef>@zs]|Ydzsw�v{zG~�zZDZBE
eWKJPQQKEs]~EI�EDf?D>fkkzZDZB\@E
nEs]Gv]x�v~nE|wu~G~eYiEd]EYd|~u~sxvY��nCESQUÎKÊUQE
UTWHmSHqOPQÊ KEQPSEJUWaKCEPETPÎKEPLEVHQTUEUÊ PMPaUqpKÊ PE
JKL P̀T_IJHUÊPTPWLHIÛUÈPMKEdPJWPTKEfDfCÊPEDZÊPEUaKQTKÊPE
ZDZfCEPÊPEUJKŴKEJKLEKEiUŜKÊPEePW�JHUE|�̂HJUCEPMUmKWÛKÈPMUE
�SITUE|�̂HJUEePWLUIPITPCÊPQHaIÛUÈKWEHITPWL�̂HKÊUEeKWTUWHUEI[E
ZBDzsw�v{zs]|YdzZDgjCE
v]sni�]�E
YWT?g�?EvPÛÙTUWCÈ PMKÈ PW�K̂KEgEFSLXEUIKCEKEQPWVĤKWE�PMH̀PE
�PWIUÎPQE|PMMKCELUTW�JSMUEgAfgDCEKJS̀UITPÊKEJUWaKÊPEtSUŴUE
|SIHJH̀UMCEQSmLPTĤKE�ÈPW�JHUEL�̂HJUEPLEZg?Df?ZBCEJKLEYex~d�nE
ÙWUEbSIqpKCÈKW�LÊPVPÎKEP�PWJPWEUTHVĤÛPQEPLEULmHPITPQE
HITPWIKQCEbKWUÊPEVHUÈ�mMHJUCEPVHTUÎKEKWTKQTUTHQLKÈWKMKIaÛKCE
P̂ULmSMUqpKEP�JPQQHVUCEPQbKWqKQEb�QHJKQCEIKQETPWLKQÊKEUWT?EfAÊUE
iPHE|SIHJH̀UMEI[Eg?BgkzZDZZ?E
YWT?Z�?GUQKEKEQPWVĤKWEPITPÎUERSPEUQEJKÎHqOPQERSPEUEHL P̀qULE
K̂EWPTKWIKÊKEP�PWJ�JHKÊPEQSUQEUTHVĤÛPQÈMPIUQCEÙoQEKÈPW�K̂KE
PQTUmPMPJĤKEIKEUWTHaKEUITPWHKWCELUITPINUL\QPCEPQTPE P̂VPWrE
WPRSPWPWCEJKLEUITPJP̂_IJHUEL�IHLUÊ PEfDEFTWHITUXÊ HUQCEIKVUE
UVUMHUqpKEL�̂HJUCE K̀WELPHKE P̂EWPRSPWHLPITKEPQ̀PJ�bHJKE P̂E
ẀKWWKaUqpKÊPEWPÛÙTUqpKCEbKWLSMÛKEhSITKEUKEeWKTKJKMKEtPWUME

P̂QTPE|SIHJ�̀HKCEUJKQTUÎKEKQEMUŜKQERSPEJKL ẀKVPLEQSUE
QHTSUqpKCEVHQUÎKEUKEUaPÎULPITKÊPEIKVUEePW�JHUE|P̂HJUEnbHJHUM?E
YWT?f�?]QTUEeKWTUWHUEPITWUEPLEVHaKWEIUÊUTUÊPEQSUÈSmMHJUqpK?E
i]nuYvdnEu]�]sEdnsEsYuxnsEd]Eni~�]~vYE
sPJWPTrWHKE|SIHJH̀UMEdPEŶ LHIHQTWUqpK?E

envxYv~YEu�Ef>jzs]|Ydzsw�v{zG~�zZDZBE
eWKJPQQKEs]~EI�EDf?D>f>>zZDZB\AE
nEs]Gv]x�v~nE|wu~G~eYiEd]EYd|~u~sxvY��nCESQUÎKÊUQE
UTWHmSHqOPQÊ KEQPSEJUWaKCEPETPÎKEPLEVHQTUEUÊ PMPaUqpKÊ PE
JKL P̀T_IJHUÊPTPWLHIÛUÈPMKEdPJWPTKEfDfCÊPEDZÊPEUaKQTKÊPE
ZDZfCEPÊPEUJKŴKEJKLEKEiUŜKÊPEePW�JHUE|�̂HJUCEPMUmKWÛKÈPMUE
�SITUE|�̂HJUEePWLUIPITPCÊPQHaIÛUÈKWEHITPWL�̂HKÊUEeKWTUWHUEI[E
ZBDzsw�v{zs]|YdzZDgjCE
v]sni�]�E
YWT?g�?EvPÛÙTUWCÈPMKÈPW�K̂KEgEFSLXEUIKCEUEQPWVĤKWUEvPIUTUE
|PIPlPQÊPEsKSlUEiPHTPCELUTW�JSMUEZDBj@CEKJS̀UITPÊKEJUWaKÊPE
eWKbPQQKWUCEQSmLPTĤUE�E P̀W�JHUEL�̂HJUEPLEZj?Df?ZBCEJKLE
Yex~d�nÈUWUEbSIqpKCÊPVPÎKEP�PWJPWEUTHVĤÛPQCELPWULPITPE
mSWKJWrTHJUQCEQPLEJKITUTKEJKLEUMSIKQCEIKQETPWLKQÊKEUWT?EfAÊUE
iPHE|SIHJH̀UMEI[Eg?BgkzZDZZ?E
YWT?Z�?GUQKEUEQPWVĤKWUEPITPÎUERSPEUQEJKÎHqOPQERSPEUEHL P̀qULE
K̂EWPTKWIKÊKEP�PWJ�JHKÊPEQSUQEUTHVĤÛPQÈMPIUQCEÙoQEKÈPW�K̂KE
PQTUmPMPJĤKEIKEUWTHaKEUITPWHKWCELUITPINUL\QPCEPQTUE P̂VPWrE
WPRSPWPWCEJKLEUITPJP̂_IJHUEL�IHLUÊ PEfDEFTWHITUXÊ HUQCEIKVUE
UVUMHUqpKEL�̂HJUCE K̀WELPHKE P̂EWPRSPWHLPITKEPQ̀PJ�bHJKE P̂E
ẀKWWKaUqpKÊPEWPÛÙTUqpKCEbKWLSMÛKEhSITKEUKEeWKTKJKMKEtPWUME
P̂QTPE|SIHJ�̀HKCEUJKQTUÎKEKQEMUŜKQERSPEJKL ẀKVPLEQSUE
QHTSUqpKCEVHQUÎKEUKEUaPÎULPITKÊPEIKVUEePW�JHUE|P̂HJUEnbHJHUM?E
YWT?f�?]QTUEeKWTUWHUEPITWUEPLEVHaKWEIUÊUTUÊPEQSUÈSmMHJUqpK?E
i]nuYvdnEu]�]sEdnsEsYuxnsEd]Eni~�]~vYE
sPJWPTrWHKE|SIHJH̀UMEdPEŶ LHIHQTWUqpK?E

envxYv~YEu�Ef>Azs]|Ydzsw�v{zG~�zZDZBE
eWKJPQQKEs]~EI�EDf?D>f>fzZDZB\DE
nEs]Gv]x�v~nE|wu~G~eYiEd]EYd|~u~sxvY��nCESQUÎKÊUQE
UTWHmSHqOPQÊ KEQPSEJUWaKCEPETPÎKEPLEVHQTUEUÊ PMPaUqpKÊ PE
JKL P̀T_IJHUÊPTPWLHIÛUÈPMKEdPJWPTKEfDfCÊPEDZÊPEUaKQTKÊPE
ZDZfCEPÊPEUJKŴKEJKLEKEiUŜKÊPEePW�JHUE|�̂HJUCEPMUmKWÛKÈPMUE
�SITUE|�̂HJUEePWLUIPITPCÊPQHaIÛUÈKWEHITPWL�̂HKÊUEeKWTUWHUEI[E
ZBDzsw�v{zs]|YdzZDgjCE
v]sni�]�E
YWT?g�?EvPÛÙTUWCÈ PMKÈ PW�K̂KEgEFSLXEUIKCEKEQPWVĤKWE�KQ�E
vKmPWTKE|UJHPME|UJNÛKCELUTW�JSMUEZD@DkCEKJS̀UITPÊKEJUWaKÊPE
eWKbPQQKWCEQSmLPTĤKE�ÈPW�JHUEL�̂HJUEPLEZj?Df?ZBCEJKLEYex~d�nE
ÙWUEbSIqpKCÊPVPÎKEP�PWJPWEUTHVĤÛPQCELPWULPITPEmSWKJWrTHJUQCE
RSPEIpKEWPRSPHWULEPQbKWqKQEb�QHJKQCELKVHLPITKQEWP̀PTHTHVKQEJKLE
LPLmWKQEQS̀PWHKWPQEIKQETPWLKQÊKEUWT?EfAÊUEiPHE|SIHJH̀UMEI[E
g?BgkzZDZZ?E
YWT?Z�?GUQKEUEQPWVĤKWUEPITPÎUERSPEUQEJKÎHqOPQERSPEUEHL P̀qULE
K̂EWPTKWIKÊKEP�PWJ�JHKÊPEQSUQEUTHVĤÛPQÈMPIUQCEÙoQEKÈPW�K̂KE
PQTUmPMPJĤKEIKEUWTHaKEUITPWHKWCELUITPINUL\QPCEPQTPE P̂VPWrE
WPRSPWPWCEJKLEUITPJP̂_IJHUEL�IHLUÊ PEfDEFTWHITUXÊ HUQCEIKVUE
UVUMHUqpKEL�̂HJUCE K̀WELPHKE P̂EWPRSPWHLPITKEPQ̀PJ�bHJKE P̂E
ẀKWWKaUqpKÊPEWPÛÙTUqpKCEbKWLSMÛKEhSITKEUKEeWKTKJKMKEtPWUME
P̂QTPE|SIHJ�̀HKCEUJKQTUÎKEKQEMUŜKQERSPEJKL ẀKVPLEQSUE
QHTSUqpKCEVHQUÎKEUKEUaPÎULPITKÊPEIKVUEePW�JHUE|P̂HJUEnbHJHUM?E
YWT?f�?]QTUEeKWTUWHUEPITWUEPLEVHaKWEIUÊUTUÊPEQSUÈSmMHJUqpK?E
i]nuYvdnEu]�]sEdnsEsYuxnsEd]Eni~�]~vYE
sPJWPTrWHKE|SIHJH̀UMEdPEŶ LHIHQTWUqpK?E

envxYv~YE\Es]~Eu[?EfkDzs]|Ydzsw�v{zG~�zZDZBE
nEs]Gv]x�v~nE|wu~G~eYiEd]EYd|~u~sxvY��nCESQUÎKÊ UQE
UTWHmSHqOPQÊ KEQPSEJUWaKCEPETPÎKEPLEVHQTUEUÊ PMPaUqpKÊ PE
JKL P̀T_IJHUÊPTPWLHIÛUÈPMKEdPJWPTKEfDfCÊPEDZÊPEUaKQTKÊPE
ZDZfCEPÊPEUJKŴKEJKLEKEiUŜKÊPEePW�JHUE|�̂HJUCEPMUmKWÛKÈPMUE
�SITUE|�̂HJUEePWLUIPITPCÊPQHaIÛUÈKWEHITPWL�̂HKÊUEeKWTUWHUEI[E
ZBDzsw�v{zs]|YdzZDgjCE
v]sni�]�E
YWT?g�?EvPÛÙTUWCÈPMKÈPW�K̂KEgEFSLXEUIKCEUEQPWVĤKWUEdUIHPMPE
YWU�hKEYlPWP̂KÊPE�PQSQECELUTW�JSMUEZgADDCEKJS̀UITPÊKEJUWaKE
P̂EeWKbPQQKWUCEQSmLPTĤUE�È PW�JHUEL�̂HJUEPLEDg?DB?ZBCEJKLE
Yex~d�nÈUWUEbSIqpKCÊPVPÎKEWPUMHlUWEUTHVĤÛPQCELPWULPITPE
mSWKJWrTHJUQCEPVHTUÎKEPQbKWqKQEb�QHJKQCEKWTKQTUTHQLKÈWKMKIaÛKE
QSmHWẑPQJPWEPQJÛUQEPÊPULmSMUqpKEP�JPQQHVUCEIKQETPWLKQÊKE
UWT?EfAÊUEiPHE|SIHJH̀UMEI[Eg?BgkzZDZZ?E
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARVGVBCDBER̂
DURVGZWHUCUXRUVGABG_R̀ BHARGBGABGaFbBDHFIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgGjklm̂
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMGhiG
hixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG_ihiljqG
dJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjGZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
MQIPPKvvNOPOQ̂PG iG MQIPPKvMNOPOQ̂QIG G F_�CUFV̂G VBUG HJIG
KOQNVBZaFbNaRSNOPOQGiGKOMNVBZaFbNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GhjgGVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiG
ae�ilde{GdeG�jqelGhiGD�GOQPIPPP{PPG�AfxidkegGiG�fjlidkjGtmqGlî
jmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtGjqkî
ljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeGXqf̂
lmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOGhiG
~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GO|GhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�eg�GVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiGae�ildeIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOQIOLILQMIPPPKIPIPPKG yIyI|KI|wIPPG wvG KIvPPIPPPPIPPPPG P{PPG OQPIPPP{PPG

OPIwKIPQIy|OIOPMLIOIOKKG yIyI|PIyPIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG QPIPPP{PPG P{PPG

GG yIyI|PIy|IPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG OPPIPPP{PPG P{PPG

EFERYG OQPIPPP{PPG OQPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFG_WHAFGZŴ
HUCUXRYGABGVR�ABGBGARGVBCDBERDURGZWHUCUXRYGABG_R̀ BHARIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgGjklm̂
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMGhiG
hixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG_ihiljqG
dJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjGZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
OvIPKOwQNOPOQ̂|IGF_�CUFGVBUGHJGyKN_ZVNXDBVNFD[NOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GheG_fdheGZfdmsmujqGhiGVj�hiGiGhjGVislikjlmjG
ZfdmsmujqGhiG_jxidhj{GdeG�jqelGhiGD�GvQPIPPP{PPG�\fmd�idkegGiG
�fjlidkjGtmqGlijmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtGjqkî
ljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeGXqf̂
lmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOGhiG
~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GyPGhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLwNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�eg�G_fdheGZfdmsmujqGhiGVj�hiGiGVislikjlmjGZfdmsmujqGhiG_jxidhjIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOQIOLILQMIPPPKIPIPPKG yIyI|KI|wIPPG wvG KIvPPIPPPPIPPPPG P{PPG vQPIPPP{PPG

OyIvKIKPIyPKIOPPyIOIKvMG yIKI|PIKKIPPG OyQG KIvPPIKPPOIPPPPG vQPIPPP{PPG P{PPG

EFERYG vQPIPPP{PPG vQPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNOPOQG

RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGABVBHbFYbUZBHEFGWDSRHFIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgG
jklmnfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMG
hiGhixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG
_ihiljqGdJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjG
ZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
MyIPPOQ|NOPOQ̂PIGF_�CUFGHJGQMNVBZAWDNOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GhjGVislikjlmjGZfdmsmujqGhiGAigid�eq�mtidkeG
Wlnjde{GdeG�jqelGhiGD�GKPIPPPIPPP{PPG�AixGtmq�pigGhiGlijmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtG
jqkiljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeG
Xqflmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOG
hiG~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiG
gfuilz�mkG�mdjdsimleGjufljheGitGnjqjdoeIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GyPGhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLLNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�e�GVislikjlmjGZfdmsmujqGhiGAigid�eq�mtidkeGWlnjdeIG

XDFaDRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RGG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG

OPIv|IKvIQvKIOP|PIOIPL|G QIQI|PIvKIPPG wwOG OIvPKIPPPPIPPQwG LIPPPIPPP{PPG

OPIv|IKvIMMOIOPQwIOIKOPG yIyI|PIy|IPPG wwKG OIvPKIPPPPIPPQwG OIPPPIPPP{PPG

DisflgegGule�idmidkigGhiGVfuilz�mkG_mdjdsimleGjufljheGitG
SjqjdoeG GG GG

EFERYGaBDRYG ^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂ Ĝ ^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂ Ĝ KPIPPPIPPP{PPG

G
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARVGVBCDBER̂
DURVGZWHUCUXRUVGABG_R̀ BHARGBGABGaFbBDHFIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgGjklm̂
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMGhiG
hixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG_ihiljqG
dJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjGZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
MQIPPKvvNOPOQ̂PG iG MQIPPKvMNOPOQ̂QIG G F_�CUFV̂G VBUG HJIG
KOQNVBZaFbNaRSNOPOQGiGKOMNVBZaFbNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GhjgGVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiG
ae�ilde{GdeG�jqelGhiGD�GOQPIPPP{PPG�AfxidkegGiG�fjlidkjGtmqGlî
jmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtGjqkî
ljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeGXqf̂
lmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOGhiG
~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GO|GhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�eg�GVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiGae�ildeIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOQIOLILQMIPPPKIPIPPKG yIyI|KI|wIPPG wvG KIvPPIPPPPIPPPPG P{PPG OQPIPPP{PPG

OPIwKIPQIy|OIOPMLIOIOKKG yIyI|PIyPIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG QPIPPP{PPG P{PPG

GG yIyI|PIy|IPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG OPPIPPP{PPG P{PPG

EFERYG OQPIPPP{PPG OQPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGAFG_WHAFGZŴ
HUCUXRYGABGVR�ABGBGARGVBCDBERDURGZWHUCUXRYGABG_R̀ BHARIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgGjklm̂
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMGhiG
hixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG_ihiljqG
dJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjGZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
OvIPKOwQNOPOQ̂|IGF_�CUFGVBUGHJGyKN_ZVNXDBVNFD[NOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GheG_fdheGZfdmsmujqGhiGVj�hiGiGhjGVislikjlmjG
ZfdmsmujqGhiG_jxidhj{GdeG�jqelGhiGD�GvQPIPPP{PPG�\fmd�idkegGiG
�fjlidkjGtmqGlijmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtGjqkî
ljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeGXqf̂
lmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOGhiG
~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GyPGhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLwNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�eg�G_fdheGZfdmsmujqGhiGVj�hiGiGVislikjlmjGZfdmsmujqGhiG_jxidhjIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOQIOLILQMIPPPKIPIPPKG yIyI|KI|wIPPG wvG KIvPPIPPPPIPPPPG P{PPG vQPIPPP{PPG

OyIvKIKPIyPKIOPPyIOIKvMG yIKI|PIKKIPPG OyQG KIvPPIKPPOIPPPPG vQPIPPP{PPG P{PPG

EFERYG vQPIPPP{PPG vQPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNOPOQG

RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGABVBHbFYbUZBHEFGWDSRHFIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgG
jklmnfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMG
hiGhixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG
_ihiljqGdJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjG
ZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
MyIPPOQ|NOPOQ̂PIGF_�CUFGHJGQMNVBZAWDNOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GhjGVislikjlmjGZfdmsmujqGhiGAigid�eq�mtidkeG
Wlnjde{GdeG�jqelGhiGD�GKPIPPPIPPP{PPG�AixGtmq�pigGhiGlijmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtG
jqkiljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeG
Xqflmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOG
hiG~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiG
gfuilz�mkG�mdjdsimleGjufljheGitGnjqjdoeIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GyPGhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLLNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�e�GVislikjlmjGZfdmsmujqGhiGAigid�eq�mtidkeGWlnjdeIG

XDFaDRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RGG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG

OPIv|IKvIQvKIOP|PIOIPL|G QIQI|PIvKIPPG wwOG OIvPKIPPPPIPPQwG LIPPPIPPP{PPG

OPIv|IKvIMMOIOPQwIOIKOPG yIyI|PIy|IPPG wwKG OIvPKIPPPPIPPQwG OIPPPIPPP{PPG

DisflgegGule�idmidkigGhiGVfuilz�mkG_mdjdsimleGjufljheGitG
SjqjdoeG GG GG

EFERYGaBDRYG ^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂ Ĝ ^̂̂^̂̂^̂̂^̂̂ Ĝ KPIPPPIPPP{PPG

G



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &''�����(&�
���)���
��*&*+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARVGVBCDBER̂
DURVGZWHUCUXRUVGABG_R̀ BHARGBGABGaFbBDHFIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGVcFGaFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgGjklm̂
nfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGKvPwGhiGPMGhiG
hixitnleGhiGOPOyĜGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ{GsetGjGYimG_ihiljqG
dJGQIyOPGhiGKwGhiGtjloeGhiGK|MQGiGsetGjGYimGFlr}dmsjGZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG~fgkm�msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
MQIPPKvvNOPOQ̂PG iG MQIPPKvMNOPOQ̂QIG G F_�CUFV̂G VBUG HJIG
KOQNVBZaFbNaRSNOPOQGiGKOMNVBZaFbNaRSNOPOQIG
ABCDBER�G
RlkIGKJĜG_msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl{GiGjqkiljheGeGFlojtidke{G
djG�eltjGheGRdi�e{GhjgGVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiG
ae�ilde{GdeG�jqelGhiGD�GOQPIPPP{PPG�AfxidkegGiG�fjlidkjGtmqGlî
jmg�IG
RlkIGOJĜGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel{G�msjtGjqkî
ljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeGXqf̂
lmjdfjq{Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPyGhiGKOGhiG
~jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGKvPLGhiGPMGhiGhixitnleGhiGOPOyIG
RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJĜGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e{G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGaedojqe{GO|GhiGjnlmqGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli�imkeG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRĜGB�BDC�CUFGOPOQG

�lr�eg�GVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiG_jxidhjGiGhiGae�ildeIG

XDFaDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB̀ RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

bRYFDG�D�GK�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOQIOLILQMIPPPKIPIPPKG yIyI|KI|wIPPG wvG KIvPPIPPPPIPPPPG P{PPG OQPIPPP{PPG

OPIwKIPQIy|OIOPMLIOIOKKG yIyI|PIyPIPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG QPIPPP{PPG P{PPG

GG yIyI|PIy|IPPG CDURDG KIvPPIPPPPIPPPPG OPPIPPP{PPG P{PPG
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RlkIGyJĜGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiGjdf̂
qjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
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db]âAbxAqf̀dcA^̀Aebjbqc]db̀A b̀eqfĥ Àpeb̀dcâ Àab̀abA Â
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ac̀A âdchib̀A êhcxb]duefc̀Ape~pefc̀\A _̀pjbxb]dcac̀A b̀A
]brb̀ ùef̂CA
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QedCAKDAtA?̀dbARbrebd̂Ab]deceuAbxAqfk̂eA]cAacdcAabÀ_cAp_gjfrchŵ\A
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rb]dcq̂ �̀CA
QedCAIDAtA?xAabr̂ee�]rfcAâAaf̀p̂ d̀̂A]̂Acedfk̂Ac]dbef̂e\AlfrcxA
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Tbr_è^̀Apêqb]fb]db̀AabAL_pbeuqfdAUf]c]rbfêAcp_ecâAbxA{cjc]ĥA
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Ucq̀hkgsdb_Bq_fBĝs_ffcix_BbdBYWM[B

?@ABCDEBFGHHIJKJLB
R?N@URBPBRC@�PBABSRB?@ABQPWY?@W@CNRUBCEBKHJ]BS@BK�Bz̀k�_B
S@BJKF�]B@BSTBPONURMBYUP|AS�CQARMDB
PBYU@V@ANPBWOCAQAYR?BS@BMZPB[PC\R?P]B̂_B̀a_BbcBàdaB
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fcr_ldbdaBdaBbgaq_agijcaBcyBs_̂efvfg_DB
Mx_B[_̂idk_]BKHBbcBydg_BbcBJKJLB
C@?MPCBUORMBSPMBMRCNPMB
Yfcmcge_B

S@QU@NPBCDEBF�KIJKJLB
R?N@URBRBQ?RMMAVAQR\ZPBSRBU@Q@ANRBCPBPU\RW@CNPB@BSTB
PONURMBYUP|AS�CQARMDBB
PBYU@V@ANPBWOCAQAYR?BS@BMZPB[PC\R?PB̂_B̀a_BbcBàdaB
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bcBbcncyhf_BbcBJKJH]B?cgBVcbcfdkB̂EBLDHJKBbcBF�BbcBydfi_BbcBF��LB
cBs_yBdB?cgBPfl�̂gsdBẀ ĝsgqdkDB
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Ẁ ĝsgqdkBbcBad�bcBs_̂aed̂ecB̂_Bqf_scaa_BM@AB̂EBJGDKF�FFIJKJLuLDB
S@QU@NRtB
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YfgyvfgdBuBMOMDB
AAB�BQ�bgl_BbcBUcscgedtBFDHDJDFDKFDKDFDKFDK�DH�DKB�BUcy`̂cfdix_BbcB
Scq�age_aB~d̂svfg_aB�BNfd̂amcf�̂sgdB@aqcsgdkBbdBÔ gx_B�BReĉix_B
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VcbcfdkB̂EBLDHJKBbcBF�BbcBydfi_BbcBF��LBcBs_yBdB?cgBPfl�̂gsdB
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fcr_ld̂b_BdaBbgaq_agijcaBcyBs_̂efvfg_DB
Mx_B[_̂idk_]BKJBbcBydg_BbcBJKJLDB
C@?MPCBUORMBSPMBMRCNPMB
Yfcmcge_B
RC@�PBS@QU@NPBCEBF�FIJKJLB

�ORSUPBS@BS@NR?�RW@CNPBSRBS@MY@MRBuB@�@UQXQAPBJKJLB
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defgh̀gijcaBkcldgaBcBbcBds_fb_Bs_yBdB?cgBẀ ĝsgqdkB̂EBFGK�BbcBK�B
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>̀bEF�EÂab?A{M>b?>R?A<Bb>?A<KArRTM>AB?A=?b?A=<AaW?AXWm@RP?LqMEA
[qMA�MBL?@MoAIGA=<A?m>R@A=<AGHGDEA
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Ẑ Q[SZA_ì [A]S[A[̀ ZkS[A
{><d<RbMA
Z̀̂ �SA]̂ Y_̂ kSAZCAINFfGHGDA
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efghiahjkdbEldmehbEdEcdEeǹgc̀EǹoEeEVdhEWa_hnhpelE_HEIqNrEcdENsE
cdEcdtdoig̀EcdEMNMuEvEVdhEDgjeod_fwgheEpegeEMNMKxEǹoEeEVdhE
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elfdgec̀bEeh_ceÈEYaecg̀EcdE?dfel�eod_f̀EceE?dbpdbeEdÈEUle_̀E
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ijxjm}fChjmCktn�kifhCefhCwfhlfhCijChk�ijdCjhyfrkhCjCij~knhC
�ms}fhCw�ornyfhC~genynwknhFC
PmlFCJEC{CAhlkC@jnCjelmkCj~CxnsfmCekCiklkCijChgkCwgornykp}fFC
Q}fCYfepkrfdCMICijC~knfCijCLMLJC
DA@QVDCXSPQCUVQCQPDRVQC
_mjtjnlfC
_mf�jlfCijC@jnzCMM�IKLMLIC
PglfmnkzC@jyne�fC

UAOXARVCDFECG�HKLMLJC
PWXACOX�UBRVCQS_@A\ADRPXCACP@RAXPCVCVXZP\ADRVCACVC
�SPUXVCUACUARP@�P\ADRVCUPQCUAQ_AQPQCUVCNSDUVC
\SDBOB_P@CUACQP�UAFC

VC_XANABRVC\SDBOB_P@CUACQ[VCYVDZP@VCefCghfCijChgkhC
klmnognpqjhCrjsknhCjCijCkyfmifCyf~CkC@jnC\genynwkrCeECGHM�CijCM�C
ijCijuj~omfCijCLMLIC{C@jnCVmpk~jel�mnkCwkmkCLMLJdCyf~CkC@jnC
NjijmkrCeECJFILMCijCG�CijC~kmpfCijCG��JCjCyf~CkC@jnCVms�enykC
\genynwkrFC
OVDQBUAXPDUVCfChfrnynlkifCjC�ghlntnykifCefCwmfyjhhfCQABCDEC
LHFMG�IGKLMLJ{GFCVNTOBVCQABCDECJIKN\QK_XAQKVXZKLMLJFC
UAOXARPzC
PmlFCGEC{CNnykCkojmlfCym�inlfChgwrj~jelkmdCjCkrljmkifCfCVmpk~jelfdC
ekCtfm~kCifCPej�fdCifCNgeifC\genynwkrCijCQk�ijdCefCxkrfmCijCX�C
GLMFMMMdMMC�OjelfCjCxneljC~nrCmjknh�FC
PmlFCLEC{CA~Cijyfmm�eynkCifCinhwfhlfCefCkmlnsfCkeljmnfmdCtnyk~C
krljmkifhCkneikCfC�gkimfCijCUjlkr�k~jelfCikCUjhwjhkCjCfC_rkefC
_rgmnkegkrdCkwmfxkifhCmjhwjylnxk~jeljCwjrfCUjymjlfCeECMMICijCGLC
ijC�kejnmfCijCLMLJCjC@jnCeECGHM�CijCM�CijCijuj~omfCijCLMLIFC
PmlFCIEC{CVhCmjygmhfhCyf~wjehkl�mnfhChjm}fCwmfxjenjeljhCijC
kegrkp}fCwkmynkrCijCiflkpqjhCfmpk~jel�mnkhFC
PmlFCJEC{CAhljCUjymjlfCjelmkm�Cj~CxnsfmCekCiklkCijChgkCwgornykp}fdC
mjxfskeifCkhCinhwfhnpqjhCj~Cyfelm�mnfFC
Q}fCYfepkrfdCMICijC~knfCijCLMLJFC
DA@QVDCXSPQCUVQCQPDRVQC
_mjtjnlfC
PDÀ VCUAOXARVCDECG�HKLMLJC

�SPUXVCUACUARP@�P\ADRVCUPCUAQ_AQPC{CÀ AXOTOBVCLMLJC

�ms}fzCNgeifC\genynwkrCijCQk�ijCFC

_XVYXP\PCUAC
RXPWP@�VC

DPRSXA�PCUPC
UAQ_AQPC

UAQ_AQPC NVDRAC ]P@VXC�X�CG�C

POX�QOB\VCOPDOA@P\ADRVC

LIFHGFGMFGLLFGMMGFLFGMIC IFGF�MFGGFMMC LC GFHMMFGMMLFMMJ�C MdMMC GLMFMMMdMMC

LIFHGFGMFIMGFLMMIFLFGH�C IFGF�MFGGFMMC LMHC GFHMMFGMMLFMMJ�C GLMFMMMdMMC MdMMC

RVRP@C GLMFMMMdMMC GLMFMMMdMMC
C

OjhhkmCjtjnlfzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCikC_fmlkmnkCeECGHLKLMG�CvgjC
ijhnsefgCPUA\BXCPXADPQBVCUANPDRBC�C\klFzCGGL�M�dCwkmkC
mjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCOffmijekifmC\�inyfCikCXjsgrkp}fdCikC
Ngeikp}fC\genynwkrCijCQk�ijCijCQ}fCYfepkrfFC
_fmlFeEC�M�KLMLJC

UjhnsekmzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCPUXBPDPCDA]AQCUACQVS�PC�C
O_NzCM�LF���F���{MJdCwkmkCmjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCOffmijekifmC
\�inyfCikCXjsgrkp}fdCekCNgeikp}fC\genynwkrCijCQk�ijCijCQ}fC
YfepkrfFC
_fmlFeEC�M�KLMLJC

OjhhkmCjtjnlfzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCikC_fmlkmnkCeECMH�KQA\QPUOKLMLIC
vgjCijhnsefgC\PXBPCO@PSUBPĈDYA@VCOPQRA@VC�C\klFzCGIF�H�dC
wkmkCmjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCO�jtjCijCUnxnh}fCijCNnhykrnukp}fC
Qkenl�mnkCefCUjwkmlk~jelfCijCOfelmfrjCijC�ffefhjhCjC]nsnr�eynkC
Qkenl�mnkC�gelfCkCQgohjymjlkmnkCijCQk�ijCOfrjlnxkdCekCQjymjlkmnkC
\genynwkrCijCQk�ijCjCUjtjhkCOnxnrFC
_fmlFeEC�GMKLMLJC

OjhhkmCjtjnlfzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCikC_fmlkmnkCeECMH�KQA\QPUOKLMLIC
vgjCijhnsefgCXVUXBYVC@SB�COP@OPRAXXPC�C\klFzCG�FH��dCwkmkC
mjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCO�jtjCOfelmfrjCijC�ffefhjhCjC]nsnr�eynkC
Qkenl�mnkC�gelfCkCQgohjymjlkmnkCijCQk�ijCOfrjlnxkdCekCQjymjlkmnkC
\genynwkrCijCQk�ijCjCUjtjhkCOnxnrFC
_fmlFeEC�GGKLMLJ,
OjhhkmCjtjnlfzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCikC_fmlkmnkCeECM�MKQA\QPUOKLMLIC
vgjCijhnsefgCPXR�SXCYVD�P@AQCUACQVS�PCRBDVOVC�C\klFzC
LIFJI�dCwkmkCmjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCO�jtjCifCQjlfmCP~nenhlmklnxfC
efCUjwkmlk~jelfCijCOfelmfrjCijC�ffefhjhCjC]nsnr�eynkCQkenl�mnkC
�gelfCkCQgohjymjlkmnkCijCQk�ijCOfrjlnxkdCCekCQjymjlkmnkC\genynwkrC
ijCQk�ijCjCUjtjhkCOnxnrFC
_fmlFeEC�GLKLMLJ,
OjhhkmCjtjnlfzC
kCyfelkmCijCMLCijC~knfCijCLMLJdCikC_fmlkmnkCeECM�GKQA\QPUOKLMLIC
vgjCijhnsefgCXP�SA@C\VSXPCUAC\PYP@�[AQCWPQRVQC�C\klFzC
LLFL�HdCwkmkCmjhwfeijmCwjrfCykmsfCijCO�jtjCijCNnhykrnukp}fCifC
QjlfmCijCQjmxnpfhCijCAesje�kmnkCQkenl�mnkCefCUjwkmlk~jelfCijC
OfelmfrjCijC�ffefhjhCjC]nsnr�eynkCQkenl�mnkC�gelfCkCQgohjymjlkmnkC
ijCQk�ijCOfrjlnxkdCCekCQjymjlkmnkC\genynwkrCijCQk�ijCjCUjtjhkC
OnxnrFC
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?@ABCDEBFGHIJKLKMB
NOAPBQBROQSOPTPBU@?QBASVP?WPW@BOPNAP?XBRPOPB
ROQTQY@OB PZ[@UB P\AOTP]AYPUB W@B ROQTQẐ QB WPB
ASVP?WPW@BOPNAP?BCQB_T̀ A]QBWPBACANAP]AYPBROAYPWPBCQB
TVCANaRAQBW@BÛ QBSQCZP?QXB@BWbBQV]OPUBROQYAWcCNAPUDB
QBRO@\@A]QBTVCANARP?BW@BÛ QBSQCZP?QXBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgXBsjtBgjnilBufiBjBNvwjljBTfdmxmyjqBjylezjBiBifB
gjdxmedeBiBylewfqreBjBgirfmdkiB?im{B
PlkDBFEB|B\mxjBmdgkmkf}heBeBRlerljwjBUiqeBArfjqhjhiBOjxmjqXByjljB
ylewezilBjgBjopigBjsmlwjkmzjgBigyix}smxjgBhjBmdmxmjkmzjBylmzjhjXB
mdxqfgmziBhjBlihiBxedzidmjhjXBxedxiggmed~lmjBefBxedkljkjhjBheB
RehilBR�nqmxeBwfdmxmyjqXBufiBigkjniqiojBiwBgfjgBiwyligjgBjB
yelxidkjriwBw}dmwjBhiBxekjgBjBjslehigxidhidkiXBhmgyegkjBdeB
yjl~rljseBylmwimleBheByligidkiBjlkmreDBB
�BFEBUewidkiBgil~BxedxihmheBeBUiqeBhiBufiBkljkjBeBxjyfkBgiB
jkidhmhjBjByelxidkjriwBw}dmwjBhiBxekjgBjBjslehigxidhidkigXB
dirljgBiBdirlegXBhiBKL�B�zmdkiByelBxidke�BhjgBzjrjgDBB
�BKEBPByelxidkjriwBw}dmwjByehil~BgilBlisilidkiBgewidkiBjeB
yiggejqBiwyid�jheBdjBi�ixfo�eBhegBxedkljkegXBxedz�dmegBiB
xedxiggpigBxewBeBRehilBR�nqmxeBwfdmxmyjqDBB
PlkDBKEB|BQgBen�ikmzegBheBRlerljwjBg�e{BB
AB|BmdxidkmzjlBmdmxmjkmzjgBhiBiwyligjgBufiBnfgufiwBjyqmxjlByeq}kmxjB
hiBxekjgBljxmjmgBjBgifgBsfdxmed~lmegBiBiwylirjheg�BB
AAB|BxedklmnfmlBxewBjByjtBgexmjqXBjBqmnilhjhiBiBjBmrfjqhjhiBwjkilmjqB
hiBeyelkfdmhjhig�BB
AAAB|BylewezilBjBmrfjqhjhiBljxmjqBiBjBliyjljo�eB�mgk�lmxjBjegB
jslehigxidhidkig�BB
AYB|BwmkmrjlBiBiqmwmdjlBeBylixedximkeBiBjBhmgxlmwmdjo�eBljxmjqBhjB
gexmihjhiBredojqidgiDBB
PlkDBHEB|BQBUiqeBArfjqhjhiBOjxmjqBhizil~BgilBiwmkmheByiqjBUixlikjlmjB
TfdmxmyjqBhiBPggmgk�dxmjBUexmjqXB�fdkjwidkiBxewBeBNedgiq�eB
TfdmxmyjqBhiBWisigjBheBCirleBiBRleweo�eBhjBArfjqhjhiBiB�kdmxjBiB
jBNeelhidjhelmjBTfdmxmyjqBhiBRleweo�eBhjBArfjqhjhiBOjxmjqXB
yehidheBidzeqzilBjd~qmgiBhiBhexfwidkegXBjfhmkelmjgBiJefB
mdgyiopigBdjBiwyligjXBjd~qmgiBhiBgilzmoegBiBzilmsmxjo�eBhiB
hmgxlmwmdjopigBdeBjwnmidkiBhiBkljnjq�eXBxewBeBen�ikmzeBhiBjzjqmjlB
jBxedselwmhjhiBhjByeq}kmxjBhiBmrfjqhjhiBljxmjqBiBgfjBwjdfkido�eDBB
�BFEBQBUiqeBhizil~BkilBzjqmhjhiBjdfjqBiBgeslilBlijzjqmjo�eB
yilm�hmxjXBengilzjhegBegBwigwegBxlmk�lmegDBB
�BKEBPgBmdselwjopigBheBUiqeBigkjl�eBgf�imkjgBjBjfhmkelmjBy�nqmxjXBiB
igkiByehil~ByilhilBjBzjqmhjhiBgiBgeslilBjhzilk�dxmjXBwfqkjBefB
efkljByidjqmhjhiXBhfljdkiBkeheBeByil}eheBhiBlirfqjlmtjo�eDBB
�BHEB@wmkmheBeBUiqeXBjBUixlikjlmjBTfdmxmyjqBhiBPggmgk�dxmjBUexmjqB
hmgyedmnmqmtjl~BiwBgifBg}kmeBiqikl�dmxeBliqjo�eBxewyqikjBhjgB
iwyligjgBxilkmsmxjhjgBiBhjl~BjwyqjByfnqmxmhjhiBdegBwimegB
hmgyed}zimgDBB
PlkDBMEB|B�BzihjhjBjBxedxigg�eBheBUiqeB�gBiwyligjgBufiBd�eB
igki�jw{BB
AB|BlirfqjlwidkiBmdgkjqjhjgBdeBTfdmx}ymeBhiBU�eBSedojqe�BB
AAB|BiwBlirfqjlmhjhiBxewBjBOiximkjB\ihiljq�BB
AAAB|BiwBxedselwmhjhiBxewBjgBqirmgqjopigBwfdmxmyjqXBigkjhfjqBiB
sihiljqXBzmridkigByjljBeBi�ilx}xmeBhiBgfjgBjkmzmhjhigBixed�wmxjg�B
iBB
AYB|BxedhidjhjgBiwB�qkmwjBmdgkvdxmjByiqjB�fgkmojBnljgmqimljByelB
kljnjq�eBigxljzeBiJefBmdsjdkmqDBB
PlkDBGEB|BQB@�ixfkmzeBlirfqjwidkjl~BjByligidkiB?imDBB
PlkDBIEB|BPgBhigyigjgBhixellidkigBhjBi�ixfo�eBhjByligidkiB?imB
xellil�eByelBxedkjBhjgBhekjopigBelojwidk~lmjgByl�ylmjgXB
gfyqiwidkjhjgBgiBdixigg~lmeXBhizidheBjgBlizmgpigBsfkfljgB
higkmdjlBlixflgegBigyix}smxegByjljBeBgifBsmiqBxfwylmwidkeDBB
PlkDB�EB|B\mxjwBlizerjhjgBkehjgBjgBhmgyegmopigBiwBxedkl~lmeDBB
PlkDB�EB|B@gkjBqimBidkljBiwBzmrelBdjBhjkjBhiBgfjByfnqmxjo�eB
U�eBSedojqeXBLIBhiBwjmeBhiBKLKMDB
C@?UQCBOVPUBWQUBUPC]QUB
RlisimkeB
Rle�ikeBhiB?imBd�DBLKMFJKLKHB�BYilijhelB?ixmd�eB

W@NO@]QBCDEBF�IJKLKMB
P̀ O@BNO�WA]QBUVR?@T@C]POB@BP?]@OPBQBQOZPT@C]QB@BQB
�VPWOQBW@BW@]P?�PT@C]QBWPUBW@UR@UPUBWQB\VCWQB
TVCANARP?BRPOPBAC\_CNAPB@BPWQ?@UNcCNAPB@BWQB\VCWQB
TVCANARP?BW@BPUUAU]cCNAPBUQNAP?DB

QBRO@\@A]QBTVCANARP?BW@BÛ QBSQCZP?QBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgBiBhiBjxelheBxewBjB?imBTfdmxmyjqBdEBFGL�BhiBLIB
hiBhitiwnleBhiBKLKHB|B?imBQlojwidk~lmjByjljBKLKMXBxewBjB?imB
\ihiljqBdEBMDHKLBhiBF�BhiBwjloeBhiBF�IMBiBxewBjB?imBQlrvdmxjB
TfdmxmyjqDB
NQCUAW@OPCWQBeBgeqmxmkjheBiB�fgkmsmxjheBdeBylexiggeBU@ABCEB
�FDLFH�IJKLKM|HDB B Q\aNAQB U@AB
CEKLJU@TPUJUV̀ S@UJWR\ACJUV̀ WRQJKLKMDB
W@NO@]P{B
PlkDBFEB|B\mxjBjnilkeBxl�hmkeBgfyqiwidkjlXBiBjqkiljheBeBQlojwidkeXB
djBselwjBheBPdi�eXBheB\fdheBTfdmxmyjqByjljBAdsvdxmjBiB
Pheqigx�dxmjBiBheB\fdheBTfdmxmyjqBhiBPggmgk�dxmjBUexmjqXBdeB
zjqelBhiBO�BH�KDLLLXLLB�]litidkegBiBemkidkjBiBhemgBwmqBlijmg�DB
PlkDBKEB|B@wBhixell�dxmjBheBhmgyegkeBdeBjlkmreBjdkilmelXBsmxjwB
jqkiljhegBjmdhjBeB�fjhleBhiBWikjq�jwidkeBhjBWigyigjBiBeBRqjdeB
RqflmjdfjqXBjylezjhegBligyixkmzjwidkiByiqeBWixlikeBdEBLLHBhiBFKB
hiB�jdimleBhiBKLKMBiB?imBdEBFGL�BhiBLIBhiBhitiwnleBhiBKLKHDB
PlkDBHEB|BQgBlixflgegBxewyidgjk�lmegBgil�eBylezidmidkigBhiB
jdfqjo�eByjlxmjqBhiBhekjopigBelojwidk~lmjgDB
PlkDBMEB|B@gkiBWixlikeBidkljl~BiwBzmrelBdjBhjkjBhiBgfjByfnqmxjo�eXB
lizerjdheBjgBhmgyegmopigBiwBxedkl~lmeDB
U�eBSedojqeXBLIBhiBwjmeBhiBKLKMDB
C@?UQCBOVPUBWQUBUPC]QUB
RlisimkeB
PC@�QBW@NO@]QBCEBF�IJKLKMB

�VPWOQBW@BW@]P?�PT@C]QBWPBW@UR@UPB|B@�@ONaNAQBKLKMB

�lr�eg{B\fdheBTfdmxmyjqByjljBAdsvdxmjBiBPheqigx�dxmjBiB\fdheBTfdmxmyjqBhiBPggmgk�dxmjBUexmjqDB

ROQSOPTPBB
W@B

]OP̀ P?�QB

CP]VO@�PB
WPB

W@UR@UPB

W@UR@UPB \QC]@B YP?QOB�O�BF�B

PNO�UNATQBNPCN@?PT@C]QB

KHDMMDL�DKMHDFLLFDKDFLHB HDFD�LDFIDLLB FB FDGLFDLLLLDLLLLB H�KDLLLXLLB LXLLB

KHDMGDL�DKMHDKLI�DKDLMIB HDFD�LDFIDLLB GB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB HGDLLLXLLB

KHDMGDL�DKMMDKLFKDKDF�IB HDHD�LDM�DLLB KIB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB IFDLLLXLLB

KHDMGDL�DKMMDKLI�DKDFFLB HDHD�LDHLDLLB GMB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB FMLDLLLXLLB

B HDHDGLDMHDLLB GHB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB MLDLLLXLLB

B MDMD�LDGKDLLB IHB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB G�DLLLXLLB

KHDMGDL�DKMMDHLLFDKDFK�B HDHD�LDHLDLLB FL�B FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB HGDLLLXLLB

B MDMD�LDGKDLLB FFFB FDGLFDLLLLDLLLLB LXLLB FMDLLLXLLB

]Q]P?BS@OP?B H�KDLLLXLLB H�KDLLLXLLB

B
B
B
B
B
B
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@ABCADEFGHIFJKLMNONPF
QRCAFBCS@TDEFUVWXAYAGDQCFAFQXDACQFEFECZQYAGDEFAFEF
[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QUF@AUWAUQUF@QFUABCADQCTQF
YVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQZ]EHF
EFWCÂ ATDEFYVGTBTWQXF@AFU]EF_EGZQXEF̀aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFXeiFYb̀ioiqfmF̀IFJrOLFdeFOsF
deFdetepjhaFdeFNONuFvFXeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONPxFoapFfFXeiF
êdehfmF̀IFPHuNOFdeFJLFdeFpfhkaFdeFJKsPFeFoapFfFXeiFEhnỳiofF
Yb̀ioiqfmHF
BEGUT@ACQG@EFaFcamioigfdaFeFzbcgi{iofdaF̀aFqhaoeccaFUATFGIF
LNHOOuKLMNONPvOHFÊ |BTEFUATFGIFJsKMUAY_TWAMUAMUBCYMNONPHF
@ABCADQ}F
QhgHFJIFvF̂iofFfjehgaFoh~digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF
f̀F{ahpfFdaFQ̀ e�axFdfFUeohegfhifFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�axF̀aF
�fmahFdeFC�FJHNJPHOPOxOOF�VpFpim��axFdbtègacFeF�bfgahteFpimFeF
�bfhègfFhefic�HF
QhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF{iofpF
fmgehfdacFfìdfFaF[bfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFWmf̀aF
Wmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNF
deFzf̀eihaFdeFNONPFeFXeiF̀IFJrO�FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
QhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
cbqehw�igF{ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFjfmf̀kaHF
QhgHFPIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
U�aF_àkfmaxFOsFdeFpfiaFdeFNONPHF
GAXUEGFCVQUF@EUFUQGDEUF
Whe{eigaF
QGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONPF

[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QF@AUWAUQFvFA�ACB|BTEFNONPF

�hn�a}FUeohegfhifFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�aHF

WCE_CQYQF@AF
DCQRQX\EF

GQDVCA�QF@QF
@AUWAUQF

@AUWAUQF ÊGDAF �QXECF�C�FJ�F

QBCSUBTYEF

NOHNNHOPHJNNHJOOJHNHJ�NF uHuHKOHuKHOOF LLKF NHrOJHOOOOHOOPLF JHNJPHOPOxOOF

CeobhcacFqha�èiègecFdeFUbqehw�igF̂ìf̀oeihaFfqbhfdaFepFRfmf̀kaF

DEDQXF_ACQXF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF JHNJPHOPOxOOF
F

@ABCADEFGHIFJK�MNONPF
QRCAFBCS@TDEFUVWXAYAGDQCFAFQXDACQFEFECZQYAGDEFAFEF
[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QUF@AUWAUQUF@QFUABCADQCTQF
YVGTBTWQXF@AF̂Q�AG@QHF
EFWCÂ ATDEFYVGTBTWQXF@AFU]EF_EGZQXEF̀aFbcaFdeFcbfcF
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f̀F{ahpfFdaFQ̀ e�axFdaF̂b̀daFYb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aFdeFU�aF_àv
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�fmahFdeFC�FJHNJPHOPOxOOF�VpFpim��axFdbtègacFeF�bfgahteFpimFeF
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hif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNFdeF
zf̀eihaFdeFNONPFeFXeiF̀IFJrO�FdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
QhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeFf̀bv
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ER®ADE}FEFqhecègeFDehpaFQdigi�aFgepFoapaFajzegi�aFfFqhahhav
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Wmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFJNF
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êdehfmF̀IFPHuNOFdeFJLFdeFpfhkaFdeFJKsPFeFoapFfFXeiFEhnỳiofF
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deFC�FJHOOOHOOOxOOF�VpFpim��aFdeFhefic�HF
QhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF{iofpF
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[dcdgelF_IFNHuJKFcdFLrFcdFoegj̀FcdFLysNFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
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ÂSD]ExF @ASAG�EV�RWAGDEF AF WE@ACGR\OX]EF @OF
UCEBTCO@ECROF̂ACOVHF
EFUCA[ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF̂ EGXOVEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFLqKrFcdFKsF
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S�̀F̂ _̀jel̀xFKyFcdFoeh̀FcdFJKJNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJKuMJKJNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB~BREFJKJNF

�gm�̀�F[a_c̀FcdF̂dbf�̀xF@dbd_�̀l�hod_f̀FdFẀ cdg_htej�̀FceFUg̀nagec̀gheF̂dgelHF
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@ABCADO�F
OgfHFLIFvF[hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF|̀goeFc̀FO_d�̀xFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdF[etd_cexF_̀F�el̀gF
cdFC�FLKHqKKxKKF�@dtFohlFdF�ah_�d_f̀bFgdehb�HF
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OgfHFJIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFLJF
cdF{e_dhg̀FcdFJKJNFdFVdhF_IFLqK}FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFJKJuHF
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OgfHFJIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKuFcdFLJF
cdF{e_dhg̀FcdFJKJNFdFVdhF_IFLqK}FcdFKsFcdFcdtdoig̀FcdFJKJuHF
OgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
d�ndbb̀FcdFeggdnecej�̀HF
OgfHFNIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
S�̀F̂ _̀jel̀xFLKFcdFoeh̀FcdFJKJNHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ugd|dhf̀F
OGA�EF@ABCADEFGIFJKNMJKJNF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFvFA�ACB~BREFJKJNF

�gm�̀�F[a_c̀FWa_hnhpelFcdFSe�cdHF

UCÊ COWOF@AF
DCOPOVZEF

GODTCA\OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF [EGDAF �OVECF�C�FL�F

OBCQSBRWEF

JuHqLHLKHLJJHLKKLHJHLKuF uHLHyKHLLHKKF uF LHsKqHKKKKHKKurF uHrLKxqJF

JuHqLHLKHuKLHJKrJHJHLJqF uHLHyKHLLHKKF JK}F LHsKqHKKKKHKKurF }qqHKKqxuJF

JuHqLHLKHuKJHJKNNHJHLJuF uHLHyKHLLHKKF JKyF LHsKqHKKKKHKKurF LKqHK}uxqyF

JuHqLHLKHuKJHJKNqHJHLJNF uHLHyKHLLHKKF JLLF LHsKqHKKKKHKKurF N}NHLNrxN}F

JuHqLHLKHuKqHJKyLHJHLJJF uHLHyKHLLHKKF JLuF LHsKqHKKKKHKKurF NJHKuLxsJF

JuHqLHLKHuKJHJKNNHJHLJuF uHuHyKHuyHKKF JLKF LHsKqHKKKKHKKurF uJJHyNKxKrF

JuHqLHLKHuKJHJKNqHJHLJNF uHuHyKHuyHKKF JLJF LHsKqHKKKKHKKurF JLNHqqrxssF

Cdnagb̀bFpg̀�d_hd_fdbFcdFA�ndbb̀FcdFOggdnecej�̀F F

DEDOVF̂ACOVF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF JHKJrHNrsxJsF
F
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<=>?=@ABCDEBFGHIFGFJBB
KL?=B>?M<N@ABOPQR=S=C@K?B=BKR@=?KBABA?TKS=C@AB=BAB
UPK<?AB<=B<=@KRVKS=C@AB<KOB<=OQ=OKOB<ABWPC<AB
SPCN>NQKRB<=B>PR@P?KDB
ABQ?=W=N@ABSPCN>NQKRB<=BOXABYACTKRABZ[B\][B̂_B]\̀]B
àbcd\cef_]Bg_h̀c]B_B̂_B̀i[b̂[Bi[jB̀BR_cBS\Zcick̀gBZEBlHGmB̂_BGnB
_̂B̂_o_jdb[B̂_BFGFpBqBR_cBAbèj_Zarbc̀Bk̀b̀BFGFJsBi[jB̀BR_cB
W_̂_b̀gBZEBJDpFGB̂_BlmB̂_Bj b̀e[B̂_BltnJB_Bi[jB̀BR_cBAbhuZcìB
S\Zcick̀gDB
>ACON<=?KC<AB[B][gcicà [̂B_Bv\]acwcì [̂BZ[Bkb[i_]][BO=NBCEB
JFDGGlmmIFGFJqtDAWx>NAB O=NB CEB
yIOS@>IYKLI>AC@KLNRN<K<=IFGFJDB
<=>?=@KzB
KbaDBlEBqBWcìB̀d_ba[Bib{̂ca[B]\kg_j_ZàbsB_B̀ga_b̀ [̂B[BAbèj_Za[sB
Z̀Bw[bj B̀̂[BKZ_|[sB̂[BW\Ẑ[BS\Zcick̀gB̂_B>\ga\b̀sBZ[B}̀g[bB̂_B?~B
tpJDnGJsJFB�C[}_i_Za[]B_BabcZàB_B�\̀ab[BjcgsB]_c]i_Za[]B_B�\̀ab[B
b_̀c]B_B�\̀b_ZàB_B̂[c]Bi_Zà}[]�DB
KbaDBFEBqB=jB̂_i[bb�Zic̀B̂[B̂c]k[]a[BZ[B̀bach[B̀Za_bc[bsBwcìjB
g̀a_b̀ [̂]B̀cẐ B̀[BU\̀ b̂[B̂_B<_àg�̀j_Za[B̂ B̀<_]k_]̀B_B[BQg̀Z[B
Qg\bc̀Z\̀gsB̀kb[}̀ [̂]Bb_]k_iac}̀j_Za_Bk_g[B<_ib_a[BZEBGGpB̂_BlFB
_̂Bv̀Z_cb[B̂_BFGFJB_BR_cBZEBlHGyB̂_BGnB̂_B̂_o_jdb[B̂_BFGFpDB
KbaDBpEBqBA]Bb_i\b][]Bi[jk_Z]̀a�bc[]B]_b�[Bkb[}_Zc_Za_]B̂ _B
]\k_br}caBwcZ̀Zi_cb[B̀k\b̀ [̂B_jBd̀g̀Ze[DB
KbaDBJEBqB=]a_B<_ib_a[B_Zab̀brB_jB}ch[bBZ̀B̂ à̀B̂_B]\̀Bk\dgcìe�[sB
b_}[h̀Ẑ[B̀]B̂c]k[]cef_]B_jBi[Zabrbc[DB
O�[BY[Zèg[sBlGB̂_Bj c̀[B̂_BFGFJDB
C=ROACB?PKOB<AOBOKC@AOB
Qb_w_ca[B
KC=�AB<=>?=@ABCEBFGHIFGFJB

UPK<?AB<=B<=@KRVKS=C@AB<KB<=OQ=OKBqB=�=?>x>NABFGFJB

�bh�[zBW\Ẑ[BS\Zcick̀gB̂_B>\ga\b̀DB

Q?AY?KSKB<=B
@?KLKRVAB

CK@P?=�KB<KB
<=OQ=OKB

<=OQ=OKB WAC@=B
�KRA?B�?~Bl�B

K>?MO>NSAB

FpDnGDlpDptFDFGFHDFDFFGB pDpDtGDpnDGGB llB FDmlHDGGGGDGGGGB FGGDGGGsGGB

BB pDpDtGDptDGGB lpB FDmlHDGGGGDGGGGB FmmDyFpsnpB

FpDnGDlpDptFDFGFHDFDFFGB pDpDtGDptDGGB lJB FDmlnDGGGGDGGGGB pppDmJnsmpB

FpDnGDGJDlFFDlGGlDFDlGpB pDpDtGDpGDGGB >?NK?B FDHGlDGGGGDGGGmB lpDGpJsGnB

BB pDpDtGDptDGGB >?NK?B FDHGlDGGGGDGGGmB llGDGGGsGGB
?_i\b][]Bkb[}_Zc_Za_]B̂_BO\k_br}caBWcZ̀Zi_cb[B̀k\b̀ [̂B_jB
L̀ g̀Ze[B BB BB

@A@KRBY=?KRB qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqB qqqqqqqqqqqqqB tpJDnGJsJFB
B

>_]]̀bB_w_ca[zB
B̀i[ZàbB̂_BGFB̂_Bj c̀[B̂_BFGFJsB̂ B̀Q[bàbc̀BZEBFJJpIFGFpB�\_B
_̂]chZ[\BQK@?N>NKB>K?<AOAB<KBONR�KBW=??=N?KB�BS̀ aDzB
lFyDpGmsB k̀b̀B b_]k[Ẑ_bBk_g[B ìbh[B_jBi[jc]]�[B _̂BB
K̂ jcZc]ab̀ [̂b�̀�B̂[B�̀�BBPOWBYg̀̂ �]B?[̂bch\_]B?̀j[]BWb_cà]sB̂ B̀
O_ib_àbc̀BS\Zcick̀gB̂_BÒ �̂_B_B<_w_]̀B>c}cgDB
Q[baDBtmJIFGFJB

�����,
?=QKOO=OBW=<=?KNOB
KL?NRBqBFGFJB

<̀ àB �bh�[B̂_B?_k̀]]_B BB �̀g[bB L̀ Zi[B >I>B

GyIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB WQSB B?~BBlmHDlGmsytBB LDL?KONRB FHlnq�B

lGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB WQSB B?~BBJDpJpDpntsFGBB LDL?KONRB FHlnq�B

ltIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB WQSB B?~BBlDGHpDJJpspyBB LDL?KONRB FHlnq�B

pGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB WQSB B?~BBpDmnHDFllsyGBB LDL?KONRB FHlnq�B

lGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPOB qB WPC<AB <=B
OK�<=B

B?~BBnHpDGtFstFBB LDL?KONRB FJJplqmB

ltIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPOB qB WPC<AB <=B
OK�<=B

B?~BBBBlHyDFyGsptBB LDL?KONRB FJJplqmB

pGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPOB qB WPC<AB <=B
OK�<=B

B?~BBBBHnJDmylsmJBB LDL?KONRB FJJplqmB

pGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
NBSBQBAOB@ABPDBSBNB
C=?KRB

B?~BBBBBBBpJDlGtsJJBB LDL?KONRB FHlyqnB

lGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
NOQ@?B qB NSQAO@AB
@=??N@A?NKRBB?P?KRB

B?~BBBBlGDHypsylBB LDL?KONRB FHJpqmB

ltIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
NOQ@?B qB NSQAO@AB
@=??N@A?NKRBB?P?KRB

B?~BBBBBBBBlDmHtsJmBB LDL?KONRB FHJpqmB

FtIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPC<AB=OQ=>NKRB<AB
Q=@?�R=ABIBKCQBqB
?A�KR@N=OB<KBKCQB

B?~BBFDplGDlJHsGFBB LDL?KONRB FHmnqpB

pGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPC<AB=OQ=>NKRB<AB
Q=@?�R=ABIBKCQBqB
?A�KR@N=OB<KBKCQB

B?~BlDpFmDppGsFyBB LDL?KONRB FHmnqpB

pGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
N>SOB �B
<=OAC=?KTXABB

B?~BBJlDlHpsptBB LDL?KONRB FyplJlqJB

lGIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB >N<=B B?~BBBBBytDHFtsHHBB LDL?KONRB pntmJqyB

GJIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPC<ABCK>NACKRB<=B
<=O=C�AR�NS=C@AB
<KB=<P>KTXAB

B?~BBBBBnlyDmnJsGGBB LDL?KONRB tJJFyqtB

lFIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
WPC<ABCK>NACKRB<=B
<=O=C�AR�NS=C@ABqB
QCK@=B

B?~BBBBnFDytHsttBB LDL?KONRB tlGnFqmB

GHIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
=SQ?==C<NS=C@AB
>A�PS=RBNNNB

B?~BBBBBBBBHDtFmslHBB >=WB mtqGB

lmIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
>A@KB OKR�?NAB
=<P>KTXAB

B?~BBlDnyyDmFysmJBB >=WB nmFGGJqpB

GHIGJIFGFJB Y[}_bZ[BW_̂_b̀gB
?=ON<=C>NKRB�=C<KB
<KB>?P�B

B?~BBpGDmHtsJpBB >=WB lltqpB

�ALOzBA]Bb_k̀]]_]B]�[Bi[Z]ĉ_b̀ [̂]Bk_g[]B�̀g[b_]BLb\a[]B
?KC<VKRB�PRNKCABLK??=@AB>A=RVAB
O_ib_arbc[BS\Zcick̀gB̂_BẀo_Ẑ B̀
SK@zBFFDJppB

�����,
B

O=>?=@K?NKBSPCN>NQKRB<=BS=NABKSLN=C@=B
KP@AB<=BNCW?KTXAzBO=NBCEDBHnIO=SSKIWNO>IFGFJB
?K�XABOA>NKRICAS=zBOQN<=?B>ASM?>NAB<=B?A<KOBR@<KsB
>CQ�I>QWBCDEBJpDFGnDtJlIGGGlqttsB=C<=?=TAz,=]ab̀^̀B?̀ \gB
�_ch̀sBZEBFHlFsBR@DBmsBUDB=sBR�B�BR̀h[cZ�̀B�BO�[BY[Zèg[B�B?�sB
NCW?KTXAzBKbach[BnmB [̂B<_ib_a[BS\Zcick̀gBZEBlllIFGGlDB
KQRN>KTXAB<KBQ=CKRN<K<=B<=BOPOQ=COXABQK?>NKRBAPB
@A@KRB<KOBK@N�N<K<=ODBQ?A>=OOABO=NBCEBJyDGGmJHIFGFJqtDB

O=>?=@K?NKBSPCN>NQKRB<=BS=NABKSLN=C@=B
KP@AB<=BNCW?KTXAzBO=NBCEDBnyIO=SSKIWNO>IFGFJB
?K�XABOA>NKRICAS=zBO=LKO@NXAB�PO@NCAB?=NOsB>CQ�I>QWBCDEB
nmnDlnpDmFmqtlsB =C<=?=TAzB ?\̀B Wb_̂_bci[B S̀ g_]�_bd_]B
Wch\_cb_̂[sBZEByGGB�BS̀ bc̀BQ̀\g̀B�BO�[BY[Zèg[B�B?�sBNCW?KTXAzB
Kbach[BynB [̂B<_ib_a[BS\Zcick̀gBZEBlllIFGGlDBQ=CKRN<K<=zB
KQRN>KTXAB<=BSPR@KBONSQR=OBCAB�KRA?B>A??=OQAC<=C@=B
KBmnsHmB�O_a_ZàB_B]_c]B}�bh\g̀BicZ�\_ZàB_B]_a_�B�������DB
Q?A>=OOABO=NBCEBJyDGGnHnIFGFJqJDB

O=>?=@K?NKBSPCN>NQKRB<=BS=NABKSLN=C@=B
KP@AB<=BNCW?KTXAzBO=NBCEDBmGIO=SSKIWNO>IFGFJB
?K�XABOA>NKRICAS=zB<=POBMBWN=RBO=?�NTAOB=BQ=TKOB
KP@ASA@N�KOB R@<KsB >CQ�I>QWB CDEB JmDJyGDylFIGGGlqJHsB
=C<=?=TAz,?\̀BO�[B�ci_Za_B̂_BQ̀\g̀sBZEBlHB�BR̀h[cZ�̀B�BO�[B
Y[Zèg[B�B?�sBNCW?KTXAzBKbach[BmnB̂[B<_ib_a[BS\Zcick̀gBZEB
lllIFGGlDBKQRN>KTXAB<KBQ=CKRN<K<=B<=BK<�=?@�C>NKDB
Q?A>=OOABO=NBCEBJyDGlGHnIFGFJqGDB
O�[BY[Zèg[sBlGB̂_BS̀ c[B̂_BFGFJDB
>K?RAOBKWACOABQ=?=N?KB?AOKBB
O_ib_arbc[BS\Zcick̀gB̂_BS_c[BKjdc_Za_BB

����,
K@KB<KB?=PCNXAB=�@?KA<NC�?NKBCEGJIFGFJB<AB>ACO=RVAB
SPCN>NQKRB<=BKOONO@�C>NKBOA>NKRB<=BOXABYACTKRAB�B
>SKOIOYDB
K[]B}cZa_B_BicZi[B̂c̀]B̂[Bj�]B̂_B̀dbcgB̂_B̂[c]BjcgB_B}cZa_B_B�\̀ab[sB
_̂\q]_BcZ�ic[B�B?_\Zc�[B=|ab̀[b̂cZrbc̀B̂ _BZEBGJIFGFJB̂ _]a_B
>[Z]_g�[DBKBb_\Zc�[Bw[cBb_̀gcò^̀B̂ _Bw[bj B̀[ZgcZ_Bi[jB[]B
]_h\cZa_]B>[Z]_g�_cb[]Bkb_]_Za_]zB?[d_bàB@_ja_jkg_]sBỲ dcZ_a_B
O_j ]̀sBOcj[Z_B@_c|_cb̀B�BQOLsB<c_h[BC̀ ]icj_Za[B�BQOLsBYc]_g_B
R_j[]B�BOSNKsB>̀ b[gcZ_BL\]][ZB�BO=S=RsBR\ic̀Z̀BL̀ bd[]̀B
?[̂bch\_]B�BOSWsBOcg}c̀Z_B?[̂bch\_]B�̀bh̀]B�BQO=sBR\ì]B
S_Ẑ_]B̂[]BÒZa[]BqBO=S=RsBR\ic̀Z̀BL̀ bd[]̀B?[̂bch\_]B�BOSWsB
C_ĉ_BR\ic̀BY\cj b̀�_]B�BOSVsB?cìb̂[BO\̀b_oB̂_BS_Z_]_]BqB
OS@>sB@�c̀h[B̂[]BÒZa[]B�BNZ]aca\a[BKg{ic[B=j_bci�sBKZa Zc[B
Q_b_cb̀B�BNZ]aca\a[BO[ic̀gBO_BRch̀sB>̀ bg[]BKgd_ba[BO[̀b_]B_B�ĉcg{c̀B
R[k_]BqBK]][ic̀e�[B=̂ \ìic[Z̀gBK]]c]a_Zic̀gBS̀ ì _̂]�sBKẐb_̀B
C̀ ]icj_Za[BqBONCK>OsB?[o_̀Z_BY\_̂_]B�B>KKKN<OsB¡̀ bg̀B?cd_cb[B
�BNZ]aca\a[BKdb̀e[B̂[B@chb_sBKZh{gcìB>b\oB_BKẐ_b][ZBL̀ bd[]̀B
S ì�̀ [̂BR\Z̀B>̀ bb̀]i[]̀sBR_̀Ẑb[BC̀ òb_a�B�BNOKQ�sB�ca[bB
@̀ _̂\B_B>̀ bg[]BK\h\]a[BY\cj b̀�_]B�BNOKQ=KsBKẐb{B>[]àB
=j_bci�B�B>b\oB�_bj_g�̀BLb̀]cg_cb̀Bk̀b̀Bab̀àb_jB̂ ]̀B]_h\cZa_]DB
Q̀\àBlzBR_ca\b̀B_BKkb[}̀e�[B̂ B̀KàBAb̂cZrbc̀BZEBGJB̂_B̀dbcgB̂_B
FGFJ¢BQ̀\àBFzBR_ca\b̀B_BKkb[}̀e�[B̂ B̀KàB=|ab̀[b̂cZrbc̀BZEBGpB̂_B
d̀bcgB̂_BFGFJ¢BQ̀\àBpzBKkb_]_Zàe�[B_BR_ca\b̀B̂[BQ̀b_i_bB̂ ]̀B
>[jc]]f_]B̂_BAbèj_Za[B_BWcZ̀Zè]B_BQb[hb̀j ]̀B_BQb[v_a[]B̂[B
Qg̀Z[B̂_B@b̀d̀g�[B̂ B̀NZ]aca\ce�[B>bc]a�BKj[bB̀[BQb�|cj[sBk̀b̀B
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�:�;����<�=�=�:�*
>?@A?BCDEFGDHIJKHIHLDD
MNA?D@AO>PBCDQRST?U?EBMAD?DMTB?AMDCDCAVMU?EBCD?DCD
WRM>ACD>?D>?BMTXMU?EBCD>MQD>?QS?QMQD>MDQ?@A?BMAPMD
UREP@PSMTD>?D>?Q?EYCTYPU?EBCDRANMECFD
CDSA?Z?PBCDUREP@PSMTD>?DQ[CD\CEVMTCD]̂D_̀ D̂abD̀_c̀D
cdefg_fhib̀Djbkcf̀DbDabDcl̂eâDl̂mDcDTbfDU_]flfncjD]GDopIqDabDIJD
abDabrbmgêDabDHIHsDtDTbfDCehcmb]duefcDncecDHIHLvDl̂mDcDTbfD
ZbabecjD]GDLFsHIDabDoqDabDmceĥDabDowJLDbDl̂mDcDTbfDCekx]flcD
U_]flfncjFD
@CEQP>?AME>CD̂D̀ ĵflfdcâDbDy_̀dfzflcâD]̂Dnêlb̀`̂DQ?PDEGD
JsFIIHwIKHIHLtqFDDCZ{@PCDEGDIpqKQ?U>RAKHIHLFD
>?@A?BM|D
MedFDoGDtDZflcDcgbed̂Dle}afd̂D̀_njbmb]dcevDbDcjdbecâ D̂DCehcmb]d̂vD
]cDẑemcDâDM]b~̂vDacDQblebdcefcDU_]flfncjDabD>b̀b]�̂j�fmb]d̂D
Regc]̂vD]̂D�cĵeDabDA�DqIFIIIvIID�Qbdb]dcDmfjDebcf̀�FD
MedFDHGDtD?mDabl̂ee�]lfcDâDaf̀n̂ d̀̂D]̂Dcedfk̂Dc]dbef̂evDzflcmD
cjdbecâ D̀cf]acD̂DW_caêDabD>bdcj�cmb]d̂DacD>b̀nb̀cDbD̂DSjc]̂D
Sj_efc]_cjvDcnê�câ D̀eb̀nbldf�cmb]dbDnbĵD>blebd̂D]GDIIsDabDoHD
abDyc]bfêDabDHIHLDbDTbfD]GDopI�DabDIJDabDabrbmgêDabDHIHsFD
MedFDsGDtDC̀ Debl_è^̀Dl̂mnb]̀cd�ef̂ D̀̀ be�̂Dnê�b]fb]db̀DabD
c]_jch�̂DncelfcjDabDâdchib̀D̂ehcmb]duefc̀FD
MedFDLGDtD?̀dbD>blebd̂Db]deceuDbmD�fk̂eD]cDacdcDabD̀_cDn_gjflch�̂vD
eb�̂kc]âDc̀Daf̀n̂ f̀hib̀DbmDl̂]deuef̂FD
Q�̂D\̂ ]hcĵvDosDabDmcf̂DabDHIHLFD
E?TQCEDARMQD>CQDQMEBCQD
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oIIKS\UKBQKMMQ\KHIHLvD̂D�_cjDebn̂edcDcDablf̀�̂Db~cecacD]̂ D̀
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]GDIsFIHw�pKHIHLtIFD
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MedFH�FD@c̀ D̂cD̀be�fâecDb]db]acD�_bDc̀Dl̂]afhib̀D�_bDcDfmnbhcmD
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l̂mnbd�]lfcDabdbemf]cacDnbĵD>blebd̂DsIsvDabDIHDabDck̂ d̀̂DabD
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MedFDo�FD@̂ ]lbabeDabDcl̂eâDl̂mDcDTbfDU_]flfncjD]GDIHIKowwpDbD
>blebd̂DU_]flfncjD]GDooqKowwJvDIoD�_m�Dc]̂DabDeba_h�̂DabDpI�D
�lf]�_b]dcDn̂eDlb]d̂�DacDlcekcD�̂euefcDacD̀ be�fâecDUcefcD
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abEabrbmgêEabEIJIsEtEUbfEDehcmb]duefcEncecEIJIMvEl̂mEcEUbfE
ZbabecjE]HEMGsIJEabEoKEabEmceĥEabEowqMEbEl̂mEcEUbfEDekx]flcE
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NedGEMHEtE@̀dbE?blebd̂Eb]deceuEbmE�fk̂eE]cEacdcEabÈ_cEn_gjflch�̂vE
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NedGEMHEtE@̀dbE?blebd̂Eb]deceuEbmE�fk̂eE]cEacdcEabÈ_cEn_gjflch�̂vE
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B@RDU�@}E
NedGEoHE@�lj_feEacET̂ edcefcE]HEKJpLIJIMÊ Èlc]afacd̂ È�c̀�E
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abEabrbmgêEabEIJIsEtEUbfEDehcmb]duefcEncecEIJIMvEl̂mEcEUbfE
ZbabecjE]HEMGsIJEabEoKEabEmceĥEabEowqMEbEl̂mEcEUbfEDekx]flcE
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Segc]̂vE]̂E�cĵeEabEB�E|JJGJJJvJJE�Dfd̂lb]d̂ ÈmfjEebcf̀�GE
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DETebzbfd̂EâEV_]fl�nf̂EabER�̂E\̂ ]hcĵvE]̂E_̀ Êac̀È _c̀E
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�FPkgFEfidtk_e�fgd\Fdek_ck_c̀Fdbbgt\Fd̀Frfg_p�rg̀FcdFrahmgpgcdck�F
kF
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Rmafgd_adm\Fdrf̀udc̀bFfkbrkpegudtk_ekFrkm̀F@kpfkèF_IFLL�FckFKJF
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@ASRASOF ÊGDAF WOPECF�C�FK�F

OBC�SBTQEFBOGBAPOQAGDEF

JKHNLHLwHKJ|HJL|wHJHJ��F �H�HwLH�wHLLF NF KH|LLHLLLLHLLKKF L\LLF JLHLLL\LLF

JKHNLHLwHJ�JHKLLKHJHKL�F �HKHwLHwNHLLF wF KH|LLHLLLLHLLKKF L\LLF wHLLL\LLF

F �H�HwLH|�HLLF J�F KH|LLHLLLLHLLKKF L\LLF NwH|LL\LLF

F �H�HwLHwJHLLF KNF KH|LLHLLLLHLLKKF L\LLF wHLLL\LLF

F NHNHwLH�JHLLF K�F KH|LLHLLLLHLLKKF L\LLF �LHLLL\LLF

F �H�HwLH�wHLLF K�F KH|LLHLLLLHLLKKF K�LHLLL\LLF L\LLF

F NHNHwLH�KHLLF K�F KH|LLHLLLLHLLKKF �H|LL\LLF L\LLF

DEDOPFYACOPF K��H|LL\LLF K��H|LL\LLF
F

Ax̀_kfdvF
dFp̀_edfFckFK�FckFdhfgmFckFJLJNF̀bFbkfugc̀fkbFdhdgx̀Ffkmdpg̀_dc̀b\F
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KwJ�KF
@O�OGAF @OF BXG�OF
QOCDTGSF

YXOC@OF
QXGTBTROPF

K�HL�HJLJNF
�N{FSABFQXGTBTROPF@AF
EC@AQFR��PTBOF

L�HL��LJMJLJN{�F

F

PAEGOC@EFGAWASF@ESFSOGDESF@AFEPTWATCOF
Skpfke�fg̀FQa_gpgrdmF@kFOctg_gbefdiòF
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]dcdgelE_HENGKIMEcdEJrEcdEoegj̀EcdEJxsNEdEǹoEeEVdhEDgmy_hneE
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NgfGEuHEvEDbEgdnagb̀bEǹopd_bef�gh̀bEbdg�̀Epg̀�d_hd_fdbEcdE
bapdgw�hfE|h_e_ndhg̀Eepagec̀EdoEiele_j̀GE
NgfGEKHEvE@bfdE?dngdf̀Ed_fgegwEdoE�hm̀gE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀xE
gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgwgh̀GE
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Va_hnhpelGE
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À _bhcdge_c̀Ef̀ceEeEh_bfgaj�̀Ec̀bEeaf̀bxE?@[QBDEeEh_nlab�̀EceE
�̀g_eceEdoEBdmhodERapldod_fegEgd�adghceE��bdg�hc̀geEVegheE
AleghndEcdENlodhceE@bfd�dbxEoefg�naleEIMG}KyGE�
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efghiahjkdbEldmehbEdEcdEeǹgc̀EǹoEeEUdhEVa_hnhpelE_HEJqMrEcdEMsE
cdEcdtdoig̀EcdEIMIuEvEUdhEDgjeod_fwgheEpegeEIMIKxEǹoEeEUdhE
[dcdgelE_HEKGuIMEcdEJrEcdEoegj̀EcdEJysKEdEǹoEeEUdhEDgmz_hneE
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ADFRQ?@BNF?DÈEb̀lhnhfec̀EdE{abfh|hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ER@QEFHE
IqGMJsrsLIMIKvyGE
?@AB@CN�E
NgfGEJHEvE[hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegxEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀xE
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OgfGEtHEuEDbEgdnagb̀bEǹopd_bef�gh̀bEbdg�̀Epg̀�d_hd_fdbEcdE
bapdgv�hfE{h_e_ndhg̀Eepagec̀EdoEiele_j̀GE
OgfGENHEuE@bfdE?dngdf̀Ed_fgegvEdoE�hm̀gE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀wE
gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgvgh̀GE
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�JHEuÈbEfgeiel�̀bEgdelhsec̀bEp̀gEdbfeEÀ ohbb�̀E@bpdnhelE_�̀E
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bapdgh̀gwEUleneEo�dEpegeEUg̀ndbbec̀gdbER_fdlEÀ gdEhKE
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@�pdnfefh�eEcdE�hceE�fhl~EJEohl��̀EcdE�̀gebEWCPGE
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RRE�Epg̀p̀gEelfdgejkdbE_eEldmhblej�̀wEneb̀EbdE{ejeE_dndbbvgh̀wEpegeE
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eieh�̀~E

RF�RSCOEPTSRF@SSE?RSCBRPTR?DBOwES@B�RXDSE@EVDAOX]DEVC?OE AFUµ~EJrG|IMGxrKLMMMJuqME

RC@WE @SU@AR[RAOX]DE TFR?GE YTOFE �GETFRCGE �GECDCOVE

JE

WRABDADWUTCO?DBE ǹoE ebE bdmah_fdbE
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SOCOEBd�GEIGME�t̂ iLb�uEAepenhcecdb~EINM̂ PuEFOF?~E
CVAEuEUdg{̀goe_ndEcdEgd{dg�_nheEuEef�EqMMWPLbEpegeE
ldhfageEdEtqMWPLbEpegeEmge�ej�̀EuECdopdgefageEcdE
egoesd_eod_f̀~EuNME³AEeE|qE³AEuECdopdgefageEcdE
p̀dgej�̀~EME³AEeEKME³AuE�higej�̀E�ae_c̀EdoE
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defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdETcgEÙ ĝmgodkÊHEpqJrEbcEJsE
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bcE{d̂cgf_EbcEIJILEcETcgÊHEpqJ�EbcEJsEbcEbctcnhf_EbcEIJIuGE
MfeGEuHEvEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
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�̀def_mĉe_aEcE�̀dfĉedEcEef�aEfcdgaEcEmĝm_Emĉed�_a�GE
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fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efwfg_GE
Q�_E]_̂idk_xEIpEbcEndg_EbcEIJILGE
F@TQDFEBRMQE?DQEQMFCDQE
Sfc|cge_E
MF@�DE?@AB@CDEFHEIIpKIJILE

WRM?BDE?@E?@CMTXMU@FCDE?ME?@QS@QMEvE@�@BA�APDEIJILE
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MfeGELHEvE@aecE?cmfce_EĉefdfwEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_xE
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IqGJpy�sKIJILvJGEE
?@AB@CM}E
MfeGEpHEvEYgmdEdhcfe_Emf~bge_EàokcnĉedfxEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_xE
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e=X=Nfĝ T>gZT̂ h\=T=\ijgZT̂ h\]==
<=kGFBCBDEQbH=KE=KB@OHLBUBIBKEKG=HFQERGLASFBEM==
<=iGEIBcEQbH=KE=FG@GFPE=HFQERGLASFBEd==
l=X=NmZ=nDE@H=LGDG@@SFBH̀=HU@GFPELKH=H=KB@OH@AH=LH=EFAd=oè=poq̀=
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�Cf�aEngk�jcaxEb̀tĉe_aEcE_geĉedEngkEfcdga�GE
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YcbcfdkÊHELGuIJEbcEprEbcEndfi_EbcEpysLEcEm_nEdETcgEDflẑgmdE
Ù ĝmgodkGE
ADFQP?@BMF?DE_Ea_kgmgedb_EcE{̀aeg|gmdb_Ê_Eof_mcaa_EQ@PEFHE
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SBD]BMUMEE
?@E

CBMNMTXDE

FMCRB@�MEE
?ME

?@QS@QME

?@QS@QME YDFC@E [MTDBE�B�Ep�E

MABOQAPUDEAMFA@TMU@FCDE

IJGqJGJLGpIIGpJJpGIGpJuE uGuGyJGuyGJJE �pyE IGqJpGJJJJGJJLrE JxJJE uGI�JGJJJxJJE

IuGqpGpJGpIIGpJJpGIGpJuE uGuGyJGuyGJJE IILE IGqJpGJJJJGJJLrE uGI�JGJJJxJJE JxJJE

CDCMTE uGI�JGJJJxJJE uGI�JGJJJxJJE
E

?@AB@CDEFGHEIIpKIJILE
MNB@EABO?PCDEQRST@U@FCMBE@EMTC@BMEDEDBVMU@FCDE@EDE
WRM?BDE?@E?@CMTXMU@FCDE?MQE?@QS@QMQE?DEYRF?DE
URFPAPSMTE?@EQMZ?@GE
DESB@Y@PCDEURFPAPSMTE?@EQ\DE]DFVMTDÊ_Èa_EbcEàdaE
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MfeGEIHEvE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fxE|gmdnE
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bcE{d̂cgf_EbcEIJILEcETcgÊHEpqJ�EbcEJsEbcEbctcnhf_EbcEIJIuGE
MfeGEuHEvEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
d̂ k̀di�_EodfmgdkEbcEb_edijcaE_fidnĉewfgdaGE
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defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdETcgEÙ ĝmgodkÊHEpqJrEbcEJsE
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IqGJpy�sKIJILvJGEE
?@AB@CM}E
MfeGEpHEvEYgmdEdhcfe_Emf~bge_EàokcnĉedfxEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_xE
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I?F>?BGu<
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EÔ STVl<T<_TVUWV<RS<gg<RS<̂TWO<RS<gcgkl<Ŝ <yWVUPRS<RT<|TXW[WUTY}O<
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J}O<LONYT[Ol<Ŝ <ga<RS<̂TWO<RS<gcgkm<
E?HJ;E<>DGJ<I;J<JGEB;J<
=VSqSWUO<<

=;>BG>AG<Em̀<acaasgcgkm<
;<=VSqSWUO<CPNW]W_T[<RS<J}O<LONYT[Ol<NO<PQO<RTQ<QPTQ<TUVWXPWYZSQ<
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deF|f̀eihaFdeFJMJNFeFVeiF̀IFrsM~FdeFMKFdeFdeuepjhaFdeFJMJvHF
OhgHFvIFwFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
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OhgHFJIFwFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahyF}iofpF
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f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègxhifcHF
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�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %%&�����'(�
�������
��')'*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJJKLJMJNF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@EF[TG@EF
WTGRBRUOVF@AFSO\@AFAF@OFSABCADOCROFWTGRBRUOVF@AFSO\@AF
AF@A[ASOFBR]RVHF
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fghijbiklecF�beFm�eFc�aFoà}ehidfcFqemfFmenicmfk�aFepF�inahyFF
BEGSR@ACOG@EFfFCecambk�aF̀HIFsNtLJMJNFdaFBG��F
BEGSR@ACOG@EFfF̀ eoeccidfdeFdaFWb̀io�qiaFdeFfgèdehFacF
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micgfnècFqahFe�eho�oiaFdeFgadacFacFde�edahecyFcèdaFfbgahiufdaF
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NfeGEJHEuEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
d̂ k̀di�_EodfmgdkEbcEb_edijcaE_fidnĉevfgdaGE
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]_̂idk_E�EB�wEIMGrIIusKKGEQFZBNW\D}ENfeGEsrwEbdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHE
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Vĝ�dE�gbdE�Zdg�dEQ�wEk_mdkgtdb_Ê_Ehdgff_EbcEVdfdnhdgdEcnER�_E
]_̂idk_uB�wEYDVDUD]DEdEkgmgedi�_EmgedbdEcnE{d�_fEbdE@nofcadE
SBONFNADFE ADFRSUCNRE SBONFNRE NRR@RRDBQNE @E
]@B@FAQNV@FCDE?@ETBD�@CDREUC?NwÊ_E�dk_fEe_edkEbcEB�E
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Tlaghe_aelxEepg̀�ec̀bEgdbpdnfh�eod_fdEpdl̀E?dngdf̀E_HELLJEcdEqIE
cdE{e_dhg̀EcdEILIMEdEUdhE_HEqrL�EcdELtEcdEcdudoig̀EcdEILIJGE
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bdbbd_feEdÈhf̀EohlEgdehb�GE
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Aep�fal̀EQE�E?DEBNC@QDE?@E?@RT@RNRE?@E@RCBSCSBNRE
A@FCBNUQ[N?NR+
Ngfhm̀EM�EPE�dceceEeEgdfd_j�̀E àEǹige_jeEcdEfe�ebEcdE
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baeE_efagdueG+
�IHENEnlegdueEcd�dEpdgohfhgEeE�hbaelhuej�̀EceEpdgfh_�_nheEceE
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ǹopegfhl�ecebG+
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ADFRQ?@BNF?DÈEb̀lhnhfec̀EdE{abfh|hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ER@QEFHE
tMGLLILIKILIMvLGEEDZ}AQDER@QEFHEqtIKR@V\D]K\NOKILIMGE
?@AB@CN~E
NgfGEqHEvEZhneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegxEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀xE
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fdgndhg̀Ebdf̀g�+
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od_belod_fd�E�n�Epgd�dgEeEpegfhnhpej�̀Epg̀p̀gnh̀_elEcdEf̀cebEebE
a_hcecdbEid_d|hnhecebG+
Ngfhm̀E��ENEd_fhcecdEmdgd_nhec̀geE�Egdbp̀_bw�dlEp̀gEǹopg̀�egÈE
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fc�_ld̂b_FdaFbgao_agijcaFcnFm_̂efvfg_HF
S�_F]_̂idk_wFJrFbcFndg_FbcFJNJLHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Ufc{cge_F
OGA�EF@ABCADEFGIFJKLMJNJLF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFuFA�ACB|BREFJNJLF
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m_nokcnĉedi�_Fd_Fodldnĉe_Fb_aFoga_aFadkdfgdaFodfdF
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b_FZ_aogedkFbcFCcedl̀dfbdF]_̂idkĉacwF̂dFScmfcedfgdFẀ ĝmgodkFbcF
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JKKxqF OVBRVAGAFSEOCASF JxMNLMJNpxF
OT�RVROCF@AF
SAC�RXESF
]ACORSF

pI�JNpxuJNJL�F
F

NKMNsMJNJLFNKHNJ�LsMJNJLu�F

F

VAEGOC@EFGA�ASF@ESFSOGDESF@AFEVR�ARCOF
Scmfcevfg_FẀ ĝmgodkF@cFObnĝgaefdi�_F

UECDOCROFSARFGH�FLx�MSAWO@MSTPCZMBR[MJNJLHF
S�_F]_̂idk_wFN�FbcFndg_FbcFJNJLHF
EFSABCAD�CREFWTGRBRUOVF@AFO@WRGRSDCOX\EwF̀ad̂b_FbdaF
defgh̀gijcaFb_Fac̀Fmdfl_wFcFeĉb_FcnF�gaedFdFbckcldi�_FbcF
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bcFbctcnhf_FbcFJNJKFuFVcgFEfidnĉevfgdFodfdFJNJLwFm_nFdFVcgF
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�fl�_}FScmfcedfgdFẀ ĝmgodkFbcF]cae�_FR̂eclfdbdFcFUf_zce_aFAaocmgdgaHF

UCE]COWOF@AF
DCOPOVZEF

GODTCA�OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF [EGDAF �OVECF�C�Fp�F

OBCQSBRWEF

JNHs�HNLHpJpHJNKKHJHNqqF KHKHxNHKxHNNF rssF JHqNpHNNNNHNNLrF pHKqNHNNNwNNF
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bcFJNJKF�FVcgFEfidnĉevfgdFodfdF_FA�cfm�mg_FbcFJNJLwFdF
mkdaag{gmdi�_FbcFfcmcgedFbcamfgedFdFacl̀gf}F
RF�FB�bgl_FbcFCcmcged}FpHKHJHpHNpHNHpHNpHN�HKqHNF�FCcn`̂cfdi�_FbcF
@co�age_aFPd̂mvfg_aFuF]cae�_Fb_FSTSFuFPk_m_FWd̂ èĉi�_FuF[WSwF
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of_{gaag_̂dgaFbdFĉ{cfndlcnF�F]cae�_Fb_FSTSF�FSTSHF
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m_noce�̂mgdFbcecfnĝdbdFock_F@cmfce_F̂IFKNKwFbcFNJFbcFdl_ae_FbcF
JNJKwFCASEV�AFm_̂mcbcfFKF�ef�a�FncacaFbcFVgmĉidFUf�ng_Fd_�a�F
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deEdeuepjhaEdeEIMIJEvEVeiEDhkfpègwhifEqfhfEIMINxEoapEfEVeiE
[edehfmÈHENGJIMEdeErKEdeEpfhkaEdeErytNEeEoapEfEVeiEDhnz̀iofE
Wb̀ioiqfmGE
ADFSR?@BOF?DEaEcamioigfdaEeE{bcgi|iofdaÈaEqhaoeccaES@REFHE
KrGMr}NILIMINv}GE D[~ARDE S@RE FHE
IsLS@WOSLSTP_@SL?U[RFLSTP?UDLIMINGE
?@AB@CO�E
OhgGErHEvE[iofEfjehgaEoh�digaEcbqmepègfhxEeEfmgehfdaEaEDhkfpègaxE
f̀E|ahpfEdaEÒ e�axEdaE[b̀daEWb̀ioiqfmEqfhfER̀|z̀oifEeE
Odameco�̀oifxÈaE�fmahEdeEB�ErsMGMMMxMME�AègaEeEoì�bègfEpimE
hefic�GE
OhgGEIHEvE@pEdeoahh�̀oifEdaEdicqacgaÈaEfhginaEf̀gehiahxE|iofpE
fmgehfdacEfìdfEaEYbfdhaEdeE?egfm�fpègaEdfE?ecqecfEeEaEUmf̀aE
Umbhif̀bfmxEfqha�fdacEhecqeogi�fpègeEqemaE?eohegaÈHEMMJEdeErIE
deE{f̀eihaEdeEIMINEeEVeiÈHErsM}EdeEMtEdeEdeuepjhaEdeEIMIJGE
OhgGEJHEvEDcEheobhcacEoapqècfg�hiacEceh�aEqha�èiègecEdeE
f̀bmfk�aEqfhoifmEdeEdagfklecEahkfpègwhifcGE
OhgGENHEvE@cgeE?eohegaEèghfhwEepE�inahÈfEdfgfEdeEcbfEqbjmiofk�axE
he�anf̀daEfcEdicqaciklecEepEoàghwhiaGE
S�aE_àkfmaxEI}EdeEpfiaEdeEIMINGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Uhe|eigaE
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJKLIMINE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEvE@�@BA~ARDEIMINE

�hn�a�E[b̀daEWb̀ioiqfmEqfhfER̀|z̀oifEeEOdameco�̀oifGE

UBD_BOWOEE
?@E

CBOPOVZDE

FOCTB@�OE
?OE

?@SU@SOE
?@SU@SOE [DFC@E

�OVDBE�B�Er�E

OABQSARWDE AOFA@VOW@FCDE

IJGNNGM}GINJGrMMrGIGrMJEJGJGyMGJMGMME JE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME rsGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGrMMrGIGrMJEJGJGyMGJtGMME KE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME rsGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGrMMrGIGrMJEJGJGyMGJyGMME yE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME rsGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGIMrKGIGMrKEJGJGsMGNJGMME rJE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME JMGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGIMJsGIGMrsEJGJGsMGNJGMME rNE rGsMrGMMMMGMMMME rsMGMMMxMME MxMME

IJGNNGM}GINJGIMNJGIGrKsEJGJGyMGJMGMME rtE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME JMGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGIMNJGIGrKsEJGJGyMGJtGMME r}E rGsMrGMMMMGMMMME MxMME rsGMMMxMME

IJGNNGM}GINJGIMNJGIGrKsENGNGyMGsIGMME IIE rGsMrGMMMMGMMMME MxMME JMGMMMxMME

CDCOVE_@BOVE rsMGMMMxMME rsMGMMMxMME
E

UDBCOBROEFGHErMtrLIMINE
DEUB@[@RCDE?@EŜ DE_DFXOVDxÈaEbcaEdeEcbfcEfghijbiklecE
menficxEB@SDV�@�E
UOBOP@FR�OBEacEceh�idahecE�beEceEdecgfofhfpÈaEAf�epEWbgbwE
eEAf�epEOmoz̀gfhfxEepEecqeoifmxEacEcenbìgecEceh�idahec�EAf�epE
Wbgbw�EUfghio�EdeESèfEVipfE�Wfgh�obmfEJN}MtMEvEOdpìicghfgi�a��E
Af�epEOmoz̀gfhf�EAfhmacE@dbfhdaE_apecEUìgaE�Wfgh�obmfEJNyINMEvE
Odpìicghfgi�a�GEAàcidehf̀daEgadaEec|ahkaEeEdediofk�axEoapE
pbigfEcfgic|fk�aE|fuepacEaEqhecègeEemaniaGE
S�aE_àkfmaxEI}EdeEpfiaEdeEIMINGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Uhe|eigaE

<>���+
@?RCOVE?@EADF�DAOX̂ DEFHEIMLSTPBZLS@WO?LIMINE
DES@AB@C�BRDEWTFRARUOVE?@EO?WRFRSCBOX̂ DxÈaEbcaEdeEcbfcE
fghijbiklecEmenficxEeEgèdaEepE�icgfEaED|�oiaES@RE H̀E
NNsLU_WL_OPLIMINxEaE�bfmEheqahgfEfEdeoic�aEe�fhfdfÈacEfbgacE
daEUhaoeccaE�bdioifmÈHEMMyJIytvM}GIMIIG}GryGMMMMxEdegehpìf̀daE
fEoà�aofk�aEdaEof̀didfgaEfEcenbihEemèofdaxEajceh�f̀davceEaE
@digfmEdeEZapamanfk�aEdaEAàobhcaEU�jmioaEdfgfdaEdeEMtEdeE
{f̀eihaEdeEIMIIxEADF�DAOEacEof̀didfgacEfjfi�aEhemfoiàfdacxE
qfhfEoapqfheoehepE�ESbjceohegfhifEdeEBeobhcacEZbpf̀acEdfE
S@WO?xÈaEdifEIyEdeEpfiaxE�cErM��E
UBD[@SSDBE?DA@FC@ERRELEOUDRDE@SU@AROVR�O?DE�EUDVDEsEE
�?ifEIyEdeEpfiaEdeEIMINxE�cErM�GE

ERFSABRX̂ DE FDW@E AVOSSR[RAOX̂ DE

IMJMMtsJNE ?OFR@VV@E?@EWDBO@SE_�RSE?RFR�E s}�E

S�aE_àkfmaxEIyEdeEpfiaEdeEIMINGEE

V@DFOB?DEF@�@SE?DSESOFCDSE?@EDVR�@RBOE
SeohegwhiaEWb̀ioiqfmEdeEOdpìicghfk�aE

UDBCOBROE�ES@REF�EsJMLS@WO?LSTPBZLAR[LIMINE
S�aE_àkfmaxEINEdeEpfiaEdeEIMINGE
DES@AB@C�BRDEWTFRARUOVE?@EO?WRFRSCBOX̂ DxEbcf̀daEdfcE
fghijbiklecEdaEcebEofhnaxEeEgèdaEepE�icgfEfEdemenfk�aEdeE
oapqeg�̀oifEdegehpìfdfEqemaE?eohegaÈGHEJMJxEdeEMIEdeEfnacgaEdeE
IMIJ�EeE
ADFSR?@BOF?DE�beEfEoecc�aEdeEceh�idahecEq�jmioacE�EbpEfgaE
fdpìicghfgi�aE�beEqehpigeEaEf|fcgfpègaEgepqahwhiaEdeE
ceh�idahecEqfhfEdecepqè�fhepEcbfcE|b̀klecEepEabghacE�hn�acE
eE@̀ gidfdecEOdpìicghfgi�fcxEdecdeE�beÈ�aEipqmi�bepEqhe{b�uacE
qfhfEacEceh�ikacEdfEOdpìicghfk�aEpb̀ioiqfmxEdeEfoahdaEoapEaE
fhgGErtyEdfEVeiEWb̀ioiqfmÈGHErNrtLIMII�EeE
ADFSR?@BOF?DEfEfbgahiufk�aEdaE@�oemèg�ccipaESè�ahEUhe|eigaE
FemcàEBbfcEdacESf̀gac�E
B@SDV�@�E
OhginaErHEvE[iofEfEceh�idahfEOdhif̀fE[eh̀f̀decE[ehheihfEdeEOmpeidfxE
pfgh�obmfÈGHErtysrxEaobqf̀geEdaEofhnaEdeEDdàg�manfxEmagfdfÈfE
SeohegfhifEWb̀ioiqfmEdeESf�deEeE?e|ecfEAi�imxEoedidfEqfhfEqhecgfhE
ceh�ikacE{b̀gaE�ESeohegfhifEdeE@cgfdaEdeESf�deEdaEBiaEdeE�f̀eihaGE
OhginaEIHEvEOEceh�idahfEoedidfEheoejehwEfEhepb̀ehfk�aEdaEofhnaE
e|egi�aEeEèofhnacEcaoificEqemfEUhe|eigbhfEWb̀ioiqfmEdeES�aE
_àkfmaE��hn�aEoedège�xEpedif̀geEheepjamcaEqemfESeohegfhifEdeE
@cgfdaEdeESf�deEdaEBiaEdeE�f̀eihaGE��hn�aEoecciàwhia�GE
OhginaEJHEvEOEoecc�aEqadehwEcehEe�gìgfEfE�bfm�behEgepqaxEofcaEaE
Wb̀io�qiaE�è�fEfEqheoicfhEdfEceh�idahfEoedidfxEceEaEìgehecceE
q�jmioaEaEe�inihEabEepE�ihgbdeEdaÈ�aEheepjamcaEqemaE�hn�aE
oecciàwhiaGE
OhginaENHEvE@cgfEUahgfhifEèghfEepE�inahÈfEdfgfEdeEcbfEqbjmiofk�aGE
V@DFOB?DEF@�@SE?DSESOFCDSE?@EDVR�@RBOE
SeohegwhiaEWb̀ioiqfmE?eEOdpìicghfk�aE
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fghijbiklecEdaEcebEofhnaxEeEgèdaEepE�icgfEfEdemenfk�aEdeE
oapqeg�̀oifEdegehpìfdfEqemaE?eohegaÈHGEJMJxEdeEMIEdeEfnacgaEdeE
IMIJxE
BE@ESEDEVE�E@�E
OhgGErHE?eEfoahdaEoapEaEdecqfo�aEe�fhfdaE àEUhaoeccaE
Odpìicghfgi�aE G̀HE s}stLIMINxE decf�ehjfhE aE gepqaE deE
ceh�ikaLoàghijbik�aE�ìobmfdaEfaEBenipeE_ehfmEdeEUhe�id�̀oifE
SaoifmEoehgi|iofdaEqahEpeiaEdfEAehgid�aEdeECepqaEdeEAàghijbik�aE
epigidfEqemaER̀cgigbgaEFfoiàfmEdaESenbhaESaoifmxEcajEaEUhagaoamaE
G̀HErKMIsMKMGrGMMMIKLIJvsxE�beEfEceh�idahfE�acè�ifE�ecbcEdfE
Sim�fxEpfgh�obmfÈHGEIIrIJxEUha|eccahE?aoègeERREY?ESTUEIIEZahfcxE
f�ehjabEaEgepqaxEqahEpeiaEdaEUhaoeccaÈGHEIsMyNLIMIJxEhe|ehègeE
facEqeh�adacEdeEMrGMJGry}tEfEJMGrIGry}KxEMrGMJGry}yEfEIrGMsGryyMxE
MJGMNGIMMMEfEIMGrIGIMMMxEItGMsGIMMJEfEryGMsGIMMNEeEMJGMyGIMMyEfE
JrGrIGIMrMxEoahhecqàdègeEfEIIIrEdifcEabEMtEf̀acxEMrEp�cEeEMrE
difxEheccfmgf̀daE�beEecgeEgepqaÈ�aE|aiEbgimiufdaEqfhfEfEoàoecc�aE
deEfqacègfdahifEabEajgèk�aEdeE�f̀gfnècEqeob̀iwhifcEabEdeE
diheigaEecgfjemeoidacÈfEVeiEWb̀ioiqfmÈGHErGNrtLIMIIEvE@cgfgbgaEdacE
Seh�idahecEU�jmioacEdaEWb̀io�qiaEdeES�aE_àkfmaGE
OhgGEIHE@cgfEqahgfhifEèghfEepE�inahÈfEdfgfEdeEcbfEqbjmiofk�aGE
S�aE_àkfmaxEINEdeEpfiaEdeEIMINGEE
V@DFOB?DEF@�@SE?DSESOFCDSE?@EDVR�@RBOE
SeohegwhiaEWb̀ioiqfmE?eEOdpìicghfk�aE
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fghijbiklecEdeEcebEofhnaxEeEgèdaEepE�icgfEfEdemenfk�aEdeE
oapqeg�̀oifEdegehpìfdfEqemaE?eohegaÈGHEJMJxEdeEMIEdeEfnacgaEdeE
IMIJxE
B@SDV�@�E
OhgGErHEO�ehjfhxEqfhfEe|eigacEdeEfqacègfdahifxEgèdaEepE�icgfEaE
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oapjìfdaEoapEaEfhgGEIMrEdfEAàcgigbik�aEdfEBeq�jmiofE
[edehfgi�fEdaEPhfcimxEaEgepqaEdeEoàghijbik�aE�beEaEceh�idahE
AfhmacE�ac�EPeh̀fhdaEdeEWedeihacxEpfgh�obmfErKMsIxEUha|eccahE
?aoègeEREY?ESTUErtEZahfcxEqhecgabEfaER̀cgigbgaEFfoiàfmEdaE
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHGEBCZHX̂ SYUDRJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtuPvHfgHPwH
fgHfgxgrljcHfgHLPLMHyHYgkHGjmhrgbizjkhHshjhHLPLQ{HqcrHhHYgkH
_gfgjhoHbKHQJMLPHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wQHgHqcrHhHYgkHGjp}bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
vQJPPwQQOLPLQytJHG_�DUGHVCUHIKHv|OVCGXORBZOLPLQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHyH_kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{H
bhH�cjrhHfcHRbg�c{HfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHGjfgrHX�lokqh{HbcH
�hocjHfgHE�HtuJPPP{PPH�\dkbxgHrkoHjghke�JH
RjiJHLKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
Xodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHtLH
fgH~hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtuPNHfgHPwHfgHfgxgrljcHfgHLPLMJH
RjiJHMKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
RjiJHQKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HL|HfgHrhkcHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg�gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHyHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHGjfgrHX�lokqhJH

XEGaERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH _GIFCH

�RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

LPJMtJPQJtLLJtPPtJLJLPtHMJMJ|PJtQJPPH twwH tJuPtJPPPPJPPPPH tuJPPP{PPH P{PPH

LPJMtJPwJtNtJLPQNJLJtvMHMJMJ|PJMPJPPH tNvH tJuPtJPPPPJPPPPH P{PPH tuJPPP{PPH

FGFRYHaCERYH tuJPPP{PPH tuJPPP{PPH
H

@��.
C�FERFGHBGHXEUZCUEGHFCEZGHRBUFU�GHBCHXEGEEGaR[̀ GHRGH
DGIFERFGHBCHDGZGBRFGHIJKHPPtOLPLMH�HXREFCV�H_WIBCVaH�H
VRaGIHCZXECCIBUZCIFGVHCHXREFUDUXR[̀ GHYFBRJHH
Xjcqgeec�HNNPQOLPLQH
Gl~gic�HGHsjgegbigHFgjrcHRfkik�cHigrHqcrcHcl~gik�cHhH
sjcjjcphm�cHfcHqcbijhicHfgHDcbijhicHfgHDcrcfhicHfheHYc~heHYWDH
tQLHgHYWDHtQQ{HocqhokxhfhHbcHXkecHYt{HgeshmcHfgeikbhfcHhceH
XjcqdjhfcjgeHfhHXjcqdjhfcjkhHagjhoHfcHZdbkq�skcJHH
�hocjHaoclhoHfcHqcbijhic�HE�HvPJPPP{PPH�egigbihHrkoHjghke�JHH
Xjhxc�HtLH�fcxg�Hrgege{HqcrHi�jrkbcHshjhHLQOPuOLPLuJH
Xhjige�H _WIBCVaH �H VRaGIH CZXECCIBUZCIFGVH CH
XREFUDUXR[̀ GHYFBRJHH
Bcihm�cHGjmhrgbizjkh�HXFHLMJLMJuwJPQJtLLJtPPtJLtPM{HIhidjgxhHfhH
BgesgehHMJMJ|PJM|JPPHgH_cbigHtJvu|JPPPPHH
ShegHYgpho�HhjiJHuv{HkbqJHUU{HfhHYgkH_gfgjhoHbJKHNJwwwOt||MHfgHLtHfgH
~db�cHfgHt||MJHH
GrkikfcHgrHBJGJCHfgHL|HfgHrhkcHfgHLPLQJHH
V�cHacbmhoc{HL|HfgHrhkcHfgHLPLQJHH
�RIW�RHSERIB̀ GHRVVRBHVRIFGVHH
XjcqdjhfcjhHagjhoHfcHZdbkq�skcHfgHV�cHacbmhocH

?A���.
BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCU�HPMJPLwuQOLPLMy|H
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcJH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCU�HPMJPwwutOLPLMyLH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcJH
V�cHacbmhoc{HLQHfgHrhkcHfgHLPLQH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH

XjcqgeecHVCU�HPMJPNQt|OLPLMyLH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcJH
V�cHacbmhoc{HLNHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCU�HPMJPN|wLOLPLMyLH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcJH
V�cHacbmhoc{HLNHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbK.�MJtPutuOLPLMyP.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHqcbqgee�cHfcH
RfkqkcbhoHfgHXgjkqdocekfhfgHgrHMP�HhcHegj�kfcjHYghbfjcH
IheqkrgbicHDceihH{Hrhij�qdohHLtJtNuHJH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbK.�MJtPvwMOLPLMyu.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHqcbqgee�cHfcH
RfkqkcbhoHfgHXgjkqdocekfhfgHgrHMP�H�Hegj�kfcjhHUbpokfHfhHVko�hH
Vhbice{�rhij�qdohHtMJQ|NHJ�H
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�c.
BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbK.�MJtLwuNOLPLMyu.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHqcbqgee�cHfcH
RfkqkcbhoHfgHXgjkqdocekfhfgHgrHMP�H�Hegj�kfcjhH�cjpgigH
Dhjfcec{�rhij�qdohHtMJuPLJ�H
V�cHacbmhoc{HLQHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�c.
BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCU�HPMJtwLvQOLPLMyPH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCU�HPMJt|PvPOLPLMyLH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBC_UEGHcHjg�dgjkfcJH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbK.PMJPPtNNOLPLQy|.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHrhbdigbm�cH
fcHRfkqkcbhoHfgHXgjkqdocekfhfgHHhcHegj�kfcjH�h�bgHfceHVhbiceH
Ykrh{Hrhij�qdohHt|JLvuJH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPMJPMvvvOLPLQyLH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHqcbqgee�cHfcH
RfkqkcbhoHfgHUbehodljkfhfg{HgrHajhdHZz�krcH�QP��H�Hegj�kfcjhH
RbhH�goo�HZgbfgeHfhHVko�h{Hrhij�qdohHtNJPvMJH
V�cHacbmhoc{HLvHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbK.�MJPQ|PtOLPLQyv.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBC_UEGHhHqcbqgee�cHfcH
RfkqkcbhoHfgHXgjkqdocekfhfgHgrHMP�HhcHegj�kfcjHBkjqkocHZhj�dgeH
fgHGok�gkjhH{Hrhij�qdohHtL|JQNvJH
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQHH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHDGIVCÊ R[_GJH
GHXEC̀ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtuPvHfgHPwH
fgHfgxgrljcHfgHLPLMHyHYgkHGjmhrgbizjkhHshjhHLPLQ{HqcrHhHYgkH
g̀fgjhoHbKHQJMLPHfgHtvHfgHrhjmcHfgHtNwQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
PQJPtQuQOLPLQyvJG̀ �DUGyVCUHIKHLuwOVCZDGIOaRSOLPLQJHHHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{H
bhH~cjrhHfcHRbg�c{HfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�c{HbcH
�hocjHfgHE�HLJvuLJwMN{QwH�BckeHrko�nge{HegigqgbiceHgHqkb�dgbihHgH
fckeHrko{HegkeqgbiceHgHijkbihHgHbc�gHjghkeHgH�dhjgbihHgHegkeH
qgbih�ce�JH
RjiJHLKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
Xodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPMHfgHtLH
fgH}hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtuP�HfgHPwHfgHfgxgrljcHfgHLPLMJH
RjiJHMKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
g�qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HPMHfgH}db�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHyHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�cH

XEGaERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH G̀IFCH

R̂YGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

LPJvMJt�JuQLJLP�tJLJLMwH MJMJNPJMNJPPH �PuH tJvPQJPPPPJPPtQH LJvuLJwMN{QwH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH HH HH

FGFRYHaCERYH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH LJvuLJwMN{QwH

H
H
H
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKLGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFG ABG ABEPW[PXBHEFG APTG ABTVBTPTG APTG
TBCDBEPDSPTGXUHSCSVPSTGABG\P]BHAPGBGABGCFHTBD̂ PY_FIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT_FG̀ FHYPWFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGWfjGXcajpjrgnGaJGMsOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGWfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKLzGpbqGgGWfjG
\fefignGaJGLIwKOGefGMtGefGqgilbGefGM{uLGfGpbqGgGWfjGFio|ajpgG
XcajpjrgnIG
CFHTSABDPHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGTBSGHJG
ttIOOwO�NKOKLx{IGF\�CSFGTBSGHJGKstNTBXCFHǸPQNKOKLIGG
ABCDBEP�G
PihIGMJGxG\jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGPaf�bzGegdGTfpifhgijgdGXcajpjrgjdGefG\gvfaegGfGefG
Cbadfi�gl�bzGabG�gnbiGefGD�GsMOI{OtzKLG�Zcja�fahbdGfGefvGqjnzG
ab�fpfahbdGfGdfhfGifgjdGfG�jahfGfG�cghibGpfahg�bd�IG
PihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbGZcgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGVngabG
VncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGMKG
efG}gafjibGefGKOKLGfGWfjGaJGMsO�GefGOuGefGefvfqkibGefGKOKwIG
PihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
PihIGLJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
T�bG̀balgnbzGfqGOLGefG}ca�bGefGKOKLIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vif~fjhbG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKLG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGxGB�BDC�CSFGKOKLG
�io�bd�GTfpifhgijgdGXcajpjrgjdGefG\gvfaegGfGefGCbadfi�gl�bIG

VDF̀ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB]PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

P̂WFDG�D�GM�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

KOIKLIK�I�LuIOOOMIOIOOMG wIwI{MI{tIOOG tsG MIsOOIOOOOIOOOOG OzOOG sMOI{OtzKLG

KOItwIM�IsLKIKO�MIKIKwuG wIwI{OIw{IOOG tMOG MIsOOIOOOOIOOOOG sMOI{OtzKLG OzOOG

EFEPWG̀BDPWG sMOI{OtzKLG sMOI{OtzKLG

G
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BCDECFGHIJKHLMLNLOLMH
PQECHDERBSFGHTUVWCXCIFPEHCHPWFCEPHGHGEYPXCIFGHCHGH
ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPTHBCTVCTPTHBPHTCDECFPESPH
XUISDSVPWHBCH\P]CIBPJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHWeiHXb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHWeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLMzHoapHfHWeiH
\edehfmH̀KHMJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uMHeHoapHfHWeiHGhn|̀iofH
Xb̀ioiqfmJH
DGITSBCEPIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHTCSHIKH
M�JOrrt{NLOLMxwJH
BCDECFP�H
PhgJHrKHxH\iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
f̀H~ahpfHdaHP̀ e�azHdfHTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeH\fvèdfzH̀aH�fmahH
deHE�HstuJ{�tzMtH�Zbì�ègacHeHcegègfHeHceicHpimzH̀a�eoègacHeH
aigègfHeHcegeHheficHeH�bfhègfHeHcegeHoègf�ac�JH
PhgJHLKHxHCpHdeoahh�̀oifHdaHdicqacgaH̀aHfhginaHf̀gehiahzH~iofpH
fmgehfdacHfìdfHaHZbfdhaHdeHBegfm�fpègaHdfHBecqecfHeHaHVmf̀aH
Vmbhif̀bfmzHfqha�fdacHhecqeogi�fpègeHqemaHBeohegaH̀KHOOwHdeHrLH
deH}f̀eihaHdeHLOLMHeHWeiH̀KHrsO�HdeHOuHdeHdevepjhaHdeHLOLwJH
PhgJHwKHxHGcHheobhcacHoapqècfg�hiacHceh�aHqha�èiègecHdeH
cbqehy�igH~ìf̀oeihaHfqbhfdaHepHjfmf̀kaJH
PhgJHMKHxHCcgeHBeohegaHèghfhyHepH�inahH̀fHdfgfHdeHcbfHqbjmiofk�azH
he�anf̀daHfcHdicqaciklecHepHoàghyhiaJH
T�aH_àkfmazHOMHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
ICWTGIHEUPTHBGTHTPIFGTH
Vhe~eigaH
PIC�GHBCDECFGHIKHLMLNLOLMH

ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPHBCTVCTPHxHC�CED�DSGHLOLMH

�hn�a�HTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeH\fvèdfJH

VEG_EPXPHH
BCH

FEPQPW[GH

IPFUEC]PHH
BPH

BCTVCTPH
BCTVCTPH \GIFCH

�PWGEH�E�Hr�H

PDERTDSXGH

LOJLMJOMJrLLJrOOrJLJrOwH wJwJ{OJw{JOOH DESPEH LJsOOJOOOOJOOOOH stuJ{�tzMtH
EeobhcacHqha�èiègecHdeHTbqehy�igH\ìf̀oeihaHfqbhfdaHepH

Qfmf̀kaH HH HH

FGFPWH_CEPWH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH stuJ{�tzMtH
H

BCDECFGHIJKHLMwNLOLMH
PQECHDERBSFGHTUVWCXCIFPEHCHPWFCEPHGHGEYPXCIFGHCHGH
ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPTHBCTVCTPTHBPHTCDECFPESPH
XUISDSVPWHBCHBCTCI�GW�SXCIFGHUEQPIGJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHWeiHXb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHWeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLMzHoapHfHWeiH
\edehfmH̀KHMJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uMHeHoapHfHWeiHGhn|̀iofH
Xb̀ioiqfmJH
DGITSBCEPIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHTCSHIKH
uwJOOwr�NLOLMxtJHG\�DSGHIKHOu�NTCXBUENLOLMJHH
BCDECFP�H
PhgJHrKHxH\iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
f̀H~ahpfHdaHP̀ e�azHdfHTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaH
Uhjf̀azH̀aH�fmahHdeHE�H�OOJOOOzOOH�GigaoègacHpimHhefic�JH
PhgJHLKHxHCpHdeoahh�̀oifHdaHdicqacgaH̀aHfhginaHf̀gehiahzH~iofpH
fmgehfdacHfìdfHaHZbfdhaHdeHBegfm�fpègaHdfHBecqecfHeHaHVmf̀aH
Vmbhif̀bfmzHfqha�fdacHhecqeogi�fpègeHqemaHBeohegaH̀KHOOwHdeHrLH
deH}f̀eihaHdeHLOLMHeHWeiH̀KHrsO�HdeHOuHdeHdevepjhaHdeHLOLwJH
PhgJHwKHxHGcHheobhcacHoapqècfg�hiacHceh�aHqha�èiègecHdeH
f̀bmfk�aHqfhoifmHdeHdagfklecHahkfpègyhifcJH
PhgJHMKHxHCcgeHBeohegaHèghfhyHepH�inahH̀fHdfgfHdeHcbfHqbjmiofk�azH
he�anf̀daHfcHdicqaciklecHepHoàghyhiaJH
T�aH_àkfmazHOMHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
ICWTGIHEUPTHBGTHTPIFGTH
Vhe~eigaH
PIC�GHBCDECFGHIKHLMwNLOLMH

ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPHBCTVCTPHxHC�CED�DSGHLOLMH

�hn�a�HTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaHUhjf̀aJH

VEG_EPXPHH
BCH

FEPQPW[GH

IPFUEC]PHH
BPH

BCTVCTPH

BCTVCTPH \GIFCH �PWGEH�E�Hr�H

PDERTDSXGHDPIDCWPXCIFGH

LOJs{JrsJuuLJLOMtJLJrLOH wJwJ{OJwOJOOH ttOH LJsOrJOOOOJOOMtH �OOJOOOzOOH OzOOH

LOJs{JrsJMsrJLO{OJLJO�{H MJMJ{OJsrJOOH ttLH LJsOrJOOOOJOOMtH OzOOH �OOJOOOzOOH

FGFPWH_CEPWH �OOJOOOzOOH �OOJOOOzOOH
H

BCDECFGHIJKHLMMNLOLMH

PQECHDERBSFGHTUVWCXCIFPEHCHPWFCEPHGHGEYPXCIFGHCHGH
ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPTHBCTVCTPTHBPHTCDECFPESPH
XUISDSVPWHBCHBCTCI�GW�SXCIFGHUEQPIGJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHWeiHXb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHWeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLMzHoapHfHWeiH
\edehfmH̀KHMJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uMHeHoapHfHWeiHGhn|̀iofH
Xb̀ioiqfmJH
DGITSBCEPIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHTCSHIKH
uwJOOwrONLOLMxOJHG\�DSGHIKHOusNTCXBUENLOLMJHH
BCDECFP�H
PhgJHrKHxH\iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
f̀H~ahpfHdaHP̀ e�azHdfHTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaH
Uhjf̀azH̀aH�fmahHdeHE�HrJrOOJOOOzOOH�UpHpim��aHeHoepHpimHhefic�JH
PhgJHLKHxHCpHdeoahh�̀oifHdaHdicqacgaH̀aHfhginaHf̀gehiahzH~iofpH
fmgehfdacHfìdfHaHZbfdhaHdeHBegfm�fpègaHdfHBecqecfHeHaHVmf̀aH
Vmbhif̀bfmzHfqha�fdacHhecqeogi�fpègeHqemaHBeohegaH̀KHOOwHdeHrLH
deH}f̀eihaHdeHLOLMHeHWeiH̀KHrsO�HdeHOuHdeHdevepjhaHdeHLOLwJH
PhgJHwKHxHGcHheobhcacHoapqècfg�hiacHceh�aHqha�èiègecHdeH
f̀bmfk�aHqfhoifmHdeHdagfklecHahkfpègyhifcJH
PhgJHMKHxHCcgeHBeohegaHèghfhyHepH�inahH̀fHdfgfHdeHcbfHqbjmiofk�azH
he�anf̀daHfcHdicqaciklecHepHoàghyhiaJH
T�aH_àkfmazHOMHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
ICWTGIHEUPTHBGTHTPIFGTH
Vhe~eigaH
PIC�GHBCDECFGHIKHLMMNLOLMH

ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPHBCTVCTPHxHC�CED�DSGHLOLMH

�hn�a�HTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaHUhjf̀aJH

VEG_EPXPH
BCH

FEPQPW[GH

IPFUEC]PHH
BPH

BCTVCTPH

BCTVCTPH \GIFCH �PWGEH�E�Hr�H

PDERTDSXGHDPIDCWPXCIFGH

LOJs{JrsJuuLJLOMtJLJrLOH wJwJ{OJwOJOOH ttOH LJsOrJOOOOJOOMtH rJrOOJOOOzOOH OzOOH

LOJs{JrsJMsrJLO{OJLJO�{H MJMJ{OJsrJOOH ttLH LJsOrJOOOOJOOMtH OzOOH rJrOOJOOOzOOH

FGFPWH_CEPWH rJrOOJOOOzOOH rJrOOJOOOzOOH
H

BCDECFGHIKHLMsNLOLMH
BSTV�CHTGQECHPHDESPŶ GHCHPHDGXVGTSŶ GHBPHDGXSTT̂ GHBCH
CIZUPBEPXCIFGzHZUCHFCE�HVGEHPFESQUSŶ GHPVECDSPEHCH
�UW_PEHGTHVCBSBGTH\GEXUWPBGTH�HWU]HBGHPEFJHwOMxPHBPH
WCSHIKHrJMruzHBCHLrHBCHBC]CXQEGHBCHLOLLHCHBGHBCDECFGH
XUISDSVPWHIKHLMOzHBCHOwHBCH�UI[GHBCHLOLMJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGzH àHbcaHdfcH
fghijbiklecHoàcgigboiàficHeHmenficzHeHgèdaHepH�icgfHaH�beHdicqleH
aHfhgJHsuHdfHWeiHGhn|̀iofHdaHXb̀io�qia�HeH
DGITSBCEPIBGHaHdicqacgaH̀aHqfhynhf~aH�̀ioaHdaHfhgJHtwHdfHWeiH
Xb̀ioiqfmH̀�rJMruNLOLL�HeHHH
DGITSBCEPIBGHaHBeohegaHXb̀ioiqfmH̀KHLMOzHdeHOwHdeH}b̀�aHdeH
LOLM�H
BCDECFP�H
PhgJHrKJH\iofHohifdfHfHDapicc�aHdeHC̀ �bfdhfpègazHfH�bfmHgehyHqahH
fghijbik�aHfqheoifhHeH}bmnfhHacHqedidacH~ahpbmfdacH�HmbvHdaHfhgJH
wOMxPHdfHWeiH̀KHrJMruzHdeHLrHdeHdevepjhaHdeHLOLLHeHdaHBeohegaH
Xb̀ioiqfmH̀KHLMOzHdeHOwHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
PhgJHLKJHPHDapicc�aHdeHC̀ �bfdhfpègaHcehyHoapqacgfHqemacH
cenbìgecHceh�idahec�HH
SH�HPpf̀dfH_abhmfhgHdacHTf̀gacHB�pfofbzHpfgh�obmfH̀KHLLJLsLzH�beH
cehyHfHVhecidège�H
SSH�H\imiqqeHQfhjacfHEadhinbecHVedhazHpfgh�obmfH̀KHrLtJ{wu�H
SSSH�HBf̀i�eHDfh�fm�aHVeheihfzHpfgh�obmfH̀KHrL�JMwr�H
S�H�H_fjhiemHXagfHEao�fzHpfgh�obmfH̀KHrL�Jtu{�HeH
�H�HDfhmfHVehdapaHFahheczHpfgh�obmfH̀KHrL{JLsuJH
PhgJHLKJHPHqfhgioiqfk�aHdacHceh�idahecHìgenhf̀gecHdfHDapicc�aHdeH
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cbqehy�igH~ìf̀oeihaHfqbhfdaHepHjfmf̀kaJH
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PhgJHLKHxHCpHdeoahh�̀oifHdaHdicqacgaH̀aHfhginaHf̀gehiahzH~iofpH
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\edehfmH̀KHMJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uMHeHoapHfHWeiHGhn|̀iofH
Xb̀ioiqfmJH
DGITSBCEPIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHTCSHIKH
uwJOOwrONLOLMxOJHG\�DSGHIKHOusNTCXBUENLOLMJHH
BCDECFP�H
PhgJHrKHxH\iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
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XUISDSVPWHBCHBCTCI�GW�SXCIFGHUEQPIGJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHWeiHXb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHWeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLMzHoapHfHWeiH
\edehfmH̀KHMJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uMHeHoapHfHWeiHGhn|̀iofH
Xb̀ioiqfmJH
DGITSBCEPIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHTCSHIKH
uwJOOwrONLOLMxOJHG\�DSGHIKHOusNTCXBUENLOLMJHH
BCDECFP�H
PhgJHrKHxH\iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
f̀H~ahpfHdaHP̀ e�azHdfHTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaH
Uhjf̀azH̀aH�fmahHdeHE�HrJrOOJOOOzOOH�UpHpim��aHeHoepHpimHhefic�JH
PhgJHLKHxHCpHdeoahh�̀oifHdaHdicqacgaH̀aHfhginaHf̀gehiahzH~iofpH
fmgehfdacHfìdfHaHZbfdhaHdeHBegfm�fpègaHdfHBecqecfHeHaHVmf̀aH
Vmbhif̀bfmzHfqha�fdacHhecqeogi�fpègeHqemaHBeohegaH̀KHOOwHdeHrLH
deH}f̀eihaHdeHLOLMHeHWeiH̀KHrsO�HdeHOuHdeHdevepjhaHdeHLOLwJH
PhgJHwKHxHGcHheobhcacHoapqècfg�hiacHceh�aHqha�èiègecHdeH
f̀bmfk�aHqfhoifmHdeHdagfklecHahkfpègyhifcJH
PhgJHMKHxHCcgeHBeohegaHèghfhyHepH�inahH̀fHdfgfHdeHcbfHqbjmiofk�azH
he�anf̀daHfcHdicqaciklecHepHoàghyhiaJH
T�aH_àkfmazHOMHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
ICWTGIHEUPTHBGTHTPIFGTH
Vhe~eigaH
PIC�GHBCDECFGHIKHLMMNLOLMH

ZUPBEGHBCHBCFPW[PXCIFGHBPHBCTVCTPHxHC�CED�DSGHLOLMH

�hn�a�HTeohegfhifHXb̀ioiqfmHdeHBecè�am�ipègaHUhjf̀aJH

VEG_EPXPH
BCH

FEPQPW[GH

IPFUEC]PHH
BPH

BCTVCTPH

BCTVCTPH \GIFCH �PWGEH�E�Hr�H

PDERTDSXGHDPIDCWPXCIFGH

LOJs{JrsJuuLJLOMtJLJrLOH wJwJ{OJwOJOOH ttOH LJsOrJOOOOJOOMtH rJrOOJOOOzOOH OzOOH

LOJs{JrsJMsrJLO{OJLJO�{H MJMJ{OJsrJOOH ttLH LJsOrJOOOOJOOMtH OzOOH rJrOOJOOOzOOH

FGFPWH_CEPWH rJrOOJOOOzOOH rJrOOJOOOzOOH
H

BCDECFGHIKHLMsNLOLMH
BSTV�CHTGQECHPHDESPŶ GHCHPHDGXVGTSŶ GHBPHDGXSTT̂ GHBCH
CIZUPBEPXCIFGzHZUCHFCE�HVGEHPFESQUSŶ GHPVECDSPEHCH
�UW_PEHGTHVCBSBGTH\GEXUWPBGTH�HWU]HBGHPEFJHwOMxPHBPH
WCSHIKHrJMruzHBCHLrHBCHBC]CXQEGHBCHLOLLHCHBGHBCDECFGH
XUISDSVPWHIKHLMOzHBCHOwHBCH�UI[GHBCHLOLMJH
GHVEC\CSFGHXUISDSVPWHBCHT̂ GH_GIYPWGzH àHbcaHdfcH
fghijbiklecHoàcgigboiàficHeHmenficzHeHgèdaHepH�icgfHaH�beHdicqleH
aHfhgJHsuHdfHWeiHGhn|̀iofHdaHXb̀io�qia�HeH
DGITSBCEPIBGHaHdicqacgaH̀aHqfhynhf~aH�̀ioaHdaHfhgJHtwHdfHWeiH
Xb̀ioiqfmH̀�rJMruNLOLL�HeHHH
DGITSBCEPIBGHaHBeohegaHXb̀ioiqfmH̀KHLMOzHdeHOwHdeH}b̀�aHdeH
LOLM�H
BCDECFP�H
PhgJHrKJH\iofHohifdfHfHDapicc�aHdeHC̀ �bfdhfpègazHfH�bfmHgehyHqahH
fghijbik�aHfqheoifhHeH}bmnfhHacHqedidacH~ahpbmfdacH�HmbvHdaHfhgJH
wOMxPHdfHWeiH̀KHrJMruzHdeHLrHdeHdevepjhaHdeHLOLLHeHdaHBeohegaH
Xb̀ioiqfmH̀KHLMOzHdeHOwHdeH}b̀�aHdeHLOLMJH
PhgJHLKJHPHDapicc�aHdeHC̀ �bfdhfpègaHcehyHoapqacgfHqemacH
cenbìgecHceh�idahec�HH
SH�HPpf̀dfH_abhmfhgHdacHTf̀gacHB�pfofbzHpfgh�obmfH̀KHLLJLsLzH�beH
cehyHfHVhecidège�H
SSH�H\imiqqeHQfhjacfHEadhinbecHVedhazHpfgh�obmfH̀KHrLtJ{wu�H
SSSH�HBf̀i�eHDfh�fm�aHVeheihfzHpfgh�obmfH̀KHrL�JMwr�H
S�H�H_fjhiemHXagfHEao�fzHpfgh�obmfH̀KHrL�Jtu{�HeH
�H�HDfhmfHVehdapaHFahheczHpfgh�obmfH̀KHrL{JLsuJH
PhgJHLKJHPHqfhgioiqfk�aHdacHceh�idahecHìgenhf̀gecHdfHDapicc�aHdeH
C̀ �bfdhfpègaHcehyHoàcidehfdfHqhecgfk�aHdeHceh�ikaHq�jmioaH
heme�f̀gezH̀�aHhepb̀ehfdfJHH
�rKHPacHpepjhacHdfHDapicc�aHìcgigb�dfHqahHecgeHBeohegaHcehyH
oàoedidaHOrH�bp�HdifHdeH~amnfHqahHofdfHheb̀i�azHmipigfdaHfHOsH
�oìoa�HdifcHdeH~amnfHqahHp�czHoapHecqe�beH̀aHqfhynhf~aH�̀ioaHdaH
fhgJH�{HdfHWeiH̀KHrJMruzHdeHLrHdeHdevepjhaHdeHLOLLJHH
�LKHGHnavaHdfcH~amnfcHdfhxcexyHcepHqhe}b�vaHdeHqh��iaHf�icaHqemaH
ceh�idahH�Hhecqeogi�fHo�e~ifHipedifgfzHfH�bfmHqadehyH̀ enyxmaH
pagi�fdfpègeH�bf̀daHdfH̀eoeccidfdeHdaHceh�ikaJHH
�wKHGHnavaHdfcH~amnfcHmipigfxceHfHrH�bp�HdifHqahHcepf̀fzH
ìdeqèdègepègeHdaHgagfmHdeHdifcHdeH~amnfcHfd�bihidfcJHH
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BCDECFGHIJKHLLMNLOLPH
ECQGRSHGHBCDECFGHIJKHLPOHBCHLPHBCHTUIVGHBCHLOLWHCH
IGEXSFYZSH[EGDCBYXCIFG\HSBXYIY\FESFYQG\HCHTUBYDYSY\H
[SESHDG]ESÎ SHBCHBC]YFG\HBCH_US̀ _UCEHISFUECZSH[SESH
DGXHSHaSZCIBSHXUIYDY[S̀ JH
GH[ECaCYFGHXUIYDY[S̀ HBCH\bGHRGÎ S̀ GcHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHqfiHrsiHgteHuedvilmhjgHwirjHrixmgrjoteHiyHzmxelcHH
DGI\YBCESIBGHjHEigerfoteHdJKH{P|NLOLPHheHDIT}H
DGI\YBCESIBGHjHdiuiggmhjhiHheHXfdmu~wmeHhiHjkidhilHegH
kilyegHhjHEigerfoteHdJKH{P|NLOLPHheHDIT}H
DGI\YBCESIBGHeHlirjk�lmeHhiHSfhmkelmjHRezildjyidkjrH�H
YdgwioteHGlhmd�lmjHFDCHwleuiggeHL�{J�W���NLOWM}H
DGI\YBCESIBGHjH̀imgHXfdmumwjmgHPO{NLOWWHiHWL��NLOLWHiHgfjgH
jrkiljopigcH
BCDECFS�H
SlkJHWKH�HSgHuenljdojgHhiHul�hmkegHklmnfk�lmegHiHdte�klmnfk�lmegHheH
Xfdmu~wmecHhiziyHgilHuenljhjgHued�fdkjyidkiHidkliHjH
[leufljhelmjHRiljrHiHjH\iulikjlmjHXfdmumwjrHhiHaj�idhjHuedvelyiH
qfjhleHjHgixfml�H
C�ilu~umeH SkmzmhjhiH Eigwedg�zirH
SkfjrH DenljdojHShymdmgkljkmzjH aj�idhjH
WHjdeHhiH
h~zmhjH

YdgulmoteHiyHB~zmhjHSkmzjHhiHkehegHegHhiziheligH [RXH

WHjdeHhiH
h~zmhjH

DenljdojHShymdmgkljkmzjHueyHmdurfgteHhiHkehegHegHhiziheligHdegH
�lxtegHhiHwlekioteHjeHul�hmkeHiHDjlk�lmeHhiH[lekigkecHueyHh~zmhjgH
mdvilmeligHjHE�HWOJOOOcOOH�hi�HymrHlijmg�H

aj�idhjH

WHjdeHhjH
h~zmhjH

DenljdojH�fhmumjrHueyHmdurfgteHhiHkehegHegHhiziheligHdegH�lxtegH
hiHwlekioteHjeHul�hmkeHiHhmgklmnfmoteH�fhmumjrcHueyHh~zmhjgHjHwjlkmlH
hiHE�HWOJOOOcOOH�hi�HymrHlijmg�H

[RXH

SlkJHLKH�HSgHDeymggpigHhiH[lekigkeHhizilteHwlezmhidumjlHjgH
rmgkjxidgHwelHi�ilu~umeHhiHkehegHegHhiziheligcHgidheHjfkelm�jheH
jwidjgHjHfgjlHueyeHulmk�lmeHhiHgirioteHeHzjrelHhjHh~zmhjcHdteH
wehidheHi�urfmlHdidsfyHhizihelJH
SlkJH�KH�HSH[RXHhizil�HmdgulizilHiyHB~zmhjHSkmzjHkehegHegH
hiziheligcHiyHDBSHyehireH�dmueHufywlmdheHjgHi�mx�dumjgHrixjmgcH
uedvelyiHhikilymdjHjH̀imHhiHC�iufoteHamgujrcHwelHi�ilu~umecHdteH
wehidheHi�urfmlHdidsfyHhizihelJH
SlkJHPKH�HamujHgenHligwedgjnmrmhjhiHhjH\iulikjlmjHhiHaj�idhjHjH
lijrm�joteHhiHuedz�dmeHueyHeH\iljgjHiHeHDjlk�lmeHhiH[lekigkecH
niyHueyeHgfjHmywrjdkjoteHiHjgHwlezmhidumjgHwjljHhmdjym�jlHjgH
uenljdojgHjhymdmgkljkmzjgJH
SlkJH{KH�HamujHgenHligwedgjnmrmhjhiHhjH[RXcHjHlijrm�joteHhiH
uedz�dmeHueyHeHFTHiHDjlk�lmeHhiH[lekigkecHniyHueyeHjH
wlezmh�dumjHiHmywrjdkjoteHhjgHvilljyidkjgHdiuigg�lmjgHwjljH
uenljdojH�fhmumjrJH
SlkJH�KH�HCgkiHBiulikeHidkljl�HiyHzmxelHdjHhjkjHhiHgfjHwfnrmujotecH
lizexjdhe�giHjgHhmgwegmopigHiyHuedkl�lmeJH
\teHRedojrecHW|HhiHyjmeHhiHLOLPJH
IC̀ \GIHEUS\HBG\H\SIFG\H
[livimkeH
EiwfnrmujheHwelHmduellioteHhjH[X\RJH

BCDECFGHIJKHLP|NLOLPH
S]ECHDE�BYFGH\U[̀ CXCIFSEHCHS̀ FCESHGHGÊ SXCIFGHCHGH
_USBEGH BCH BCFS̀ VSXCIFGH BS\H BC\[C\S\H BS\H
\CDECFSEYS\HXUIYDY[SY\HBCHFUEY\XGHCHDÙ FUESHCHBCH
RGQCEIGJH
GH[ECaCYFGHXUIYDY[S̀ HBCH\bGHRGÎ S̀ GHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHrixjmgHiHhiHjuelheHueyHjH̀imHXfdmumwjrHdKHW{O|HhiHO�H
hiHhi�iynleHhiHLOL�H�H̀imHGlojyidk�lmjHwjljHLOLPcHueyHjH̀imH
aihiljrHdKHPJ�LOHhiHW|HhiHyjloeHhiHWM�PHiHueyHjH̀imHGlx�dmujH
XfdmumwjrJH
DGI\YBCESIBGHeHgermumkjheHiH�fgkmvmujheHdeHwleuiggeH\CYHIKH
PLJOOLLMNLOLP�LJHGa�DYGH\CYHIKHW�WN\XFDNRS]NLOLPJHH
BCDECFS�H
SlkJHWKH�HamujHjnilkeHul�hmkeHgfwriyidkjlcHiHjrkiljheHeHGlojyidkecH
djHvelyjHheHSdi�ecHhjgH\iulikjlmjgHXfdmumwjmgHhiHFflmgyeHiH
DfrkfljHiHhiHRezildecHdeHzjrelHhiHE�H{PJL�OcOOH�DmdqfidkjHiH
qfjkleHymrcHhf�idkegHiHgiggidkjHlijmg�JH
SlkJHLKH�HCyHhiuell�dumjHheHhmgwegkeHdeHjlkmxeHjdkilmelcHvmujyH
jrkiljhegHjmdhjHeH_fjhleHhiHBikjrsjyidkeHhjHBigwigjHiHeH[rjdeH
[rflmjdfjrcHjwlezjhegHligwiukmzjyidkiHwireHBiulikeHdKHOO�HhiHWLH
hiH�jdimleHhiHLOLPHiH̀imHdKHW{O�HhiHO�HhiHhi�iynleHhiHLOL�JH
SlkJH�KH�HGgHliuflgegHueywidgjk�lmegHgilteHwlezidmidkigHhiH
jdfrjoteHwjlumjrHhiHhekjopigHelojyidk�lmjgJH

SlkJHPKH�HCgkiHBiulikeHidkljl�HiyHzmxelHdjHhjkjHhiHgfjHwfnrmujotecH
lizexjdheHjgHhmgwegmopigHiyHuedkl�lmeJH
\teHRedojrecHO{HhiH�fdseHhiHLOLPJH
IC̀ \GIHEUS\HBG\H\SIFG\H
[livimkeH
SIC�GHBCDECFGHIKHLP|NLOLPH

_USBEGHBCHBCFS̀ VSXCIFGHBSHBC\[C\SH�HC�CED�DYGHLOLPH

�lxteg�H\iulikjlmjgHXfdmumwjmgHhiHFflmgyeHiHDfrkfljHiHhiHRezildeJH

[EGRESXSHBCH
FES]S̀ VGH

ISFUECZSH
BSH

BC\[C\SH

BC\[C\SH aGIFCH QS̀ GEH�E�HW�H

SDE�\DYXGHDSIDC̀ SXCIFGH

LOJ��JOPJ�MLJLO��JLJLWWH �J�J{OJP�JOOH L�LH WJ{OWJOOOOJOOOOH OcOOH {PJL�OcOOH

LOJ|WJOPJ�MLJLO��JLJLWWH �J�JMOJ�MJOOH |�PH WJ{OWJOOOOJOOOOH {PJL�OcOOH OcOOH

FGFS̀ HRCES̀ H {PJL�OcOOH {PJL�OcOOH
H

C�FESFGHBGHDGIQ�IYGHIKHOMNLOLPH
[SEFC\�HYdgkmkfkeHCgkjhfjrHheHSynmidkiH�HYICSHiHXfdmu~wmeHhiH
\teHRedojre}H
G]TCFG�HhirixjoteHwjljHjHwleyeoteHheHrmuidumjyidkeHjynmidkjrH
iHhiyjmgHwleuihmyidkegHhiHuedkleriHjynmidkjrcHueyHi�uioteHhegH
mdgklfyidkegHhiHxigkteHhiHliuflgegHs~hlmuegcHzmdufrjhegH�gH
jkmzmhjhigHwjljHjgHenljgHhiHlivelyjHiHlizmkjrm�joteHhjHelrjHhjH
[ljmjHhjgH[ihlmdsjgcHiyH\teHRedojrecHdegHkilyegHheHwleuiggeH
jhymdmgkljkmzeH\CY�O|OOOLNOWW�P�NLOL�HiHW{�|�NLOLP}H
[ESZG�HWOH�hi��HjdegcHdegHkilyegHheHhmgwegkeHdeH�HWKHheHjlkJHPKcH
hjH̀imHDeywriyidkjlHdKHWPONLOWW}H
aUIBSXCIFGH̀CRS̀ �HYdumgegHYcHYYcHQYHiHQYYcHhjHDedgkmkfmoteHhjH
Eiw�nrmujHaihiljkmzjHheH]ljgmrcH̀imHDeywriyidkjlHWPONLOWWcHniyH
ueyeHeHqfiHuedgkjHdeH[leuiggeHShymdmgkljkmzeH\CY�
O|OOOLNOWW�P�NLOL�HiH[leuiggeHShymdmgkljkmzeHW{J�|�NLOLPJH
\teHRedojrecHOPHhiH�fdseHhiHLOLPJHH
IC̀ \GIHEUS\HBG\H\SIFG\H
[livimkeHH

?A���.
[GEFSEYSHI�HP�LN\CXSBN\U]EVNDYaNLOLPH
[leuiggeH\CYHd�HO�JO|POWNLOLP�MH
GH\CDECF�EYGHXUIYDY[S̀ HBCHSBXYIY\FEŜ bGcHfgjdheHhjgH
jklmnfmopigHheHgifHujlxecHiHkidheHiyHzmgkjHjHhirixjoteHhiH
ueywik�dumjHhikilymdjhjHwireHBiulikeH�O�cHhiHOLHhiHjxegkeHhiH
LOL�cHiHhiHjuelheHueyHeH̀jfheHhiH[il~umjHX�hmujcHirjneljheHwirjH
TfdkjHX�hmujH[ilyjdidkicHhigmxdjhjHwelHmdkily�hmeHhjH[elkjlmjHdKH
LPON\U]EVN\CXSBNLOW�cH
EC\G̀ QC�H
SlkJW�JHEijhjwkjlcHwireHwil~eheHOLH�hemg�HjdegcHHSdx�rmujH
EehlmxfigHXjusjhecHyjkl~ufrjHLL���cHeufwjdkiHheHujlxeHhiH
[leviggeljHSwemeHCgwiumjrm�jhecHgfnyikmhjH�Hwil~umjHy�hmujcHiyH
W�JOPJLPcHueyHS[FYBbGHwjljHvfdotecHhizidheHi�iluilHjkmzmhjhigcH
yiljyidkiHnfleul�kmujgcHgiyHigveloegHv~gmuegcHyezmyidkegH
liwikmkmzegHHueyHyiynlegHgfwilmeligcHdegHkilyegHheHjlkJH�MHhjH̀imH
XfdmumwjrHdKHWJPW�NLOLLJH
SlkJL�JHDjgeHjHgilzmheljHidkidhjHqfiHjgHuedhmopigHqfiHjHmywiojyH
heHlikeldeHheHi�ilu~umeHhiHgfjgHjkmzmhjhigHwridjgcHjw�gHeHwil~eheH
igkjniriumheHdeHjlkmxeHjdkilmelcHyjdkidsjy�gicHigkjHhizil�H
liqfililcHueyHjdkiuih�dumjHy~dmyjHhiH�OH�klmdkj�HhmjgcHdezjH
jzjrmjoteHy�hmujcHwelHyimeHhiHliqfilmyidkeHigwiu~vmueHhiH
wlellexjoteHhiHlijhjwkjotecHvelyfrjheH�fdkeHjeH[lekeuereHRiljrH
higkiHXfdmu~wmecHjuegkjdheHegHrjfhegHqfiHueywleziyHgfjH
gmkfjotecHzmgjdheHjeHjxidhjyidkeHhiHdezjH[il~umjHXihmujHGvmumjrJH
SlkJ��JHCgkjH[elkjlmjHidkljHiyHzmxelHdjHhjkjHhiHgfjHwfnrmujoteJH
\teHRedojrecHOMHhiHyjmeHhiHLOLPJH
C̀GISEBGHICQC\HBG\H\SIFG\HBCHG̀ YQCYESH
\iulik�lmeHXfdmumwjrHBiHShymdmgkljoteJH

[GEFSEYSHI�HP��N\CXSBN\U]EVNDYaNLOLPH
[leuiggeH\CYHd�HO�JO|POLNLOLP��H
GH\CDECF�EYGHXUIYDY[S̀ HBCHSBXYIY\FEŜ bGcHfgjdheHhjgH
jklmnfmopigHheHgifHujlxecHiHkidheHiyHzmgkjHjHhirixjoteHhiH
ueywik�dumjHhikilymdjhjHwireHBiulikeH�O�cHhiHOLHhiHjxegkeHhiH
LOL�cHiHhiHjuelheHueyHeH̀jfheHhiH[il~umjHX�hmujcHirjneljheHwirjH
TfdkjHX�hmujH[ilyjdidkicHhigmxdjhjHwelHmdkily�hmeHhjH[elkjlmjHdKH
LPON\U]EVN\CXSBNLOW�cH
EC\G̀ QC�H
SlkJW�JHEijhjwkjlcHwireHwil~eheHOLH�hemg�HjdegcHSdx�rmujHEehlmxfigH
XjusjhecHyjkl~ufrjHW|W��cHeufwjdkiHheHujlxeHhiH[leviggeljcH
gfnyikmhjH�Hwil~umjHy�hmujcHiyHW�JOPJLPcHueyHS[FYBbGHwjljH
vfdotecHhizidheHi�iluilHjkmzmhjhigcHyiljyidkiHnfleul�kmujgcHgiyH
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WQŜW\�R?bWỲZŴ?UV?URXW\]VT?RY\WaVQXmYZWTp?
JYXp?nc?l?BTXV?LV̀YVXR?VQXYWYm?Va?{Z_RY?QW?UWXW?UV?TSW?bS[̂Z̀W\�Ro?
YV{R_WQUR?WT?UZTbRTZ\]VT?Va?̀RQXYmYZRp?
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CWiVQUWo?QR?{ŴRY?UV?A|?eghpqugong?}~SZQ�VQXRT?V?TVXVQXW?V?TVZT?
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@̂SYZWQSŴo?WbYR{WURT?YVTbV̀XZ{WaVQXV?bV̂R?LV̀YVXR?Qc?ffk?UV?dj?
UV?sWQVZYR?UV?jfjn?V?KVZ?Qc?defu?UV?fh?UV?UViVa[YR?UV?jfjkp?
JYXp?kc?l?>T?YV̀SYTRT?̀RabVQTWX�YZRT?TVY�R?bYR{VQZVQXVT?UV?
TSbVYm{ZX?tZQWQ̀VZYR?WbSYWUR?Va?[ŴWQ\Rp?
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GY[WQRo?QR?{ŴRY?UV?A|?dqpheqpejgonh?}LViVQR{V?aẐ�]VTo?
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UV?sWQVZYR?UV?jfjn?V?KVZ?Qc?defu?UV?fh?UV?UViVa[YR?UV?jfjkp?
JYXp?kc?l?>T?YV̀SYTRT?̀RabVQTWX�YZRT?TVY�R?bYR{VQZVQXVT?UV?
TSbVYm{ZX?tZQWQ̀VZYR?WbSYWUR?Va?[ŴWQ\Rp?
JYXp?nc?l?BTXV?LV̀YVXR?VQXYWYm?Va?{Z_RY?QW?UWXW?UV?TSW?bS[̂Z̀W\�Ro?
YV{R_WQUR?WT?UZTbRTZ\]VT?Va?̀RQXYmYZRp?
M�R?ORQ\ŴRo?fh?UV?sSQ�R?UV?jfjnp?
HBKM>H?AGJM?L>M?MJHE>M?
@YVtVZXR?
JHB�>?LBIABE>?Hc?jenvjfjn?

~GJLA>?LB?LBEJK�JFBHE>?LJ?LBM@BMJ?l?B�BAIwID>?jfjn?

�Y_�Rx?MV̀YVXWYZW?FSQZ̀ZbŴ?UV?LVTVQ{R̂{ZaVQXR?GY[WQRp?

@A>OAJFJ?
LB?

EAJ�JK�>?

HJEGAB�J??
LJ?

LBM@BMJ?
LBM@BMJ? C>HEB?

�JK>A?}A|?d�?

JIA�MIDF>?

jfpeqpdepdjjpjfkupjpfqh? kpkpqfpkqpff? IADJA? jpgedpffffpfffe? dqpheqpejgonh?
AV̀SYTRT?bYR{VQZVQXVT?UV?MSbVYm{ZX?CZQWQ̀VZYR?WbSYWUR?Va?

�ŴWQ\R? ?? ??

E>EJK?OBAJK? lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll? lllllllllllll? dqpheqpejgonh?
?

���.
@>AEJADJ?l?MBD?Hpc?jnv@OFvOJ�vjfjn?
J?@A>IGAJL>AJ?OBAJK?L>?FGHDIw@D>?LB?MN>?O>HPJK>o?QR?
ZQXVYVTTV?UW?JUaZQZTXYW\�R?@�[̂Z̀W?V?QR?VzVỲ�̀ZR?UR?TVS?@RUVY?
�ZVYmY�SZ̀Ro?
ABM>K�Bx?
JYXp?dcp?LVTZ_QWY?RT?TVY{ZURYVTx?
J�?AJCJBK?�JAA>M?KDFJ?LB?MDF>HB?�?aWXY�̀ŜW?jjpdkd�?



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����%%�
��(��)��
��*+*,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGĤ WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtMPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHLPLxHyHYgkHGjmhrgbizjkhHshjhHLPLQ{HqcrHhHYgkH
ĝfgjhoHbKHQJxLPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtNvQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
LMJPLtuvOLPLQyuJHĜ �DUGHVCUHIKHvPÔZVOXECVOGE[OLPLQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHyĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{H
bhH~cjrhHfcHRbg�c{HfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
vPJQMtJPPP{PPH�VgeegbihHrko�ngeHgH�dhijcqgbiceHgHqkb�dgbihHgHdrH
rkoHjghke�JH
RjiJHLKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
Xodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPxHfgHtLH
fgH}hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtMP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHLPLxJH
RjiJHxKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
g�qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HtPHfgH}db�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHyHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH
XEGaERZRHH

BCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJtJNPJttJPPH tPvH tJvPPJPPPPJPPxMH tPJPPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJxJNPJxPJPPH tPNH tJvPPJPPPPJPPxMH MMPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJxJNPJxNJPPH ttxH tJvPPJPPPPJPPxMH LxJMPtJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJtJNPJttJPPH ttuH tJvPPJPPPPJPPxMH tPJPPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJxJNPJxPJPPH tLtH tJvPPJPPPPJPPxMH MJLPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJxJNPJxNJPPH tLQH tJvPPJPPPPJPPxMH ttJLPPJPPP{PPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH vPJQMtJPPP{PPH
H

DcjjkpgbfhHhcHRbg�cHfcHBgqjgicHbKHLMxOLPLQHfgHPuHfgH}db�cHfgH
���������������� ��¡¢�£¤���¥¦������§�̈©¤ª ���«� ¬�®̄��̈°��±��̈�
}db�cHfgHLPLQJH
GbfgHegHY��HXjcpjhrhHfgHFjhlho�c�HLxJMtJtPJxPLJLPxQJLJPvt{H
IhidjgwhHfgHBgesgeh�HQJQJNPJMLJPP{HBgesgeh�HDEURE{H ĉbig�H
LJvPPJxttPJPPxM{HRqj�eqkrcHE��HLNJQNv{PP{HH
Ygkhyeg�HXjcpjhrhHfgHFjhlho�c�HLxJMtJtPJxPLJLPxQJLJPvt{HIhidjgwhH
fgHBgesgeh�HQJQJNPJMLJPP{HBgesgeh�HDEURE{Ĥcbig�HLJvPPJPPPPJPPxM{H
Rqj�eqkrcHE��HLNJQNv{PPJH

?A²��.
XGEFREURHyHVCUHIJKHLLOVCZRBOaRSOLPLQH
GHVCDECF³EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̀ G{HbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeH�dgHo�gHe�cHqcb~gjkfheHsgocHhjiJHvxHfhHYgkHGjp|bkqhHfcH
Zdbkq́skcHgHsgocHBgqjgicHbKHt�v{HfgHLMHfgH}do�cHfgHLPtx{H
ECVGY�C�H
RjiJtKHyHBgekpbhjHceHegj�kfcjgeHSCEIREBHYGWECI[GHDRSERY{H
rhij́qdohHbKHtL�JNQxHgHXRWYGHEGSCEFGHRY�CVHBW\WC{H
rhij́qdohHbKHtL�JNQv{HqcrcH~keqhkeHfhHRBCV̀ GHµHRFRHBCH
ECaUVFEGHBCHXEC[GVHIKHPPuOVCZRVOLPLxHgHRFRHBCHECaUVFEGH
BCHXEC[GVHIKHPP�OVCZRVOLPLx{Hog�hfheHhHg~gkicHscjHrgkcHfcH
XECà GHCYCFE¶IUDGHIKHP�OLPLxH�VEX�{H}dbicH·eHgrsjgeheHBZVH
DGZTEDUGHCHVCE�U[GVHYFBRHgHCVDEUFRHDGZTEDUGHBCH
Z��CUVHYFBR{Hjgesgqik�hrgbig{H~kjrhfheHbcHlc}cHfcHXjcqgeecH
Rfrkbkeijhik�cHb̧HxtJNLtOLPLxH�hjiJHvuHfhHYgkHb̧H�JvvvONx�JH
RjiJHLKHyHCeihHXcjihjkhHedjikjzHegdeHg~gkiceHhHshjikjHfhHedhH
sdlokqhm�cJH
V�cHacbmhoc{HLQHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

XGEFREURH¹HVCUHIKHLxOVCZRBOaRSOLPLQH
BCDUV̀ GH

Dcbqod́fceHicfceHceHij|rkigeHhsdjhi�jkceHfcHXjcqgeecH
Rfrkbkeijhik�cHBkeqksokbhjHbKJHQxJvvQOLPLQ{Hhqco�cHkbigpjhorgbigHcH
Egohi�jkcH k̂bhoH fhH Dcrkee�cH XgjrhbgbigH fgH Ub�d�jkicH
Rfrkbkeijhik�cHBkeqksokbhj{HhqceihfcH·eH~oeJHtMuytv�{HgHsheecHhH
fgqkfkj�HH
Vg}hHhsokqhfhHhcHegj�kfcjH]WaGHVU\WCUERHSGEaCV{Hrhij́qdohHbKJH
LxJQQv{HhHsgbhokfhfgHfgHEgsjggbe�c{HscjHkbqdje�cHbheH~hoiheH
qhskidohfheHbceHkbqkeceHUUU{H�HgH�UUU{HRjiJHtv�{HfhHYgkHZdbkqkshoHbKH
PMPOtNNt{H�kpgbigH·H�scqhHfceH~hiceJH
XjcqgfhyegHhcHhlcbcHhfrkbkeijhik�cHfheH~hoiheHkrsdihfheHhcH
egj�kfcj{HlgrHqcrcHeg}hHcHrgercHbcik~kqhfcHshjhHjgicjbcH
krgfkhicHhcHg�gjq́qkcHfheHhijkldkmngeHfgHegdHqhjpcJH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

º¥»¼½»¾½�¿À�̄ÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����HH
º��������� ��¡¢�£¤���¥¦������§�̈©¤ª ���«�̈°���̈�½�¤����̈�����®H
GbfgHegHo��H¡JJJHº¥»¼½»¾½�¿À�̄ÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����«H
Ygkhyeg�H¡JJJHº¥»¼½»¾½�¿À�ÇÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����«HH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQLu�OLPLQyuH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHBhbkgoogHfgH
Gok�gkjhHZgfgkjceH]hkb~goobgj{Hrhij́qdohHLtJNNMJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQLQxOLPLQyxH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhHshjhHcÉegj�kfcjH
Êhe�kbpicbHZcdekb�cHYkbeHfceHVhbice{Hrhij́qdohHtMJPNuJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQxPxOLPLQytH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHRbfjghH
CrhbcgogHDhjbgkjc{Hrhij́qdohHLQJPtuJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCU�HPxJPNtMuOLPLQyPH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBĈ UEGHceHsgfkfceH
~cjrdohfceHsgocHegj�kfcjJH
V�cHacbmhoc{HPxHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQM�QOLPLQyPH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHDhrkohH
ZcjhkeHfgHVcdwh{Hrhij́qdohHLtJQuNJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPxuuuOLPLQyQH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhHshjhHcÉegj�kfcjH
Wlkjh}hjhHYcsgeHfhHDdb�hHÈdbkcj{Hrhij́qdohHLQJLMMJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

?A²>��Ë.
BCVXRD]GHBRHXECVUBCIFCH
ECDWEVGVHRGHDGEUZH¹HtÌHUbei|bqkhHyHVgee�cHPxOPvOLPLQH
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>?@ABCBDE>?FGHDID@JK?LB?MN>?O>HPJK>?QR?STR?UV?TSWT?
WXYZ[SZ\]VT?̂V_WZT?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?W?KVZ?FSQZ̀ZbŴ?Qc?defg?UV?fh?
UV?UViVa[YR?UV?jfjk?l?KVZ?>Y\WaVQXmYZW?bWYW?jfjno?̀Ra?W?KVZ?
CVUVYŴ?Qc?npkjf?UV?dg?UV?aWY\R?UV?dqhn?V?̀Ra?W?KVZ?>Y_rQZ̀W?
FSQZ̀ZbŴp?
I>HMDLBAJHL>?R?TR̂Z̀ZXWUR?V?sSTXZtZ̀WUR?QR?bYR̀VTTR?MBD?Hc?
nupfddgqvjfjnlkp?>CwID>?MBD?Hc?eqvMBFFJvI>HEvjfjnp??
LBIABEJx?
JYXp?dc?l?CZ̀W?W[VYXR?̀YyUZXR?TSb̂VaVQXWYo?V?ŴXVYWUR?R?>Y\WaVQXRo?
QW?tRYaW?UR?JQVzRo?UR?CSQUR?FSQZ̀ZbŴ?UV?FVZR?Ja[ZVQXV?V?
LVTVQ{R̂{ZaVQXR?MSTXVQXm{V̂?V?UW?MV̀YVXWYZW?FSQZ̀ZbŴ?UV?
CWiVQUWo?QR?{ŴRY?UV?A|?eghpqugong?}~SZQ�VQXRT?V?TVXVQXW?V?TVZT?
aẐo?QR{V̀VQXRT?V?RZXVQXW?V?TVXV?YVWZT?V?�SWYVQXW?V?TVXV?̀VQXW{RT�p?
JYXp?jc?l?Ba?UV̀RYY�Q̀ZW?UR?UZTbRTXR?QR?WYXZ_R?WQXVYZRYo?tZ̀Wa?
ŴXVYWURT?WZQUW?R?~SWUYR?UV?LVXŴ�WaVQXR?UW?LVTbVTW?V?R?@̂WQR?
@̂SYZWQSŴo?WbYR{WURT?YVTbV̀XZ{WaVQXV?bV̂R?LV̀YVXR?Qc?ffk?UV?dj?
UV?sWQVZYR?UV?jfjn?V?KVZ?Qc?defu?UV?fh?UV?UViVa[YR?UV?jfjkp?
JYXp?kc?l?>T?YV̀SYTRT?̀RabVQTWX�YZRT?TVY�R?bYR{VQZVQXVT?UV?
WQŜW\�R?bWỲZŴ?UV?URXW\]VT?RY\WaVQXmYZWTp?
JYXp?nc?l?BTXV?LV̀YVXR?VQXYWYm?Va?{Z_RY?QW?UWXW?UV?TSW?bS[̂Z̀W\�Ro?
YV{R_WQUR?WT?UZTbRTZ\]VT?Va?̀RQXYmYZRp?
M�R?ORQ\ŴRo?fh?UV?sSQ�R?UV?jfjnp?
HBKM>H?AGJM?L>M?MJHE>M?
@YVtVZXR?
JHB�>?LBIABE>?Hc?jedvjfjn?

~GJLA>?LB?LBEJK�JFBHE>?LJ?LBM@BMJ?l?B�BAIwID>?jfjn?

�Y_�RTx?CSQUR?FSQZ̀ZbŴ?UV?FVZR?Ja[ZVQXV?V?LVTVQ{R̂{ZaVQXR?MSTXVQXm{V̂?V?MV̀YVXWYZW?FSQZ̀ZbŴ?UV?
CWiVQUWp?

@A>OAJFJ??
LB?

EAJ�JK�>?

HJEGAB�J?
LJ?

LBM@BMJ?
LBM@BMJ? C>HEB?

�JK>A?}A|?d�?

JIA�MIDF>? IJHIBKJFBHE>?

jfpjnpfnpdjjpdffdpjpdfk?kpkpqfpkqpff? ujk? jpeffpffffpffff? foff? eghpqugong?

jkpnupdupdjjpdffdpjpdfk?kpkpqfpkqpff? IADJA? jpeffpffffpffff? eghpqugong? foff?

E>EJK?OBAJK? eghpqugong? eghpqugong?
?

LBIABE>?Hpc?jejvjfjn?
J�AB?IA�LDE>?MG@KBFBHEJA?B?JKEBAJ?>?>APJFBHE>?B?>?
~GJLA>?LB?LBEJK�JFBHE>?LJM?LBM@BMJM?L>?CGHL>?
FGHDID@JK?LB?BLGIJPN>?LB?MN>?O>HPJK>p?
>?@ABCBDE>?FGHDID@JK?LB?MN>?O>HPJK>?QR?STR?UV?TSWT?
WXYZ[SZ\]VT?̂V_WZT?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?W?KVZ?FSQZ̀ZbŴ?Qc?defg?UV?fh?
UV?UViVa[YR?UV?jfjk?l?KVZ?>Y\WaVQXmYZW?bWYW?jfjno?̀Ra?W?KVZ?
CVUVYŴ?Qc?npkjf?UV?dg?UV?aWY\R?UV?dqhn?V?̀Ra?W?KVZ?>Y_rQZ̀W?
FSQZ̀ZbŴp?
I>HMDLBAJHL>?R?TR̂Z̀ZXWUR?V?sSTXZtZ̀WUR?QR?bYR̀VTTR?MBD?Hc?
fhpfnhukvjfjnlqp?>CwID>?MBD?Hc?ndvMBFBLvMG�I>HEvjfjnp??
LBIABEJx?
JYXp?dc?l?CZ̀W?W[VYXR?̀YyUZXR?TSb̂VaVQXWYo?V?ŴXVYWUR?R?>Y\WaVQXRo?
QW?tRYaW?UR?JQVzRo?UR?CSQUR?FSQZ̀ZbŴ?UV?BUS̀W\�R?UV?M�R?
ORQ\ŴRo?QR?{ŴRY?UV?A|?epjffpfffoff?}IZQ̀R?aẐ�]VT?V?USiVQXRT?
aẐ?YVWZT�p?
JYXp?jc?l?Ba?UV̀RYY�Q̀ZW?UR?UZTbRTXR?QR?WYXZ_R?WQXVYZRYo?tZ̀Wa?
ŴXVYWURT?WZQUW?R?~SWUYR?UV?LVXŴ�WaVQXR?UW?LVTbVTW?V?R?@̂WQR?
@̂SYZWQSŴo?WbYR{WURT?YVTbV̀XZ{WaVQXV?bV̂R?LV̀YVXR?Qc?ffk?UV?dj?
UV?sWQVZYR?UV?jfjn?V?KVZ?Qc?defu?UV?fh?UV?UViVa[YR?UV?jfjkp?
JYXp?kc?l?>T?YV̀SYTRT?̀RabVQTWX�YZRT?TVY�R?bYR{VQZVQXVT?UV?
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M�R?ORQ\ŴRo?fh?UV?sSQ�R?UV?jfjnp?
HBKM>H?AGJM?L>M?MJHE>M?
@YVtVZXR?
JHB�>?LBIABE>?Hc?jedvjfjn?

~GJLA>?LB?LBEJK�JFBHE>?LJ?LBM@BMJ?l?B�BAIwID>?jfjn?
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ŴXVYWURT?WZQUW?R?~SWUYR?UV?LVXŴ�WaVQXR?UW?LVTbVTW?V?R?@̂WQR?
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TVZT̀VQXRT?V?̀ZQ�SVQXW?V?QR{V?aẐo?�SZQ�VQXRT?V?{ZQXV?V?TVXV?YVWZT?
V?�SWYVQXW?V?TVZT?̀VQXW{RT�p?
JYXp?jc?l?Ba?UV̀RYY�Q̀ZW?UR?UZTbRTXR?QR?WYXZ_R?WQXVYZRYo?tZ̀Wa?
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�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&&����%'�
��(��)��
��*'*+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLLMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP]ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLNsGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
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PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
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PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
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PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
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DeobhcacGqha�èiègecGdeGB�oeccaGdeGPhheofdfk�aG G

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG KIrtLIN�ryzzG
G

ABCDBEFGHIJGKLsMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP]ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLNsGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
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Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGNNvGdeGrKG
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\edehfgi�fGdaGQhfcimyGaGgepqaGdeGoàghijbik�aG�beGaGceh�idahG
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f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
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cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
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PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
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fghijbiklecGdeGcebGofhnayGeGgèdaGepG�icgfGfGdemenfk�aGdeG
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f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGPccicg�̀oifGTaoifmyG̀aG
�fmahGdeGD�GKIrtLIN�ryzzG�AaicGpim�lecyGoègaGeGceccègfGeGoìoaG
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KNKvyG
DBTFW�B�G
PhgIGrJGP�ehjfhyGqfhfGe}eigacGdeGfqacègfdahifyGgèdaGepG�icgfGaG
dicqacgaG̀aGfhgIGrsLGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀IJGrIOrtyGdeGKrGdeGdeuepjhaG
deGKNKKGwGBcgfgbgaGdacGTeh�idahecGV�jmioacGdaGXb̀io�qiayG
oapjìfdaGoapGaGfhgIGKNrGdfGCàcgigbik�aGdfGDeq�jmiofG
\edehfgi�fGdaGQhfcimyGaGgepqaGdeGoàghijbik�aG�beGaGceh�idahG
WeàfhdaG�ìioibcGPmpeidfGdfGTim�fyGpfgh�obmfGrzKO�yG_bfhdfG
Xb̀ioiqfmyGqhecgabGfaGS̀cgigbgaGHfoiàfmGdaGTenbhaGTaoifmyG
he}ehègeGfacGqeh�adacGdeGNvIrrIrzz�GfGNOINOIKNNKGeGNrINsIKNNKGfG
r�INLIKNNLGyGgagfmiuf̀daGKvNNGdifcyGoahhecqàdègeGfGNtGf̀acyGNvG
pececGeGKNGdifcyGoà}ahpeGcamioigfdaGqahGpeiaGdaGVhaoeccaG̀IJG
K�NzsMKNKvIG
PhgIGKJGBcgfGVahgfhifGèghfGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aIG
T�aG_àkfmayGNOGdeG|b̀�aGdeGKNKOIG
WBFHPDAFGHB�BTGAFTGTPHEFTGABGFWS�BSDP-
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aG

>@�@�-
B�EDPEFGAFGrJGEBDXFGPASES�FGPFGCFHEDPEFGEBXVFD�DSFG
HIJGNtsMKNKvG
Vfhgec�GXb̀io�qiaGdeGT�aG_àkfmayGCHV�GK�ItvtILszMNNNrwNNyGqahG
ìgehp�diaGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGBdbofk�ayG̀ ecgeGfgaG
heqhecègfdfGqemaGThIGXPUD~CSFGHPTCSXBHEFGABGPWXBSAPyG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGBdbofk�ayGjhfcimeihayGofcfdayGqahgfdahGdfG
ofhgeihfGdeGidègidfdeG̀IJGrNKKvLzLzyGìcohigaG̀aGCV\MX\GcajGaG̀IJG
N�rz�O�rswOLGeGPWSHBGTSW�PGABGPWXBSAPGTSW�BSDPyGqahgfdahfGdfG
ofhgeihfGdeGidègidfdeG̀�GK�ItzKI�sswLGeGdaGCV\G̀�GrLsItrtIs�swzzIGG
FQ�BEF�GVhahhanfk�aGdfGoàghfgfk�aGdeGVDBTEPŶ FGABG
TBD�SYFTGVFDGEBXVFGABEBDXSHPAFGABGVDF\BTTFDG
AFCBHEBGSSyGCmxbcbmfGTenb̀dfyG�in�̀oifGNtMNtMKNKOG�GNLMNtMKNKLyG
aG�fmahGpècfmGcehxGdeGD�GvIsKNyNNG�gh�cGpimGeGcegeoègacGeG�ìgeG
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�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGĤ WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtMPuHfgHPvH
fgHfgwgrljcHfgHLPLxHyHYgkHGjmhrgbizjkhHshjhHLPLQ{HqcrHhHYgkH
ĝfgjhoHbKHQJxLPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtNvQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
LMJPLtuvOLPLQyuJHĜ �DUGHVCUHIKHvPÔZVOXECVOGE[OLPLQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHyĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{H
bhH~cjrhHfcHRbg�c{HfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
vPJQMtJPPP{PPH�VgeegbihHrko�ngeHgH�dhijcqgbiceHgHqkb�dgbihHgHdrH
rkoHjghke�JH
RjiJHLKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
Xodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPxHfgHtLH
fgH}hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtMP�HfgHPvHfgHfgwgrljcHfgHLPLxJH
RjiJHxKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
g�qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HtPHfgH}db�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHyHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH
XEGaERZRHH

BCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJtJNPJttJPPH tPvH tJvPPJPPPPJPPxMH tPJPPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJxJNPJxPJPPH tPNH tJvPPJPPPPJPPxMH MMPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQQJLJtLxH xJxJNPJxNJPPH ttxH tJvPPJPPPPJPPxMH LxJMPtJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJtJNPJttJPPH ttuH tJvPPJPPPPJPPxMH tPJPPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJxJNPJxPJPPH tLtH tJvPPJPPPPJPPxMH MJLPPJPPP{PPH

LxJMtJtPJxPLJLPQMJLJtLQH xJxJNPJxNJPPH tLQH tJvPPJPPPPJPPxMH ttJLPPJPPP{PPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH vPJQMtJPPP{PPH
H

DcjjkpgbfhHhcHRbg�cHfcHBgqjgicHbKHLMxOLPLQHfgHPuHfgH}db�cHfgH
���������������� ��¡¢�£¤���¥¦������§�̈©¤ª ���«� ¬�®̄��̈°��±��̈�
}db�cHfgHLPLQJH
GbfgHegHY��HXjcpjhrhHfgHFjhlho�c�HLxJMtJtPJxPLJLPxQJLJPvt{H
IhidjgwhHfgHBgesgeh�HQJQJNPJMLJPP{HBgesgeh�HDEURE{H ĉbig�H
LJvPPJxttPJPPxM{HRqj�eqkrcHE��HLNJQNv{PP{HH
Ygkhyeg�HXjcpjhrhHfgHFjhlho�c�HLxJMtJtPJxPLJLPxQJLJPvt{HIhidjgwhH
fgHBgesgeh�HQJQJNPJMLJPP{HBgesgeh�HDEURE{Ĥcbig�HLJvPPJPPPPJPPxM{H
Rqj�eqkrcHE��HLNJQNv{PPJH

?A²��.
XGEFREURHyHVCUHIJKHLLOVCZRBOaRSOLPLQH
GHVCDECF³EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̀ G{HbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeH�dgHo�gHe�cHqcb~gjkfheHsgocHhjiJHvxHfhHYgkHGjp|bkqhHfcH
Zdbkq́skcHgHsgocHBgqjgicHbKHt�v{HfgHLMHfgH}do�cHfgHLPtx{H
ECVGY�C�H
RjiJtKHyHBgekpbhjHceHegj�kfcjgeHSCEIREBHYGWECI[GHDRSERY{H
rhij́qdohHbKHtL�JNQxHgHXRWYGHEGSCEFGHRY�CVHBW\WC{H
rhij́qdohHbKHtL�JNQv{HqcrcH~keqhkeHfhHRBCV̀ GHµHRFRHBCH
ECaUVFEGHBCHXEC[GVHIKHPPuOVCZRVOLPLxHgHRFRHBCHECaUVFEGH
BCHXEC[GVHIKHPP�OVCZRVOLPLx{Hog�hfheHhHg~gkicHscjHrgkcHfcH
XECà GHCYCFE¶IUDGHIKHP�OLPLxH�VEX�{H}dbicH·eHgrsjgeheHBZVH
DGZTEDUGHCHVCE�U[GVHYFBRHgHCVDEUFRHDGZTEDUGHBCH
Z��CUVHYFBR{Hjgesgqik�hrgbig{H~kjrhfheHbcHlc}cHfcHXjcqgeecH
Rfrkbkeijhik�cHb̧HxtJNLtOLPLxH�hjiJHvuHfhHYgkHb̧H�JvvvONx�JH
RjiJHLKHyHCeihHXcjihjkhHedjikjzHegdeHg~gkiceHhHshjikjHfhHedhH
sdlokqhm�cJH
V�cHacbmhoc{HLQHfgHrhkcHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

XGEFREURH¹HVCUHIKHLxOVCZRBOaRSOLPLQH
BCDUV̀ GH

Dcbqod́fceHicfceHceHij|rkigeHhsdjhi�jkceHfcHXjcqgeecH
Rfrkbkeijhik�cHBkeqksokbhjHbKJHQxJvvQOLPLQ{Hhqco�cHkbigpjhorgbigHcH
Egohi�jkcH k̂bhoH fhH Dcrkee�cH XgjrhbgbigH fgH Ub�d�jkicH
Rfrkbkeijhik�cHBkeqksokbhj{HhqceihfcH·eH~oeJHtMuytv�{HgHsheecHhH
fgqkfkj�HH
Vg}hHhsokqhfhHhcHegj�kfcjH]WaGHVU\WCUERHSGEaCV{Hrhij́qdohHbKJH
LxJQQv{HhHsgbhokfhfgHfgHEgsjggbe�c{HscjHkbqdje�cHbheH~hoiheH
qhskidohfheHbceHkbqkeceHUUU{H�HgH�UUU{HRjiJHtv�{HfhHYgkHZdbkqkshoHbKH
PMPOtNNt{H�kpgbigH·H�scqhHfceH~hiceJH
XjcqgfhyegHhcHhlcbcHhfrkbkeijhik�cHfheH~hoiheHkrsdihfheHhcH
egj�kfcj{HlgrHqcrcHeg}hHcHrgercHbcik~kqhfcHshjhHjgicjbcH
krgfkhicHhcHg�gjq́qkcHfheHhijkldkmngeHfgHegdHqhjpcJH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

º¥»¼½»¾½�¿À�̄ÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����HH
º��������� ��¡¢�£¤���¥¦������§�̈©¤ª ���«�̈°���̈�½�¤����̈�����®H
GbfgHegHo��H¡JJJHº¥»¼½»¾½�¿À�̄ÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����«H
Ygkhyeg�H¡JJJHº¥»¼½»¾½�¿À�ÇÁÂ§Ã½¢ÁÂÄÅ»ÆÁ¢¥½Á����«HH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQLu�OLPLQyuH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHBhbkgoogHfgH
Gok�gkjhHZgfgkjceH]hkb~goobgj{Hrhij́qdohHLtJNNMJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQLQxOLPLQyxH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhHshjhHcÉegj�kfcjH
Êhe�kbpicbHZcdekb�cHYkbeHfceHVhbice{Hrhij́qdohHtMJPNuJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQxPxOLPLQytH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHRbfjghH
CrhbcgogHDhjbgkjc{Hrhij́qdohHLQJPtuJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCU�HPxJPNtMuOLPLQyPH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HUIBĈ UEGHceHsgfkfceH
~cjrdohfceHsgocHegj�kfcjJH
V�cHacbmhoc{HPxHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPQM�QOLPLQyPH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH·Éegj�kfcjhHDhrkohH
ZcjhkeHfgHVcdwh{Hrhij́qdohHLtJQuNJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF³EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPvJPxuuuOLPLQyQH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
ÈcjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhHshjhHcÉegj�kfcjH
Wlkjh}hjhHYcsgeHfhHDdb�hHÈdbkcj{Hrhij́qdohHLQJLMMJHH
V�cHacbmhoc{HPuHfgH}db�cHfgHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

?A²>��Ë.
BCVXRD]GHBRHXECVUBCIFCH
ECDWEVGVHRGHDGEUZH¹HtÌHUbei|bqkhHyHVgee�cHPxOPvOLPLQH
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>?@ABCDEFDGHAA
IAFJKLMNOPQRSATSKAMLQUVLPTSWXLKAMLYSZRNUASAQUP[UMVRTSTLATSA
BCDE\]AQSKUAPLQLKK̂MRU_AA
>̀@ABCEaCbca\cAaCde\B\bcfbCHAA
IAcTghTRQSWiUALAjUVUYUkSWiUATUAQLMZSVL_A
>l@AGmcfCncDCfbFACAFaocDCfbFA
IACVRKKiUATSAPUZSATLALVpLPjUqA
>r@ABCEaCbca\cAaCde\B\bcfbCHA
IAGMLpSMSMAUAQUPZMSZUAQUP[UMVLASAVRPhZSqA
IAEUYjLMASKKRPSZhMSKATUAQUPZMSZUqA
IAsLKRkPSMAUKA[RKQSRKATUAQUPZMSZUAQUVAPUAVtPRVUAuAvTURK@AUhA
QUVRKKiUATLA[RKQSYRwSWiUAQUVAPUAVtPRVUAxAvZMyK@AVLVJMUKAKLPTUA
hVAKhpYLPZLqA
IAzSwLMAkLKZiUATUAQUPZMSZUqA
IA{hSMTSMAUApMUQLKKUASZ|ASA[RPSYRwSWiUATUAQUPZMSZU_A
cfC}FA\\Azme}FAs\BGCfBc~\fC}\{\�\m\scsCA
>A@Aef\scsCAaCde\B\bcfbCHAA
IAaL�hRKRWiUALAghKZR[RQSZRNSAvszsA�AsUQhVLPZUATLAzUMVSYRwSWiUATLA
sLVSPTS@qAA
IACKpLQR[RQSMAUAJLVAUhAKLMNRWUqAA
IACYSJUMSMAUACKZhTUAb|QPRQUAGMLYRVRPSM]AQSKUAPLQLKK̂MRUqA
IACYSJUMSMAUAbLMVUATLAaL[LMyPQRS~AGMUgLZUA�̂ KRQUAUhAGMUgLZUA
C�LQhZRNU]A�hSPTUA[UMAUAQSKUqA
IAEUZSMAUApMLWUqAA
IAnhKZR[RQSMApMLWUqAA
IAnhKZR[RQSMASALKQUYjSATUAQUPZMSZSTUqAA
IAGMUQLTLMAUApLTRTUATLAMLKLMNSAUMWSVLPẐMRSqAA
IACYSJUMSMASAVRPhZSATUAQUPZMSZUqAA
IACYSJUMSMAUAQMUPUkMSVSATLATLKLVJUYKUqAA
AuA@ABCDEFDGHAA
IAfUAQSKUATSAhPRTSTLAML�hRKRZSPZL]AghKZR[RQSTSVLPZL]APiUAMLSYRwSMASA
QUZSWiUATLApMLWUK_AA
xA@AGmcfCncDCfbFACAFaocDCfbFHAA
IA�LMR[RQSWiUATSATRKpUPRJRYRTSTLAUMWSVLPẐMRSqAA
IAaLSYRwSWiUATSAMLKLMNSAUMWSVLPẐMRS_AA
�A@AG{DAvQSKUAPLQLKK̂MRU]AUJKLMNSPTUAUATRKpUKZUAPUASMZ_A�x]A���]A
TSAmLRAP�A>�_>xx~u�u>@qA
IAcP̂YRKLAghMtTRQSqAA
IAcP̂YRKLATSAVRPhZSATUAQUPZMSZU_AA
�A@Aef\scsCAaCde\B\bcfbCHAA
IAcTL�hSMASAVRPhZSATUAQUPZMSZU]A�hSPTUAPLQLKK̂MRUqAA
IAchZUMRwSWiUATSATLKpLKSALASTghTRQSWiUqAA
IABUYRQRZSMALVpLPjU_A
?A@AGmcfCncDCfbFACAFaocDCfbFHAA
IACVRKKiUATSAPUZSATLALVpLPjU_AA
À@ABCEaCbca\cAaCde\B\bcfbCHAA
IAGMLpSMSMAUAQUPZMSZUAQUP[UMVLAVRPhZSqAA
IAEUYjLMASKKRPSZhMSKqAA
IAGMUNRTLPQRSMASAphJYRQSWiUATUAL�ZMSZUAQUPZMSZhSY_AA
IAmSPWSVLPZUAPUABRk[RK_AA
IADSPZLMASAkhSMTSATUApMUQLKKUASZ|ASA[RPSYRwSWiUATUAQUPZMSZUqAA
IAaLSYRwSMASAkLKZiUAQUPZMSZhSYqAA
IAGMUVUNLMASATLKRkPSWiUATLAPUAVtPRVUAuAvATURKA@A[RKQSRKAUhA
QUVRKKiUATLA[RKQSYRwSWiUAQUVAPUAVtPRVUAxAvZMyK@AVLVJMUKAKLPTUA
hVAKhpYLPZLA

sCEaCbFAf_�Au?�~u�u�A
c�aCAEa�s\bFABeGmCDCfbcaACAcmbCacAFAFaocDCfbFACAFA
decsaFAsCAsCbcm�cDCfbFAscBAsCBGCBcBAscABCEaCbca\cA
Def\E\GcmAsCADC\FAcD�\CfbC_A
FAGaCzC\bFADef\E\GcmAsCAB�FA{FfocmFAPUAhKUATLAKhSKA
SZMRJhRWXLKAYLkSRKALATLASQUMTUAQUVASAmLRADhPRQRpSYAP�A>��̀ATLA�?A
TLATLwLVJMUATLAu�uxAIAmLRAFMWSVLPẐMRSApSMSAu�u�]AQUVASAmLRA
zLTLMSYAP�A�_xu�ATLA>̀ATLAVSMWUATLA>r?�ALAQUVASAmLRAFMkOPRQSA
DhPRQRpSY_A
EFfB\sCacfsFAUAKUYRQRZSTUALAghKZR[RQSTUAPUApMUQLKKUABC\Af�A
�l_�>>�̀~u�u�Ir_AAA
sCEaCbcHA
cMZ_A>�AIAzRQSASJLMZUAQM|TRZUAKhpYLVLPZSM]ALASYZLMSTUAUAFMWSVLPZU]A
PSA[UMVSATUAcPL�U]ATSABLQMLZSMRSADhPRQRpSYATLADLRUAcVJRLPZL]APUA
NSYUMATLAa�A>r_u��]��AvsLwLPUNLAVRYALAThwLPZUKAMLSRK@_A
cMZ_Au�AIACVATLQUMMyPQRSATUATRKpUKZUAPUASMZRkUASPZLMRUM]A[RQSVA
SYZLMSTUKASRPTSAUAdhSTMUATLAsLZSYjSVLPZUATSAsLKpLKSALAUAGYSPUA

GYhMRSPhSY]ASpMUNSTUKAMLKpLQZRNSVLPZLApLYUAsLQMLZUAP�A��xATLA>uA
TLAgSPLRMUATLAu�u�ALAmLRAP�A>��lATLA�?ATLATLwLVJMUATLAu�ux_A
cMZ_Ax�AIAFKAMLQhMKUKAQUVpLPKSZ�MRUKAKLMiUApMUNLPRLPZLKATLA
SPhYSWiUApSMQRSYATLATUZSWXLKAUMWSVLPẐMRSK_A
cMZ_A��AIACKZLAsLQMLZUALPZMSM̂ALVANRkUMAPSATSZSATLAKhSAphJYRQSWiU]A
MLNUkSPTUASKATRKpUKRWXLKALVAQUPZM̂MRU_A
BiUA{UPWSYU]A>>ATLAghPjUATLAu�u�_A
fCmBFfAaecBAsFBABcfbFBA
GML[LRZUA
cfC}FAsCEaCbFAf�Au?�~u�u�A

decsaFAsCAsCbcm�cDCfbFAscAsCBGCBcAIAC}CaE�E\FAu�u�A

�MkiUHABLQMLZSMRSADhPRQRpSYATLADLRUAcVJRLPZL_A

GaF{acDcAsCA
bac�cm�FA

fcbeaC�cAscA
sCBGCBcA

sCBGCBcA zFfbCA
�cmFaAva�A>@A

cEa�BE\DFAEcfECmcDCfbFA

u�_?̀_��_>uu_>��>_u_>�xA x_x_r�_x�_��A ��?A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

AA x_x_r�_x?_��A ��̀A >_��>_����_����A �]��A x��]��A

AA x_x_r�_xr_��A ��lA >_��>_����_����A �]��A x_���]��A

AA x_x_r�_ru_��A ��rA >_��>_����_����A �]��A x��]��A

AA �_�_r�_�u_��A �>�A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

u�_?̀_��_>uu_>��>_u_u�>A x_x_r�_>�_��A �>>A >_��>_����_����A �]��A r��]��A

AA x_x_r�_xx_��A �>uA >_��>_����_����A �]��A x��]��A

AA x_x_r�_xr_��A �>xA >_��>_����_����A �]��A r��]��A

u�_?̀_��_>uu_u�xl_u_>x̀A x_x_r�_xr_��A �>�A >_��>_����_����A >r_u��]��A �]��A

u�_?̀_��_>ul_u�lr_u_ux�A x_x_r�_>�_��A �>?A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

AA x_x_r�_xx_��A �>̀A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

AA x_x_r�_xr_��A �>lA >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

u�_?̀_>l_��>_u���_u_>̀uA x_x_r�_x�_��A �uuA >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

AA x_x_r�_xr_��A �uxA >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

u�_?̀_>l_��>_x���_u_>�?A x_x_r�_x�_��A �u�A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

AA x_x_r�_xr_��A �u�A >_��>_����_����A �]��A >_���]��A

bFbcmA{CacmA >r_u��]��A >r_u��]��A
A

sCEaCbFAf_�Au?>~u�u�A
cmbCacA cA EFDGFB\o�FA scA EFD\BB�FA GcacA
\DGmCDCfbco�FAsFAfF�FAGmcfFAsCAEeBbC\FAsFAaC{\DCA
Ga�Ga\FA sCA GaC�\s�fE\cA BFE\cm]A CA s�A FebacBA
GaF�\s�fE\cB_A
FAGaCzC\bFADef\E\GcmAsCAB�FA{FfocmF]APUAhKUATSKA
SZMRJhRWXLKA�hLAYjLAKiUAQUP[LMRTSKApLYSAYLkRKYSWiUALVANRkUM]A
sCEaCbcHA
cMZ_A>�_AzRQSASYZLMSTSASAQUVpUKRWiUATSAEFD\BB�FAGcacA
\DGmCDCfbco�FAsFAfF�FAGmcfFAsCAEeBbC\FAsFAaC{\DCA
Ga�Ga\FAsCAGaC�\s�fE\cADef\E\Gcm]AQMRSTSApLYUAsLQMLZUAP_�A
>>r~u�u>]APSA[UMVSASJSR�UHA
C�QYhRMHA�RYYRSVATLABUhwSAEUKZSA�ADSZ_A>ur_rx?_A
\PQYhRMHADSZjLhKA�MRZUAsSABRYNSAGLMLRMSA�ADSZ_A>ù r̀uA
cMZ_Au�_ACKZLAsLQMLZUALPZMSM̂ALVANRkUMASAQUPZSMATLA�u~��~u�u�_A
BiUA{UPWSYU]A>>ATLAghPjUATLAu�u�_A
fCmBFfAaecBAsFBABcfbFBA
GML[LRZUA

�����.
GFabca\cAf�A��?~{c�BCDDc~u�u�A
s\BG�CABF�aCAcAsCB\{fco�FAsCABCa�\sFaA\fEeD�\sFAsCA
cEFDGcf�ca]A BeGCa�\B\FfcaA CA cBB\Bb\aA FA
sCBCf�Fm�\DCfbFAsFAEFf��f\FAf�A�r~u�u�]AECmC�acsFA
CfbaCAFA\fBb\bebFACBbcsecmAsFAcD�\CfbCA�A\fCc]AEFDFA
CfbCAsCmC{cfbC]ACAFADef\E�G\FAsCAB�FA{FfocmF]AEFDFA
CfbCAsCmC{cb�a\F]AGcacAsCmC{caAcAC}CEeo�FAsCAco�CBA
csD\f\Bbacb\�cBAsCAm\ECfE\cDCfbFACAcebFa\�co�FA
cD�\Cfbcm]AEFDAC}ECo�FAsFBA\fBbaeDCfbFBAsCA{CBb�FA
sCAaCEeaBFBA��sa\EFB]AGcacAcBAF�acBAsCAaC�\bcm\�co�FA
scAFamcAscAGac\cAscBAGCsa\f�cB]ACDAB�FA{FfocmF]AfFBA
bCaDFBAscAmC\AEFDGmCDCfbcaAf_�A>��~u�>>ACAscA
aCBFmeo�FA EFfCDc~anA f_�A ru~u�u>]A aCzCaCfbCA cFA
GaFECBBFAf�ABC\I�̀���u~�>>?�?~u�ux.scAef\scsCA{CBbFacHAA
s\amcD~s\aBeG_A
FABCEaCb�a\FADef\E\GcmAsCADC\FAcD�\CfbC]APUAhKUATLAKhSKA
SZMRJhRWXLKAYLkSRK]AA
aCBFm�CHA
cMZ_A>�A�AsLKRkPSMAUAKLMNRTUMASJSR�UAMLYSQRUPSTUAUA�hSYALKZSM̂A
RPQhVJRTUA TLA SQUVpSPjSM]A KhpLMNRKRUPSMA LA SKKRKZRMA UA
TLKLPNUYNRVLPZUATUAEUPNyPRUAf�A�r~u�u�]AQUP[UMVLALKZSJLYLQRTUA
PSAEŶhKhYSABL�ZS]AGSM̂kMS[UAGMRVLRMUATUAML[LMRTUAQUPNyPRU]AKLVA
[SwLMAghKASAMLVhPLMSWiUATSAML[LMRTSA[hPWiU_A

fFDCA Dcba�EemcA
acDFffAs\C{FA�caaFBAsCAcmDC\scA >u?�u>A
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BCDECFGHIJKHLMLNLOLPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHCUWGEFCHCHXQ]CEJH
GHWEĈ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHstOuHefHOMH
efHefvfqkibHefHLOLwHxHXfjHGilgqfahyijgHrgigHLOLPzHpbqHgHXfjH
f̂efignHaKHPJwLOHefHsuHefHqgilbHefHs{MPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgH
YcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
sPJOOsuPNLOLPxOJHHĜ �DTGHUCTHIKHsuwNUCYCXǸQRNLOLPJH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzH
agH~biqgHebHQaf�bzHegHUfpifhgijgHYcajpjrgnHefHCdrbihfHfHXgvfizHabH
�gnbiHefHE�H{LJtOOzOOH�Ib�fahgHfHebjdHqjnHfH�cja�fahbdHifgjd�JH
QihJHLKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
WncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHOOwHefHsLH
efH}gafjibHefHLOLPHfHXfjHaKHstO�HefHOMHefHefvfqkibHefHLOLwJH
QihJHwKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
U�bH̀balgnbzHsLHefH}ca�bHefHLOLPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMLNLOLPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHxHC�CED�DTGHLOLPH

�io�b�HUfpifhgijgHYcajpjrgnHefHCdrbihfHfHXgvfiJH

WEG̀ EQYQHBCH
FEQRQX\GH

IQFVEC]QHBQH
BCUWCUQH

BCUWCUQH ĜIFCH �QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGHDQIDCXQYCIFGH

LOJL{JOPJsLLJsOOsJLJsOwH wJwJ{OJsPJOOH ssMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

H wJwJ{OJw{JOOH ss�H sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH uJOOOzOOH

LOJL{JLuJsLLJwOOPJLJss�H wJwJ{OJwOJOOH sLMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH wJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJOtPH wJwJtOJw{JOOH sL{H sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH PPJtOOzOOH

H wJwJ{OJwOJOOH swOH sJtOsJOOOOJOOOOH PPJtOOzOOH OzOOH

H wJwJ{OJwLJOOH DETQEH sJtOsJOOOOJOOOOH P�JOOOzOOH OzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJsw{H wJwJ{OJw{JOOH swPH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJLs{H wJwJ{OJw{JOOH swtH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOM�JLJLs�H wJwJtOJw{JOOH swMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH LOJOOOzOOH

FGFQXH̀CEQXH {LJtOOzOOH {LJtOOzOOH
H

BCDECFGHIJKHLMwNLOLPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGĤ VIBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEĈ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHstOuHefHOMH
efHefvfqkibHefHLOLwHxHXfjHGilgqfahyijgHrgigHLOLPzHpbqHgHXfjH
f̂efignHaKHPJwLOHefHsuHefHqgilbHefHs{MPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgH
YcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
LtJOLLPMNLOLPx{JHĜ �DTGHUCTHIKHMsN̂YUNWECUNGEZNLOLPJHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzH
agH~biqgHebHQaf�bzHebĤcaebHYcajpjrgnHefHUg�efzHabH�gnbiHefHE�H
sJ�suJPsuzsPH�VqHqjn��bzHbjhbpfahbdHfHefvfddfhfHqjnzH�cghibpfahbdH
fHefvfddfhfHifgjdHfH�cghbivfHpfahg�bd�JH
QihJHLKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
WncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHOOwHefHsLH
efH}gafjibHefHLOLPHfHXfjHaKHstO�HefHOMHefHefvfqkibHefHLOLwJH
QihJHwKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
f�pfddbHefHgiifpgegl�bJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
U�bH̀balgnbzHsLHefH}ca�bHefHLOLPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMwNLOLPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHxHC�CED�DTGHLOLPH

�io�b�ĤcaebHYcajpjrgnHefHUg�efJH

WEG̀ EQYQHH
BCH

FEQRQX\GH

IQFVEC]QHH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH ĜIFCH

�QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGH

LwJtsJsOJsLLJsOOsJLJsOwH wJsJ{OJssJOOH wH sJMOtJOOOOJOOwuH {PuztMH

LwJtsJsOJwOsJLOuLJLJsLtH wJsJ{OJssJOOH LO�H sJMOtJOOOOJOOwuH �PLJsuOzMuH

LwJtsJsOJwOLJLOPPJLJsLwH wJsJ{OJssJOOH LO{H sJMOtJOOOOJOOwuH swOJPOwzOwH

HH wJwJ{OJw{JOOH LsOH sJMOtJOOOOJOOwuH L��JOwuzt�H

LwJtsJsOJwOLJLOPtJLJsLPH wJsJ{OJssJOOH LssH sJMOtJOOOOJOOwuH Pu�JuwLzssH

HH wJwJ{OJw{JOOH LsLH sJMOtJOOOOJOOwuH L{JMtPzP{H

LwJtsJsOJwOtJLO{sJLJsLLH wJsJ{OJssJOOH LswH sJMOtJOOOOJOOwuH PuJPuszuOH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHQiifpgegl�bH HH HH

FGFQXH̀CEQXH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH sJ�suJPsuzsPH
H

BCDECFGHIJKHLMPNLOLPJH
DGI�GDQHQH�T�HDGÎ CE�IDTQHYVITDTWQXHBQHDTBQBCHBCHU_GH
G̀IZQXGzHH
GHWEĈ CTFGHYTITDTWQXHBCHU_GH G̀IZQXGHabHcdbHegdH
ghijkcjlmfdH�cfHn�fHd�bHpba~fijegdHrfngHnfojdngl�bHfqH�jobiJH
DGIUTBCEQIBGHbdHhfiqbdHebHEfojqfahbHegHM�HDba~fi�apjgH
IgpjbagnHegdHDjegefdzHgrib�gebHrfnbdHhfiqbdHegHWbihgijgHebHYDTBH
IKHsutzHefHL�HefH~f�fifjibHefHLOLP�HH
DGIUTBCEQIBGzH dbkifhcebzH gH ifnf�|apjgH egH hfqyhjpgH
fdhgkfnfpjegH�DbadhicjaebHgHWbn�hjpgHIgpjbagnHefHBfdfa�bn�jqfahbH
Vikgab�Hpgqja�bdHrgigHpjegefdHjapncdj�gdzHefqbpiyhjpgdzH
dcdhfahy�fjdHfHpbqH}cdhjlgHdbpjgn�zHH
DGIUTBCEQIBGH�cfHefahibHegHhfqyhjpgHebHf�fahbHhfqbdHpbqbH
bk}fhj�bd�HribrbiHgHjahfinbpcl�bHfahifHbdHej�fidbdHdfoqfahbdHegH
dbpjfegefHpj�jnHfHgchbijegefdzHofdhbifdHr�knjpbdHebdHfdhgebdzH
Ycajp�rjbdHfHVaj�bHdbkifHgddcahbdHifngpjbagebdH�HWbn�hjpgHfHgbH
Bfdfa�bn�jqfahbHVikgab�HdfadjkjnjvgiHfHqbkjnjvgiHgHdbpjfegefH
rgigHbHfdhgkfnfpjqfahbHefHgofaegdzHqfhgdHfHrngabdHefHgl�bHrgigH
fa~ifahgiHbdHribknfqgdHf�jdhfahfdHagHpjegef�HribrjpjgiHgH
rgihjpjrgl�bHrbrcngiHefHej�fidbdHdfoqfahbdHegHdbpjfegefzH
ogigahjaebHgqrngHrgihjpjrgl�bHjaefrfaefahfHefHdf�bzHjegefzHiglgzH
fhajgHfHifaegHrgigHgH~biqcngl�bHefHribrbdjlmfdHfHifgnjvgl�bHefH
g�gnjglmfdHdbkifHgH~cal�bHdbpjgnHegHpjegefHfHegHribrijfegefzH
fdhjqcngaebH gH ofdh�bH efqbpiyhjpgH egdH rbn�hjpgdH efH
efdfa�bn�jqfahbHcikgabHabHCdhgebHfHYcajp�rjbdzHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHpba�bpgegHgHM�HDba~fi�apjgHYcajpjrgnHegdHDjegefdH
efHU�bH̀balgnb���������� ¡�� ��¢ £��¤¥¦£§£��̈�egHM�HDba~fi�apjgH
CdhgecgnHegHDjegefHebHEjbHefH©gafjibHfHM�HDba~fi�apjgHIgpjbagnH
egdHDjegefdª�HgHdfiHifgnjvgegHabHUCUFNUCIQFzHnbpgnjvgebHagHE©H
sOMHxH«YHuHxHRgjiibHFijkbkbzHagHpjegefHefHU�bH̀balgnbHxHCdhgebHebH
EjbHefH©gafjibzHabdHejgdHOLHefH}cn�bHegdHsw�H�dHs{�HfHOwHefH}cn�bH
efHLOLPzHegdH��H�dHs{¬��§®���¡®��§¡¦� �̈��̄¦°� ¥£¦±����̈²�£§��
efHBfdfa�bn�jqfahbHVikgab�Hpgqja�bdHrgigHpjegefdHjapncdj�gdzH
±¡®§ ³�£§�°��°¥°�¡¦�³́¡£°�¡�§®�µ¥°�£¶��°§£�̈ª·H
QihJHLKHxHQHDba~fifapjgHYcajpjrgnHegHDjegefHdfiyHifojegHrfnbH
EfojqfahbHTahfiabHfngkbigebHfHgrib�gebHrfngHDbqjdd�bH
GiogajvgebigJH
QihJHwKHxHQdHDba~fi�apjgdHYcajpjrgjdHdfi�bHr�knjpgdHfHgpfdd��fjdHgH
hbebdHbdHpjege�bdzHef�faebHdfiHifdrfjhgebHbHEfojqfahbHegH
ifdrfphj�gHDba~fi�apjgHYcajpjrgnJH
Wgiyoig~bH�ajpbJHYfejgahfHpifefapjgqfahbzHbdHrgihjpjrgahfdHegH
pba~fi�apjgHqcajpjrgnHef�fi�bHdfiHjefahj~jpgebdHrbiHcqHdfoqfahbH
bcHfahjegefJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bJH
U�bH̀balgnbzHswHefH}ca�bHefHLOLPH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH

?A̧ ��.
CBTFQXHBCHDGI�GDQZ_GHLONUVRE\NUCYQBNLOLPH
GHUCDECF¹ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQZ_GHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdzHhfaebHfqH�jdhgHbHCejhgnHefH\bqbnbogl�bHebHDbapcidbH
W�knjpbHeghgebHefHLOHefHqgjbHefHLOLPzHDGI�GDQHrgigH
pbqrgifpfiH�HUckdfpifhgijgHefHEfpcidbdH\cqgabdHegHUCYQBzH
b�g�dHpgaejeghb�g�dHpngddj~jpgeb�g�dHefHgpbiebHpbqHbHpgiobzHejgHfH
�biyijbHgkgj�b�H
WEĜ CUUGEHBGDCIFCHTTHHH
BjgHsPHefH}ca�bHefHLOLPzH�dHsO�OO�JH

TIUDETZ_GH IGYCH DXQUUT̂TDQZ_GH

wtOOsOwsMH EGUTQIºHRCICBTFGHBCHUGV]QH s»HWDBH

wtOOsssPLH QETCXHUGQECUHBCHGXT�CTEQHRQFTUFQH L»HWDBH

U�bH̀balgnbzHfqHswHefH}ca�bHLOLPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UfpifhyijbHefHQeqjajdhigl�bH

CBTFQXHBCHDGI�GDQZ_GHLsNUVRE\NUCYQBNLOLPH
GHUCDECF¹ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQZ_GHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdzHhfaebHfqH�jdhgHbHCejhgnHefH\bqbnbogl�bHebHDbapcidbH
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BCDECFGHIJKHLMLNLOLPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHCUWGEFCHCHXQ]CEJH
GHWEĈ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHstOuHefHOMH
efHefvfqkibHefHLOLwHxHXfjHGilgqfahyijgHrgigHLOLPzHpbqHgHXfjH
f̂efignHaKHPJwLOHefHsuHefHqgilbHefHs{MPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgH
YcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
sPJOOsuPNLOLPxOJHHĜ �DTGHUCTHIKHsuwNUCYCXǸQRNLOLPJH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzH
agH~biqgHebHQaf�bzHegHUfpifhgijgHYcajpjrgnHefHCdrbihfHfHXgvfizHabH
�gnbiHefHE�H{LJtOOzOOH�Ib�fahgHfHebjdHqjnHfH�cja�fahbdHifgjd�JH
QihJHLKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
WncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHOOwHefHsLH
efH}gafjibHefHLOLPHfHXfjHaKHstO�HefHOMHefHefvfqkibHefHLOLwJH
QihJHwKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
U�bH̀balgnbzHsLHefH}ca�bHefHLOLPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMLNLOLPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHxHC�CED�DTGHLOLPH

�io�b�HUfpifhgijgHYcajpjrgnHefHCdrbihfHfHXgvfiJH

WEG̀ EQYQHBCH
FEQRQX\GH

IQFVEC]QHBQH
BCUWCUQH

BCUWCUQH ĜIFCH �QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGHDQIDCXQYCIFGH

LOJL{JOPJsLLJsOOsJLJsOwH wJwJ{OJsPJOOH ssMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

H wJwJ{OJw{JOOH ss�H sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH uJOOOzOOH

LOJL{JLuJsLLJwOOPJLJss�H wJwJ{OJwOJOOH sLMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH wJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJOtPH wJwJtOJw{JOOH sL{H sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH PPJtOOzOOH

H wJwJ{OJwOJOOH swOH sJtOsJOOOOJOOOOH PPJtOOzOOH OzOOH

H wJwJ{OJwLJOOH DETQEH sJtOsJOOOOJOOOOH P�JOOOzOOH OzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJsw{H wJwJ{OJw{JOOH swPH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOLwJLJLs{H wJwJ{OJw{JOOH swtH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH MJOOOzOOH

LOJL{JLuJ�sLJLOM�JLJLs�H wJwJtOJw{JOOH swMH sJtOsJOOOOJOOOOH OzOOH LOJOOOzOOH

FGFQXH̀CEQXH {LJtOOzOOH {LJtOOzOOH
H

BCDECFGHIJKHLMwNLOLPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGĤ VIBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEĈ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHstOuHefHOMH
efHefvfqkibHefHLOLwHxHXfjHGilgqfahyijgHrgigHLOLPzHpbqHgHXfjH
f̂efignHaKHPJwLOHefHsuHefHqgilbHefHs{MPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgH
YcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
LtJOLLPMNLOLPx{JHĜ �DTGHUCTHIKHMsN̂YUNWECUNGEZNLOLPJHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzH
agH~biqgHebHQaf�bzHebĤcaebHYcajpjrgnHefHUg�efzHabH�gnbiHefHE�H
sJ�suJPsuzsPH�VqHqjn��bzHbjhbpfahbdHfHefvfddfhfHqjnzH�cghibpfahbdH
fHefvfddfhfHifgjdHfH�cghbivfHpfahg�bd�JH
QihJHLKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
WncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHOOwHefHsLH
efH}gafjibHefHLOLPHfHXfjHaKHstO�HefHOMHefHefvfqkibHefHLOLwJH
QihJHwKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
f�pfddbHefHgiifpgegl�bJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
U�bH̀balgnbzHsLHefH}ca�bHefHLOLPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMwNLOLPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHxHC�CED�DTGHLOLPH

�io�b�ĤcaebHYcajpjrgnHefHUg�efJH

WEG̀ EQYQHH
BCH

FEQRQX\GH

IQFVEC]QHH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH ĜIFCH

�QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGH

LwJtsJsOJsLLJsOOsJLJsOwH wJsJ{OJssJOOH wH sJMOtJOOOOJOOwuH {PuztMH

LwJtsJsOJwOsJLOuLJLJsLtH wJsJ{OJssJOOH LO�H sJMOtJOOOOJOOwuH �PLJsuOzMuH

LwJtsJsOJwOLJLOPPJLJsLwH wJsJ{OJssJOOH LO{H sJMOtJOOOOJOOwuH swOJPOwzOwH

HH wJwJ{OJw{JOOH LsOH sJMOtJOOOOJOOwuH L��JOwuzt�H

LwJtsJsOJwOLJLOPtJLJsLPH wJsJ{OJssJOOH LssH sJMOtJOOOOJOOwuH Pu�JuwLzssH

HH wJwJ{OJw{JOOH LsLH sJMOtJOOOOJOOwuH L{JMtPzP{H

LwJtsJsOJwOtJLO{sJLJsLLH wJsJ{OJssJOOH LswH sJMOtJOOOOJOOwuH PuJPuszuOH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHQiifpgegl�bH HH HH

FGFQXH̀CEQXH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH sJ�suJPsuzsPH
H

BCDECFGHIJKHLMPNLOLPJH
DGI�GDQHQH�T�HDGÎ CE�IDTQHYVITDTWQXHBQHDTBQBCHBCHU_GH
G̀IZQXGzHH
GHWEĈ CTFGHYTITDTWQXHBCHU_GH G̀IZQXGHabHcdbHegdH
ghijkcjlmfdH�cfHn�fHd�bHpba~fijegdHrfngHnfojdngl�bHfqH�jobiJH
DGIUTBCEQIBGHbdHhfiqbdHebHEfojqfahbHegHM�HDba~fi�apjgH
IgpjbagnHegdHDjegefdzHgrib�gebHrfnbdHhfiqbdHegHWbihgijgHebHYDTBH
IKHsutzHefHL�HefH~f�fifjibHefHLOLP�HH
DGIUTBCEQIBGzH dbkifhcebzH gH ifnf�|apjgH egH hfqyhjpgH
fdhgkfnfpjegH�DbadhicjaebHgHWbn�hjpgHIgpjbagnHefHBfdfa�bn�jqfahbH
Vikgab�Hpgqja�bdHrgigHpjegefdHjapncdj�gdzHefqbpiyhjpgdzH
dcdhfahy�fjdHfHpbqH}cdhjlgHdbpjgn�zHH
DGIUTBCEQIBGH�cfHefahibHegHhfqyhjpgHebHf�fahbHhfqbdHpbqbH
bk}fhj�bd�HribrbiHgHjahfinbpcl�bHfahifHbdHej�fidbdHdfoqfahbdHegH
dbpjfegefHpj�jnHfHgchbijegefdzHofdhbifdHr�knjpbdHebdHfdhgebdzH
Ycajp�rjbdHfHVaj�bHdbkifHgddcahbdHifngpjbagebdH�HWbn�hjpgHfHgbH
Bfdfa�bn�jqfahbHVikgab�HdfadjkjnjvgiHfHqbkjnjvgiHgHdbpjfegefH
rgigHbHfdhgkfnfpjqfahbHefHgofaegdzHqfhgdHfHrngabdHefHgl�bHrgigH
fa~ifahgiHbdHribknfqgdHf�jdhfahfdHagHpjegef�HribrjpjgiHgH
rgihjpjrgl�bHrbrcngiHefHej�fidbdHdfoqfahbdHegHdbpjfegefzH
ogigahjaebHgqrngHrgihjpjrgl�bHjaefrfaefahfHefHdf�bzHjegefzHiglgzH
fhajgHfHifaegHrgigHgH~biqcngl�bHefHribrbdjlmfdHfHifgnjvgl�bHefH
g�gnjglmfdHdbkifHgH~cal�bHdbpjgnHegHpjegefHfHegHribrijfegefzH
fdhjqcngaebH gH ofdh�bH efqbpiyhjpgH egdH rbn�hjpgdH efH
efdfa�bn�jqfahbHcikgabHabHCdhgebHfHYcajp�rjbdzHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxĤjpgHpba�bpgegHgHM�HDba~fi�apjgHYcajpjrgnHegdHDjegefdH
efHU�bH̀balgnb���������� ¡�� ��¢ £��¤¥¦£§£��̈�egHM�HDba~fi�apjgH
CdhgecgnHegHDjegefHebHEjbHefH©gafjibHfHM�HDba~fi�apjgHIgpjbagnH
egdHDjegefdª�HgHdfiHifgnjvgegHabHUCUFNUCIQFzHnbpgnjvgebHagHE©H
sOMHxH«YHuHxHRgjiibHFijkbkbzHagHpjegefHefHU�bH̀balgnbHxHCdhgebHebH
EjbHefH©gafjibzHabdHejgdHOLHefH}cn�bHegdHsw�H�dHs{�HfHOwHefH}cn�bH
efHLOLPzHegdH��H�dHs{¬��§®���¡®��§¡¦� �̈��̄¦°� ¥£¦±����̈²�£§��
efHBfdfa�bn�jqfahbHVikgab�Hpgqja�bdHrgigHpjegefdHjapncdj�gdzH
±¡®§ ³�£§�°��°¥°�¡¦�³́¡£°�¡�§®�µ¥°�£¶��°§£�̈ª·H
QihJHLKHxHQHDba~fifapjgHYcajpjrgnHegHDjegefHdfiyHifojegHrfnbH
EfojqfahbHTahfiabHfngkbigebHfHgrib�gebHrfngHDbqjdd�bH
GiogajvgebigJH
QihJHwKHxHQdHDba~fi�apjgdHYcajpjrgjdHdfi�bHr�knjpgdHfHgpfdd��fjdHgH
hbebdHbdHpjege�bdzHef�faebHdfiHifdrfjhgebHbHEfojqfahbHegH
ifdrfphj�gHDba~fi�apjgHYcajpjrgnJH
Wgiyoig~bH�ajpbJHYfejgahfHpifefapjgqfahbzHbdHrgihjpjrgahfdHegH
pba~fi�apjgHqcajpjrgnHef�fi�bHdfiHjefahj~jpgebdHrbiHcqHdfoqfahbH
bcHfahjegefJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bJH
U�bH̀balgnbzHswHefH}ca�bHefHLOLPH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH

?A̧ ��.
CBTFQXHBCHDGI�GDQZ_GHLONUVRE\NUCYQBNLOLPH
GHUCDECF¹ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQZ_GHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdzHhfaebHfqH�jdhgHbHCejhgnHefH\bqbnbogl�bHebHDbapcidbH
W�knjpbHeghgebHefHLOHefHqgjbHefHLOLPzHDGI�GDQHrgigH
pbqrgifpfiH�HUckdfpifhgijgHefHEfpcidbdH\cqgabdHegHUCYQBzH
b�g�dHpgaejeghb�g�dHpngddj~jpgeb�g�dHefHgpbiebHpbqHbHpgiobzHejgHfH
�biyijbHgkgj�b�H
WEĜ CUUGEHBGDCIFCHTTHHH
BjgHsPHefH}ca�bHefHLOLPzH�dHsO�OO�JH

TIUDETZ_GH IGYCH DXQUUT̂TDQZ_GH

wtOOsOwsMH EGUTQIºHRCICBTFGHBCHUGV]QH s»HWDBH

wtOOsssPLH QETCXHUGQECUHBCHGXT�CTEQHRQFTUFQH L»HWDBH

U�bH̀balgnbzHfqHswHefH}ca�bHLOLPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UfpifhyijbHefHQeqjajdhigl�bH

CBTFQXHBCHDGI�GDQZ_GHLsNUVRE\NUCYQBNLOLPH
GHUCDECF¹ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQZ_GHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdzHhfaebHfqH�jdhgHbHCejhgnHefH\bqbnbogl�bHebHDbapcidbH
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGĤ WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GHBCHV_GH̀GI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHsNPtHefHPMH
efHefufqkibHefHLPLvHwHYfjHGilgqfahxijgHrgigHLPLQyHpbqHgHYfjH
f̂efignHaKHQJvLPHefHstHefHqgilbHefHszMQHfHpbqHgHYfjHGio{ajpgH
ZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH|cdhj}jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PMJPQzQ~OLPLQwNJHĜ �DUGHVCUHIKHQQOVCZCBOVWSDGIFOLPLQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHwĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgiyHfHgnhfigebHbHGilgqfahbyH
agH}biqgHebHRaf�byHebĤcaebHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHefHV�bH
b̀algnbyHabH�gnbiHefHE�HvJPzPJPPPyPPH�Fi�dHqjn�mfdHfHab�fahgHqjnH
ifgjd�JH
RihJHLKHwHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbiyH}jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnyHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHPPvHefHsLH
efH|gafjibHefHLPLQHfHYfjHaKHsNP~HefHPMHefHefufqkibHefHLPLvJH
RihJHvKHwHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahxijgdJH
RihJHQKHwHCdhfHBfpifhbHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHsvHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHwHC�CED�DUGHLPLQH

�io�b�ĤcaebHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHefHV�bH̀balgnbJH

XEG̀ ERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJvJzPJvLJPPH ssQH sJNQPJPPPPJPPPQH LJPPPJPPPyPPH PyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJsJzPJssJPPH vQH sJNQPJPPPPJPPPQH PyPPH LJPPPJPPPyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJsJzPJssJPPH vzH sJNtvJPPPPJPPLzH PyPPH sJPzPJPPPyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJvJzPJvLJPPH ssvH sJNtvJPPPPJPPLzH sJPzPJPPPyPPH PyPPH

FGFRYH̀CERYH vJPzPJPPPyPPH vJPzPJPPPyPPH
H

BCDECFGHIJKHLMMOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGH BCH BCFRY]RZCIFGH BRVH BCVXCVRVH BRVH
VCDECFREURVH ZWIUDUXRUVH BCH FERIVXGEFCVH CH BCH
BCVCI�GY�UZCIFGHWESRIGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHsNPtHefHPMH
efHefufqkibHefHLPLvHwHYfjHGilgqfahxijgHrgigHLPLQyHpbqHgHYfjH
f̂efignHaKHQJvLPHefHstHefHqgilbHefHszMQHfHpbqHgHYfjHGio{ajpgH
ZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH|cdhj}jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PQJPstzvOLPLQwNJH Ĝ �DUGH IKH stQOVCẐ RÒRSOLPLQH fH
stNOVCẐ RÒRSOLPLQJH
BCDECFR�H
RihJHsKHwĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgiyHfHgnhfigebHbHGilgqfahbyH
agH}biqgHebHRaf�byHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHFigadrbihfdHfH
efHBfdfa�bn�jqfahbHWikgabyHabH�gnbiHefHE�HszJMNzJNLtyQMH
�Bfufab�fHqjn�mfdyHdfjdpfahbdHfHpja�cfahgHfHab�fHqjnyH�cja�fahbdH
fH�jahfHfHdfhfHifgjdHfH�cgifahgHfHdfjdHpfahg�bd�JH
RihJHLKHwHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbiyH}jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnyHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHPPvHefHsLH
efH|gafjibHefHLPLQHfHYfjHaKHsNP~HefHPMHefHefufqkibHefHLPLvJH
RihJHvKHwHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
dcrfix�jhH}jagapfjibHgrcigebHfqHkgngalbJH
RihJHQKHwHCdhfHBfpifhbHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHsvHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMMOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHwHC�CED�DUGHLPLQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHFigadrbihfdHfHefHBfdfa�bn�jqfahbHWikgabJH

XEG̀ ERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

LPJNsJLMJQNvJLPvsJLJLPzH vJvJzPJvzJPPH DEUREH LJtNsJPPPPJPPPNH vJPPPJPPPyPPH

LPJNzJsNJsLLJLPv~JLJPzMH vJvJzPJvzJPPH DEUREH LJtNsJPPPPJPPPNH sMJMNzJNLtyQMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHVcrfix�jhĤjagapfjibHgrcigebHfqHSgngalbH

FGFRYH̀CERYH wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwH wwwwwwwwwwwwwH szJMNzJNLtyQMH
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C�FERFGHBCHBCDUV_GH
DbadjefigaebHhbegHgHjadhicl�bHebdHgchbdyHkfqHpbqbHbHXgifpfiH
�ci�ejpbHa�HPzsÒRSOX̀ ZOLPLQHf�gigebHrfngHBbchgHXibpcigebijgH
f̀ignHebHZcajp�rjbyHbrjagaebHrfngH�jgkjnjegefHnfognHrgigH
ribddfocjqfahbHebHghbHgeqjajdhighj�byHfjdH�cfHghfaefHgbdHejhgqfdH
egdHabiqgdHefHifo�apjgyHpbqH}cnpibHabHgihJH~LyH�v�HegHYfjHGio{ajpgH
ebHZcajp�rjbHefHV�bH̀ balgnbHpOpHgihJHtMyH�N�yHUyHegHYfjHa�H
sQJsvvOLPLsyHBĈ UEGHgHdbnjpjhgl�bHrifhfaejegH�dH}ndJHPNOP~HfH
sQMOsNPHebHXibpfddbHReqjajdhighj�bHa�HsPtvtOLPLQJH
V�bH̀balgnbyHPNHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH

?A�A�.
XGEFREURHVCZCBHIJKHLPOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
bk|fhbH pbahighcgnyH pfnfkigebH pbqH gH fqrifdgH IU�UFUVH
CZXECCIBUZCIFGVHCUECYUyHDIX�OẐ HdbkHbHaKHvsJPQtJPvPOPPPsw
~tJH
RihJHLKHCdhgHXbihgijgHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHegHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogegdHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHssHefH|ca�bHefHLPLQJH
ZRWEUDUGHIRVDUZCIFGHBCHRYZCUBRH
VfpifhxijbHZcajpjrgnHefHCecpgl�bH

XGEFREURHVCZCBHIJKHLsOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGJH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
bk|fhbHpbahighcgnyHpfnfkigebHpbqHgHfqrifdg� ĤXH�UCUERH
CÌ CI]REURHYFBRyHDIX�OẐ HdbkHbHaKHsQJs~PJvLQOPPPswMvJH
RihJHLKHCdhgHXbihgijgHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHegHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogegdHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHssHefH|ca�bHefHLPLQJH
ZRWEUDUGHIRVDUZCIFGHBCHRYZCUBRH
VfpifhxijbHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHH

XGEFREURHVCZCBHIJKHLLOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGJH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGĤ WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GHBCHV_GH̀GI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHsNPtHefHPMH
efHefufqkibHefHLPLvHwHYfjHGilgqfahxijgHrgigHLPLQyHpbqHgHYfjH
f̂efignHaKHQJvLPHefHstHefHqgilbHefHszMQHfHpbqHgHYfjHGio{ajpgH
ZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH|cdhj}jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PMJPQzQ~OLPLQwNJHĜ �DUGHVCUHIKHQQOVCZCBOVWSDGIFOLPLQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHwĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgiyHfHgnhfigebHbHGilgqfahbyH
agH}biqgHebHRaf�byHebĤcaebHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHefHV�bH
b̀algnbyHabH�gnbiHefHE�HvJPzPJPPPyPPH�Fi�dHqjn�mfdHfHab�fahgHqjnH
ifgjd�JH
RihJHLKHwHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbiyH}jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnyHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHPPvHefHsLH
efH|gafjibHefHLPLQHfHYfjHaKHsNP~HefHPMHefHefufqkibHefHLPLvJH
RihJHvKHwHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahxijgdJH
RihJHQKHwHCdhfHBfpifhbHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHsvHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHwHC�CED�DUGHLPLQH

�io�b�ĤcaebHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHefHV�bH̀balgnbJH

XEG̀ ERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJvJzPJvLJPPH ssQH sJNQPJPPPPJPPPQH LJPPPJPPPyPPH PyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJsJzPJssJPPH vQH sJNQPJPPPPJPPPQH PyPPH LJPPPJPPPyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJsJzPJssJPPH vzH sJNtvJPPPPJPPLzH PyPPH sJPzPJPPPyPPH

LvJNzJsLJvMsJLPLMJLJsszH vJvJzPJvLJPPH ssvH sJNtvJPPPPJPPLzH sJPzPJPPPyPPH PyPPH

FGFRYH̀CERYH vJPzPJPPPyPPH vJPzPJPPPyPPH
H

BCDECFGHIJKHLMMOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGH BCH BCFRY]RZCIFGH BRVH BCVXCVRVH BRVH
VCDECFREURVH ZWIUDUXRUVH BCH FERIVXGEFCVH CH BCH
BCVCI�GY�UZCIFGHWESRIGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHsNPtHefHPMH
efHefufqkibHefHLPLvHwHYfjHGilgqfahxijgHrgigHLPLQyHpbqHgHYfjH
f̂efignHaKHQJvLPHefHstHefHqgilbHefHszMQHfHpbqHgHYfjHGio{ajpgH
ZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH|cdhj}jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PQJPstzvOLPLQwNJH Ĝ �DUGH IKH stQOVCẐ RÒRSOLPLQH fH
stNOVCẐ RÒRSOLPLQJH
BCDECFR�H
RihJHsKHwĤjpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgiyHfHgnhfigebHbHGilgqfahbyH
agH}biqgHebHRaf�byHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHFigadrbihfdHfH
efHBfdfa�bn�jqfahbHWikgabyHabH�gnbiHefHE�HszJMNzJNLtyQMH
�Bfufab�fHqjn�mfdyHdfjdpfahbdHfHpja�cfahgHfHab�fHqjnyH�cja�fahbdH
fH�jahfHfHdfhfHifgjdHfH�cgifahgHfHdfjdHpfahg�bd�JH
RihJHLKHwHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbiyH}jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnyHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHPPvHefHsLH
efH|gafjibHefHLPLQHfHYfjHaKHsNP~HefHPMHefHefufqkibHefHLPLvJH
RihJHvKHwHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
dcrfix�jhH}jagapfjibHgrcigebHfqHkgngalbJH
RihJHQKHwHCdhfHBfpifhbHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHsvHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMMOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHwHC�CED�DUGHLPLQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHFigadrbihfdHfHefHBfdfa�bn�jqfahbHWikgabJH

XEG̀ ERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

LPJNsJLMJQNvJLPvsJLJLPzH vJvJzPJvzJPPH DEUREH LJtNsJPPPPJPPPNH vJPPPJPPPyPPH

LPJNzJsNJsLLJLPv~JLJPzMH vJvJzPJvzJPPH DEUREH LJtNsJPPPPJPPPNH sMJMNzJNLtyQMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHVcrfix�jhĤjagapfjibHgrcigebHfqHSgngalbH
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C�FERFGHBCHBCDUV_GH
DbadjefigaebHhbegHgHjadhicl�bHebdHgchbdyHkfqHpbqbHbHXgifpfiH
�ci�ejpbHa�HPzsÒRSOX̀ ZOLPLQHf�gigebHrfngHBbchgHXibpcigebijgH
f̀ignHebHZcajp�rjbyHbrjagaebHrfngH�jgkjnjegefHnfognHrgigH
ribddfocjqfahbHebHghbHgeqjajdhighj�byHfjdH�cfHghfaefHgbdHejhgqfdH
egdHabiqgdHefHifo�apjgyHpbqH}cnpibHabHgihJH~LyH�v�HegHYfjHGio{ajpgH
ebHZcajp�rjbHefHV�bH̀ balgnbHpOpHgihJHtMyH�N�yHUyHegHYfjHa�H
sQJsvvOLPLsyHBĈ UEGHgHdbnjpjhgl�bHrifhfaejegH�dH}ndJHPNOP~HfH
sQMOsNPHebHXibpfddbHReqjajdhighj�bHa�HsPtvtOLPLQJH
V�bH̀balgnbyHPNHefH|ca�bHefHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif}fjhbH

?A�A�.
XGEFREURHVCZCBHIJKHLPOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
bk|fhbH pbahighcgnyH pfnfkigebH pbqH gH fqrifdgH IU�UFUVH
CZXECCIBUZCIFGVHCUECYUyHDIX�OẐ HdbkHbHaKHvsJPQtJPvPOPPPsw
~tJH
RihJHLKHCdhgHXbihgijgHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHegHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogegdHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHssHefH|ca�bHefHLPLQJH
ZRWEUDUGHIRVDUZCIFGHBCHRYZCUBRH
VfpifhxijbHZcajpjrgnHefHCecpgl�bH

XGEFREURHVCZCBHIJKHLsOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGJH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
bk|fhbHpbahighcgnyHpfnfkigebHpbqHgHfqrifdg� ĤXH�UCUERH
CÌ CI]REURHYFBRyHDIX�OẐ HdbkHbHaKHsQJs~PJvLQOPPPswMvJH
RihJHLKHCdhgHXbihgijgHfahigixHfqH�jobiHagHeghgHegHdcgHrcknjpgl�byH
if�bogegdHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahixijbJH
V�bH̀balgnbyHssHefH|ca�bHefHLPLQJH
ZRWEUDUGHIRVDUZCIFGHBCHRYZCUBRH
VfpifhxijbHZcajpjrgnHefHCecpgl�bHH

XGEFREURHVCZCBHIJKHLLOLPLQH
BCVÙIRĤUVDRYHBCHDGIFERFGJH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHCBWDR[_GyHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdyH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabH�LKHebHgihjobHssPHegHYfjHZcajpjrgnH
aKHsQsMOLPLLJH
DGIVUBCERIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHMtyHpgrchHegHYfjĤfefignHaKH
~JMMMOzvyH�cfHefhfiqjagHbHgpbqrga�gqfahbHfHgH}jdpgnjugl�bHegH
f�fpcl�bHebdHpbahighbdHgeqjajdhighj�bdJH
ECVGY�C�H
RihJHsKHBfdjoagiHgHpbahgiHefHPQHefH|ca�bHefHLPLQyHbHdfi�jebiH
DijdhjgabHFfj�fjigHIbocfjigyHqghi�pcngHsvPJPvsyHfqHdckdhjhcjl�bHgH
��baghgaH�jpfahfH̀cfiifjibHZfnbyHqghi�pcngHsL~J~MPyHpbqbH}jdpgnH
efHpbahighbHrgigHgpbqrga�giyH}jdpgnjugiHfHg�gnjgiHgHf�fpcl�bHebH
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCĤR_CIBRJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtuPNHfgHPMH
fgHfgvgrljcHfgHLPLwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHLPLQzHqcrHhHYgkH
ĝfgjhoHbKHQJwLPHfgHtNHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
PQJPLwtLOLPLQxLJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH~cjrhHfcHRbg�czHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgĤhvgbfhzHbcH�hocjH
fgHE�HwJLPPJPPPzPPH�Fj�eHrko�ngeHgHfdvgbiceHrkoHjghke�JH
RjiJHLKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtLH
fgH}hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtuP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHLPLwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
edsgjy�kiH~kbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHlhohbmcJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtQHfgH}db�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�HVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgĤhvgbfhJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC_RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

LPJLQJPQJtLLJtPPtJLJtPwH wJLJ{PJLtJPPH DEUREH LJuPPJPPPPJPPPPH tJuPPJPPPzPPH

H wJLJ{PJLLJPPH DEUREH LJuPPJPPPPJPPPPH LPPJPPPzPPH

H QJMJ{PJNtJPPH DEUREH LJuPPJPPPPJPPPPH tJuPPJPPPzPPH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHVdsgjy�kiĤkbhbqgkjcHhsdjhfcHgrHShohbmcH

FGFRYHaCERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH wJLPPJPPPzPPH

H
H
H
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKwwtNKOKPxwIGF]�CTFGUBTGHJGLKN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
KOIOOOzOOG��jahfGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOsIKOwPIKIOLOG PIPI{OItKIOOG KP{G KILOsIOOOOIOOwPG KOIOOOzOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG KOIOOOzOOG
G
G

ABCDBEFGHIJGKL{NKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
usIOsu{uNKOKPxLIG G F]�CTFG UBTG HJG
KPNUBYQUNUVR̀ BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
abG�gnbiGefGD�Gs{IOOOzOOG�Afvfab�fGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL{NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwItOIPwIOOG ttLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwOIOOG ttMG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG PIOOOzOOG

G wIwI{OIwtIOOG tLOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwLIOOG tLsG sItOsIOOOOIOOOOG s{IOOOzOOG OzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOuG wIwI{OIwOIOOG tLuG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOMG wIwI{OIwOIOOG tuOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsO{G PIPI{OItKIOOG tuLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

EFEQXG̀BDQXG s{IOOOzOOG s{IOOOzOOG

ABCDBEFGHIJGKuONKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG F̀HZQXFGBGAQG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABG]Q�BHAQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OPIOsL{LNKOKPxLIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG
b̀algnbGfGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegzGabG�gnbiGefGD�G
sOIOMwIMLPzt{G�AfvGqjn�mfdzGbjhfahgGfGhi�dGqjnzGbjhbpfahbdGfG
dfddfahgGfG�cghibGifgjdGfGpja�cfahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKuONKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�bd�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbGfGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOIKPIOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KItOOIOOOOIOOPtG sItMMIsMwzKuG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttOIOOOOIOOOLG KIKuPIOutzOKG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttKIOOOOIOOOsG sIwOtIstuzOMG

KwIt{IsKIwLtIKOK{IKIsMsG wIwItOIPwIOOG CDTQDG KItOOIsOOsIOOPtG PI{sLIPP{zKKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sOIOMwIMLPzt{G
G

ABCDBEFGHIJGKusNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKw{sNKOKPxuIGF]�CTFGUBTGHJGLwN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
s{tIKttzP{G�CfahbGfGab�fahgGfGpjapbGqjnzGecvfahbdGfGpja�cfahgGfG
pjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGdfG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKusNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOKIKOPtIKIsKPG wIwI{OIw{IOOG KsKG sILOtIOOOOIOOwuG s{tIKttzP{G

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG �� ��

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG s{tIKttzP{G
G
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKwwtNKOKPxwIGF]�CTFGUBTGHJGLKN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
KOIOOOzOOG��jahfGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOsIKOwPIKIOLOG PIPI{OItKIOOG KP{G KILOsIOOOOIOOwPG KOIOOOzOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG KOIOOOzOOG
G
G

ABCDBEFGHIJGKL{NKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
usIOsu{uNKOKPxLIG G F]�CTFG UBTG HJG
KPNUBYQUNUVR̀ BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
abG�gnbiGefGD�Gs{IOOOzOOG�Afvfab�fGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL{NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwItOIPwIOOG ttLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwOIOOG ttMG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG PIOOOzOOG

G wIwI{OIwtIOOG tLOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwLIOOG tLsG sItOsIOOOOIOOOOG s{IOOOzOOG OzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOuG wIwI{OIwOIOOG tLuG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOMG wIwI{OIwOIOOG tuOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsO{G PIPI{OItKIOOG tuLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

EFEQXG̀BDQXG s{IOOOzOOG s{IOOOzOOG

ABCDBEFGHIJGKuONKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG F̀HZQXFGBGAQG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABG]Q�BHAQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OPIOsL{LNKOKPxLIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG
b̀algnbGfGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegzGabG�gnbiGefGD�G
sOIOMwIMLPzt{G�AfvGqjn�mfdzGbjhfahgGfGhi�dGqjnzGbjhbpfahbdGfG
dfddfahgGfG�cghibGifgjdGfGpja�cfahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKuONKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�bd�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbGfGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOIKPIOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KItOOIOOOOIOOPtG sItMMIsMwzKuG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttOIOOOOIOOOLG KIKuPIOutzOKG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttKIOOOOIOOOsG sIwOtIstuzOMG

KwIt{IsKIwLtIKOK{IKIsMsG wIwItOIPwIOOG CDTQDG KItOOIsOOsIOOPtG PI{sLIPP{zKKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sOIOMwIMLPzt{G
G

ABCDBEFGHIJGKusNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKw{sNKOKPxuIGF]�CTFGUBTGHJGLwN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
s{tIKttzP{G�CfahbGfGab�fahgGfGpjapbGqjnzGecvfahbdGfGpja�cfahgGfG
pjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGdfG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKusNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOKIKOPtIKIsKPG wIwI{OIw{IOOG KsKG sILOtIOOOOIOOwuG s{tIKttzP{G

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG �� ��

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG s{tIKttzP{G
G
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKwwtNKOKPxwIGF]�CTFGUBTGHJGLKN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
KOIOOOzOOG��jahfGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOsIKOwPIKIOLOG PIPI{OItKIOOG KP{G KILOsIOOOOIOOwPG KOIOOOzOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG KOIOOOzOOG
G
G

ABCDBEFGHIJGKL{NKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
usIOsu{uNKOKPxLIG G F]�CTFG UBTG HJG
KPNUBYQUNUVR̀ BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
abG�gnbiGefGD�Gs{IOOOzOOG�Afvfab�fGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL{NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwItOIPwIOOG ttLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwOIOOG ttMG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG PIOOOzOOG

G wIwI{OIwtIOOG tLOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwLIOOG tLsG sItOsIOOOOIOOOOG s{IOOOzOOG OzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOuG wIwI{OIwOIOOG tLuG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOMG wIwI{OIwOIOOG tuOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsO{G PIPI{OItKIOOG tuLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

EFEQXG̀BDQXG s{IOOOzOOG s{IOOOzOOG

ABCDBEFGHIJGKuONKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG F̀HZQXFGBGAQG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABG]Q�BHAQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OPIOsL{LNKOKPxLIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG
b̀algnbGfGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegzGabG�gnbiGefGD�G
sOIOMwIMLPzt{G�AfvGqjn�mfdzGbjhfahgGfGhi�dGqjnzGbjhbpfahbdGfG
dfddfahgGfG�cghibGifgjdGfGpja�cfahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKuONKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�bd�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbGfGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOIKPIOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KItOOIOOOOIOOPtG sItMMIsMwzKuG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttOIOOOOIOOOLG KIKuPIOutzOKG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttKIOOOOIOOOsG sIwOtIstuzOMG

KwIt{IsKIwLtIKOK{IKIsMsG wIwItOIPwIOOG CDTQDG KItOOIsOOsIOOPtG PI{sLIPP{zKKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sOIOMwIMLPzt{G
G

ABCDBEFGHIJGKusNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKw{sNKOKPxuIGF]�CTFGUBTGHJGLwN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
s{tIKttzP{G�CfahbGfGab�fahgGfGpjapbGqjnzGecvfahbdGfGpja�cfahgGfG
pjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGdfG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKusNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOKIKOPtIKIsKPG wIwI{OIw{IOOG KsKG sILOtIOOOOIOOwuG s{tIKttzP{G

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG �� ��

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG s{tIKttzP{G
G
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKwwtNKOKPxwIGF]�CTFGUBTGHJGLKN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
KOIOOOzOOG��jahfGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOsIKOwPIKIOLOG PIPI{OItKIOOG KP{G KILOsIOOOOIOOwPG KOIOOOzOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG KOIOOOzOOG
G
G

ABCDBEFGHIJGKL{NKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGQUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
usIOsu{uNKOKPxLIG G F]�CTFG UBTG HJG
KPNUBYQUNUVR̀ BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnzG
abG�gnbiGefGD�Gs{IOOOzOOG�Afvfab�fGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL{NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQddjdh�apjgGUbpjgnIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwItOIPwIOOG ttLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwOIOOG ttMG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG PIOOOzOOG

G wIwI{OIwtIOOG tLOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

G wIwI{OIwLIOOG tLsG sItOsIOOOOIOOOOG s{IOOOzOOG OzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOuG wIwI{OIwOIOOG tLuG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsOMG wIwI{OIwOIOOG tuOG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

KOIL{IOPIsKKIsOOsIKIsO{G PIPI{OItKIOOG tuLG sItOsIOOOOIOOOOG OzOOG wIOOOzOOG

EFEQXG̀BDQXG s{IOOOzOOG s{IOOOzOOG

ABCDBEFGHIJGKuONKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG F̀HZQXFGBGAQG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABG]Q�BHAQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OPIOsL{LNKOKPxLIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG
b̀algnbGfGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegzGabG�gnbiGefGD�G
sOIOMwIMLPzt{G�AfvGqjn�mfdzGbjhfahgGfGhi�dGqjnzGbjhbpfahbdGfG
dfddfahgGfG�cghibGifgjdGfGpja�cfahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfiy�jhG~jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKuONKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�bd�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbGfGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]gvfaegIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOIKPIOPIsKKIsOOsIKIsOwG wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KItOOIOOOOIOOPtG sItMMIsMwzKuG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttOIOOOOIOOOLG KIKuPIOutzOKG

G wIwI{OIw{IOOG CDTQDG KIttKIOOOOIOOOsG sIwOtIstuzOMG

KwIt{IsKIwLtIKOK{IKIsMsG wIwItOIPwIOOG CDTQDG KItOOIsOOsIOOPtG PI{sLIPP{zKKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfiy�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sOIOMwIMLPzt{G
G

ABCDBEFGHIJGKusNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOLG
efGefvfqkibGefGKOKwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwKOGefGsuGefGqgilbGefGs{LPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKw{sNKOKPxuIGF]�CTFGUBTGHJGLwN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
s{tIKttzP{G�CfahbGfGab�fahgGfGpjapbGqjnzGecvfahbdGfGpja�cfahgGfG
pjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGab�fGpfahg�bd�IG
QihIGKJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsKG
efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOMGefGOLGefGefvfqkibGefGKOKwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGsPGdfG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKusNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KwItsIsOIwOKIKOPtIKIsKPG wIwI{OIw{IOOG KsKG sILOtIOOOOIOOwuG s{tIKttzP{G

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG �� ��

EFEQXG̀BDQXG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG s{tIKttzP{G
G
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ABCDBEFGHIJGKLKMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P]BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsNLGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGOIvKNGdeGrLGdeGpfhkaGdeGrztOGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
NOINKKzrMKNKOwOIGF\~CSFGTBSGHJGOKMTBX\PMTVFMKNKOGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fuèdfyG̀aG�fmahG
deGD�GLrsyLNG�TegeoègacGeG�bìueGheficyGeGcegègfGoègf�ac�IG
PhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀IJGNNvGdeGrKG
deG|f̀eihaGdeGKNKOGeGWeiG̀JGrsN�GdeGNtGdeGdeuepjhaGdeGKNKvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrOGdeG|b̀�aGdeGKNKOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMKNKOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGKNKOG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fuèdfIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

KNIKOINOIrKKIrNNrIKIrNvG vIvIzNIzvINNG CDSPDG KIstzINNNNINNK�G LrsyLNG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGTbqehx�igG\ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGQfmf̀kaG

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG LrsyLNG
G

ABCDBEFGHIJGKLvMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG_F�BDHFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsNLGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGOIvKNGdeGrLGdeGpfhkaGdeGrztOGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
tOINNKKtMKNKOwtIGF\~CSFGTBSGHJGrL�MTBX_F�M_PQMKNKOIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG_a�eh̀ayG̀aG�fmahG
deGD�GONNINNNyNNG�ZbfghaoègacGpimGhefic�IG
PhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGNNvGdeGrKG
deG|f̀eihaGdeGKNKOGeGWeiG̀IJGrsN�GdeGNtGdeGdeuepjhaGdeGKNKvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrLGdeG|b̀�aGdeGKNKOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvMKNKOG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGKNKOG
�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG_a�eh̀aIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

KNILrINOIrKKIrNNrIKIrNvG vIrIzNIrrINNG ttrG rIsNNINNNNINNNNG NyNNG ONNINNNyNNG

KNILrINOIvzKIKNt�IKIKrrG vIvIzNIvzINNG LtrG rIsNNINNNNINNNNG ONNINNNyNNG NyNNG

EFEPWG_BDPWG ONNINNNyNNG ONNINNNyNNG
G

B�EDPEFGAFGEBDXFGABGSH�BTESAUDPGH�GNNrMKNKOG
EBDXFGABGSH�BTESAUDPGAPG�DBPGZUBGCFHTESEUSGPGB�ESHEPG
DUPGEBFAFDFGWSXPyGPGZUPWGCFH\DFHEPGCFXGFTGWFEBTGvrwPG
BGvvOwPyGQBXGCFXFGAPG�DBPGZUBGCFHTESEUSGPGTBD�SÂ FGZUBG
\P]GAS�STPGCFXGFTGWFEBTGvrwPyGvvOwPGBGrwPOPwKyGEFAFTG

WFCPWS]PAFTGHPGDUPG�STCFHABGABGSEP�HPyGQPSDDFGAFG
_DPASXG�GO�GASTEDSEFGAFGXUHSC~VSFGABGT̂ FG_FHYPWFIG
BHEDB�G
r�GGXUHSC~VSFGABGT̂ FG_FHYPWFyGBG
K�GX�CGVPDESCSVPŶ FyGSHCFDVFDPŶ FGBGBXVDBBHASXBHEFTG
SXFQSWS�DSFTGwGBSDBWSyGìcohigfG àGCHV�MXBGcajGaG �̀G
NsIzNrIsNrMNNNrwtKyGoapGcedeGDbfG_fm��aGVei�agayGrKOyGTfmfGrON�yG
Sofhf�yGHigeh�iwD�yGCBVGKOKvNwrNrIG
PacGqhipeihacGdeuGdifcGdaGp�cGdeG|b̀�aGdeGKNKOyG̀fGVhe}eigbhfG
Xb̀ioiqfmGdeGT�aG_àkfmayGoapGcedeGqha�ic�hifG̀fGP�IGVhecidègeG
�è èd�yG̀�GLtsGwGBcghemfGdaGHahgeyGT�aG_àkfmaG�GD�yGCBVGKOOOsw
LzsG�GCHV��GK�ItvtIsLzMNNNrwNNIGTèdaGabgahnf̀geGr�GXUHSC~VSFG
ABGT̂ FG_FHYPWFyGfdif̀geGdeciǹfdaGcipqmecpègeGXUHSC~VSFyG
heqhecègfdaG̀ecgeGfgaGqemaGC�e}eGdaGB�eobgi�aGaGThIGHBWTFHG
DUPTGAFTGTPHEFTyGjhfcimeihayGofcfdayGoapGhenicghaG̀�GvtttsyG
e�qedidaGqemaGVXBD�yGìcohigaG̀aGCV\GcajGaG̀�Gsr�ItOKIKvLwrs�GeyG
oapaGabgahnfdfGK�GX�CGVPDESCSVPŶ FyGSHCFDVFDPŶ FGBG
BXVDBBHASXBHEFTGSXFQSWS�DSFTGwGBSDBWSyGìcohigfG̀aGCHV�MXBG
cajGaG̀�GNsIzNrIsNrMNNNrwtKyGoapGcedeGDbfG_fm��aGVei�agayGrKOyG
TfmfGrON�yGSofhf�yGHigeh�iwD�yGCBVGKOKvNwrNryG ècgeGfgaG
heqhecègfdfyG̀fG}ahpfGdeGcebGBcgfgbgaGTaoifmGqahGQemicxhiaGdeG
TabufGXfoedayGjhfcimeihayGofcfdayGoapGhenicghaG̀�G�vNrrL�KwtyG
e�qedidaGqemaGS\VMD�yGìcohigaG̀aGCV\GcajGaG̀�Gvs�I�rtIs�Lw�LyG
fdif̀geGdeciǹfdfGPAZUSDBHEByGgèdaGepG�icgfGaGdeoididaG̀aG
�beGoàcgfG̀acGfbgacGdaGqhaoeccaGfdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOyG�G
fccìfdayGf|bcgfpGqehf̀geGfcGgecgepb̀�fcGfjfi�aGpèoiàfdfcyGaG
qhecègeGEBDXFGABGSH�BTESAUDP�G
FGXUHSC~VSFG�Gcè�ahGeGqaccbidahGdfGxhefGhepf̀ecoègeG�beG
oàcgigbiGfGe�gìgfGDbfGEeadahaGWipfyGfG�bfmGoà}hàgfGoapGacG
magecGvrwPGeGvvOwPyGoapGfcGcenbìgecGofhfogeh�cgiofc�G\hègeGoapG
rKyNNpG�daueGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGfGDbfGEeadahaGWipf�G
\b̀dacGoapGrKyNNpG�daueGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGfGDbfG
EeadahaGWipf�GWfdaGAiheigaGoapGvKyNNpG�ghìgfGeGdaicGpeghac�G
fqha�ipfdfpègeyGoà}hàgf̀daGoapGacGWagecGvrtGfaGvr��GWfdaG
Bc�behdaGoapGv�yNNpG�ghìgfGeGaigaGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGacG
magecGvOrGeGvOK�GFGXUHSC~VSFG�Gcè�ahGeGqaccbidahGdfGxhefG�beG
oàcgigbiGfGceh�id�aG�beG}fuGdi�icfGoapGacGmagecGvrwPyGvvOwPGeGrw
POPwKyGmaofmiufdfG̀fGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀fyGjfihhaGdaG_hfdipG�G
O�GAicghigaGdaGXb̀io�qiaGdeGT�aG_àkfmayGoapGfcGcenbìgecG
ofhfogeh�cgiofc�G\hègeGoapGsyNNpG�oìoaGpeghac�yGoà}hàgf̀daG
oapGfGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀f�G\b̀dacGoapGsyNNpG�oìoaGpeghac�yG
oà}hàgf̀daGoapGaGmageGr�L�GWfdaGAiheigaGoapGKNNyNNpG�dbuègacG
peghac�yGoà}hàgf̀daGoapGacGmagecGvryGvr�yGDbfGWyGvOrGfaGvvO�G
WfdaGBc�behdaGoapGKNNyNNpG�dbuègacGpeghac�yGoà}hàgf̀daG
oapGacGmagecGNryGNKGeGNv�GgbdaGoà}ahpeGacGfbgacGdaGqhaoeccaG
fdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOGeyG̀acGgehpacGdfGmenicmfk�aG�inègeyG
�beGfbgahiufGaGqadehGe�eobgi�aGfGfmièxwmaGqfhfGfgèdipègaGdeG
ìgehecceGq�jmioayGoà}ahpeGqfccfGfG}fu�wmayGfmièf̀dawaG̀ acG
cenbìgecGgehpacGdeccfGì�ecgidbhfyG̀ aGecgfdaGepG�beGceG
èoàghfyGeGfccbpìdaGaGPAZUSDBHEBG�bfm�behG�̀bcG|bdioifmGeMabG
e�ghf|bdioifmyGabGajhinfklecGdeG�bfm�behG̀fgbheufGìoidègecGcajheG
aGip��emyGgficGoapayGghijbgacGdeG�bfm�behGecq�oieyG}ahayGgfhi}fcGeG
pbmgfcyGhèb̀oif̀dayGdeG}ahpfGihheghfgx�emyGfaGdiheigaGdeG
qacgehiahpègeGoajhfhGgficG�fmahecyGfGg�gbmaGdeGhenheccaGdaG
XUHSC~VSFIGG
PGPAZUSDBHEBG�Gmen�gipfGdegègahfGdaGdap�̀iaG�gimGeGqaccbidahfG
dacGWagecGvrwPGeGvvOwPyGmaofmiufdacG̀fGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀fyG
jfihhaGdaG_hfdipyGO�GAicghigaGdaGXb̀io�qiaGdeGT�aG_àkfmayGaj|egaG
dfcGpfgh�obmfcGsN�tLGeGKtstzyGmìdeihacGfaGip��emGaj|egaGdecgeG
EBDXFIG
FGXUHSC~VSFyGqemaGqhecègeGeG̀fGpem�ahG}ahpfGdeGdiheigayGeG
fgìègeGfaG�fmahGìdiofdaGqemfGf�fmifk�aGhefmiufdfGqemfG
Tbqehìgèd�̀oifGdeGVfghip�̀iaGSpajimixhiaG àcGfbgacGdaG
qhaoeccaGfdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOyG�èdeGfaGPAZUSDBHEBGaG
ip��emGdecohigaG̀fGCmxbcbmfGVhipeihfGqemaGqhekaGdeGD�GKrLINNNyNNG
�dbuègacGeGdeueccegeGpimGhefic�yGfGcehGheoam�idaGfacGoa}hecGdaG
XUHSC~VSFIG
FGXUHSC~VSFyGfdipqmidacGacGhe�bicigacG}i�fdacG̀ecgeGEBDXFGABG
SH�BTESAUDPyGghf̀c}ehihxG�GPAZUSDBHEBGgadaGaGdiheigaGeGfk�aG
�beGgepGcajheGaGSX��BWGeGaGipigeG̀fGcbfGqacceyGqahG}ahkfGdecgeG
gehpaGeGdfGomxbcbmfGoàcgigbiIG
PGghf̀cohik�aGdecgeGEBDXFGABGSH�BTESAUDPG|b̀gaGfaGF}�oiaGdaG
DenicghaGdeGSp��eicGoapqegègeGde�eGcehGe}egi�fdfGqemfG
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ABCDBEFGHIJGKLKMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P]BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsNLGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGOIvKNGdeGrLGdeGpfhkaGdeGrztOGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
NOINKKzrMKNKOwOIGF\~CSFGTBSGHJGOKMTBX\PMTVFMKNKOGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fuèdfyG̀aG�fmahG
deGD�GLrsyLNG�TegeoègacGeG�bìueGheficyGeGcegègfGoègf�ac�IG
PhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀IJGNNvGdeGrKG
deG|f̀eihaGdeGKNKOGeGWeiG̀JGrsN�GdeGNtGdeGdeuepjhaGdeGKNKvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrOGdeG|b̀�aGdeGKNKOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMKNKOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGKNKOG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fuèdfIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

KNIKOINOIrKKIrNNrIKIrNvG vIvIzNIzvINNG CDSPDG KIstzINNNNINNK�G LrsyLNG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGTbqehx�igG\ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGQfmf̀kaG

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG LrsyLNG
G

ABCDBEFGHIJGKLvMKNKOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG_F�BDHFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsNLGdeGNtG
deGdeuepjhaGdeGKNKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKNKOyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGOIvKNGdeGrLGdeGpfhkaGdeGrztOGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
tOINNKKtMKNKOwtIGF\~CSFGTBSGHJGrL�MTBX_F�M_PQMKNKOIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG_a�eh̀ayG̀aG�fmahG
deGD�GONNINNNyNNG�ZbfghaoègacGpimGhefic�IG
PhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGNNvGdeGrKG
deG|f̀eihaGdeGKNKOGeGWeiG̀IJGrsN�GdeGNtGdeGdeuepjhaGdeGKNKvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGOJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrLGdeG|b̀�aGdeGKNKOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvMKNKOG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGKNKOG
�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG_a�eh̀aIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

KNILrINOIrKKIrNNrIKIrNvG vIrIzNIrrINNG ttrG rIsNNINNNNINNNNG NyNNG ONNINNNyNNG

KNILrINOIvzKIKNt�IKIKrrG vIvIzNIvzINNG LtrG rIsNNINNNNINNNNG ONNINNNyNNG NyNNG

EFEPWG_BDPWG ONNINNNyNNG ONNINNNyNNG
G

B�EDPEFGAFGEBDXFGABGSH�BTESAUDPGH�GNNrMKNKOG
EBDXFGABGSH�BTESAUDPGAPG�DBPGZUBGCFHTESEUSGPGB�ESHEPG
DUPGEBFAFDFGWSXPyGPGZUPWGCFH\DFHEPGCFXGFTGWFEBTGvrwPG
BGvvOwPyGQBXGCFXFGAPG�DBPGZUBGCFHTESEUSGPGTBD�SÂ FGZUBG
\P]GAS�STPGCFXGFTGWFEBTGvrwPyGvvOwPGBGrwPOPwKyGEFAFTG

WFCPWS]PAFTGHPGDUPG�STCFHABGABGSEP�HPyGQPSDDFGAFG
_DPASXG�GO�GASTEDSEFGAFGXUHSC~VSFGABGT̂ FG_FHYPWFIG
BHEDB�G
r�GGXUHSC~VSFGABGT̂ FG_FHYPWFyGBG
K�GX�CGVPDESCSVPŶ FyGSHCFDVFDPŶ FGBGBXVDBBHASXBHEFTG
SXFQSWS�DSFTGwGBSDBWSyGìcohigfG àGCHV�MXBGcajGaG �̀G
NsIzNrIsNrMNNNrwtKyGoapGcedeGDbfG_fm��aGVei�agayGrKOyGTfmfGrON�yG
Sofhf�yGHigeh�iwD�yGCBVGKOKvNwrNrIG
PacGqhipeihacGdeuGdifcGdaGp�cGdeG|b̀�aGdeGKNKOyG̀fGVhe}eigbhfG
Xb̀ioiqfmGdeGT�aG_àkfmayGoapGcedeGqha�ic�hifG̀fGP�IGVhecidègeG
�è èd�yG̀�GLtsGwGBcghemfGdaGHahgeyGT�aG_àkfmaG�GD�yGCBVGKOOOsw
LzsG�GCHV��GK�ItvtIsLzMNNNrwNNIGTèdaGabgahnf̀geGr�GXUHSC~VSFG
ABGT̂ FG_FHYPWFyGfdif̀geGdeciǹfdaGcipqmecpègeGXUHSC~VSFyG
heqhecègfdaG̀ecgeGfgaGqemaGC�e}eGdaGB�eobgi�aGaGThIGHBWTFHG
DUPTGAFTGTPHEFTyGjhfcimeihayGofcfdayGoapGhenicghaG̀�GvtttsyG
e�qedidaGqemaGVXBD�yGìcohigaG̀aGCV\GcajGaG̀�Gsr�ItOKIKvLwrs�GeyG
oapaGabgahnfdfGK�GX�CGVPDESCSVPŶ FyGSHCFDVFDPŶ FGBG
BXVDBBHASXBHEFTGSXFQSWS�DSFTGwGBSDBWSyGìcohigfG̀aGCHV�MXBG
cajGaG̀�GNsIzNrIsNrMNNNrwtKyGoapGcedeGDbfG_fm��aGVei�agayGrKOyG
TfmfGrON�yGSofhf�yGHigeh�iwD�yGCBVGKOKvNwrNryG ècgeGfgaG
heqhecègfdfyG̀fG}ahpfGdeGcebGBcgfgbgaGTaoifmGqahGQemicxhiaGdeG
TabufGXfoedayGjhfcimeihayGofcfdayGoapGhenicghaG̀�G�vNrrL�KwtyG
e�qedidaGqemaGS\VMD�yGìcohigaG̀aGCV\GcajGaG̀�Gvs�I�rtIs�Lw�LyG
fdif̀geGdeciǹfdfGPAZUSDBHEByGgèdaGepG�icgfGaGdeoididaG̀aG
�beGoàcgfG̀acGfbgacGdaGqhaoeccaGfdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOyG�G
fccìfdayGf|bcgfpGqehf̀geGfcGgecgepb̀�fcGfjfi�aGpèoiàfdfcyGaG
qhecègeGEBDXFGABGSH�BTESAUDP�G
FGXUHSC~VSFG�Gcè�ahGeGqaccbidahGdfGxhefGhepf̀ecoègeG�beG
oàcgigbiGfGe�gìgfGDbfGEeadahaGWipfyGfG�bfmGoà}hàgfGoapGacG
magecGvrwPGeGvvOwPyGoapGfcGcenbìgecGofhfogeh�cgiofc�G\hègeGoapG
rKyNNpG�daueGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGfGDbfGEeadahaGWipf�G
\b̀dacGoapGrKyNNpG�daueGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGfGDbfG
EeadahaGWipf�GWfdaGAiheigaGoapGvKyNNpG�ghìgfGeGdaicGpeghac�G
fqha�ipfdfpègeyGoà}hàgf̀daGoapGacGWagecGvrtGfaGvr��GWfdaG
Bc�behdaGoapGv�yNNpG�ghìgfGeGaigaGpeghac�yGoà}hàgf̀daGoapGacG
magecGvOrGeGvOK�GFGXUHSC~VSFG�Gcè�ahGeGqaccbidahGdfGxhefG�beG
oàcgigbiGfGceh�id�aG�beG}fuGdi�icfGoapGacGmagecGvrwPyGvvOwPGeGrw
POPwKyGmaofmiufdfG̀fGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀fyGjfihhaGdaG_hfdipG�G
O�GAicghigaGdaGXb̀io�qiaGdeGT�aG_àkfmayGoapGfcGcenbìgecG
ofhfogeh�cgiofc�G\hègeGoapGsyNNpG�oìoaGpeghac�yGoà}hàgf̀daG
oapGfGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀f�G\b̀dacGoapGsyNNpG�oìoaGpeghac�yG
oà}hàgf̀daGoapGaGmageGr�L�GWfdaGAiheigaGoapGKNNyNNpG�dbuègacG
peghac�yGoà}hàgf̀daGoapGacGmagecGvryGvr�yGDbfGWyGvOrGfaGvvO�G
WfdaGBc�behdaGoapGKNNyNNpG�dbuègacGpeghac�yGoà}hàgf̀daG
oapGacGmagecGNryGNKGeGNv�GgbdaGoà}ahpeGacGfbgacGdaGqhaoeccaG
fdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOGeyG̀acGgehpacGdfGmenicmfk�aG�inègeyG
�beGfbgahiufGaGqadehGe�eobgi�aGfGfmièxwmaGqfhfGfgèdipègaGdeG
ìgehecceGq�jmioayGoà}ahpeGqfccfGfG}fu�wmayGfmièf̀dawaG̀ acG
cenbìgecGgehpacGdeccfGì�ecgidbhfyG̀ aGecgfdaGepG�beGceG
èoàghfyGeGfccbpìdaGaGPAZUSDBHEBG�bfm�behG�̀bcG|bdioifmGeMabG
e�ghf|bdioifmyGabGajhinfklecGdeG�bfm�behG̀fgbheufGìoidègecGcajheG
aGip��emyGgficGoapayGghijbgacGdeG�bfm�behGecq�oieyG}ahayGgfhi}fcGeG
pbmgfcyGhèb̀oif̀dayGdeG}ahpfGihheghfgx�emyGfaGdiheigaGdeG
qacgehiahpègeGoajhfhGgficG�fmahecyGfGg�gbmaGdeGhenheccaGdaG
XUHSC~VSFIGG
PGPAZUSDBHEBG�Gmen�gipfGdegègahfGdaGdap�̀iaG�gimGeGqaccbidahfG
dacGWagecGvrwPGeGvvOwPyGmaofmiufdacG̀fGDbfG�icoàdeGdeGSgf�̀fyG
jfihhaGdaG_hfdipyGO�GAicghigaGdaGXb̀io�qiaGdeGT�aG_àkfmayGaj|egaG
dfcGpfgh�obmfcGsN�tLGeGKtstzyGmìdeihacGfaGip��emGaj|egaGdecgeG
EBDXFIG
FGXUHSC~VSFyGqemaGqhecègeGeG̀fGpem�ahG}ahpfGdeGdiheigayGeG
fgìègeGfaG�fmahGìdiofdaGqemfGf�fmifk�aGhefmiufdfGqemfG
Tbqehìgèd�̀oifGdeGVfghip�̀iaGSpajimixhiaG àcGfbgacGdaG
qhaoeccaGfdpìicghfgi�aG̀�GrNLvLMKNKOyG�èdeGfaGPAZUSDBHEBGaG
ip��emGdecohigaG̀fGCmxbcbmfGVhipeihfGqemaGqhekaGdeGD�GKrLINNNyNNG
�dbuègacGeGdeueccegeGpimGhefic�yGfGcehGheoam�idaGfacGoa}hecGdaG
XUHSC~VSFIG
FGXUHSC~VSFyGfdipqmidacGacGhe�bicigacG}i�fdacG̀ecgeGEBDXFGABG
SH�BTESAUDPyGghf̀c}ehihxG�GPAZUSDBHEBGgadaGaGdiheigaGeGfk�aG
�beGgepGcajheGaGSX��BWGeGaGipigeG̀fGcbfGqacceyGqahG}ahkfGdecgeG
gehpaGeGdfGomxbcbmfGoàcgigbiIG
PGghf̀cohik�aGdecgeGEBDXFGABGSH�BTESAUDPG|b̀gaGfaGF}�oiaGdaG
DenicghaGdeGSp��eicGoapqegègeGde�eGcehGe}egi�fdfGqemfG
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FG F̂HYPWFGBGAPG
TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABG\P_BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOLGdeGOtG
deGdeuepjhaGdeGKOKvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKMyGoapGfGWeiG
\edehfmG̀JGMIvKOGdeGrLGdeGpfhkaGdeGrztMGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofG
Xb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
OMIOrtztNKOKMwtIGGG
ABCDBEP~G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGBdbofk�aGdeGT�aG
ầkfmaGeGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fuèdfyG̀aG�fmahGdeGD�G
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fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrKG
deG|f̀eihaGdeGKOKMGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGKOKvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGMJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aĜàkfmayGr�GdeG|b̀�aGdeGKOKMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
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menficyGeGgèdaGepG�icgfGaGdicqacgaG̀aGìoicaGSyGdaGPhgIGKM�yGWeiG
Xb̀ioiqfmG̀�GrIMrtyGdeGKrGdeGdeuepjhaGdeGKOKKIG
DBTFW�B~GG
HapefhyGfGqfhgihGdeGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMyGepG�ihgbdeGdfG�fjimigfk�aG
ajgidfGepGCàobhcaGV�jmioayG�apamanfdaGepGKOGdeGpfiaGdeGKOKMyG
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SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG
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SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vsOOO�KsMG BTEBDGAPGTSW�PGXFDBSDPG r�G
vsOOOvLsvG PHPGCBCSWSPGQDP̂ PG[BWXBDEG K�G
vsOOOKMrLG PHPGCWPDPGXBABSDFTGCFTEPG v�G
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T�aĜàkfmayGepGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
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VFDEPDSPGHIJGrrLONKOKMIG
FGVhe}eigaGXb̀ioiqfmGdeGT�aĜàkfmayG̀aGbcaGdfcGcbfcGfghijbiklecG
menficyGeGgèdaGepG�icgfGaGdicqacgaG̀aGìoicaGSyGdaGPhgIGKM�yGWeiG
Xb̀ioiqfmG̀�GrIMrtyGdeGKrGdeGdeuepjhaGdeGKOKKIG
DBTFW�B~GG
HapefhyGfGqfhgihGdeGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMyGepG�ihgbdeGdfG�fjimigfk�aG
ajgidfGepGCàobhcaGV�jmioayG�apamanfdaGepGKOGdeGpfiaGdeGKOKMyG
acGof̀didfga�f�cGomfcci}iofda�f�cGqfhfGaGofhnaGdeGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSSGNGPVFSFGBTVBCSPWS_PAFG
SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FG F̂HYPWFGBGAPG
TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABG\P_BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG̀aGbcaGdeGcbfcG
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CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀aGqhaoeccaGTBSGHJG
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vsOOOzMLLG TPXPDPĜUBABTGAPGTSW�PG r�G

vsOOrOMMzG
�BTT�CPGDPZUBWGABGPWQUZUBDZUBG
\BDHPHABTG\BDDBSDPG K�G

vsOOOsKvtG ŜTBWBGXPE[SPTGABGTFU_PG v�G

vsOOOLssrG CPDFWSHBGABGXPEEFTGVBWWB̂ DSHFG M�G

vsOOrOvrtG DFTSPH�GQBHBASEFGABGTFU_PG r�GVCAG

vsOOOMzztG �UWSPHPG\FHTBCPGABGTFU_PGWSH[PDBTG s�G

vsOOOzLzzG PWSHBGXFUDPGDFC[PG t�G

vsOOOtLK�G �PZUBWSHBG\BDDBSDPGAPGTSW�PGCPHASAFG L�G

vsOOOzKM�G
\DPHCSTCPGTPXSPG�P�SBDGTPQFSPGAPG
CUH[PG

��G

vsOOOszMtG WBESCSPGWFVBTGAPGTSW�PG z�G

vsOOrOzOrG �[BH�\\BDGWF[PHPGTSW�PGABGCPTEDFG rO�G

vsOOOKKLLG �FPHHPGVSHPGAFTGTPHEFTGXPDESHTG rr�G

vsOOOzM�sG PADSPHPGXBWFGWSDPGQPDQFTPG rK�G

vsOOOOMrMG BTEB\PHSBGASPTGCFHDPAFG rv�G

vsOOOvMMsG E[P�WPGAPGTSW�PGABGFWS�BSDPG rM�G

vsOOOzzLLG
DFQBDEPGPHADBPGAFTGTPHEFTGCFWFXw
QFG

rs�G

vsOOOOOMrG DPV[PBWPGABGP_B�BAFGTCPDVSG rt�G

vsOOO�ttsG P̂QDSBWPĜUSXPDPBTGABGTFU_PG rL�G

vsOOOMtzKG DPDSPH�GQPDDBEFGCFTEPG r��G

vsOOrr�O�G WUCSPHPGP�DBTGVPC[BCFGPWXBSAPG rz�G

vsOOrrrMKG PDSBWGTFPDBTGABGFWS�BSDPGQPESTEPG K�GVCAG
vsOOOLM��G DP\PBWGPĤ BWFGAPGVPS�PFG KO�G

T�aĜàkfmayGepGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaGG

VFDEPDSPGHIJGrrtzNKOKMIG
FGVhe}eigaGXb̀ioiqfmGdeGT�aĜàkfmayG̀aGbcaGdfcGcbfcGfghijbiklecG
menficyGeGgèdaGepG�icgfGaGdicqacgaG̀aGìoicaGSyGdaGPhgIGKM�yGWeiG
Xb̀ioiqfmG̀�GrIMrtyGdeGKrGdeGdeuepjhaGdeGKOKKIG
DBTFW�B~GG
HapefhyGfGqfhgihGdeGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMyGepG�ihgbdeGdfG�fjimigfk�aG
ajgidfGepGCàobhcaGV�jmioayG�apamanfdaGepGKOGdeGpfiaGdeGKOKMyG
acGof̀didfga�f�cGomfcci}iofda�f�cGqfhfGaGofhnaGdeGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSSGNGBAUCPY]FGSH\PHESWG
SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vsOOO�KsMG BTEBDGAPGTSW�PGXFDBSDPG r�G
vsOOOvLsvG PHPGCBCSWSPGQDP̂ PG[BWXBDEG K�G
vsOOOKMrLG PHPGCWPDPGXBABSDFTGCFTEPG v�G

vsOOO�rOOG PĤ BWSHPGTFEBDFGABGQPDDFTG M�G

vsOOOzLrzG XPDSHPGCWPUASHFGQPDDBEFG�SW[BHPG s�G

vsOOOzrO�G
\�WBHPGPSAPGAPGCFTEPGTPHEFTGABGXBw
WFG

t�G

vsOOOtsLzG �UWSPHPG�SEFDSPGDFADŜUBTG�P_G L�G

vsOOO�Ms�G �BHS\\BDG\DBSEPTGCFTEPG ��G

vsOOrOrvMG \BDHPHAPGQDP̂ PGCWPDFGAPGCFTEPG z�G

vsOOOtvKOG XPDSPGCPDFWSHPG�SXBDGCPD�PW[FG rO�G

vsOOrOO��G �PDBHG\DBSEPTGABGFWS�BSDPG rr�G

vsOOOsOz�G
APHSBWPGCDSTESHPGDFXUWFGAPGTSW�PGABG
XSDPHAPG

rK�G

vsOOrOzz�G HSCFWBGDS�BWWFG\FDEBTGABGPWXBSAPG rv�G

vsOOO�ML�G B�BW�HGCPDFWSHPGABGTFU_PGTPHEFTG rM�G

vsOOOLrttG \PQSPHPGABGXBABSDFTGCPHASAFGAP�SAG rs�G

T�aĜàkfmayGepGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaGG

VFDEPDSPGHIJGrrLONKOKMIG
FGVhe}eigaGXb̀ioiqfmGdeGT�aĜàkfmayG̀aGbcaGdfcGcbfcGfghijbiklecG
menficyGeGgèdaGepG�icgfGaGdicqacgaG̀aGìoicaGSyGdaGPhgIGKM�yGWeiG
Xb̀ioiqfmG̀�GrIMrtyGdeGKrGdeGdeuepjhaGdeGKOKKIG
DBTFW�B~GG
HapefhyGfGqfhgihGdeGrzGdeG|b̀�aGdeGKOKMyGepG�ihgbdeGdfG�fjimigfk�aG
ajgidfGepGCàobhcaGV�jmioayG�apamanfdaGepGKOGdeGpfiaGdeGKOKMyG
acGof̀didfga�f�cGomfcci}iofda�f�cGqfhfGaGofhnaGdeGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSSGNGPVFSFGBTVBCSPWS_PAFG
SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPKsNKOKPwPIGF]~CTFGUBTGHJGMPN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
MKtIOOOyOOG�UfjdpfahbdGfG�jahfGfGpjapbGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KvItsIsOIsKKIsOOsIKIsOvG vIvIzOIvzIOOG zG sItOOIsOOKIOOOOG PLOIOOOyOOG OyOOG

KvItsIsOIvOsIKOOvIKIstMG vIsIzOIsvIOsG KPLG sItOOIsOOKIOOOOG sttIOOOyOOG OyOOG

KvItsIsOI�PvIOOOMIOIOOPG PIMIzOILLIOOG KOsG sItOOIsOOKIOOOOG OyOOG MKtIOOOyOOG

EFEQXG̀BDQXG MKtIOOOyOOG MKtIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MvIOOvvPNKOKPwMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GKIKz�IzOtyzLG�AbjdGqjn�mfdyGecufahbdGfG
ab�fahgGfGbjhbGqjnyGab�fpfahbdGfGpjapbGifgjdGfGab�fahgGfGdfhfG
pfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLLNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG
WDF̀ DQYQGG

ABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOItzIstIMMKIKOPLIKIsKOG vIvIzOIvzIOOG LLsG KItOsIOOOOIOOPLG KIKz�IzOtyzLG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG KIKz�IzOtyzLG
G

ABCDBEFGHIJGKL�NKOKPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPvKNKOKPwKIGF]~CTFGUBTGHJGMMN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
K�LItz�y�vG�AcufahbdGfGbjhfahgGfGdfhfGqjnyG�cja�fahbdGfGab�fahgGfG
bjhbGifgjdGfGbjhfahgGfGhi�dGpfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL�NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KvItsIsOIvOKIKOvPIKIOsOG PIPIzOItsIOOG KKKG KIMKsIOOOOIOOPOG K�LItz�y�vG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG K�LItz�y�vG
G
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ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GtO�MNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsPNsLIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GMPLKNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsLNszIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLPONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsKNsPIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLvONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGOzNssIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLsvNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGOLNOzIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBT�GOvIOvzsvNKOKPw�G



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����()�
��*��+��
��()(&�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPKsNKOKPwPIGF]~CTFGUBTGHJGMPN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
MKtIOOOyOOG�UfjdpfahbdGfG�jahfGfGpjapbGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KvItsIsOIsKKIsOOsIKIsOvG vIvIzOIvzIOOG zG sItOOIsOOKIOOOOG PLOIOOOyOOG OyOOG

KvItsIsOIvOsIKOOvIKIstMG vIsIzOIsvIOsG KPLG sItOOIsOOKIOOOOG sttIOOOyOOG OyOOG

KvItsIsOI�PvIOOOMIOIOOPG PIMIzOILLIOOG KOsG sItOOIsOOKIOOOOG OyOOG MKtIOOOyOOG

EFEQXG̀BDQXG MKtIOOOyOOG MKtIOOOyOOG
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ABCDBEFGHIJGKLLNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MvIOOvvPNKOKPwMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GKIKz�IzOtyzLG�AbjdGqjn�mfdyGecufahbdGfG
ab�fahgGfGbjhbGqjnyGab�fpfahbdGfGpjapbGifgjdGfGab�fahgGfGdfhfG
pfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLLNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG
WDF̀ DQYQGG

ABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOItzIstIMMKIKOPLIKIsKOG vIvIzOIvzIOOG LLsG KItOsIOOOOIOOPLG KIKz�IzOtyzLG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG KIKz�IzOtyzLG
G

ABCDBEFGHIJGKL�NKOKPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPvKNKOKPwKIGF]~CTFGUBTGHJGMMN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
K�LItz�y�vG�AcufahbdGfGbjhfahgGfGdfhfGqjnyG�cja�fahbdGfGab�fahgGfG
bjhbGifgjdGfGbjhfahgGfGhi�dGpfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL�NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG
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ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GtO�MNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsPNsLIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GMPLKNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsLNszIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLPONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsKNsPIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLvONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGOzNssIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLsvNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGOLNOzIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBT�GOvIOvzsvNKOKPw�G



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����()�
��*��+��
��()(&�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPKsNKOKPwPIGF]~CTFGUBTGHJGMPN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
MKtIOOOyOOG�UfjdpfahbdGfG�jahfGfGpjapbGqjnGifgjd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG
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ABCDBEFGHIJGKLLNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MvIOOvvPNKOKPwMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GKIKz�IzOtyzLG�AbjdGqjn�mfdyGecufahbdGfG
ab�fahgGfGbjhbGqjnyGab�fpfahbdGfGpjapbGifgjdGfGab�fahgGfGdfhfG
pfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGs�GefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLLNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG
WDF̀ DQYQGG

ABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

KOItzIstIMMKIKOPLIKIsKOG vIvIzOIvzIOOG LLsG KItOsIOOOOIOOPLG KIKz�IzOtyzLG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG KIKz�IzOtyzLG
G

ABCDBEFGHIJGKL�NKOKPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOLGefGOMG
efGefufqkibGefGKOKvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGKOKPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvKOGefGsLGefGqgilbGefGszMPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPvKNKOKPwKIGF]~CTFGUBTGHJGMMN]YUNWDBUNFDZNKOKPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
K�LItz�y�vG�AcufahbdGfGbjhfahgGfGdfhfGqjnyG�cja�fahbdGfGab�fahgGfG
bjhbGifgjdGfGbjhfahgGfGhi�dGpfahg�bd�IG
QihIGKJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGsKG
efG|gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstO�GefGOMGefGefufqkibGefGKOKvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL�NKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGKOKPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG
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ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GtO�MNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsPNsLIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GMPLKNKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfngGdfi�jebigyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsLNszIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLPONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGsKNsPIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGQeqjajdhighj�bGaJ�GPLvONKOKvG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGefdhfdGgchbdyGTHAB]TDFGbGrfejebG
}biqcngebGrfnbGdfi�jebiyGabdGhfiqbdGpbadhgahfdGegdG}ndIGOzNssIG
U�bG̀balgnbyGszGefG|ca�bGefGKOKPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
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BECCŜAG@PF@PFVECDPCSPFGIFqqKqMJNJOF
������������� ¡�¢£���¤¥������¦�§̈£©����ª�§«�¬��§�®��̄���§�°±°²³F
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efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFqrNKFcdFNsF
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cdFze_dhg̀FcdFJNJOFdFWdhF_IFqrN|FcdFNsFcdFcdtdoig̀FcdFJNJuHF
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BECCŜAG@PF@PFVECDPCSPFGIFqqKqMJNJOF
������������� ¡�¢£���¤¥������¦�§̈£©����ª�§«�¬��§�®��̄���§�°±°²³F
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efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFqrNKFcdFNsF
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elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFNNuFcdFqJF
cdFze_dhg̀FcdFJNJOFdFWdhF_IFqrN|FcdFNsFcdFcdtdoig̀FcdFJNJuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
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PgfHFOIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
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cdFze_dhg̀FcdFJNJOFdFWdhF_IFqrN|FcdFNsFcdFcdtdoig̀FcdFJNJuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
bapdgw�hfF{h_e_ndhg̀Fepagec̀FdoFiele_j̀HF
PgfHFOIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
T�̀F̂ _̀jel̀xFJNFcdFza_�̀FcdFJNJOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
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VCÊ CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PFF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�Fq�F

PBCRTBSXEF

JuHrqHqNHuNqHJNKJHJHqJrF uHqHLNHqqHNNF BCSPCF JHsJqHNNNNHNNuLF KsHOrKxruF

Cdnagb̀bFpg̀�d_hd_fdbFcdFTapdgw�hfF\h_e_ndhg̀Fepagec̀FdoFQele_j̀F

DEDPWF̂ACPWF vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvF vvvvvvvvvvvvvF KsHOrKxruF
F

@ABCADEFGHIFJ|JMJNJOFF
@STV�AFTEQCAFPFPWDACPY]EF@EFPCDHFqIF@EF@ABCADEFGIF
JLuMJNJuFZUAFGEXASPFETFXAXQCETF@EFBEGTAW[EFXUGSBSVPWF
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gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HFF
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstOuGefGOvG
efGefwfqkibGefGKOKMGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGKOKPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIMKOGefGsuGefGqgilbGefGs{vPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
KtIOKPtsNKOKPxtIF]�CTFxUBTGHJGvLN]YUNWDBUNFDZNKOKPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
stIsOOIOOOzOOG�[cjawfGqjn�mfdGfGpfqGqjnGifgjd�IG
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efG}gafjibGefGKOKPGfGXfjGaJGstOLGefGOvGefGefwfqkibGefGKOKMIG
QihIGMJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGKsGefG}ca�bGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG
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ABCDBEFGHJGKLPNKOKPG
ATUW�BGUFRDBGQGQXEBDQZ_FGAFGABCDBEFGHIJGtsKNKOKKzG
DB]BDBHEBG�GUVRUETEVTZ_FGABGYBYRDFUGAFGCFHUBX\FG
YVHTCTWQXGABGQCFYWQH\QYBHEFGBGCFHEDFXBGUFCTQXGAFG
]VHAFGABGYQHVEBHZ_FGBGABUBH�FX�TYBHEFGAQGBAVCQZ_FG
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U�bG̀balgnbzGOPGefGqgjbGefGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
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WFDEQDTQGUBTGHI�GtLvNUBYQANUVRD\NCT]NKOKPIG
U�bG̀balgnbzGOtGefG}ca�bGefGKOKPIG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ_FzGcdgaebGegdG
ghijkcjlmfdGebGdfcGpgiobzGfGhfaebGfqG�jdhgGgGefnfogl�bGefG
pbqrfh�apjgGefhfiqjagegGrfnbGAfpifhbGaJGMOMzGefGOKGefGgobdhbGefG
KOKMzGDBUFX�BGpbapfefiGMG�hi�d�GqfdfdGefGXjpfalgGWi�qjbGgb�d�G
dfi�jebi�fd�Ggkgj�bGifngpjbageb�d�zGefGgpbiebGpbqGbGejdrbdhbGabG
gihjobGsttGegGXfjGaJGsIPsvNKOKKIG
G

Yghi�pcngG HbqfG WbddfG CgiobG [cja�c�ajbG Ta�pjbG WibpfddbG

sLLtLG
XVT�GCQDXFUGABG
CQD�QX\FG
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G
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G

Yghi�pcngG HbqfG WbddfG CgiobG [cja�c�ajbG Ta�pjbG WibpfddbG
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ghijkcjlmfdGebGdfcGpgiobzGfGhfaebGfqG�jdhgGgGefnfogl�bGefG
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G
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UfpifhyijbGYcajpjrgnGAfGQeqjajdhigl�bG
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRĤWIBR[_GH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF̀ IDURHaHVRbBCHBGVHVCEcUBGECVHBCH
V_GHdGI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GHdGI[RYGHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjHijHktfmifHtfuHkHYjnHZgentnvkrHeKHwxPyHijHPNH
ijHijzjuomfHijHLPL{H|HYjnHGmpkujel}mnkHvkmkHLPLQ~HtfuHkHYjnH
ĵijmkrHeKHQJ{LPHijHwyHijHukmpfHijHw�NQHjHtfuHkHYjnHGms�entkH
ZgentnvkrJH
DGIVUBCERIBGHfHhfrntnlkifHjH�ghln�ntkifHefHvmftjhhfHVCUHIKH
x{JPPwQyOLPLQ|wJHĜ �DUGHVCUHIKHMÔWIRVdOXECVOdGEOLPLQJH
BCDECFR�H
RmlJHwKH|ĤntkHkojmlfHtm�inlfHhgvrjujelkm~HjHkrljmkifHfHGmpkujelf~H
ekH�fmukHifHRej�f~HikĤgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�H
Vk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrf~HefH�krfmHijHE�HxMPJPPP~PPH
�\gne�jelfhHjHfnljelkHunrHmjknh�JH
RmlJHLKH|HCuHijtfmm�etnkHifHinhvfhlfHefHkmlnsfHkeljmnfm~H�ntkuH
krljmkifhHkneikHfH\gkimfHijHBjlkr�kujelfHikHBjhvjhkHjHfHXrkefH
Xrgmnkegkr~Hkvmf�kifhHmjhvjtln�kujeljHvjrfHBjtmjlfHeKHPP{HijHwLH
ijH�kejnmfHijHLPLQHjHYjnHeKHwxPMHijHPNHijHijzjuomfHijHLPL{JH
RmlJH{KH|HGhHmjtgmhfhHtfuvjehkl�mnfhHhjm�fHvmf�jenjeljhHijH
hgvjm}�nlH�neketjnmfHkvgmkifHjuHokrkepfJH
RmlJHQKH|HChljHBjtmjlfHjelmkm}HjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�f~H
mj�fskeifHkhHinhvfhnpqjhHjuHtfelm}mnfJH
V�fHdfepkrf~HLxHijH�ge�fHijHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xmj�jnlfH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRH|HC�CED�DUGHLPLQH

�ms�f�Ĥgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�HVk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrfJH

XEGdERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH cRYGEH�E�Hw�H

RDETVDUZGH

LLJQxJPMJwLLJwPPwJLJwP{H {JwJ�PJwwJPPH DEUREH LJxPwJPPPPJPPPyH xMPJPPP~PPH

EjtgmhfhHvmf�jenjeljhHijHVgvjm}�nlĤneketjnmfHkvgmkifHjuHSkrkepfH

FGFRYHdCERYH |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||H |||||||||||||H xMPJPPP~PPH
H

BCDECFGHIJKHLMyOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRĤWIBR[_GH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF̀ IDURHaHVRbBCHBGVHVCEcUBGECVHBCH
V_GHdGI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GHdGI[RYGHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjHijHktfmifHtfuHkHYjnHZgentnvkrHeKHwxPyHijHPNH
ijHijzjuomfHijHLPL{H|HYjnHGmpkujel}mnkHvkmkHLPLQ~HtfuHkHYjnH
ĵijmkrHeKHQJ{LPHijHwyHijHukmpfHijHw�NQHjHtfuHkHYjnHGms�entkH
ZgentnvkrJH
DGIVUBCERIBGHfHhfrntnlkifHjH�ghln�ntkifHefHvmftjhhfHVCUHIKH
x{JPPwQyOLPLQ|wJHĜ �DUGHVCUHIKHMÔWIRVdOXECVOdGEOLPLQJHH
BCDECFR�H
RmlJHwKH|ĤntkHkojmlfHtm�inlfHhgvrjujelkm~HjHkrljmkifHfHGmpkujelf~H
ekH�fmukHifHRej�f~HikĤgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�H
Vk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrf~HefH�krfmHijHE�HwyPJPPP~PPH
�DjelfHjHhjljelkHunrHmjknh�JH
RmlJHLKH|HCuHijtfmm�etnkHifHinhvfhlfHefHkmlnsfHkeljmnfm~H�ntkuH
krljmkifhHkneikHfH\gkimfHijHBjlkr�kujelfHikHBjhvjhkHjHfHXrkefH
Xrgmnkegkr~Hkvmf�kifhHmjhvjtln�kujeljHvjrfHBjtmjlfHeKHPP{HijHwLH
ijH�kejnmfHijHLPLQHjHYjnHeKHwxPMHijHPNHijHijzjuomfHijHLPL{JH
RmlJH{KH|HGhHmjtgmhfhHtfuvjehkl�mnfhHhjm�fHvmf�jenjeljhHijH
kegrkp�fHvkmtnkrHijHiflkpqjhHfmpkujel}mnkhJH
RmlJHQKH|HChljHBjtmjlfHjelmkm}HjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�f~H
mj�fskeifHkhHinhvfhnpqjhHjuHtfelm}mnfJH
V�fHdfepkrf~HLxHijH�ge�fHijHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xmj�jnlfH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMyOLPLQH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRH|HC�CED�DUGHLPLQH
�ms�f�Ĥgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�HVk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrfJH

XEGdERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH ĜIFCH

cRYGEH�E�Hw�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH
LLJQxJPMJwLLJwPPwJLJwP{H {JwJ�PJwwJPPH wH wJxPwJPPPPJPPPPH wyPJPPP~PPH P~PPH

HH {J{J�PJwQJPPH {H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH yJPPP~PPH
HH {J{J�PJ{NJPPH xH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {JPPP~PPH
HH {J{J�PJ�wJPPH �H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH L{JPPP~PPH
HH {J{J�PJ�LJPPH wPH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH LJPPP~PPH

LLJQxJPMJ{PLJLPNyJLJwNNH {J{J�PJ{PJPPH w�H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wxJPPP~PPH

HH {J{J�PJ{NJPPH LPH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH
HH {J{J�PJ{�JPPH LwH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH
HH QJQJ�PJxLJPPH LLH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH

LLJQxJP�JLywJwPPxJLJPQPH {JwJ�PJw{JPwH L{H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH
LLJQxJP�JLyLJwPPQJLJPQwH {JwJ�wJw{JPLH LQH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH
LLJQxJLMJMQNJPPPLJLJP{MH {J{J�PJQyJPPH LxH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH

FGFRYHdCERYH wyPJPPP~PPH wyPJPPP~PPH
H

?A���.
XGEFREURH|HVCUHIJKHL�OVCZRBOdRSOLPLQH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HefHghfHikhH
klmnognpqjhH�gjHr�jHh�fHtfe�jmnikhHvjrfHkmlJHN{HikHYjnHGms�entkHifH
Zgent�vnfHjHvjrfHBjtmjlfHeKJH{P{~HijHPMHijHksfhlfHijHLPL{~HjH
tfehnijmkeifHfH�gjHtfehlkHifhHkglfhHifHXmftjhhfHRiunenhlmkln�fH
eKHwNJQNQOLPL{~HH
ECVGYcC�H
RmlJHwKJHRtfr�jmHneljsmkrujeljHfHEjrkl�mnfHDfetrghn�fHikHDfunhh�fH
XjmukejeljHijHUe�g�mnlfHRiunenhlmkln�fHBnhtnvrnekmHtfehlkeljhH
ikhH�rhJHMwO�MHifhHkglfhHifHXmftjhhfHRiunenhlmkln�fHBnhtnvrnekmHeKH
wNJQNQOLPL{~HjHijljmunekmHfHRE\WUcRZCIFGHifhHkrginifhHkglfh~H
gukH�jzH�gj~HhjsgeifHfHkvgmkifHvjrkHDfunhh�f~HmjhlfgHk�khlkikH
kHvm}lntkHijHnr�tnlfhHkiunenhlmkln�fhHvmj�nhlfhHekHYjnHZgentnvkrHeKH
PxP~HijHP{HijHijzjuomfHijHw��wJH
RmlJHLKJHChlkHXfmlkmnkHjelmkHjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�fJHH
YCGIREBGHICcCVHBGVHVRIFGVHBCHGYUcCUERH
Vjtmjl}mnfHZgentnvkrHijHRiunenhlmkp�fH

XGEFREURHI�HxNwOVCZRBOVWSE]ODÛOLPLQH
XmftjhhfHVCUHe�HP{JP�yLPOLPLQ|{H
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHtkmsf~HjHljeifHjuH�nhlkHkHijrjskp�fHijH
tfuvjl�etnkHijljmunekikHvjrfHBjtmjlfH{P{~HijHPLHijHksfhlfHijH
LPL{~HjHijHktfmifHtfuHfHYkgifHijHXjm�tnkHZ�intk~HjrkofmkifHvjrkH
�gelkHZ�intkHXjmukejelj~HijhnsekikHvfmHneljmu�infHikHXfmlkmnkHeKH
LQPOVWSE]OVCZRBOLPwM~H
ECVGYcC�H
RmlJw�JHEjkikvlkm~HvjrfHvjm�fifHwMPH�tjelfHjHfnljelk�Hinkh~H
Zkmskmjl�HYfgmjepfĤjmmjnmk~Huklm�tgrkHwNy{y~HftgvkeljHifHtkmsfH
ijHXmf�jhhfmk~HhgoujlnikH�Hvjm�tnkHu�intk~HjuHP{JPNJLQ~HtfuH
RXFUB_GHvkmkH�gep�f~HhgsjmnikHkrlkHu�intkHvkmkHkln�nikijhH
ujmkujeljHogmftm}lntkhHhjuHjmsgjmHHjHtkmmjskmHvjhfHjHj�jmtjmH
kln�nikijhHtfuHuf�nujelfhHmjvjlnln�fhHtfuHujuomfhHhgvjmnfmjh~H
efhHljmufhHifHkmlJH{�HikHYjnHZgentnvkrHeKHwJQwNOLPLLJH
RmlJL�JHDkhfHkHhjm�nifmkHjeljeikH�gjHkhHtfeinpqjhH�gjHkHnuvjpkuH
ifHmjlfmefHifHj�jmt�tnfHijHhgkhHkln�nikijhHvrjekh~Hkv�hHfHvjm�fifH
jhlkojrjtnifHefHkmlnsfHkeljmnfm~Hukelje�ku|hj~HjhlkHij�jm}H
mj�gjmjm~HtfuHkeljtji�etnkHu�enukHijH{PH�lmnelk�Hinkh~Hef�kH
k�krnkp�fHu�intk~HvfmHujnfHijHmj�gjmnujelfHjhvjt��ntfHijH
vmfmmfskp�fHijHmjkikvlkp�f~H�fmugrkifH�gelfHkfHXmflftfrfHdjmkrH
ijhljHZgent�vnf~HktfhlkeifHfhHrkgifhH�gjHtfuvmf�juHhgkH
hnlgkp�f~H�nhkeifHkfHksjeikujelfHijHef�kHXjm�tnkHZjintkHG�ntnkrJH
RmlJ{�JHChlkHXfmlkmnkHjelmkHjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�fJH
V�fHdfepkrf~HPNHijH�ge�fHijHLPLQJH
YCGIREBGHICcCVHBGVHVRIFGVHBCHGYUcCUERH
Vjtmjl}mnfHZgentnvkrHBjHRiunenhlmkp�fJH

XGEFREURHI�HxNNOVCZRBOVWSE]ODÛOLPLQH
XmftjhhfHVCUHe�HP{JP�y�wOLPLQ|{H
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHtkmsf~HjHljeifHjuH�nhlkHkHijrjskp�fHijH
tfuvjl�etnkHijljmunekikHvjrfHBjtmjlfH{P{~HijHPLHijHksfhlfHijH
LPL{~HjHijHktfmifHtfuHfHYkgifHijHXjm�tnkHZ�intk~HjrkofmkifHvjrkH
�gelkHZ�intkHXjmukejelj~HijhnsekikHvfmHneljmu�infHikHXfmlkmnkHeKH
LQPOVWSE]OVCZRBOLPwM~H
ECVGYcC�H
RmlJw�JHEjkikvlkm~HvjrfHvjm�fifHPwH�gu�Hkef~H�k�gjrnejHZkmnkH
DkuvjrfHDkmifhf~Huklm�tgrkHwxMLw~HftgvkeljHifHtkmsfHijH
Zjmjeijnmk~HhgoujlnikH�Hvjm�tnkHu�intk~HjuHPLJPxJLQ~HtfuH
RXFUB_GHvkmkH�gep�f~Hij�jeifHj�jmtjmHkln�nikijhHhjuHjh�fmpfhH
��hntfh~HjmsgjmHjHtkmmjskmHvjhf~Huf�nujelfhHmjvjlnln�fhHtfuH
ujuomfhHhgvjmnfmjh~Hj�nlkmHtfelklfHtfuHvmfiglfhHijHrnuvjzk~HefhH
ljmufhHifHkmlJH{�HikHYjnHZgentnvkrHeKHwJQwNOLPLLJH
RmlJL�JHDkhfHkHhjm�nifmkHjeljeikH�gjHkhHtfeinpqjhH�gjHkHnuvjpkuH
ifHmjlfmefHifHj�jmt�tnfHijHhgkhHkln�nikijhHvrjekh~Hkv�hHfHvjm�fifH
jhlkojrjtnifHefHkmlnsfHkeljmnfm~Hukelje�ku|hj~HjhlkHij�jm}H
mj�gjmjm~HtfuHkeljtji�etnkHu�enukHijH{PH�lmnelk�Hinkh~Hef�kH
k�krnkp�fHu�intk~HvfmHujnfHijHmj�gjmnujelfHjhvjt��ntfHijH
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRĤWIBR[_GH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF̀ IDURHaHVRbBCHBGVHVCEcUBGECVHBCH
V_GHdGI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GHdGI[RYGHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjHijHktfmifHtfuHkHYjnHZgentnvkrHeKHwxPyHijHPNH
ijHijzjuomfHijHLPL{H|HYjnHGmpkujel}mnkHvkmkHLPLQ~HtfuHkHYjnH
ĵijmkrHeKHQJ{LPHijHwyHijHukmpfHijHw�NQHjHtfuHkHYjnHGms�entkH
ZgentnvkrJH
DGIVUBCERIBGHfHhfrntnlkifHjH�ghln�ntkifHefHvmftjhhfHVCUHIKH
x{JPPwQyOLPLQ|wJHĜ �DUGHVCUHIKHMÔWIRVdOXECVOdGEOLPLQJH
BCDECFR�H
RmlJHwKH|ĤntkHkojmlfHtm�inlfHhgvrjujelkm~HjHkrljmkifHfHGmpkujelf~H
ekH�fmukHifHRej�f~HikĤgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�H
Vk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrf~HefH�krfmHijHE�HxMPJPPP~PPH
�\gne�jelfhHjHfnljelkHunrHmjknh�JH
RmlJHLKH|HCuHijtfmm�etnkHifHinhvfhlfHefHkmlnsfHkeljmnfm~H�ntkuH
krljmkifhHkneikHfH\gkimfHijHBjlkr�kujelfHikHBjhvjhkHjHfHXrkefH
Xrgmnkegkr~Hkvmf�kifhHmjhvjtln�kujeljHvjrfHBjtmjlfHeKHPP{HijHwLH
ijH�kejnmfHijHLPLQHjHYjnHeKHwxPMHijHPNHijHijzjuomfHijHLPL{JH
RmlJH{KH|HGhHmjtgmhfhHtfuvjehkl�mnfhHhjm�fHvmf�jenjeljhHijH
hgvjm}�nlH�neketjnmfHkvgmkifHjuHokrkepfJH
RmlJHQKH|HChljHBjtmjlfHjelmkm}HjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�f~H
mj�fskeifHkhHinhvfhnpqjhHjuHtfelm}mnfJH
V�fHdfepkrf~HLxHijH�ge�fHijHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xmj�jnlfH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRH|HC�CED�DUGHLPLQH

�ms�f�Ĥgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�HVk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrfJH

XEGdERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH cRYGEH�E�Hw�H

RDETVDUZGH

LLJQxJPMJwLLJwPPwJLJwP{H {JwJ�PJwwJPPH DEUREH LJxPwJPPPPJPPPyH xMPJPPP~PPH

EjtgmhfhHvmf�jenjeljhHijHVgvjm}�nlĤneketjnmfHkvgmkifHjuHSkrkepfH

FGFRYHdCERYH |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||H |||||||||||||H xMPJPPP~PPH
H

BCDECFGHIJKHLMyOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRĤWIBR[_GH
ZWIUDUXRYHBCHRVVUVF̀ IDURHaHVRbBCHBGVHVCEcUBGECVHBCH
V_GHdGI[RYGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV_GHdGI[RYGHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjHijHktfmifHtfuHkHYjnHZgentnvkrHeKHwxPyHijHPNH
ijHijzjuomfHijHLPL{H|HYjnHGmpkujel}mnkHvkmkHLPLQ~HtfuHkHYjnH
ĵijmkrHeKHQJ{LPHijHwyHijHukmpfHijHw�NQHjHtfuHkHYjnHGms�entkH
ZgentnvkrJH
DGIVUBCERIBGHfHhfrntnlkifHjH�ghln�ntkifHefHvmftjhhfHVCUHIKH
x{JPPwQyOLPLQ|wJHĜ �DUGHVCUHIKHMÔWIRVdOXECVOdGEOLPLQJHH
BCDECFR�H
RmlJHwKH|ĤntkHkojmlfHtm�inlfHhgvrjujelkm~HjHkrljmkifHfHGmpkujelf~H
ekH�fmukHifHRej�f~HikĤgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�H
Vk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrf~HefH�krfmHijHE�HwyPJPPP~PPH
�DjelfHjHhjljelkHunrHmjknh�JH
RmlJHLKH|HCuHijtfmm�etnkHifHinhvfhlfHefHkmlnsfHkeljmnfm~H�ntkuH
krljmkifhHkneikHfH\gkimfHijHBjlkr�kujelfHikHBjhvjhkHjHfHXrkefH
Xrgmnkegkr~Hkvmf�kifhHmjhvjtln�kujeljHvjrfHBjtmjlfHeKHPP{HijHwLH
ijH�kejnmfHijHLPLQHjHYjnHeKHwxPMHijHPNHijHijzjuomfHijHLPL{JH
RmlJH{KH|HGhHmjtgmhfhHtfuvjehkl�mnfhHhjm�fHvmf�jenjeljhHijH
kegrkp�fHvkmtnkrHijHiflkpqjhHfmpkujel}mnkhJH
RmlJHQKH|HChljHBjtmjlfHjelmkm}HjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�f~H
mj�fskeifHkhHinhvfhnpqjhHjuHtfelm}mnfJH
V�fHdfepkrf~HLxHijH�ge�fHijHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xmj�jnlfH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMyOLPLQH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRH|HC�CED�DUGHLPLQH
�ms�f�Ĥgeikp�fHZgentnvkrHijHRhhnhl�etnkH�HVk�ijHifhHVjm�nifmjhHijHV�fHdfepkrfJH

XEGdERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH ĜIFCH

cRYGEH�E�Hw�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH
LLJQxJPMJwLLJwPPwJLJwP{H {JwJ�PJwwJPPH wH wJxPwJPPPPJPPPPH wyPJPPP~PPH P~PPH

HH {J{J�PJwQJPPH {H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH yJPPP~PPH
HH {J{J�PJ{NJPPH xH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {JPPP~PPH
HH {J{J�PJ�wJPPH �H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH L{JPPP~PPH
HH {J{J�PJ�LJPPH wPH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH LJPPP~PPH

LLJQxJPMJ{PLJLPNyJLJwNNH {J{J�PJ{PJPPH w�H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wxJPPP~PPH

HH {J{J�PJ{NJPPH LPH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH
HH {J{J�PJ{�JPPH LwH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH
HH QJQJ�PJxLJPPH LLH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH wPJPPP~PPH

LLJQxJP�JLywJwPPxJLJPQPH {JwJ�PJw{JPwH L{H wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH
LLJQxJP�JLyLJwPPQJLJPQwH {JwJ�wJw{JPLH LQH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH
LLJQxJLMJMQNJPPPLJLJP{MH {J{J�PJQyJPPH LxH wJxPwJPPPPJPPPPH P~PPH {PJPPP~PPH

FGFRYHdCERYH wyPJPPP~PPH wyPJPPP~PPH
H

?A���.
XGEFREURH|HVCUHIJKHL�OVCZRBOdRSOLPLQH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HefHghfHikhH
klmnognpqjhH�gjHr�jHh�fHtfe�jmnikhHvjrfHkmlJHN{HikHYjnHGms�entkHifH
Zgent�vnfHjHvjrfHBjtmjlfHeKJH{P{~HijHPMHijHksfhlfHijHLPL{~HjH
tfehnijmkeifHfH�gjHtfehlkHifhHkglfhHifHXmftjhhfHRiunenhlmkln�fH
eKHwNJQNQOLPL{~HH
ECVGYcC�H
RmlJHwKJHRtfr�jmHneljsmkrujeljHfHEjrkl�mnfHDfetrghn�fHikHDfunhh�fH
XjmukejeljHijHUe�g�mnlfHRiunenhlmkln�fHBnhtnvrnekmHtfehlkeljhH
ikhH�rhJHMwO�MHifhHkglfhHifHXmftjhhfHRiunenhlmkln�fHBnhtnvrnekmHeKH
wNJQNQOLPL{~HjHijljmunekmHfHRE\WUcRZCIFGHifhHkrginifhHkglfh~H
gukH�jzH�gj~HhjsgeifHfHkvgmkifHvjrkHDfunhh�f~HmjhlfgHk�khlkikH
kHvm}lntkHijHnr�tnlfhHkiunenhlmkln�fhHvmj�nhlfhHekHYjnHZgentnvkrHeKH
PxP~HijHP{HijHijzjuomfHijHw��wJH
RmlJHLKJHChlkHXfmlkmnkHjelmkHjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�fJHH
YCGIREBGHICcCVHBGVHVRIFGVHBCHGYUcCUERH
Vjtmjl}mnfHZgentnvkrHijHRiunenhlmkp�fH

XGEFREURHI�HxNwOVCZRBOVWSE]ODÛOLPLQH
XmftjhhfHVCUHe�HP{JP�yLPOLPLQ|{H
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHtkmsf~HjHljeifHjuH�nhlkHkHijrjskp�fHijH
tfuvjl�etnkHijljmunekikHvjrfHBjtmjlfH{P{~HijHPLHijHksfhlfHijH
LPL{~HjHijHktfmifHtfuHfHYkgifHijHXjm�tnkHZ�intk~HjrkofmkifHvjrkH
�gelkHZ�intkHXjmukejelj~HijhnsekikHvfmHneljmu�infHikHXfmlkmnkHeKH
LQPOVWSE]OVCZRBOLPwM~H
ECVGYcC�H
RmlJw�JHEjkikvlkm~HvjrfHvjm�fifHwMPH�tjelfHjHfnljelk�Hinkh~H
Zkmskmjl�HYfgmjepfĤjmmjnmk~Huklm�tgrkHwNy{y~HftgvkeljHifHtkmsfH
ijHXmf�jhhfmk~HhgoujlnikH�Hvjm�tnkHu�intk~HjuHP{JPNJLQ~HtfuH
RXFUB_GHvkmkH�gep�f~HhgsjmnikHkrlkHu�intkHvkmkHkln�nikijhH
ujmkujeljHogmftm}lntkhHhjuHjmsgjmHHjHtkmmjskmHvjhfHjHj�jmtjmH
kln�nikijhHtfuHuf�nujelfhHmjvjlnln�fhHtfuHujuomfhHhgvjmnfmjh~H
efhHljmufhHifHkmlJH{�HikHYjnHZgentnvkrHeKHwJQwNOLPLLJH
RmlJL�JHDkhfHkHhjm�nifmkHjeljeikH�gjHkhHtfeinpqjhH�gjHkHnuvjpkuH
ifHmjlfmefHifHj�jmt�tnfHijHhgkhHkln�nikijhHvrjekh~Hkv�hHfHvjm�fifH
jhlkojrjtnifHefHkmlnsfHkeljmnfm~Hukelje�ku|hj~HjhlkHij�jm}H
mj�gjmjm~HtfuHkeljtji�etnkHu�enukHijH{PH�lmnelk�Hinkh~Hef�kH
k�krnkp�fHu�intk~HvfmHujnfHijHmj�gjmnujelfHjhvjt��ntfHijH
vmfmmfskp�fHijHmjkikvlkp�f~H�fmugrkifH�gelfHkfHXmflftfrfHdjmkrH
ijhljHZgent�vnf~HktfhlkeifHfhHrkgifhH�gjHtfuvmf�juHhgkH
hnlgkp�f~H�nhkeifHkfHksjeikujelfHijHef�kHXjm�tnkHZjintkHG�ntnkrJH
RmlJ{�JHChlkHXfmlkmnkHjelmkHjuH�nsfmHekHiklkHijHhgkHvgorntkp�fJH
V�fHdfepkrf~HPNHijH�ge�fHijHLPLQJH
YCGIREBGHICcCVHBGVHVRIFGVHBCHGYUcCUERH
Vjtmjl}mnfHZgentnvkrHBjHRiunenhlmkp�fJH

XGEFREURHI�HxNNOVCZRBOVWSE]ODÛOLPLQH
XmftjhhfHVCUHe�HP{JP�y�wOLPLQ|{H
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[_G~HghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHtkmsf~HjHljeifHjuH�nhlkHkHijrjskp�fHijH
tfuvjl�etnkHijljmunekikHvjrfHBjtmjlfH{P{~HijHPLHijHksfhlfHijH
LPL{~HjHijHktfmifHtfuHfHYkgifHijHXjm�tnkHZ�intk~HjrkofmkifHvjrkH
�gelkHZ�intkHXjmukejelj~HijhnsekikHvfmHneljmu�infHikHXfmlkmnkHeKH
LQPOVWSE]OVCZRBOLPwM~H
ECVGYcC�H
RmlJw�JHEjkikvlkm~HvjrfHvjm�fifHPwH�gu�Hkef~H�k�gjrnejHZkmnkH
DkuvjrfHDkmifhf~Huklm�tgrkHwxMLw~HftgvkeljHifHtkmsfHijH
Zjmjeijnmk~HhgoujlnikH�Hvjm�tnkHu�intk~HjuHPLJPxJLQ~HtfuH
RXFUB_GHvkmkH�gep�f~Hij�jeifHj�jmtjmHkln�nikijhHhjuHjh�fmpfhH
��hntfh~HjmsgjmHjHtkmmjskmHvjhf~Huf�nujelfhHmjvjlnln�fhHtfuH
ujuomfhHhgvjmnfmjh~Hj�nlkmHtfelklfHtfuHvmfiglfhHijHrnuvjzk~HefhH
ljmufhHifHkmlJH{�HikHYjnHZgentnvkrHeKHwJQwNOLPLLJH
RmlJL�JHDkhfHkHhjm�nifmkHjeljeikH�gjHkhHtfeinpqjhH�gjHkHnuvjpkuH
ifHmjlfmefHifHj�jmt�tnfHijHhgkhHkln�nikijhHvrjekh~Hkv�hHfHvjm�fifH
jhlkojrjtnifHefHkmlnsfHkeljmnfm~Hukelje�ku|hj~HjhlkHij�jm}H
mj�gjmjm~HtfuHkeljtji�etnkHu�enukHijH{PH�lmnelk�Hinkh~Hef�kH
k�krnkp�fHu�intk~HvfmHujnfHijHmj�gjmnujelfHjhvjt��ntfHijH
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BCDECFGHIJKHLMMNLOLPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH]VIBGH
YVITDTWQXHBCHDVXFVEQJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHÛ GH_GIZQXGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHXeiHYb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHXeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLPzHoapHfHXeiH
]edehfmH̀KHPJwLOHdeHrtHdeHpfhkaHdeHr{uPHeHoapHfHXeiHGhn|̀iofH
Yb̀ioiqfmJH
DGIUTBCEQIBGHaHcamioigfdaHeH}bcgi~iofdaH̀aHqhaoeccaHUCTHIKH
PLJOOLPONLOLPx{JH G]�DTGH UCTH IKH
rLNUYFDN_QRNDGIFQRTXTBQBCNLOLPJH
BCDECFQ�H
QhgJHrKHxH]iofHfjehgaHoh�digaHcbqmepègfhzHeHfmgehfdaHaHGhkfpègazH
f̀H~ahpfHdaHQ̀ e�azHdaH]b̀daHYb̀ioiqfmHdeHDbmgbhfzH̀aH�fmahHdeHE�H
sJPutJwOtzwPH�DìoaHpim�leczH�bfghaoègacHeHceccègfHeHcegeHpimzH
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GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHÛ GH_GIZQXGH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbiklecHmenficHeHdeHfoahdaHoapHfHXeiHYb̀ioiqfmH̀KHrsOtHdeHOuH
deHdevepjhaHdeHLOLwHxHXeiHGhkfpègyhifHqfhfHLOLPzHoapHfHXeiH
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deH}f̀eihaHdeHLOLPHeHXeiH̀KHrsOMHdeHOuHdeHdevepjhaHdeHLOLwJH
QhgJHwKHxHGcHheobhcacHoapqècfg�hiacHceh�aHqha�èiègecHdeH
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LwJPsJOMJLPPJLOu{JLJrrOHwJrJ{OJruJOOH srH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH wwMJOOOzOOH

HH wJwJsOJPwJOOH swH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH LrOJ{MuzOOH

HH wJwJ{OJwOJOOH sPH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH uOJOOOzOOH

HH wJwJ{OJwuJOOH stH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH sOJOOOzOOH

HH wJwJ{OJw{JOOH s{H rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH {OJOOOzOOH

HH PJPJ{OJsLJOOH uwH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH wOJOOOzOOH

LwJPsJOMJLPPJLOtOJLJrrrHwJrJ{OJruJOOH tsH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH LrOJOOOzOOH

HH wJwJsOJPwJOOH ttH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH PtPJOOOzOOH

HH wJwJ{OJwuJOOH MrH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH rLOJOOOzOOH

HH PJPJ{OJsLJOOH MsH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH LOJOOOzOOH

LwJPsJOMJLPPJwOOrJLJrLMHwJrJ{OJruJOOH rOsH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH LtOJOOOzOOH

HH wJwJ{OJwuJOOH rO{H rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH sOJOOOzOOH

HH wJwJ{OJw{JOOH rrOH rJsOrJOOOOJOOOOH OzOOH MOJOOOzOOH

LwJPsJO{JLtrJrOOsJLJOPOHwJrJ{OJrwJOrH rrLH rJsOrJOOOOJOOOOH LsOJOOOzOOH OzOOH

FGFQXH wJOtOJOOOzOOH wJOtOJOOOzOOH
H

?A���.
CBTFQXHBCHDGI�GDQẐ GHIJKHwLNUVRE\NUCYQBNLOLPJH
GHUCDECF�ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQẐ GH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbikleczHgèdaHepH�icgfHaHCdigfmHdeH\apamanfk�aHdaHDàobhcaH
W�jmioaHdfgfdaHdeHLsHdeHfjhimHdeHLOLLzHDGI�GDQHqfhfHoapqfheoehH
fHUbjceohegfhifHdeHEeobhcacH\bpf̀acHdfHUCYQBzHa�f�H
of̀didfga�f�Homfcci~iofda�f�HdeHfoahdaHoapHaHofhnazHdifHeH�ahyhiaH
fjfi�a�HH
QIQXTUFQHBCHDGIFQRTXTBQBCHH
BifHLMHdeH}b̀�aHdeHLOLPzH�cHrO�OO�JH

TIUDETẐ GH IGYCH DXQUUT]TDQẐ GH

LOsOrPrusH CV_�ITGHDGUFQHDQREQXH ru�H

LOsOOsu{sH BTC_GHBGUHUQIFGUHECTYGXH rt�H

LOsOOrssOH QXC�QIBECHQEQ��GHUQIFGUH rM�H

U�aH_àkfmazHepHLtHdeH}b̀�aHLOLPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UeohegyhiaHdeHQdpìicghfk�aH

CBTFQXHBCHDGI�GDQẐ GHIJKHwwNUVRE\NUCYQBNLOLPJH
GHUCDECF�ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQẐ GH̀aHbcaHdeHcbfcH
fghijbikleczHgèdaHepH�icgfHaHCdigfmHdeH\apamanfk�aHdaHDàobhcaH
W�jmioaHdfgfdaHdeHLsHdeHfjhimHdeHLOLLzHDGI�GDQHqfhfHoapqfheoehH
fHUbjceohegfhifHdeHEeobhcacH\bpf̀acHdfHUCYQBzHa�f�H
of̀didfga�f�Homfcci~iofda�f�HdeHfoahdaHoapHaHofhnazHdifHeH�ahyhiaH
fjfi�a�HH
QIQXTUFQHBCHCI_CI\QETQHCHUC_VEQIZQHBGHFEQRQX\GH
BifHLMHdeH}b̀�aHdeHLOLPzH�cHrO�OO�JH

TIUDETẐ GH IGYCH DXQUUT]TDQẐ GH

LOsOOwuwMH TUQRCXCHEC_TIQFGHBCHQEQV�GH s�H

U�aH_àkfmazHepHLtHdeH}b̀�aHLOLPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UeohegyhiaHdeHQdpìicghfk�aH

C�FEQFGHBGHWETYCTEGHFCEYGHQBTFT�GH
Wfhgec�HYVITD�WTGHBCHÛ GH_GIZQXGzHDIW�HLMJuwuJst{NOOOrxOOHeH
WETYQH�TBQHGBGIFGXG_TQHBCH_EVWGUHXFBQzHDIW��H
OMJtMtJtMLNOOOrxuLJH
WhaoeccaHQdpìicghfgi�a�H̀�HrwLOrNLOLPJH
Gj}ega�HWhipeihaH gehpaH fdigi�aH faH DàghfgaH
�̀OOsNUVRE\NUCYQBNLOLwzHob}aHaj}egaH�HfHoàoecc�aHdeH
epqh�cgipaczH~ìf̀oifpègaczHofhg�aHdeHoh�digazHceh�ikaczH
qhadbgacH~ìf̀oeihaczHpedif̀geHoàciǹfk�aHepH~am�fHdeH
qfnfpègaHdacHceh�idahecHq�jmioacHfgi�acHdfHQdpìicghfk�aH
dihegfzHepHfgèdipègaHfaHBeohegaH̀�PLwzHdeHOMHdeH̀a�epjhaHdeH
LOLrJH
Whfva�HrLH�dave�HpececJH
BfgfHdfHfccìfgbhfHdaHoàghfga�HLuHdeH}b̀�aHdeHLOLPJH
Yadfmidfde�HD�fpfpègaHW�jmioaJH
]b̀dfpègfk�aHXenfm�HEenèdaHxHceHqahHgadfHfHmenicmfk�aH
fqmioy�emH�Hecq�oiezHepHecqeoifmHqemaHBeohegaHYb̀ioiqfmH̀ KH
PLwNLOLrzHeHqemfcHhenhfcHoàcgf̀gecHdaHCdigfmHdeHD�fpfpègaH
W�jmioaH̀KHOOrNUVRE\xUCYQBNLOLwJH
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CDEFDGHBIJKBLMNOLNLPB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHB CDB CDGQX\QYDIGHB CQUB CDUWDUQUB CQB
WFHEVFQCHFTQB]DFQXBDBCQBUDEFDGQFTQBYVITETWQXBCDB
EHIUDF̂ QZ_HJB
HBWFD̀ DTGHBYVITETWQXBCDBU_HB]HIZQXHBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdBfBefBgpbiebBpbqBgBXfjBYcajpjrgnBaKBstNuBefBNvB
efBefwfqkibBefBLNLxByBXfjBHilgqfahzijgBrgigBLNLP{BpbqBgBXfjB
f̀efignBaKBPJxLNBefBsuBefBqgilbBefBsMvPBfBpbqBgBXfjBHio|ajpgB
YcajpjrgnJB
EHIUTCDFQICHBbBdbnjpjhgebBfB}cdhj~jpgebBabBribpfddbBUDTBIKB
uuJNNxvtOLNLPyuJBH̀ �ETHBUDTBIKBxNsOUDYEHIO]QROLNLPJBB
CDEFDGQ�B
QihJBsKByB̀jpgBgkfihbBpi�ejhbBdcrnfqfahgi{BfBgnhfigebBbBHilgqfahb{B
agB~biqgBebBQaf�b{BegBWibpcigebijgB]fignBfBegBUfpifhgijgB
YcajpjrgnBefBEbadfi�gl�b{BabB�gnbiBefBF�BsLJNNNJNNN{NNB�CbwfB
qjn�mfdBefBifgjd�JB
QihJBLKByBDqBefpbii�apjgBebBejdrbdhbBabBgihjobBgahfijbi{B~jpgqB
gnhfigebdBgjaegBbB[cgeibBefBCfhgn�gqfahbBegBCfdrfdgBfBbBWngabB
Wncijgacgn{Bgrib�gebdBifdrfphj�gqfahfBrfnbBCfpifhbBaKBNNxBefBsLB
efB}gafjibBefBLNLPBfBXfjBaKBstN�BefBNvBefBefwfqkibBefBLNLxJB
QihJBxKByBHdBifpcidbdBpbqrfadgh�ijbdBdfi�bBrib�fajfahfdBefB
gacngl�bBrgipjgnBefBebhglmfdBbilgqfahzijgdJB
QihJBPKByBDdhfBCfpifhbBfahigizBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�b{B
if�bogaebBgdBejdrbdjlmfdBfqBpbahizijbJB
U�bB]balgnb{BLuBefB}ca�bBefBLNLPJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wif~fjhbB
QID�HBCDEFDGHBIKBLMNOLNLPB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQByBD�DFE�ETHBLNLPB

�io�bd�BWibpcigebijgB]fignBfBUfpifhgijgBYcajpjrgnBefBEbadfi�gl�bJB

WFH]FQYQBCDB
GFQRQX\HB

IQGVFD�QBCQB
CDUWDUQB

CDUWDUQB H̀IGDB Q̂XHFB�F�Bs�B

QEFSUETYHBEQIEDXQYDIGHB

LNJL�JNPJsLLJLNtvJsJNNLB PJPJMNJvsJNNB sNuB sJtNsJNNNNJNNPuB N{NNB sLJNNNJNNN{NNB

LNJuxJs�JtPLJLN�sJLJsMxB xJxJMNJxMJNNB EFTQFB sJtNsJNNNNJNNPuB �JLtLJt��{PuB N{NNB

LNJuxJs�JtPLJLN�sJLJLxvB xJxJMNJxMJNNB EFTQFB sJtNsJNNNNJNNPuB xJuPuJPss{txB N{NNB

GHGQXB]DFQXB sLJNNNJNNN{NNB sLJNNNJNNN{NNB
B

CDEFDGHBIJKBLMsOLNLPB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHB CDB CDGQX\QYDIGHB CQUB CDUWDUQUB CQB
WFHEVFQCHFTQB]DFQXBDBCQBUDEFDGQFTQBYVITETWQXBCDB
CDUDÎ HX̂ TYDIGHBVFRQIHJB
HBWFD̀ DTGHBYVITETWQXBCDBU_HB]HIZQXHBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdBfBefBgpbiebBpbqBgBXfjBYcajpjrgnBaKBstNuBefBNvB
efBefwfqkibBefBLNLxByBXfjBHilgqfahzijgBrgigBLNLP{BpbqBgBXfjB
f̀efignBaKBPJxLNBefBsuBefBqgilbBefBsMvPBfBpbqBgBXfjBHio|ajpgB
YcajpjrgnJB
EHIUTCDFQICHBbBdbnjpjhgebBfB}cdhj~jpgebBabBribpfddbBUDTBIKB
vxJNNxvsOLNLPyxJBB
CDEFDGQ�B
QihJBsKByB̀jpgBgkfihbBpi�ejhbBdcrnfqfahgi{BfBgnhfigebBbBHilgqfahb{B
agB~biqgBebBQaf�b{BegBWibpcigebijgB]fignBfBegBUfpifhgijgB
YcajpjrgnBefBCfdfa�bn�jqfahbBVikgab{BabB�gnbiBefBF�B
�JxNtJutv{xNB�HjhbBqjn�mfd{BhifwfahbdBfBpjapbBqjn{BdfhfpfahbdBfB
pja�cfahgBfBdfjdBifgjd{BfBhijahgBpfahg�bd�JB
QihJBLKByBDqBefpbii�apjgBebBejdrbdhbBabBgihjobBgahfijbi{B~jpgqB
gnhfigebdBgjaegBbB[cgeibBefBCfhgn�gqfahbBegBCfdrfdgBfBbBWngabB
Wncijgacgn{Bgrib�gebdBifdrfphj�gqfahfBrfnbBCfpifhbBaKBNNxBefBsLB
efB}gafjibBefBLNLPBfBXfjBaKBstN�BefBNvBefBefwfqkibBefBLNLxJB
QihJBxKByBHdBifpcidbdBpbqrfadgh�ijbdBdfi�bBrib�fajfahfdBefB
gacngl�bBrgipjgnBefBebhglmfdBbilgqfahzijgdJB
QihJBPKByBDdhfBCfpifhbBfahigizBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�b{B
if�bogaebBgdBejdrbdjlmfdBfqBpbahizijbJB
U�bB]balgnb{BLuBefB}ca�bBefBLNLPJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wif~fjhbB
QID�HBCDEFDGHBIKBLMsOLNLPB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQByBD�DFE�ETHBLNLPB

�io�bd�BWibpcigebijgB]fignBfBUfpifhgijgBYcajpjrgnBefBCfdfa�bn�jqfahbBVikgabJB

WFH]FQYQBCDB
GFQRQX\HB

IQGVFD�QBCQB
CDUWDUQB

CDUWDUQB H̀IGDB Q̂XHFB�F�Bs�B

QEFSUETYHBEQIEDXQYDIGHB

LNJL�JNPJsLLJLNtvJsJNNLB PJPJMNJvsJNNB sNuB sJtNsJNNNNJNNPuB N{NNB �JxNtJutv{xNB

LNJtMJstJvvLJLNPuJLJsLNB xJxJMNJxNJNNB PxNB sJtNsJNNNNJNNPuB LJNNNJNNN{NNB N{NNB

LNJtMJstJPtsJLNMNJLJN�MB PJPJMNJtsJNNB PLxB sJtNsJNNNNJNNPuB vJxNtJutv{xNB N{NNB

GHGQXB]DFQXB B B B �JxNtJutv{xNB �JxNtJutv{xNB

B
B
B
B
B
B
B
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CDEFDGHBIJKBLMNOLNLPB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHB CDB CDGQX\QYDIGHB CQUB CDUWDUQUB CQB
WFHEVFQCHFTQB]DFQXBDBCQBUDEFDGQFTQBYVITETWQXBCDB
EHIUDF̂ QZ_HJB
HBWFD̀ DTGHBYVITETWQXBCDBU_HB]HIZQXHBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdBfBefBgpbiebBpbqBgBXfjBYcajpjrgnBaKBstNuBefBNvB
efBefwfqkibBefBLNLxByBXfjBHilgqfahzijgBrgigBLNLP{BpbqBgBXfjB
f̀efignBaKBPJxLNBefBsuBefBqgilbBefBsMvPBfBpbqBgBXfjBHio|ajpgB
YcajpjrgnJB
EHIUTCDFQICHBbBdbnjpjhgebBfB}cdhj~jpgebBabBribpfddbBUDTBIKB
uuJNNxvtOLNLPyuJBH̀ �ETHBUDTBIKBxNsOUDYEHIO]QROLNLPJBB
CDEFDGQ�B
QihJBsKByB̀jpgBgkfihbBpi�ejhbBdcrnfqfahgi{BfBgnhfigebBbBHilgqfahb{B
agB~biqgBebBQaf�b{BegBWibpcigebijgB]fignBfBegBUfpifhgijgB
YcajpjrgnBefBEbadfi�gl�b{BabB�gnbiBefBF�BsLJNNNJNNN{NNB�CbwfB
qjn�mfdBefBifgjd�JB
QihJBLKByBDqBefpbii�apjgBebBejdrbdhbBabBgihjobBgahfijbi{B~jpgqB
gnhfigebdBgjaegBbB[cgeibBefBCfhgn�gqfahbBegBCfdrfdgBfBbBWngabB
Wncijgacgn{Bgrib�gebdBifdrfphj�gqfahfBrfnbBCfpifhbBaKBNNxBefBsLB
efB}gafjibBefBLNLPBfBXfjBaKBstN�BefBNvBefBefwfqkibBefBLNLxJB
QihJBxKByBHdBifpcidbdBpbqrfadgh�ijbdBdfi�bBrib�fajfahfdBefB
gacngl�bBrgipjgnBefBebhglmfdBbilgqfahzijgdJB
QihJBPKByBDdhfBCfpifhbBfahigizBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�b{B
if�bogaebBgdBejdrbdjlmfdBfqBpbahizijbJB
U�bB]balgnb{BLuBefB}ca�bBefBLNLPJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wif~fjhbB
QID�HBCDEFDGHBIKBLMNOLNLPB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQByBD�DFE�ETHBLNLPB

�io�bd�BWibpcigebijgB]fignBfBUfpifhgijgBYcajpjrgnBefBEbadfi�gl�bJB

WFH]FQYQBCDB
GFQRQX\HB

IQGVFD�QBCQB
CDUWDUQB

CDUWDUQB H̀IGDB Q̂XHFB�F�Bs�B

QEFSUETYHBEQIEDXQYDIGHB

LNJL�JNPJsLLJLNtvJsJNNLB PJPJMNJvsJNNB sNuB sJtNsJNNNNJNNPuB N{NNB sLJNNNJNNN{NNB

LNJuxJs�JtPLJLN�sJLJsMxB xJxJMNJxMJNNB EFTQFB sJtNsJNNNNJNNPuB �JLtLJt��{PuB N{NNB

LNJuxJs�JtPLJLN�sJLJLxvB xJxJMNJxMJNNB EFTQFB sJtNsJNNNNJNNPuB xJuPuJPss{txB N{NNB

GHGQXB]DFQXB sLJNNNJNNN{NNB sLJNNNJNNN{NNB
B

CDEFDGHBIJKBLMsOLNLPB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHB CDB CDGQX\QYDIGHB CQUB CDUWDUQUB CQB
WFHEVFQCHFTQB]DFQXBDBCQBUDEFDGQFTQBYVITETWQXBCDB
CDUDÎ HX̂ TYDIGHBVFRQIHJB
HBWFD̀ DTGHBYVITETWQXBCDBU_HB]HIZQXHBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdBfBefBgpbiebBpbqBgBXfjBYcajpjrgnBaKBstNuBefBNvB
efBefwfqkibBefBLNLxByBXfjBHilgqfahzijgBrgigBLNLP{BpbqBgBXfjB
f̀efignBaKBPJxLNBefBsuBefBqgilbBefBsMvPBfBpbqBgBXfjBHio|ajpgB
YcajpjrgnJB
EHIUTCDFQICHBbBdbnjpjhgebBfB}cdhj~jpgebBabBribpfddbBUDTBIKB
vxJNNxvsOLNLPyxJBB
CDEFDGQ�B
QihJBsKByB̀jpgBgkfihbBpi�ejhbBdcrnfqfahgi{BfBgnhfigebBbBHilgqfahb{B
agB~biqgBebBQaf�b{BegBWibpcigebijgB]fignBfBegBUfpifhgijgB
YcajpjrgnBefBCfdfa�bn�jqfahbBVikgab{BabB�gnbiBefBF�B
�JxNtJutv{xNB�HjhbBqjn�mfd{BhifwfahbdBfBpjapbBqjn{BdfhfpfahbdBfB
pja�cfahgBfBdfjdBifgjd{BfBhijahgBpfahg�bd�JB
QihJBLKByBDqBefpbii�apjgBebBejdrbdhbBabBgihjobBgahfijbi{B~jpgqB
gnhfigebdBgjaegBbB[cgeibBefBCfhgn�gqfahbBegBCfdrfdgBfBbBWngabB
Wncijgacgn{Bgrib�gebdBifdrfphj�gqfahfBrfnbBCfpifhbBaKBNNxBefBsLB
efB}gafjibBefBLNLPBfBXfjBaKBstN�BefBNvBefBefwfqkibBefBLNLxJB
QihJBxKByBHdBifpcidbdBpbqrfadgh�ijbdBdfi�bBrib�fajfahfdBefB
gacngl�bBrgipjgnBefBebhglmfdBbilgqfahzijgdJB
QihJBPKByBDdhfBCfpifhbBfahigizBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�b{B
if�bogaebBgdBejdrbdjlmfdBfqBpbahizijbJB
U�bB]balgnb{BLuBefB}ca�bBefBLNLPJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wif~fjhbB
QID�HBCDEFDGHBIKBLMsOLNLPB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQByBD�DFE�ETHBLNLPB

�io�bd�BWibpcigebijgB]fignBfBUfpifhgijgBYcajpjrgnBefBCfdfa�bn�jqfahbBVikgabJB

WFH]FQYQBCDB
GFQRQX\HB

IQGVFD�QBCQB
CDUWDUQB

CDUWDUQB H̀IGDB Q̂XHFB�F�Bs�B

QEFSUETYHBEQIEDXQYDIGHB

LNJL�JNPJsLLJLNtvJsJNNLB PJPJMNJvsJNNB sNuB sJtNsJNNNNJNNPuB N{NNB �JxNtJutv{xNB

LNJtMJstJvvLJLNPuJLJsLNB xJxJMNJxNJNNB PxNB sJtNsJNNNNJNNPuB LJNNNJNNN{NNB N{NNB

LNJtMJstJPtsJLNMNJLJN�MB PJPJMNJtsJNNB PLxB sJtNsJNNNNJNNPuB vJxNtJutv{xNB N{NNB

GHGQXB]DFQXB B B B �JxNtJutv{xNB �JxNtJutv{xNB

B
B
B
B
B
B
B
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BCDECFGHIJKHLMLNLOLPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH]VIBGH
YVITDTWQXHBCHUQ̂ BCJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHstOuHefHOvH
efHefwfqkibHefHLOLxHyHXfjHGilgqfahzijgHrgigHLOLP{HpbqHgHXfjH
]fefignHaKHPJxLOHefHsuHefHqgilbHefHsMvPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgH
YcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
LtJOLtsONLOLPyMJHG]�DTGHUCTHIKHuON]YUNWECUNGEZNLOLPJHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHyH]jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgi{HfHgnhfigebHbHGilgqfahb{H
agH~biqgHebHQaf�b{HebH]caebHYcajpjrgnHefHUg�ef{HabH�gnbiHefHE�H
stJP�x{POH�[cjawfHqjn{H�cghibpfahbdHfHbjhfahgHfHhi�dHifgjdHfH
�cgifahgHpfahg�bd�JH
QihJHLKHyHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbi{H~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
Wncijgacgn{Hgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHOOxHefHsLH
efH}gafjibHefHLOLPHfHXfjHaKHstO�HefHOvHefHefwfqkibHefHLOLxJH
QihJHxKHyHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahzijgdJH
QihJHPKHyHCdhfHBfpifhbHfahigizHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�b{H
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahizijbJH
U�bH̀balgnb{HLuHefH}ca�bHefHLOLPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMLNLOLPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHLOLPH

�io�b�H]caebHYcajpjrgnHefHUg�efJH

WEG̀ EQYQHBCH
FEQRQX\GH

IQFVEC�QHBQH
BCUWCUQH

BCUWCUQH ]GIFCH �QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGHDQIDCXQYCIFGH

LxJtsJsOJxOsJLOOxJLJstvH xJsJMOJsxJOsH LPuH sJtOOJsOOLJOOOOH stJP�x{POH O{OOH

LxJtsJsOJ�PxJOOOvJOJOOPH PJvJMOJuuJOOH LOsH sJtOOJsOOLJOOOOH O{OOH stJP�x{POH

FGFQXH stJP�x{POH stJP�x{POH
H

Ibqfjg�H
gHpbahgiHefHLuHefH}ca�bHefHLOLP{HCBTXUCHBCH�CUVUHUCIQH
WTI\CTEGHyHYghJ�HLsxLu{HrgigHf�fipfiHgH~cal�bHefHBjifhbi�g�H
CdpbngiHeb�g�HVYCTHIT�QXBGHUGREQX{Hag�b�HUfpifhgijgHYcajpjrgnH
efHCecpgl�bJH
WbihHaKHsLLLNLOLPH

?A���.
UCDECFQETQHYVITDTWQXHBCH]Q�CIBQH
FCEYGHBCHC�T̀�IDTQJH
IGYC�H�JRJ\JHQX�CUH]VICEQETQHYCTH
DIW�HIKHOLJLsxJLssNOOOsyx�HHHH
CIB�HBiJHIjnbHWflga�gHaKPMxH{HRgjiib�HCdhifngHebHIbihfHHÙ HE�H
TIUDETZ_G�H�usOMH�HWEGDCUUG�HPP�tvNLOLLH
QHrgihfHef�fizHpbqrgifpfiHgbHBfrgihgqfahbHefHTUU{HgH~jqHefH
}cahgiHgbHWibpfddbHdcrigpjhgeb{HebpcqfahbH�cfHpbqrib�fHbdH
f�fip�pjbdH ~jdpgjdH pbiifdrbaefahfdH gbH rgipfngqfahbH aKH
OOx�vOPsvNLOLOJHH
DbqrgifpjqfahbHagHQ�fajegHWifdjefahfH�faafe�HaKPLt{HxKHWjdb{H
UXHxLtNxLvH�HDfahibHÙ HU�brrjaoHWgihgofH
WCBEGHXVDTQIGHBCHXCYGUH]EQIDGyHYQF�sxJuPPH
UckdfpifhzijbHYcajpjrgnHefHFijkchbdH�]gwfaeg�JH

?A�A�.
C�FEQFGHBGHLKHFCEYGHQBTFT�GHBCHWEGEEG̀ QZ_GH
DGIFEQFGHQGHDGIFEQFGHBCHXGDQZ_GHOuNUCYCBNLOLLH
WEGDCBTYCIFGHQBYTITUFEQFT�G�HsOJO�tNLOLLH
WQEFCU�HYVITD�WTGHBCHU_GH̀ GIZQXGHfHEGI�UCHYQETQHBCH
DQE�QX\GHBGUHUQIFGUJH
GR�CFG�HDbahighgl�bHefHnbpgl�bHefHjq��fnHdjhcgl�bHagHEcgH
DgiefgnHXcpba{HaKHts{HUgahgHXcwjgH�HU�bH̀ balgnbH�HE�HfHEcgH
DgiefgnHXcpba{HaKHts{HpgdgHOs{HUgahgHXcwjgH�HU_GH̀balgnbH�HE�JH
YGBQXTBQBCHBCHXTDTFQZ_G�HBjdrfadgHefHnjpjhgl�bH
�QXGEH̀XGRQXHBGHDGIFEQFG�HE�HMtJMtP{vPH
�QXGEHQHUCEHWQ̀ GHIGHC�CED�DTGHDGEECIFC�HE�HttJMux{tPH
�QXGEHQHUCEHWQ̀ GHIGHC�CED�DTGHUVRUC[VCIFC�HE�H
xMJM�s{sOH
WEQ�G�HsLH�ebwf�Hqfdfd{HpbqHh�iqjabHrgigHO�NOvNLOLtH

BQFQHBCHQUUTIQFVEQHBGHDGIFEQFG�HsONOvNLOLPH
BGFQZ_GHGEZQYCIF�ETQ�HGH�gnbiHdfizHrgobHpbqHifpcidbH
gnbpgebdH �H pbahgH ebH WiboigqgH efH Figkgn�bH aKH
LxtMJsLJxvsJLOLvJLssM{HIghcifwgHefHBfdrfdgHaKHxxJMOJxvJOOHfH
]bahfdHsJttOJOOOOJOOOvHfHsJtOOJsOOsJOOPtHfHIbhgHefHCqrfa�bHgH
dfiHfngkbigegJH
BQHEQFT]TDQZ_GHBQUHDX�VUVXQU�H]jpgqHighj~jpgegdHgdHefqgjdH
pnzcdcngdHfHpbaejlmfdHfdhjrcngegdHabHDbahighbHGijojagn{H~jiqgebH
rfngdHrgihfdJH
]VIBQYCIFQZ_GHXC̀ QX�HDbadckdhgapjgebHabHrgifpfiHaKH
sLNRIRXNLOLP{Hf�gigebHrfngHebchgHWibpcigebijgH f̀ignHebH
Ycajp�rjbHfHpbqHkgdfHabHgihjobHLP{HjapjdbH�HegHXfjH]fefignHaKH
�JvvvNMx{HEQFT]TDGHgHdjhcgl�bHefHejdrfadgHefHnjpjhgl�bJH
U�bH̀balgnb{HsOHefH}ca�bHefHLOLPJH
YQVE�DTGHIQUDTYCIFGHBCHQXYCTBQH
UfpifhzijbHYcajpjrgnHefHCecpgl�bH

FCEYGHBCHQWEG�QZ_GHBCHWECUFQZ_GHBCHDGIFQUHDGYH
ECUUQX�QH
WibpfddbHaJbH�tt�NLOLPH
FfaebHfqH�jdhgHbH�cfHpbadhgHebdHgchbdHfHbHrgifpfiH~g�biz�fnHegH
UfpifhgijgHYcajpjrgnHefHDbahibnfHTahfiab{HgchbijwbHgHrcknjpgl�bHegH
rifdhgl�bHefHpbahgdHgrib�gegHpbqHifddgn�gd{Hpba~biqfH~ndJPOO{H
grifdfahgegHrfngHQUUGDTQZ_GHBGUHYGEQBGECUHCHQYT̀GUHBGH
RQTEEGHQIQTQHifnghj�bHgbdHqfdfdHefHBC�CYREGHLOLx{H�QICTEGH
fH]C�CECTEGHefHLOLPHabH�gnbiHE�HsPOJOut{xOH�DfahbHfH�cgifahgH
qjnHfHdfhfahgHfHpjapbHifgjdHfHhijahgHpfahg�bd�J.
YQVETDTGHIQUDTYCIFGHBCHQXYCTBQH
UfpifhzijbHYcajpjrgnHefHCecpgl�bH

?A���@A�.
C�FEQFGHBGHDGIFEQFGHIKHOOsNUCỲ TWCNWYÙ NLOLPH
IKHebHWibpfddb�HsPJ�LPNLx�H
EfdcqbH ebH Gk}fhb�H DGIFEQFQZ_GH BCH CYWECUQH
CUWCDTQXT�QBQHWQEQHFEQRQX\GHUGDTQXHBCHGÈ QIT�QZ_GH
DGYVITF�ETQ{HCBVDQZ_GHUQITF�ETQHCHQYRTCIFQXHCHBCH
C̀EQZ_GH BCH FEQRQX\GH CH ECIBQ{H QFEQ�SUH BQH
YGRTXT�QZ_G{HTI]GEYQZ_GHCHWQEFTDTWQZ_GHBQUH]QY�XTQU{H
DGYH�TUFQUHQHWEGYG�CEHQHQVFGIGYTQHCHGHWEGFQ̀ GITUYGH
UGDTQXHBGUHRCIC]TDT�ETGU{HRCYHDGYGHUVUDTFQEHQH
UVUFCIFQRTXTBQBCHBQUHTIFCE�CIZ�CUH]�UTDGyUGDTQTUHCH
QVFGỳCUF_GHBGUHCYWECCIBTYCIFGUHDQYWGHRCXGHsHCHL{H
WEG̀ EQYQHYTI\QHDQUQHYTI\QH�TBQ{HRQTEEGHYQEQYRQTQ{H
U_GH̀ GIZQXGNE�{H[VCHCIFECHUTHDCXCREQYHQHWEC]CTFVEQH
YVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHCHQHCYWECUQHVERQIQDGIH
DGIUVXFQUHVERQIQUHQUUCUUGETQHCH̀ CECIDTQYCIFGHBCH

WEG�CFGUHXFBQ7 H
YbegnjegefHefHnjpjhgl�b�HDbapbii�apjgHW�knjpgH�gihJHLL{HTHfH¡HsK{HegH
XfjH�JvvvNsMMx��H
I�qfibHfHeghgHebHfqrfa�bHegHefdrfdg�HIbhgHefHCqrfa�bH
OO�uLNLOLPyOs{HefHsLNOvNLOLP�H
�gnbiHonbkgnHebHpbahighb�HE�HMxOJuMu{OuH�ab�fpfahbdHfHhijahgHqjn{H
dfhfpfahbdHfHab�fahgHfHdfhfHifgjdHfHdfhfHpfahg�bd��H
WigwbHefH�jo�apjgHebHpbahighb�HsLH�ebwf�HqfdfdHefH�jo�apjgHfHsOH
�efw�HqfdfdHefHf�fpcl�bHgHpbahgiHegHgddjaghcigHebHpbahighb�H
BghgHefHgddjaghcigHebHpbahighb�HLvHefH}ca�bHefHLOLP�H
IbqfHegdHrgihfdH�cfHgddjagigqHbHgejhj�b�HYVITD�WTGHBCHU_GH
G̀IZQXG{H DIW�H aKH L�JvxvJtuMNOOOsyOOH fH VERQIQDGIH
DGIUVXFQUHVERQIQUHQUUCUUGETQHCH̀ CECIDTQYCIFGHBCH
WEG�CFGUHXFBQ{HDIW�HaKHOsJOu�JPLvNOOOsyLO�H
RgdfHXfogn�HEfofaebydfHrbiHhbegHgHnfojdngl�bHgrnjpz�fnHgHfdr�pjfH
fHrfngdHabiqgdHrif�jdhgdHagHXfjH]fefignHaKH�JvvvNsMMx�H
WiboigqgHefHFigkgn�b�HLOv�JOPJsLsJLOxxJLOvL{HIghcifwgHefH
BfdrfdgHxJxJMOJxMJOO{H~bahfHsJuOOJOOOOJOOO��H
U�bH̀balgnb{HL�HefH}ca�bHefHLOLPJH
EQ]QCXQHBCHUQIFQIQHETRCTEGH
UfpifhzijgHYcajpjrgnHefH̀fdh�bHTahfoigegHfHWib}fhbdHCdrfpjgjdH

?A�>��¢.
ECUGXVZ_GHIJ£HtuNUCYFEQINLOLPHH
BTUW�CHUGRECHQHTIFCEBTZ_GHBCH�TQUHQGH]XV�GHBCH�C�DVXGUH
¤¥¦¥§¥§¦̈ ¥©ª«¥¬®§ ¥̄§°±¥¦²³¥§¤¥¦¥§´̈µ¶µ·̧§¹®§
YVITD�WTGHBCHU_GH̀GIZQXGHCHB�HGVFEQUHWEG�TB�IDTQUJHH
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGEVDTUYFGBGCVXEVDQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
PKIOOKPtNKOKPwOIGF]}CTFGUBTGHJGruuNUYECN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfyG
àG�fmahGdeGD�GrKIOOOyOOG�AaveGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�a~GUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfIG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIMMIOPIrKKIrOOrIKIKOrGMIMILOIrPIOOG KKsG rIsOrIOOOOIOOOOG tIOOOyOOG OyOOG

GG MIMILOIMMIOOG KKuG rIsOrIOOOOIOOOOG sIOOOyOOG OyOOG

KOIMMIrMIrKKIMOOPIKIrPsGMIMILOIrPIOOG KMsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG KMuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG KMtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG KM�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KMLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOOrGMIMILOIMLIOOG KPrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrMGMIMILOIMOIOOG KPMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPPG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrPGMIMILOIMuIOOG KPsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

EFEQXG_BDQXG rKIOOOyOOG rKIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
ABGQDEBUyGBUWFDEBGBGXQ�BDGABGÛ FG_FHZQXFGBG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABGBUWFDEBGBGXQ�BDIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
rPIOOr��NKOKPwKGF]}CTFGUBTGHJGr�tNUBYBXN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG
_àkfmaGeGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehyG̀aG�fmahGdeGD�G
PIOOOyOOG�[bfghaGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNKOKPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG
�hn�ac~G]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG_àkfmaGeGGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehIG

WDF_DQYQG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gr�G
QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIKLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMILOIMOIOOG rrtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG
KKIPMIrMIMLKIKOu�IKIrLPG MIMILOIMLIOOG KMG rIsOrIOOOOIOOOOG PIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG_BDQXG PIOOOyOOG PIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQUG
UBCDBEQDTQUG YVHTCTWQTUG ABG QAYTHTUEDQẐ FG BG ABG
QUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
trIOKKLKNKOKPwrIG F]}CTFG UBTG HJG
MrNUBYQUNUVR_BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfcGUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aG
eGdeGQccicg�̀oifGUaoifmyG̀aG�fmahGdeGD�GrOKIOOOyOOG�CègaGeGdaicG
pimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLsNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�ac~GUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aGeGdeGQccicg�̀oifGUaoifmG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIKKIOPIrKKIrOOrIKIr�KG MIMILOIMLIOOG rrG rIsOrIOOOOIOOOOG tKIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMIsOIPMIOOG ssuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIrPIOOG sstG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG ss�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rsIMOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOtG MIMILOIMOIOOG sutG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG su�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrO�G MIMILOIMuIOOG strG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG stKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOM�IKIrMtG MIMILOIMLIOOG s�MG rIsOrIOOOOIOOOOG MOIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOLKIKIKPrG MIMILOIMLIOOG s�PG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MOIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOrLIKIrLKG MIMILOIMLIOOG s�sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG sIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOMuIKIOLMG PIPILOIsrIOOG s�LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIMOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOssIKIOr�G MIMILOIMPIOOG sLrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIsOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG sLKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PItOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG sLMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG

KOIuLIO�IKPPIMOOPIKIrOuG MIMILOIrPIOOG sLLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG uOOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG uOrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG uOKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG uOMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

EFEQXG rOKIOOOyOOG rOKIOOOyOOG
G

Aeciǹfh~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGfGrsGdeG{bm�aGdeGKOKPyGE\QTUGHQUCTYBHEFG
QXYBTAQGwGYfgI~GrKLIrMOyGqfhfGhecqàdehGqemfcGfghijbiklecGeG
hecqàcfjimidfdecGdeGUbjceohegxhiaG�f�GYb̀ioiqfmGdeGFhdepG
W�jmiofGwGU�pjamaGUUYyGepG�ihgbdeGdfcG|�hifcGdaG�f�Gceh�idahG�f�G
AienaGYf̀��ecGWìgaGwGYfgI~GrK�ILOryG̀fG�a�GUeohegfhifGYb̀ioiqfmG
deGFhdepGW�jmiofyGcepG|fvehG{bcGfGhepb̀ehfk�aGdaGhe|ehidaGofhnaIG
WahgG̀JGrKMONKOKPG

B�àehf~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGdeGKOKPyGQXB�GCFUEQGABGXTYQGwGYfgI~G
tOIMuMyGdaGofhnaGepGoapicc�aGdeGAihegahGdeGUeh�ikacGdeG
foapqf̀�fpègaGeGofqfoigfk�aGdeGheobhcacGwGCCwKyGdfG]b̀dfk�aG
deGQhgecyGBcqahgecGeGXfvehGIG
WahgG̀JGrKuMNKOKPG

B�àehf~G



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����(%�
��)��*��
��'('+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGEVDTUYFGBGCVXEVDQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
PKIOOKPtNKOKPwOIGF]}CTFGUBTGHJGruuNUYECN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfyG
àG�fmahGdeGD�GrKIOOOyOOG�AaveGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�a~GUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfIG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIMMIOPIrKKIrOOrIKIKOrGMIMILOIrPIOOG KKsG rIsOrIOOOOIOOOOG tIOOOyOOG OyOOG

GG MIMILOIMMIOOG KKuG rIsOrIOOOOIOOOOG sIOOOyOOG OyOOG

KOIMMIrMIrKKIMOOPIKIrPsGMIMILOIrPIOOG KMsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG KMuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG KMtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG KM�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KMLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOOrGMIMILOIMLIOOG KPrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrMGMIMILOIMOIOOG KPMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPPG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrPGMIMILOIMuIOOG KPsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

EFEQXG_BDQXG rKIOOOyOOG rKIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
ABGQDEBUyGBUWFDEBGBGXQ�BDGABGÛ FG_FHZQXFGBG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABGBUWFDEBGBGXQ�BDIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
rPIOOr��NKOKPwKGF]}CTFGUBTGHJGr�tNUBYBXN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG
_àkfmaGeGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehyG̀aG�fmahGdeGD�G
PIOOOyOOG�[bfghaGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNKOKPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG
�hn�ac~G]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG_àkfmaGeGGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehIG

WDF_DQYQG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gr�G
QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIKLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMILOIMOIOOG rrtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG
KKIPMIrMIMLKIKOu�IKIrLPG MIMILOIMLIOOG KMG rIsOrIOOOOIOOOOG PIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG_BDQXG PIOOOyOOG PIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQUG
UBCDBEQDTQUG YVHTCTWQTUG ABG QAYTHTUEDQẐ FG BG ABG
QUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
trIOKKLKNKOKPwrIG F]}CTFG UBTG HJG
MrNUBYQUNUVR_BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfcGUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aG
eGdeGQccicg�̀oifGUaoifmyG̀aG�fmahGdeGD�GrOKIOOOyOOG�CègaGeGdaicG
pimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLsNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�ac~GUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aGeGdeGQccicg�̀oifGUaoifmG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIKKIOPIrKKIrOOrIKIr�KG MIMILOIMLIOOG rrG rIsOrIOOOOIOOOOG tKIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMIsOIPMIOOG ssuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIrPIOOG sstG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG ss�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rsIMOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOtG MIMILOIMOIOOG sutG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG su�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrO�G MIMILOIMuIOOG strG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG stKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOM�IKIrMtG MIMILOIMLIOOG s�MG rIsOrIOOOOIOOOOG MOIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOLKIKIKPrG MIMILOIMLIOOG s�PG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MOIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOrLIKIrLKG MIMILOIMLIOOG s�sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG sIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOMuIKIOLMG PIPILOIsrIOOG s�LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIMOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOssIKIOr�G MIMILOIMPIOOG sLrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIsOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG sLKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PItOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG sLMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG

KOIuLIO�IKPPIMOOPIKIrOuG MIMILOIrPIOOG sLLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG uOOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG uOrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG uOKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG uOMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

EFEQXG rOKIOOOyOOG rOKIOOOyOOG
G

Aeciǹfh~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGfGrsGdeG{bm�aGdeGKOKPyGE\QTUGHQUCTYBHEFG
QXYBTAQGwGYfgI~GrKLIrMOyGqfhfGhecqàdehGqemfcGfghijbiklecGeG
hecqàcfjimidfdecGdeGUbjceohegxhiaG�f�GYb̀ioiqfmGdeGFhdepG
W�jmiofGwGU�pjamaGUUYyGepG�ihgbdeGdfcG|�hifcGdaG�f�Gceh�idahG�f�G
AienaGYf̀��ecGWìgaGwGYfgI~GrK�ILOryG̀fG�a�GUeohegfhifGYb̀ioiqfmG
deGFhdepGW�jmiofyGcepG|fvehG{bcGfGhepb̀ehfk�aGdaGhe|ehidaGofhnaIG
WahgG̀JGrKMONKOKPG

B�àehf~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGdeGKOKPyGQXB�GCFUEQGABGXTYQGwGYfgI~G
tOIMuMyGdaGofhnaGepGoapicc�aGdeGAihegahGdeGUeh�ikacGdeG
foapqf̀�fpègaGeGofqfoigfk�aGdeGheobhcacGwGCCwKyGdfG]b̀dfk�aG
deGQhgecyGBcqahgecGeGXfvehGIG
WahgG̀JGrKuMNKOKPG

B�àehf~G
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ABCDBEFGHIJGKLMNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGEVDTUYFGBGCVXEVDQIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
PKIOOKPtNKOKPwOIGF]}CTFGUBTGHJGruuNUYECN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfyG
àG�fmahGdeGD�GrKIOOOyOOG�AaveGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�a~GUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGEbhicpaGeGCbmgbhfIG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIMMIOPIrKKIrOOrIKIKOrGMIMILOIrPIOOG KKsG rIsOrIOOOOIOOOOG tIOOOyOOG OyOOG

GG MIMILOIMMIOOG KKuG rIsOrIOOOOIOOOOG sIOOOyOOG OyOOG

KOIMMIrMIrKKIMOOPIKIrPsGMIMILOIrPIOOG KMsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG KMuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG KMtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG KM�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KMLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOOrGMIMILOIMLIOOG KPrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrMGMIMILOIMOIOOG KPMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPPG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

KOIMMIrMIMLKIKOKsIrIOrPGMIMILOIMuIOOG KPsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG KPuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

EFEQXG_BDQXG rKIOOOyOOG rKIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNKOKPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
ABGQDEBUyGBUWFDEBGBGXQ�BDGABGÛ FG_FHZQXFGBG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABGBUWFDEBGBGXQ�BDIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
rPIOOr��NKOKPwKGF]}CTFGUBTGHJGr�tNUBYBXN_QRNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG
_àkfmaGeGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehyG̀aG�fmahGdeGD�G
PIOOOyOOG�[bfghaGpimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNKOKPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG
�hn�ac~G]b̀dfk�aGdeGQhgecyGBcqahgeGeGXfvehGdeGU�aG_àkfmaGeGGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeGBcqahgeGeGXfvehIG

WDF_DQYQG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gr�G
QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

KOIKLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMILOIMOIOOG rrtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG
KKIPMIrMIMLKIKOu�IKIrLPG MIMILOIMLIOOG KMG rIsOrIOOOOIOOOOG PIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG_BDQXG PIOOOyOOG PIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsNKOKPGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQUG
UBCDBEQDTQUG YVHTCTWQTUG ABG QAYTHTUEDQẐ FG BG ABG
QUUTUE�HCTQGUFCTQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG_FHZQXFG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuG
deGdevepjhaGdeGKOKMGwGXeiGFhkfpègxhifGqfhfGKOKPyGoapGfGXeiG
]edehfmG̀JGPIMKOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrLuPGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofG
Yb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀aGqhaoeccaGUBTGHJG
trIOKKLKNKOKPwrIG F]}CTFG UBTG HJG
MrNUBYQUNUVR_BUNAW]THNUVRAWFNKOKPIGG
ABCDBEQ~G
QhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG
f̀G|ahpfGdaGQ̀ e�ayGdfcGUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aG
eGdeGQccicg�̀oifGUaoifmyG̀aG�fmahGdeGD�GrOKIOOOyOOG�CègaGeGdaicG
pimGhefic�IG
QhgIGKJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOMGdeGrKG
deG{f̀eihaGdeGKOKPGeGXeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGKOKMIG
QhgIGMJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
QhgIGPJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
U�aG_àkfmayGK�GdeG{b̀�aGdeGKOKPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLsNKOKPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC}CTFGKOKPG

�hn�ac~GUeohegfhifcGYb̀ioiqficGdeGQdpìicghfk�aGeGdeGQccicg�̀oifGUaoifmG

WDF_DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�Gr�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

KOIKKIOPIrKKIrOOrIKIr�KG MIMILOIMLIOOG rrG rIsOrIOOOOIOOOOG tKIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOMG MIMIsOIPMIOOG ssuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIrPIOOG sstG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG ss�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rsIMOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrOtG MIMILOIMOIOOG sutG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIOOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG su�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG suLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIrOOrIKIrO�G MIMILOIMuIOOG strG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG stKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIOOOyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOM�IKIrMtG MIMILOIMLIOOG s�MG rIsOrIOOOOIOOOOG MOIOOOyOOG OyOOG

KOIuLIOPIrKKIKOLKIKIKPrG MIMILOIMLIOOG s�PG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MOIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOrLIKIrLKG MIMILOIMLIOOG s�sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG sIOOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOMuIKIOLMG PIPILOIsrIOOG s�LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIMOOyOOG

KOIuLIO�IrKKIKOssIKIOr�G MIMILOIMPIOOG sLrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MIsOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG sLKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PItOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG sLMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG PIOOOyOOG

KOIuLIO�IKPPIMOOPIKIrOuG MIMILOIrPIOOG sLLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMOIOOG uOOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMuIOOG uOrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG MIMILOIMLIOOG uOKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

GG PIPILOIsKIOOG uOMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG KIKOOyOOG

EFEQXG rOKIOOOyOOG rOKIOOOyOOG
G

Aeciǹfh~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGfGrsGdeG{bm�aGdeGKOKPyGE\QTUGHQUCTYBHEFG
QXYBTAQGwGYfgI~GrKLIrMOyGqfhfGhecqàdehGqemfcGfghijbiklecGeG
hecqàcfjimidfdecGdeGUbjceohegxhiaG�f�GYb̀ioiqfmGdeGFhdepG
W�jmiofGwGU�pjamaGUUYyGepG�ihgbdeGdfcG|�hifcGdaG�f�Gceh�idahG�f�G
AienaGYf̀��ecGWìgaGwGYfgI~GrK�ILOryG̀fG�a�GUeohegfhifGYb̀ioiqfmG
deGFhdepGW�jmiofyGcepG|fvehG{bcGfGhepb̀ehfk�aGdaGhe|ehidaGofhnaIG
WahgG̀JGrKMONKOKPG

B�àehf~G
fGoàgfhGdeGOrGdeG{bm�aGdeGKOKPyGQXB�GCFUEQGABGXTYQGwGYfgI~G
tOIMuMyGdaGofhnaGepGoapicc�aGdeGAihegahGdeGUeh�ikacGdeG
foapqf̀�fpègaGeGofqfoigfk�aGdeGheobhcacGwGCCwKyGdfG]b̀dfk�aG
deGQhgecyGBcqahgecGeGXfvehGIG
WahgG̀JGrKuMNKOKPG

B�àehf~G
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BCDECFGHIJKHLMNOLPLQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGĤ WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtuPvHfgHPNH
fgHfgwgrljcHfgHLPLxHyHYgkHGjmhrgbizjkhHshjhHLPLQ{HqcrHhHYgkH
ĝfgjhoHbKHQJxLPHfgHtvHfgHrhjmcHfgHtMNQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhH
ZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
LuJPLutuOLPLQytJHĜ �DUGHVCUHIKHvtÔZVOXECVOGE[OLPLQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHyĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{H
bhH~cjrhHfcHRbg�c{HfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
tJPPPJPPP{PPH�WrHrko��cHfgHjghke�JH
RjiJHLKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
Xodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPxHfgHtLH
fgH}hbgkjcHfgHLPLQHgHYgkHbKHtuP�HfgHPNHfgHfgwgrljcHfgHLPLxJH
RjiJHxKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
RjiJHQKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HPtHBgH}do�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOLPLQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHyHC�CED�DUGHLPLQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

LxJutJtPJxPtJLPxQJLJPPMH QJQJMPJutJPPH DEUREH tJNxuJPPPPJPPxPH tJPPPJPPP{PPH P{PPH

LxJutJtPJxPtJLPxQJLJPNPH QJQJMPJuLJPPH uxH tJNxuJPPPPJPPxPH P{PPH uPPJPPP{PPH

LxJutJtPJxPLJLPxQJLJPNtH QJQJMPJuLJPPH MQH tJNxuJPPPPJPPxPH P{PPH uPPJPPP{PPH

FGFRYHaCERYH tJPPPJPPP{PPH tJPPPJPPP{PPH
H

BCDECFGHIKHLMvOLPLQH
BUVX�CHVGSECHRHBCVUaIR[̀ GHBCHVCE�UBGEHXRERHC�CED�DUGH
DGZGHVWSVCDECF�EUGHUIFCEUIGHIRHVCDECFREURHZWIUDUXRYH
BCHBCVCI�GY�UZCIFGHWESRIGJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYG{HbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphke{H
BCDECFR�H
RjiJHtKHyĤkqhHfgekpbhfcHcHVgj�kfcjHahljkgoHfhHVko�hHZgfgkjceH�H
rhij�qdohHbKHtLxJ��M{HhHqcbihjHfgHPtHfgH}do�cHfgHLPLQHhi�HxPHfgH
}do�cHfgHLPLQ{HqcrcHVdlegqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHDcbijhiceHgH
Dcb��bkceH grH g�gjq�qkcH bhH egqjgihjkhH ZdbkqkshoH fgH
Bgegb�co�krgbicHWjlhbc{Hfg�kfcH�Hqcbqgee�cHfgH~�jkheHfcH
VdlegqjgizjkcHikidohjHEkqhjfcĤkpdgkjgfcHfhHDcbqgkm�c{Hrhij�qdohH
bKHtLtJuvv{HegrH~hwgjH}deHhHjgrdbgjhm�cHfcHjg~gjkfcHqhjpcJH
RjiJHLKHyHGHegj�kfcjHfgekpbhfcHbcHhjikpcHhbigjkcjHegjzHcHGjfgbhfcjH
fgHBgesgeheHfhHVgqjgihjkhHZdbkqkshoHfgHBgegb�co�krgbicHWjlhbc{H
bhH~cjrhHfhHogpkeohm�cH�kpgbigJH
RjiJHxKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbcHfkhHPtHfgH}do�cHfgHLPLQ{H
sjcfdwkbfcHegdeHg~gkiceHhi�HxPHfgH}do�cHfgHLPLQJHH
V�cHacbmhoc{HL�HfgH}db�cHfgHLPLQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicHH

?A���.
CBUFRYHBCHDGI�GDR[̀ GHxLOVWSE]OVCZRBOLPLQH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̀ GHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmnge{HigbfcHgrH�keihHcHCfkihoHfgH]crcocphm�cHfcHDcbqdjecH
X�lokqcHfhihfcHfgHLPHfgHrhkcHfgHLPLQ{HDGI�GDRHshjhH
qcrshjgqgjH�HVdlegqjgihjkhHfgHEgqdjeceH]drhbceHfhHVCZRBH
c�h�eHqhbfkfhic�h�eHqoheek~kqhfc�h�eHfgHhqcjfcHqcrHcHqhjpc{HfkhHgH
�cjzjkcHhlhk�c�H
XEĜ CVVGEHBGDCIFCHUUHOHREFCH
BkhHPxHfgH}do�cHfgHLPLQ{H�eHtP�PP�JH

UIVDEU[̀ GH IGZCH DYRVVÛUDR[̀ GH

xuPPPvvPPH YWU�RHRXGYUIREUGH t�H

xuPPPQNvPH CEUD�HDGIERBGHBGHDREZGHVUY�RH L�H

V�cHacbmhoc{HgrHPLHfgH}do�cHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH

VgqjgizjkcHfgHRfrkbkeijhm�cH

CBUFRYHBCHDGI�GDR[̀ GHxxOVWSE]OVCZRBOLPLQH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̀ GHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmnge{HigbfcHgrH�keihHcHCfkihoHfgH]crcocphm�cHfcHDcbqdjecH
X�lokqcHfhihfcHfgHLPHfgHrhkcHfgHLPLQ{HDGI�GDRHshjhH
qcrshjgqgjH�HVdlegqjgihjkhHfgHEgqdjeceH]drhbceHfhHVCZRBH
c�h�eHqhbfkfhic�h�eHqoheek~kqhfc�h�eHfgHhqcjfcHqcrHcHqhjpc{HfkhHgH
�cjzjkcHhlhk�c�H
XEĜ CVVGEHBGDCIFCHUUHOHUIFTEXECFCHBCHYUSERVH
BkhHPxHfgH}do�cHfgHLPLQ{H�eHtP�PP�JH

UIVDEU[̀ GH IGZCH DYRVVÛUDR[̀ GH

xuPPPLtLNH aUG�RICHBGVHVRIFGVHSEUFGH t�H

xuPPPLxQQH �REYRH�CEGIUDRHBCHRSECWHEGVRH L�H

V�cHacbmhoc{HgrHPLHfgH}do�cHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHfgHRfrkbkeijhm�cH

CBUFRYHBCHDGI�GDR[̀ GHxQOVWSE]OVCZRBOLPLQH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̀ GHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmnge{HigbfcHgrH�keihHcHCfkihoHfgH]crcocphm�cHfcHDcbqdjecH
X�lokqcHfhihfcHfgHLPHfgHrhkcHfgHLPLQ{HDGI�GDRHshjhH
qcrshjgqgjH�HVdlegqjgihjkhHfgHEgqdjeceH]drhbceHfhHVCZRBH
c�h�eHqhbfkfhic�h�eHqoheek~kqhfc�h�eHfgHhqcjfcHqcrHcHqhjpc{HfkhHgH
�cjzjkcHhlhk�c�H
XEĜ CVVGEHBGDCIFCHUUHOHSERUYCH
BkhHPxHfgH}do�cHfgHLPLQ{H�eHtP�PP�JH

UIVDEU[̀ GH IGZCH DYRVVÛUDR[̀ GH

xuPPPxxvuH BUEYRIH�WVFUIGHYCDCHBRHVUY�RH t�H

xuPPtPLPxH F]R�RICHVU\WCUERĤCYU�H L�H

V�cHacbmhoc{HgrHPLHfgH}do�cHLPLQJH
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHfgHRfrkbkeijhm�cH

BCVXRD]GHBGHVCDECF�EUGH
XjcqgeecHVCUHbKPNJPQM�MOLPLQyQH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice{HBĈ UEGHhHkbqode�cHfhH
�cjbhfhHgrHEgpkrgHVdsogrgbihjHjg�dgjkfhH��egj�kfcjhHYgi�qkhH
�ki�jkhHfcHIheqkrgbicHVko�h{Hrhij�qdohHLQJu�PJH�
V�cHacbmhoc{HtvHfgH}db�cHfgHLPLQJ.
YCGIREBGHIC�CVHBGVHVRIFGVHBCHGYU�CUERH
VgqjgizjkcHZdbkqkshoHfgHRfrkbkeijhm�cH

?A�>���.
ECVGYW[̀ GHIJ�Hu�OVCZFERIOLPLQH
BUVX�CHVGSECHRHECaWYRZCIFR[̀ GHBCHDUEDWYR[̀ GHCH
CVFRDUGIRZCIFG{HCZH�URHZWIUDUXRYHCHB�HGWFERVH
XEG�UB�IDURVJH
GHVCDECF�EUGHZWIUDUXRYHBCHFERIVXGEFCV{HbcHdecHfgHedheH
hijkldkmnge{HgHfgHhqcjfcHqcrHcHRjikpcHLQ{HkbqkeceHUUHgHUUU{HfhHYgkHbJKH
MJuPx{HfgHLxHfgHegigrljcHfgHtMMv{H
ECVGY�C�H
RjikpcHtKH�.EgpdohrgbihjHcHegbikfcH�bkqcHfgHqkjqdohm�cHfgH
�g�qdoce{HbhHEdhHagbgjhoHShjqgoce{HbcHijgq�cHqcrsjggbfkfcHgbijgH
hHR�gbkfhHXjgekfgbigH�gbbgf�HgHhHEdhHB}horhHfgHZhpho��geH
Ygeeh{HbcHlhkjjcHSjheko|bfkhJHH
 H_bkqcH�HGHegbikfcHfgHqkjqdohm�cH�dgHijhihHcHsjgegbigHhjikpcHegjzH
geihlgogqkfcHfhHR�gbkfhHXjgekfgbigH�gbbgf�HshjhHhHEdhHB}horhH
fgHZhpho��geHYgeehJHH
RjikpcHLKHyHXjcklkjHcHgeihqkcbhrgbicHfgH�g�qdoceHbhHEdhHagbgjhoH
Shjqgoce{HbcHohfcHge�dgjfcHfhH�khHjgesgkihbfcHcHegbikfcHfgH
qkjqdohm�cH�kzjkc{HbcHijgq�cHqcrsjggbfkfcHgbijgHhHR�gbkfhH
XjgekfgbigH�gbbgf�HgHhHEdhHB}horhHfgHZhpho��geHYgeehJH
 H_bkqcHyĤkqhHsjcklkfcHcHgeihqkcbhrgbicHfgH�g�qdoceHbcHijgq�cH
edsjhrgbqkcbhfcJH
RjikpcHxKHyHRdicjkwhjHcHgeihqkcbhrgbicHbcHohfcHfkjgkicHfhH�khH
jgesgkihbfcHcHegbikfcHfgHqkjqdohm�cH�kzjkc{Hjgeeho�hbfcHheH
gbijhfheHgHeh�fheHfgH�g�qdoceHfceHocpjhfcdjceHgHhHzjghHfgeikbhfhH
hH grlhj�dgH gH fgegrlhj�dgH geqcohjH Egecodm�cH bKH
utOVgrijhbOLPLQJHH
Xhjzpjh~cH_bkqc�HGeH�g�qdoceH�dgHgeik�gjgrHgeihqkcbhfceHgrH
fgehqcjfc{Hgeihj�cHed}gkiceHhHjgrcm�cHqcb~cjrgHsjg�keicHbcHRjiJH
t�tHfcHD�fkpcHfgHFj|bekicHSjhekogkjcH�DFS�JH
RjikpcHQKHyHCeihHjgecodm�cHgbijhjzHgrH�kpcjHgHsjcfdwkjzHegdeH
g~gkiceHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{Hjg�cphbfcyegHheHfkescekmngeH
grHqcbijzjkcJH
V�cHacbmhoc{HPtHfgH}do�cHfgHLPLQH
R̂SUGHEUDREBGĤGIFCVHYCZGVH
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BCDEFGHEIJKLMNLNKE
ODPQRCEPSTUCEVEWSFWCPPXSEOCEYZY[BSEOCE[YDBDOVOCE
Q\TBDWVE
][FDWDQVBEVEVPPSWDV̂ XSE_[F̀ EaEb[È VUUVEOCEc̀ [DVE
S̀F̂ VBCFPCEOSECPYVOSEOSEUDSEOCEdVFCDUSGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSeEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloieEulvEilpknEwhkElEWx]VUVE][FDWDQVBEOCEPXSE
S̀F̂ VBSElyngzghEkEC[Eilf{ogfgElEikthofmkEBko|E
VnmGEIHE}Ebo{lE{gf{kjojgEgEY~mhsgEjkE[mosojljkEQ�pso{lE]hfo{oylsElE
Viig{olq�gE_hft}bhE�̀lnnlEjkEctholÈgfqlskfikE�EjgECimljgEjgE
UogEjkEdlfkong}EWFQdEL�G�LJG���MLLLIeE{g�EikjkEflEYnlzkiilE
Vfm�fogETkiilEfHEIKE}E�HElfjlneEQgnmgE�ks�gE}EP�gÈgfqlsgE}EUdGE
WCQENKGKN�}KJJeEyliilfjgElEtgvlnEjkEulzgnkiEkEoikfqrkiEwhkEygnE
BkoEs�kE{g�ykmonk�GE
VnmGENHE}EVEhmosojljkEQ�pso{lEynkzoimlEfgElnmotgElfmknognEikn�E
lyso{ljleEfgEwhkE{ghpknEfgE��pomgEjgE]hfo{~yogEjkEP�gÈgfqlsgeE
nkiygfilposovlfjg}ikElEQnkukomhnlEjkEP�gE g̀fqlsgEyksliE
yngzoj�f{oliEfk{kii�noliElgE{h�yno�kfmgEjlEBktoislq�gGE
VnmGE�HE}EViEjkiykiliEjk{gnnkfmkiEjlElyso{lq�gEjkimlEBkoE{gnnkn�gE
jliEjgmlqrkiEgnql�kfm�noliEyn�ynolieEihysk�kfmljliEikE
fk{kii�nogGE
VnmGEKHE}ECimlEBkoEkfmnlEk�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�gGE
P�gÈgfqlsgeELNEjkE�hs�gEjkENLNKE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE

BCDEFGHEIJKIMNLNKE
VBYCUVEVEUCOV̂ XSEOSE�NHEOSEVUYD̀SEN�EOVEBCDE][FDWDQVBE
FHEIK�IEOCENIEOCEPCYC]TUSEOCENLN�E��[CEODPQRCEPSTUCESE
YUVFPQSUYCEWSBCYD�SEOCEQVPPV̀ CDUSP�EOSE][FDWZQDSEOCE
PXSÈSF̂ VBSeECEOcES[YUVPEQUS�DO�FWDVPGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSeEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloieEulvEilpknEwhkElEWx]VUVE][FDWDQVBEOCEPXSE
S̀F̂ VBSElyngzghEkEC[Eilf{ogfgElEikthofmkEBko|E
VnmGEIHE}ESE�NHEjgElnmotgEN�EjlEBkoE]hfo{oylsEfHEIK�IEjkENIEjkE
ikmk�pngEjkENLN�eEyliilElEzotgnlnE{g�ElEikthofmkEnkjlq�g|E
�����}EVEPk{nkmlnolE]hfo{oylsEjkEPl�jkEkMghEbhfjlq�gE]hfo{oylsE
jkEPl�jkEkMghEbhfjgE]hfo{oylsEjkEPl�jkeEln{ln�E{g�EgE{himkogE
nkuknkfmkElgEmnlfiygnmkEjgiEpkfkuo{o�nogiEjkuofojgiEyksgEof{oigED�E
jgEVnmGEN�eEkElEPk{nkmlnolE]hfo{oylsEjkECjh{lq�geEnkuknkfmkElgE
mnlfiygnmkEjgiEpkfkuo{o�nogiEjkuofojgiEyksgEof{oigEDDDEjgEVnmGEN�eE
kimkE�smo�gEflEugn�lEjgiElnmotgiENL�eEof{oigE�DDeEkENINeEyln�tnlugiE
JHEkE�HEjlEWgfimomhoq�gEbkjknlsEkEjgEof{oigE�DeEjgElnmotgEIIEjlEBkoE
�������� ��¡¢¡£¤¡¥¦§E
VnmGEN̈E}ECimlEBkoEkfmnln�Ek�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�geE
nkzgtlfjgEliEjoiygioqrkiEk�E{gfmn�nogeEnkmngltofjgEikhiEkukomgiE
lEjlmlEjkENIEjkEikmk�pngEjkENLN�GE
P�gÈgfqlsgeEk�ELNEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
Vhmgnol|EQgjknEC©k{hmozgE

OCWUCYSEFGHEN��MNLNKE
VTUCEWUªODYSEP[QBC]CFYVUECEVBYCUVESESÛ V]CFYSECESE
�[VOUSEOCEOCYVB«V]CFYSEOVPEOCPQCPVPEOSEb[FOSE
][FDWDQVBEOCECO[WV̂ XSEOCEPXSE S̀F̂ VBSECEOVPE
PCWUCYVUDVPE][FDWDQVDPEOCEbV¬CFOVeEOCESUOC]EQ\TBDWVECE
OCÈCPYXSEDFYC̀ UVOVECEQUSdCYSPECPQCWDVDPE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloiEkEjkEl{gnjgE{g�ElEBkoE]hfo{oylsEfHEIJL�EjkEL�E
jkEjkvk�pngEjkENLN�E}EBkoESnql�kfm�nolEylnlENLNKeE{g�ElEBkoE
bkjknlsEfHEKG�NLEjkEI�EjkE�lnqgEjkEI��KEkE{g�ElEBkoESnt�fo{lE
]hfo{oylsGE
WSFPDOCUVFOSEgEigso{omljgEkE�himouo{ljgEfgEyng{kiigEPCDEFHE
L�GLJ��NMNLNK}�GESbZWDSEPCDEFHEJIMPC]COMP[TWSFYMNLNKGEE
OCWUCYV|E
VnmGEIHE}Ebo{lElpknmgE{njomgEihysk�kfmlneEkElsmknljgEgESnql�kfmgeE
flEugn�lEjgEVfk©geEjgEbhfjgE]hfo{oylsEjkECjh{lq�gEjkEP�gE
g̀fqlsgEkEjliEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjleEjkESnjk�E
Q�pso{lEkEjkÈkim�gEDfmktnljlEkEQng�kmgiECiyk{oloieEfgEzlsgnEjkEU®E
KG�LLGLLLeLLE��hlmngE�os�rkiEkEgomg{kfmgiE�osEnkloi�GE
VnmGENHE}EC�Ejk{gnn�f{olEjgEjoiygimgEfgElnmotgElfmknogneEuo{l�E
lsmknljgiElofjlEgE�hljngEjkEOkmls�l�kfmgEjlEOkiykilEkEgEQslfgE

QshnolfhlseElyngzljgiEnkiyk{mozl�kfmkEyksgEOk{nkmgEfHELL�EjkEINE
jkE�lfkongEjkENLNKEkEBkoEfHEIJL�EjkEL�EjkEjkvk�pngEjkENLN�GE
VnmGE�HE}ESiEnk{hnigiE{g�ykfilm�nogiEikn�gEyngzkfokfmkiEjkE
lfhslq�gEyln{olsEjkEjgmlqrkiEgnql�kfm�noliGE
VnmGEKHE}ECimkEOk{nkmgEkfmnln�Ek�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�geE
nkzgtlfjgEliEjoiygioqrkiEk�E{gfmn�nogGE
P�gÈgfqlsgeELNEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
VFC̄ SEOCWUCYSEFHEN��MNLNKE

�[VOUSEOCEOCYVB«V]CFYSEOVEOCPQCPVE}EC̄ CUWZWDSENLNKE

°nt�gi|EbhfjgE]hfo{oylsEjkECjh{lq�gEjkEP�gÈgfqlsgEkEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjleEjkESnjk�E
Q�pso{lEkEjkÈkim�gEDfmktnljlEkEQng�kmgiECiyk{oloiGE

QUS̀ UV]VE
OCE

YUVTVB«SE

FVY[UC¬VEE
OVE

OCPQCPVE

OCPQCPVE bSFYCE �VBSUE�U®EI�E

VWUªPWD]SEWVFWCBV]CFYSE

NLGNKGLKGINNGILLIGNGIL�E �G�G�LG��GLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE IILGLLLeLLE

E KGKG�LG��GLLE �L�E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE IG�I�G�LLeLLE

NLG�IGL�GI�IGNLK�GNGI��E KGKG�LGJNGLLE �LIE NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE �NJGIJLeLLE

NLG��GLKGINIGNL��GNGLJJE �G�G�LG��GLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE NGIK�GNJLeLLE

N�GJ�GING��IGNLN�GNGII�E �G�G�LG�NGLLE IL�E NGJLIGLLLLGLLK�E KG�LLGLLLeLLE LeLLE

YSYVBÈCUVBE KG�LLGLLLeLLE KG�LLGLLLeLLE
E

?A±��.
QSUYVUDVEF̈EJ��MPC]VOMP[TU«MWDbMNLNKE
Qng{kiigEPCDEf̈EL�GL���LMNLNK}LE
SEPCWUCYcUDSE][FDWDQVBEOCEVO]DFDPYUV̂ XSeEhilfjgEjliE
lmnophoqrkiEjgEikhE{lntgeEkEmkfjgEk�EzoimlElEjksktlq�gEjkE
{g�ykm�f{olEjkmkn�ofljlEyksgEOk{nkmgE�L�eEjkELNEjkEltgimgEjkE
NLN�eEkEjkEl{gnjgE{g�EgEBlhjgEjkEQkn~{olE]jo{leEkslpgnljgEykslE
dhfmlE]jo{lEQkn�lfkfmkeEjkiotfljlEygnEofmkn�jogEjlEQgnmlnolEfHE
NKLMP[TU«MPC]VOMNLI�eE
UCPSB�C|E
VnmGÏGEUkljlymlneEyksgEykn~gjgELIE�h��ElfgeEVfjnklEUopkongEjgiE
PlfmgieE�lmn~{hslEI�INKeEg{hylfmkEjgE{lntgEjkEQngukiignleE
ihp�kmojlE²Eykn~{olE�jo{leEk�ENLGLJGNKeE{g�EVQYDOXSEylnlE
uhfq�geEjkzkfjgEk©kn{knElmozojljkiEik�EkiugnqgEu~io{geEknthknEkE
{lnnktlnEykigeEihponEkEjki{knEki{ljlieEkzomlfjgEgnmgimlmoi�gE
yngsgftljgeEjkl�phslq�gEk©{kiiozleEfgiEmkn�giEjgElnmGE��EjlEBkoE
]hfo{oylsEfHEIGKI�MNLNNGE
VnmGN̈GEWligElEiknzojgnlEkfmkfjlEwhkEliE{gfjoqrkiEwhkElEo�ykql�E
jgEnkmgnfgEjgEk©kn{~{ogEjkEihliElmozojljkiEyskflieEly�iEgEykn~gjgE
kimlpksk{ojgEfgElnmotgElfmknogneE�lfmkf�l�}ikeEkimlEjkzkn�E
nkwhknkneE{g�Elfmk{kj�f{olE�~fo�lEjkE�LE�mnofml�EjolieEfgzlE
lzlsolq�gE�jo{leEygnE�kogEjkEnkwhkno�kfmgEkiyk{~uo{gEjkE
yngnngtlq�gEjkEnkljlymlq�geEugn�hsljgE�hfmgElgEQngmg{gsgÈknlsE
jkimkE]hfo{~yogeEl{gimlfjgEgiEslhjgiEwhkE{g�yngzk�EihlE
iomhlq�geEzoilfjgElgEltkfjl�kfmgEjkEfgzlEQkn~{olE]kjo{lESuo{olsGE
VnmG�̈GECimlEQgnmlnolEkfmnlEk�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�gGE
P�gÈgfqlsgeEL�EjkE�hf�gEjkENLNKGE
EBCSFVUOSEFC�CPEOSPEPVFYSPEOCESBD�CDUVE
Pk{nkm�nogE]hfo{oylsEOkEVj�ofoimnlq�gGE

QSUYVUDVEF̈EJ��MPC]VOMP[TU«MWDbMNLNKE
Qng{kiigEPCDEf̈EL�GL���IMNLNK}KE
SEPCWUCYcUDSE][FDWDQVBEOCEVO]DFDPYUV̂ XSeEhilfjgEjliE
lmnophoqrkiEjgEikhE{lntgeEkEmkfjgEk�EzoimlElEjksktlq�gEjkE
{g�ykm�f{olEjkmkn�ofljlEyksgEOk{nkmgE�L�eEjkELNEjkEltgimgEjkE
NLN�eEkEjkEl{gnjgE{g�EgEBlhjgEjkEQkn~{olE]jo{leEkslpgnljgEykslE
dhfmlE]jo{lEQkn�lfkfmkeEjkiotfljlEygnEofmkn�jogEjlEQgnmlnolEfHE
NKLMP[TU«MPC]VOMNLI�eE
UCPSB�C|E
VnmGÏGEUkljlymlneEyksgEykn~gjgELIE�h��ElfgeE³lsjofkoEPglnkiEQlkieE
�lmn~{hslE I�J�NeE g{hylfmkE jgE {lntgE jkÈhlnjlE
]hfo{oylseEihp�kmojgE²Eykn~{olE�jo{leEk�ENLGLJGNKeE{g�EVQYDOXSE
ylnlEuhfq�geEf�gEjkzkfjgEnklsovlnElmozojljkiEwhkEk©o�l�EkiugnqgiE
u~io{giEEjkE�jolEkEtnlfjkEofmkfiojljkeEyktlnEykigeEgnmgimlmoi�gE
yngsgftljgEkEjkl�phslq�gEk©{kiiozleEfgiEmkn�giEjgElnmGE��EjlEBkoE
]hfo{oylsEfHEIGKI�MNLNNGE
VnmGN̈GEWligEgEiknzojgnEkfmkfjlEwhkEliE{gfjoqrkiEwhkElEo�ykql�E
jgEnkmgnfgEjgEk©kn{~{ogEjkEihliElmozojljkiEyskflieEly�iEgEykn~gjgE
kimlpksk{ojgEfgElnmotgElfmknogneE�lfmkf�l�}ikeEkimkEjkzkn�E
nkwhknkneE{g�Elfmk{kj�f{olE�~fo�lEjkE�LE�mnofml�EjolieEfgzlE
lzlsolq�gE�jo{leEygnE�kogEjkEnkwhkno�kfmgEkiyk{~uo{gEjkE
yngnngtlq�gEjkEnkljlymlq�geEugn�hsljgE�hfmgElgEQngmg{gsgÈknlsE
jkimkE]hfo{~yogeEl{gimlfjgEgiEslhjgiEwhkE{g�yngzk�EihlE
iomhlq�geEzoilfjgElgEltkfjl�kfmgEjkEfgzlEQkn~{olE]kjo{lESuo{olsGE
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ABCDBEFGHIJGKLLMKNKOIG
APQRSBGQFTDBGUGUVEBDUWXFGAFGABCDBEFGYZHPCPRUVGHJG
N[\MKNK]G AUG CFYPQQXFG RBDYUHBHEBG RUDUG UĤ VPQB_G
UCFYRUH̀ UYBHEF_G FDPBHEUWXFG BG aPQCUVPbUWXFG AFQG
DBRUQQBQGaBABDUPQG BGYZHPCPRUPQG APDBCPFHUAFQG cQG
ZHPAUABQGBdBCZEFDUQGAUQGBQCFVUQGYZHPCPRUPQGABGBHQPHFG
ABGQXFGeFHWUVFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVF_GfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGgiGwgjknkiGugfxknojgiGflG
VktoislqygGzotkfmkIG
ABCDBEU{G
UnmIG[JIGaoulGlsmknljgGgGAkunkmgGfIJGN[\MKNK]_GflGikthofmkGxgnvl{G
B|ushoGjlGCgvoiiygGRknvlfkfmkGwlnlGUf}soik_GUugvwlf~lvkfmg_G
FnokfmlqygGkGaoiulso�lqygGjgiGDkwliikiGakjknloiGkGYhfouowloiG
AonkuogfljgiG�iGZfojljkiGB|kuhmgnliGjliGBiugsliGYhfouowloiGjkG
BfiofgGjkGQygGegfqlsg_GlGiknzojgnlGUflGClnslGQgh�lGjgiGQlfmgiG�G
vlmn�uhslGfJG[K�IOKN_GkvGihpimomhoqyg_GwliilvGlGugvwgnGlGwnkikfmkG
CgvoiiygGugvgGvkvpng_GlGiknzojgnlGVgnkflGjkGQ}GCgks~gGDlvgiG
DopkongG�Gvlmn�uhslGfJG[K�I]K\IG
UnmIGKJIGBimkGAkunkmgGkfmnlGkvGzotgnGflGjlmlGjlGihlGwhpsoulqyg_G
nkzgtljliGliGjoiwgioqrkiGkvGugfmn}nogIG
QygGegfqlsg_GN[GjkG�hs~gGjkGKNKOIG
HBVQFHGDZUQGAFQGQUHEFQG
RnkxkomgG

ABCDBEFGHIJG]NNMKNKOG
UTDBGCD�APEFGQZRVBYBHEUDGBGUVEBDUGFGFDWUYBHEFGBGFG
�ZUADFGABGABEUV̀ UYBHEFGAUQGABQRBQUQGAFGaZHAFG
YZHPCPRUVGABGBAZCUWXFGABGQXFGeFHWUVFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVFGfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGlGVkoGYhfouowlsGfJG[�N�GjkGN�GjkG
jk�kvpngGjkGKNK]G�GVkoGFnqlvkfm}nolGwlnlGKNKO_GugvGlGVkoGakjknlsG
fJGOI]KNGjkG[�GjkGvlnqgGjkG[L�OGkGugvGlGVkoGFnt�foulGYhfouowlsIG
CFHQPABDUHAFGgGigsouomljgGkG�himoxouljgGfgGwngukiigGQBPGHJG
N�IN�O]KMKNKO�KIGFa�CPFGQBPGHJGOLMQBYBAMQZTCFHEMKNKOIGG
ABCDBEU{G
UnmIG[JG�GaoulGlpknmgGun�jomgGihwskvkfmln_GkGlsmknljgGgGFnqlvkfmg_GflG
xgnvlGjgGUfk|g_GjgGahfjgGYhfouowlsGjkGBjhulqygGjkGQygGegfqlsg_G
fgGzlsgnGjkGD�G]INNNINNN_NNG�En�iGvos~rkiGjkGnkloi�IG
UnmIGKJG�GBvGjkugnn�fuolGjgGjoiwgimgGfgGlnmotgGlfmknogn_GxoulvG
lsmknljgiGlofjlGgG�hljngGjkGAkmls~lvkfmgGjlGAkiwkilGkGgGRslfgG
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RFDEUDPUG�GQBPGHJG]NMQBYUAMeUTMKNKOIG
DBPHQEUZDUDGRDFCBQQFGUAYPHPQEDUEP�FGAPQCPRVPHUDGRUDUG
URZDUDGDBQRFHQUTPVPAUABGABGQBD�PAFDGRFDGPHaDUWXFG
RDUEPCUAUGHFGBdBDC�CPFGAUQGUEDPTZPWSBQGAFGCUDeF_GHFQG
EBDYFQGAFQGUDEQIGK[\GBGKK]_GAUGVBPGYZHPCPRUVGHIGJG[IO[�MKKIG
CFHQPABDUHAFGlGk|wonlqygGjgGwnl�gGwlnlGugfushiygGjlGlwhnlqygG
jgiGxlmgiGflnnljgiGfgGRngukiigGUjvofoimnlmozgGAoiuowsoflnGQBPGfJG
N]IN�N[KMKNKO�K�G
FGQBCDBÊ DPFGYZHPCPRUVGABGUAYPHPQEDUWXF_GfgGhigGjliG
lmnophoqrkiG�hkGs~kGiygGugfxknojliGwksgGlnmIG�]GjlGVkoGFnt�foulGjgG
Yhfou�wogGkGwksgGAkunkmgGfJIG]N]MKNK]_GjkGN\GjkGltgimgGjkGKNK]_G
DBQFV�B{G
UnmIG[JG�GAkmknvoflnGlGnkofimlhnlqygGjkGRngukiigGUjvofoimnlmozgG
AoiuowsoflnGkvGjkixlzgnGjgGiknzojgnGjkGYlmn�uhsl{G[\I\LL_GfgGulntgG
jkGY�joug_GsgmljgGflGQkunkmlnolGYhfouowlsGjkGQl�jkGkGAkxkilGCozos_G
wlnlG�hkGik�lvGlwhnljgiGgiGxlmgiGflnnljgiGfgGRngukiigG
UjvofoimnlmozgGAoiuowsoflnGQBPGfJGN]IN�N[KMKNKO�KIG
UnmIGKJG�GAkiotflnGlGCgvoiiygGRknvlfkfmkGjkGPf�h�nomgG
UjvofoimnlmozgGAoiuowsofln_Gugfimomh�jlGwksgiGiknzojgnkiGlplo|g_GwlnlG
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ABCDBEFGHIJGKLLMKNKOIG
APQRSBGQFTDBGUGUVEBDUWXFGAFGABCDBEFGYZHPCPRUVGHJG
N[\MKNK]G AUG CFYPQQXFG RBDYUHBHEBG RUDUG UĤ VPQB_G
UCFYRUH̀ UYBHEF_G FDPBHEUWXFG BG aPQCUVPbUWXFG AFQG
DBRUQQBQGaBABDUPQG BGYZHPCPRUPQG APDBCPFHUAFQG cQG
ZHPAUABQGBdBCZEFDUQGAUQGBQCFVUQGYZHPCPRUPQGABGBHQPHFG
ABGQXFGeFHWUVFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVF_GfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGgiGwgjknkiGugfxknojgiGflG
VktoislqygGzotkfmkIG
ABCDBEU{G
UnmIG[JIGaoulGlsmknljgGgGAkunkmgGfIJGN[\MKNK]_GflGikthofmkGxgnvl{G
B|ushoGjlGCgvoiiygGRknvlfkfmkGwlnlGUf}soik_GUugvwlf~lvkfmg_G
FnokfmlqygGkGaoiulso�lqygGjgiGDkwliikiGakjknloiGkGYhfouowloiG
AonkuogfljgiG�iGZfojljkiGB|kuhmgnliGjliGBiugsliGYhfouowloiGjkG
BfiofgGjkGQygGegfqlsg_GlGiknzojgnlGUflGClnslGQgh�lGjgiGQlfmgiG�G
vlmn�uhslGfJG[K�IOKN_GkvGihpimomhoqyg_GwliilvGlGugvwgnGlGwnkikfmkG
CgvoiiygGugvgGvkvpng_GlGiknzojgnlGVgnkflGjkGQ}GCgks~gGDlvgiG
DopkongG�Gvlmn�uhslGfJG[K�I]K\IG
UnmIGKJIGBimkGAkunkmgGkfmnlGkvGzotgnGflGjlmlGjlGihlGwhpsoulqyg_G
nkzgtljliGliGjoiwgioqrkiGkvGugfmn}nogIG
QygGegfqlsg_GN[GjkG�hs~gGjkGKNKOIG
HBVQFHGDZUQGAFQGQUHEFQG
RnkxkomgG

ABCDBEFGHIJG]NNMKNKOG
UTDBGCD�APEFGQZRVBYBHEUDGBGUVEBDUGFGFDWUYBHEFGBGFG
�ZUADFGABGABEUV̀ UYBHEFGAUQGABQRBQUQGAFGaZHAFG
YZHPCPRUVGABGBAZCUWXFGABGQXFGeFHWUVFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVFGfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGlGVkoGYhfouowlsGfJG[�N�GjkGN�GjkG
jk�kvpngGjkGKNK]G�GVkoGFnqlvkfm}nolGwlnlGKNKO_GugvGlGVkoGakjknlsG
fJGOI]KNGjkG[�GjkGvlnqgGjkG[L�OGkGugvGlGVkoGFnt�foulGYhfouowlsIG
CFHQPABDUHAFGgGigsouomljgGkG�himoxouljgGfgGwngukiigGQBPGHJG
N�IN�O]KMKNKO�KIGFa�CPFGQBPGHJGOLMQBYBAMQZTCFHEMKNKOIGG
ABCDBEU{G
UnmIG[JG�GaoulGlpknmgGun�jomgGihwskvkfmln_GkGlsmknljgGgGFnqlvkfmg_GflG
xgnvlGjgGUfk|g_GjgGahfjgGYhfouowlsGjkGBjhulqygGjkGQygGegfqlsg_G
fgGzlsgnGjkGD�G]INNNINNN_NNG�En�iGvos~rkiGjkGnkloi�IG
UnmIGKJG�GBvGjkugnn�fuolGjgGjoiwgimgGfgGlnmotgGlfmknogn_GxoulvG
lsmknljgiGlofjlGgG�hljngGjkGAkmls~lvkfmgGjlGAkiwkilGkGgGRslfgG
Rshnolfhls_GlwngzljgiGnkiwkumozlvkfmkGwksgGAkunkmgGfJGNN]GjkG[KGjkG
�lfkongGjkGKNKOGkGVkoGfJG[�N\GjkGN�GjkGjk�kvpngGjkGKNK]IG
UnmIG]JG�GFiGnkuhnigiGugvwkfilm�nogiGiknygGwngzkfokfmkiGjkG
lfhslqygGwlnuolsGjkGjgmlqrkiGgnqlvkfm}noliIG
UnmIGOJG�GBimkGAkunkmgGkfmnln}GkvGzotgnGflGjlmlGjkGihlGwhpsoulqyg_G
nkzgtlfjgGliGjoiwgioqrkiGkvGugfmn}nogIG
QygGegfqlsg_GN]GjkG�hs~gGjkGKNKOIG
HBVQFHGDZUQGAFQGQUHEFQG
RnkxkomgG
UHBdFGABCDBEFGHJG]NNMKNKOG
�ZUADFGABGABEUV̀ UYBHEFGAUGABQRBQUG�GBdBDC�CPFGKNKOG
�ntyg{GahfjgGYhfouowlsGjkGBjhulqygGjkGQygGegfqlsgIG
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ABCDBEFGHIJG]N[MKNKOG
UTDBGCD�APEFGQZRVBYBHEUDGBGUVEBDUGFGFDWUYBHEFGBGFG
�ZUADFGABGABEUV̀ UYBHEFGAUQGABQRBQUQGAUGQBCDBEUDPUG
YZHPCPRUVGABGCFHEDFVBGPHEBDHFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVFGfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGlGVkoGYhfouowlsGfJG[�N�GjkGN�GjkG
jk�kvpngGjkGKNK]G�GVkoGFnqlvkfm}nolGwlnlGKNKO_GugvGlGVkoGakjknlsG
fJGOI]KNGjkG[�GjkGvlnqgGjkG[L�OGkGugvGlGVkoGFnt�foulGYhfouowlsIG
CFHQPABDUHAFGgGigsouomljgGkG�himoxouljgGfgGwngukiigGQBPGHJG
]�INN]�]MKNKO�LIGFa�CPFGQBPGHJG��MQBYCPMCYCRMKNKOIGG
ABCDBEU{G
UnmIG[JG�GaoulGlpknmgGun�jomgGihwskvkfmln_GkGlsmknljgGgGFnqlvkfmg_GflG
xgnvlGjgGUfk|g_GjlGQkunkmlnolGYhfouowlsGjkGCgfmngskGPfmknfg_GfgG
zlsgnGjkGD�G]I�OL_�[G�En�iGvos_GikmkukfmgiGkG�hlnkfmlGkGfgzkGnkloiGkG
ikmkfmlGkGhvGukfmlzgi�IG

UnmIGKJG�GBvGjkugnn�fuolGjgGjoiwgimgGfgGlnmotgGlfmknogn_GxoulvG
lsmknljgiGlofjlGgG�hljngGjkGAkmls~lvkfmgGjlGAkiwkilGkGgGRslfgG
Rshnolfhls_GlwngzljgiGnkiwkumozlvkfmkGwksgGAkunkmgGfJGNN]GjkG[KGjkG
�lfkongGjkGKNKOGkGVkoGfJG[�N\GjkGN�GjkGjk�kvpngGjkGKNK]IG
UnmIG]JG�GFiGnkuhnigiGugvwkfilm�nogiGiknygGwngzkfokfmkiGjkG
lfhslqygGwlnuolsGjkGjgmlqrkiGgnqlvkfm}noliIG
UnmIGOJG�GBimkGAkunkmgGkfmnln}GkvGzotgnGflGjlmlGjkGihlGwhpsoulqyg_G
nkzgtlfjgGliGjoiwgioqrkiGkvGugfmn}nogIG
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HBVQFHGDZUQGAFQGQUHEFQG
RnkxkomgG
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ABCDBEFGHIJG]NKMKNKOGG
UTDBGCD�APEFGQZRVBYBHEUDGBGUVEBDUGFGFDWUYBHEFGBGFG
�ZUADFGABGABEUV̀ UYBHEFGAUQGABQRBQUQGAFGaZHAFG
YZHPCPRUVGABGBAZCUWXFGABGQXFGeFHWUVFIG
FGRDBaBPEFGYZHPCPRUVGABGQXFGeFHWUVFGfgGhigGjkGihliG
lmnophoqrkiGsktloiGkGjkGlugnjgGugvGlGVkoGYhfouowlsGfJG[�N�GjkGN�GjkG
jk�kvpngGjkGKNK]G�GVkoGFnqlvkfm}nolGwlnlGKNKO_GugvGlGVkoGakjknlsG
fJGOI]KNGjkG[�GjkGvlnqgGjkG[L�OGkGugvGlGVkoGFnt�foulGYhfouowlsIG
CFHQPABDUHAFGgGigsouomljgGkG�himoxouljgGfgGwngukiigGQBPGHJG
N�IN��L�MKNKO�\IGFa�CPFGQBPGHJG�KMQBYBAMQZTCFHEMKNKOIGG
ABCDBEU{G
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�lfkongGjkGKNKOGkGVkoGfJG[�N\GjkGN�GjkGjk�kvpngGjkGKNK]IG
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EBDYFQGAFQGUDEQIGK[\GBGKK]_GAUGVBPGYZHPCPRUVGHIGJG[IO[�MKKIG
CFHQPABDUHAFGlGk|wonlqygGjgGwnl�gGwlnlGugfushiygGjlGlwhnlqygG
jgiGxlmgiGflnnljgiGfgGRngukiigGUjvofoimnlmozgGAoiuowsoflnGQBPGfJG
N]IN�N[KMKNKO�K�G
FGQBCDBÊ DPFGYZHPCPRUVGABGUAYPHPQEDUWXF_GfgGhigGjliG
lmnophoqrkiG�hkGs~kGiygGugfxknojliGwksgGlnmIG�]GjlGVkoGFnt�foulGjgG
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DBQFV�B{G
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wlnlG�hkGik�lvGlwhnljgiGgiGxlmgiGflnnljgiGfgGRngukiigG
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UnmIGKJG�GAkiotflnGlGCgvoiiygGRknvlfkfmkGjkGPf�h�nomgG
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BCDEFGHEIJKLMNLNKE
ODPQRCEPSTUCEVEWSFWCPPXSEOCEYZY[BSEOCE[YDBDOVOCE
Q\TBDWVE
][FDWDQVBEVEVPPSWDV̂ XSE_[F̀ EaEb[È VUUVEOCEc̀ [DVE
S̀F̂ VBCFPCEOSECPYVOSEOSEUDSEOCEdVFCDUSGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSeEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloieEulvEilpknEwhkElEWx]VUVE][FDWDQVBEOCEPXSE
S̀F̂ VBSElyngzghEkEC[Eilf{ogfgElEikthofmkEBko|E
VnmGEIHE}Ebo{lE{gf{kjojgEgEY~mhsgEjkE[mosojljkEQ�pso{lE]hfo{oylsElE
Viig{olq�gE_hft}bhE�̀lnnlEjkEctholÈgfqlskfikE�EjgECimljgEjgE
UogEjkEdlfkong}EWFQdEL�G�LJG���MLLLIeE{g�EikjkEflEYnlzkiilE
Vfm�fogETkiilEfHEIKE}E�HElfjlneEQgnmgE�ks�gE}EP�gÈgfqlsgE}EUdGEWCQE
NKGKN�}KJJeEyliilfjgElEtgvlnEjkEulzgnkiEkEoikfqrkiEwhkEygnEBkoEs�kE
{g�ykmonk�GE
VnmGENHE}EVEhmosojljkEQ�pso{lEynkzoimlEfgElnmotgElfmknognEikn�Elyso{ljleE
fgEwhkE{ghpknEfgE��pomgEjgE]hfo{~yogEjkEP�gE g̀fqlsgeE
nkiygfilposovlfjg}ikElEQnkukomhnlEjkEP�gE g̀fqlsgEyksliE
yngzoj�f{oliEfk{kii�noliElgE{h�yno�kfmgEjlEBktoislq�gGE
VnmGE�HE}EViEjkiykiliEjk{gnnkfmkiEjlElyso{lq�gEjkimlEBkoE{gnnkn�gE
jliE jgmlqrkiE gnql�kfm�noliE yn�ynolieE ihysk�kfmljliE ikE
fk{kii�nogGE
VnmGEKHE}ECimlEBkoEkfmnlEk�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�gGE
P�gÈgfqlsgeELNEjkE�hs�gEjkENLNKE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
Qng�kmgEjkEBko|ELL�KMNLNKE
Vhmgnol|ETnhfgEQgnmgE
Ukyhpso{ljgEygnEDf{gnnkq�gEjlEQ]P̀ E

OCWUCYSEFGHE�L�MNLNKE
VTUCEWU�ODYSEP[QBC]CFYVUECEVBYCUVESESÛ V]CFYSECESE
�[VOUSEOCEOCYVB�V]CFYSEOVPEOCPQCPVPEOVPEPCWUCYVUDVPE
][FDWDQVDPEOCEbV�CFOVECEOCE]CDSEV]TDCFYCGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloiEkEjkEl{gnjgE{g�ElEBkoE]hfo{oylsEfHEIJL�EjkEL�EjkE
jkvk�pngEjkENLN�E}EBkoESnql�kfm�nolEylnlENLNKeE{g�ElEBkoEbkjknlsE
fHEKG�NLEjkEI�EjkE�lnqgEjkEI��KEkE{g�ElEBkoESnt�fo{lE]hfo{oylsGE
WSFPDOCUVFOSEgEigso{omljgEkE�himouo{ljgEfgEyng{kiigEPCDEFHE
K�GLIKJ�MNLNK}JGESbZWDSEPCDEFHE�JMPC]]VMWSFYMNLNKGEE
OCWUCYV|E
VnmGEIHE}Ebo{lElpknmgE{n�jomgEihysk�kfmlneEkElsmknljgEgESnql�kfmgeEflE
ugn�lEjgEVfk�geEjliEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjlEkEjkE]kogE
V�pokfmkeEfgEzlsgnEjkEU�EJ�GLLLeLLE�WofwhkfmlEkEikoiE�osEnkloi�GE
VnmGENHE}EC�Ejk{gnn�f{olEjgEjoiygimgEfgElnmotgElfmknogneEuo{l�E
lsmknljgiElofjlEgE�hljngEjkEOkmls�l�kfmgEjlEOkiykilEkEgEQslfgE
QshnolfhlseElyngzljgiEnkiyk{mozl�kfmkEyksgEOk{nkmgEfHELL�EjkEINEjkE
�lfkongEjkENLNKEkEBkoEfHEIJL�EjkEL�EjkEjkvk�pngEjkENLN�GE
VnmGE�HE}ESiEnk{hnigiE{g�ykfilm�nogiEikn�gEyngzkfokfmkiEjkE
lfhslq�gEyln{olsEjkEjgmlqrkiEgnql�kfm�noliGE
VnmGEKHE}ECimkEOk{nkmgEkfmnln�Ek�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�geE
nkzgtlfjgEliEjoiygioqrkiEk�E{gfmn�nogGE
P�gÈgfqlsgeELKEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
VFC�SEOCWUCYSEFHE�L�MNLNKE

�[VOUSEOCEOCYVB�V]CFYSEOVEOCPQCPVE}EC�CUWZWDSENLNKE

�nt�gi|EPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjlEkEjkE]kogEV�pokfmkGE

QUS̀ UV]VEE
OCE

YUVTVB�SE

FVY[UC�VEE
OVE

OCPQCPVE

OCPQCPVE bSFYCE �VBSUE�U�EI�E

E VWU�PWD]SEWVFWCBV]CFYSE

NLGNKGN�G�K�GLLLIGLGLLIE �G�G�IG��GLLE �JE IGJLLGLLLLGLLLLE LeLLE J�GLLLeLLE

NLG��GLKGINNGNL��GNGI��E �G�G�LG��GLLE WUDVUE IGJLLGLLLLGLLLLE J�GLLLeLLE LeLLE
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OCPQCPVE

OCPQCPVE bSFYCE �VBSUE�U�EI�E

VWU�PWD]SE WVFWCBV]CFYSE

NLGN�GLKGINNGNLJ�GIGLLNEKGKG�LG�IGLLE IL�E IGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE NG�JKG��JeK�E

NLG�IGL�GI�IGNLK�GNGI��E�G�G�LG�LGLLE �LLE NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE JLLGLLLeLLE

NLGJIGN�GKJ�GNL�IGNGI�JE�G�G�LG��GLLE WUDVUE IGJLIGLLLLGLLK�E NGK�KG�LLeLLE LeLLE

E KGKG�LGJIGLLE WUDVUE IGJLIGLLLLGLLK�E ��LGL�JeK�E LeLLE

E KGKG�LGJIGLLE ��JE NGJLIGLLLLGLLK�E IGLJ�GJ�IeJ�E LeLLE

NLG��GLKGINIGNL��GNGLJJE�G�G�LG��GLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE �LKG�I�eK�E

NLG��GLKGINNGILLIGNGIL�EKGKG�LGJNGLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE NJ�G�I�eILE

YSYVBÈCUVBE �G�I�GKL�eLJE �G�I�GKL�eLJE
E

OCWUCYSEFGHE�L�MNLNKEE
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BCDEFGHEIJKLMNLNKE
ODPQRCEPSTUCEVEWSFWCPPXSEOCEYZY[BSEOCE[YDBDOVOCE
Q\TBDWVE
][FDWDQVBEVEVPPSWDV̂ XSE_[F̀ EaEb[È VUUVEOCEc̀ [DVE
S̀F̂ VBCFPCEOSECPYVOSEOSEUDSEOCEdVFCDUSGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSeEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloieEulvEilpknEwhkElEWx]VUVE][FDWDQVBEOCEPXSE
S̀F̂ VBSElyngzghEkEC[Eilf{ogfgElEikthofmkEBko|E
VnmGEIHE}Ebo{lE{gf{kjojgEgEY~mhsgEjkE[mosojljkEQ�pso{lE]hfo{oylsElE
Viig{olq�gE_hft}bhE�̀lnnlEjkEctholÈgfqlskfikE�EjgECimljgEjgE
UogEjkEdlfkong}EWFQdEL�G�LJG���MLLLIeE{g�EikjkEflEYnlzkiilE
Vfm�fogETkiilEfHEIKE}E�HElfjlneEQgnmgE�ks�gE}EP�gÈgfqlsgE}EUdGEWCQE
NKGKN�}KJJeEyliilfjgElEtgvlnEjkEulzgnkiEkEoikfqrkiEwhkEygnEBkoEs�kE
{g�ykmonk�GE
VnmGENHE}EVEhmosojljkEQ�pso{lEynkzoimlEfgElnmotgElfmknognEikn�Elyso{ljleE
fgEwhkE{ghpknEfgE��pomgEjgE]hfo{~yogEjkEP�gE g̀fqlsgeE
nkiygfilposovlfjg}ikElEQnkukomhnlEjkEP�gE g̀fqlsgEyksliE
yngzoj�f{oliEfk{kii�noliElgE{h�yno�kfmgEjlEBktoislq�gGE
VnmGE�HE}EViEjkiykiliEjk{gnnkfmkiEjlElyso{lq�gEjkimlEBkoE{gnnkn�gE
jliE jgmlqrkiE gnql�kfm�noliE yn�ynolieE ihysk�kfmljliE ikE
fk{kii�nogGE
VnmGEKHE}ECimlEBkoEkfmnlEk�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�gGE
P�gÈgfqlsgeELNEjkE�hs�gEjkENLNKE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
Qng�kmgEjkEBko|ELL�KMNLNKE
Vhmgnol|ETnhfgEQgnmgE
Ukyhpso{ljgEygnEDf{gnnkq�gEjlEQ]P̀ E

OCWUCYSEFGHE�L�MNLNKE
VTUCEWU�ODYSEP[QBC]CFYVUECEVBYCUVESESÛ V]CFYSECESE
�[VOUSEOCEOCYVB�V]CFYSEOVPEOCPQCPVPEOVPEPCWUCYVUDVPE
][FDWDQVDPEOCEbV�CFOVECEOCE]CDSEV]TDCFYCGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloiEkEjkEl{gnjgE{g�ElEBkoE]hfo{oylsEfHEIJL�EjkEL�EjkE
jkvk�pngEjkENLN�E}EBkoESnql�kfm�nolEylnlENLNKeE{g�ElEBkoEbkjknlsE
fHEKG�NLEjkEI�EjkE�lnqgEjkEI��KEkE{g�ElEBkoESnt�fo{lE]hfo{oylsGE
WSFPDOCUVFOSEgEigso{omljgEkE�himouo{ljgEfgEyng{kiigEPCDEFHE
K�GLIKJ�MNLNK}JGESbZWDSEPCDEFHE�JMPC]]VMWSFYMNLNKGEE
OCWUCYV|E
VnmGEIHE}Ebo{lElpknmgE{n�jomgEihysk�kfmlneEkElsmknljgEgESnql�kfmgeEflE
ugn�lEjgEVfk�geEjliEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjlEkEjkE]kogE
V�pokfmkeEfgEzlsgnEjkEU�EJ�GLLLeLLE�WofwhkfmlEkEikoiE�osEnkloi�GE
VnmGENHE}EC�Ejk{gnn�f{olEjgEjoiygimgEfgElnmotgElfmknogneEuo{l�E
lsmknljgiElofjlEgE�hljngEjkEOkmls�l�kfmgEjlEOkiykilEkEgEQslfgE
QshnolfhlseElyngzljgiEnkiyk{mozl�kfmkEyksgEOk{nkmgEfHELL�EjkEINEjkE
�lfkongEjkENLNKEkEBkoEfHEIJL�EjkEL�EjkEjkvk�pngEjkENLN�GE
VnmGE�HE}ESiEnk{hnigiE{g�ykfilm�nogiEikn�gEyngzkfokfmkiEjkE
lfhslq�gEyln{olsEjkEjgmlqrkiEgnql�kfm�noliGE
VnmGEKHE}ECimkEOk{nkmgEkfmnln�Ek�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�geE
nkzgtlfjgEliEjoiygioqrkiEk�E{gfmn�nogGE
P�gÈgfqlsgeELKEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
VFC�SEOCWUCYSEFHE�L�MNLNKE

�[VOUSEOCEOCYVB�V]CFYSEOVEOCPQCPVE}EC�CUWZWDSENLNKE

�nt�gi|EPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkEblvkfjlEkEjkE]kogEV�pokfmkGE

QUS̀ UV]VEE
OCE

YUVTVB�SE

FVY[UC�VEE
OVE

OCPQCPVE

OCPQCPVE bSFYCE �VBSUE�U�EI�E

E VWU�PWD]SEWVFWCBV]CFYSE

NLGNKGN�G�K�GLLLIGLGLLIE �G�G�IG��GLLE �JE IGJLLGLLLLGLLLLE LeLLE J�GLLLeLLE

NLG��GLKGINNGNL��GNGI��E �G�G�LG��GLLE WUDVUE IGJLLGLLLLGLLLLE J�GLLLeLLE LeLLE

YSYVBÈCUVBE J�GLLLeLLE J�GLLLeLLE
E

OCWUCYSEFGHE�LKMNLNKE
VBYCUVESEOCWUCYSEFHENKLeEOCEL�EOCEd[F�SEOCENLNKeECEOcE
S[YUVPEQUS�DO�FWDVPGEE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSeEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEwhkEs�kE{gfuknkEgElnmGEJ�eE{lyhmeEjlEBkoESnt�fo{lEjgE
]hfo{~yogEjkEP�gÈgfqlsgeE
OCWUCYV|E
VnmGIHESEOk{nkmgEfHENKLeEjkEL�EjkE�hf�gEjkENLNKeEyliilElEzotgnlnE{g�E
lEikthofmkEnkjlq�g|E
���� ¡¢£¡¤¥�¥¡¦§̈©¡ª«¡«̈¬¥ª�¥®«̈�̄°¡̄¡©«�±§ª̄�¡²̄ª«�³¡¦̄�®́¥�¡̄E
ykjojgEjkElyngzkoml�kfmgEjgEmk�ygEjkEiknzoqgEk�E{lntgEkukmozgE

lfmknogn�kfmkEg{hyljgEfgE]hfo{~yogEP�gÈgfqlsgeE{h�gEykjojgEikn�E
kf{l�of�ljgEµEWg�oii�gEjkECfwhljnl�kfmgeEwhkEuln�EliElf�soikiE
{gnnkslmlieEgpiknzlfjg}ikEgiEikthofmkiE{nom�nogieEik�Eynk�h~vgE
jlwhkskiEynkzoimgiEk�EkjomlsEyn�ynog|EE
DE}ESiEykjojgiEugn�lsovljgiEfgElfgEjkENLNKEjkzkn�gEikthonEgiE
ynlvgiEkimlpksk{ojgiEfgEkjomlseEkElgiEykjojgiEugn�hsljgiEfgiElfgiE
ihpikwhkfmkiElyso{ln}ik}�gEgiEynlvgiEynkzoimgiEfgiEkjomloiE
{gnnkslmgiGEE
DDDE}EOkuknojgEgEykjojgEjgEkfwhljnl�kfmgeEfgiEmkn�giEjlEjk{oi�gEjlE
Wg�oii�gEjkECfwhljnl�kfmgeEgiEkukomgiEuoflf{kongiEikn�gE
yng{kiiljgiEfgE��iEihpikwhkfmkEµEyhpso{lq�gEjlEjk{oi�gEk�E
Oo�nogESuo{olsEkskmn�fo{gEjgE]hfo{~yogGEE
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGE
¶NHEQlnlEuofiEjkE{gf{kii�gEjgElyngzkoml�kfmgEjgEmk�ygEjkEiknzoqgE
k�E{lntgEkukmozgElfmknogn�kfmkEg{hyljgEfgE]hfo{~yogEP�gÈgfqlsgeE
lEWg�oii�gEjkzkn�EgpiknzlnElEnktnlEjgEyln�tnlugE�fo{gEjgElnmGEIHEkE
jgE¶IHEjgElnmGE�HEjkimkEOk{nkmgeEls��EjgiEikthofmkiE{nom�nogi|E
DE}ESEmk�ygEjkEkukmozgEk�kn{~{ogEfgE{lntgElfmknogn�kfmkEg{hyljgE
ig�kfmkEygjkn�EiknE{g�yhmljgeEylnlEuofiEjkEkfwhljnl�kfmgeE{ligE
gEf~zksEjkEki{gslnojljkEk�otojgeEylnlElEg{hylq�gEjgiE{lntgiElmhlseE
ik�lEothlsEghEihyknognGE
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG    ·¡̧¹º»E
VnmGENHEbo{l�EnkzgtljgiEgEof{oigEDDEkE�ElED�EjgElnmGE�HEjgEOk{nkmgEfHE
NKLeEjkEL�EjkE�hf�gEjkENLNKGE
VnmGE�HECimkEOk{nkmgEkfmnlEk�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�gGE
P�gÈgfqlsgeELKEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE

OCWUCYSEFGHE�LJMNLNKE
VTUCEWU�ODYSEP[QBC]CFYVUECEVBYCUVESESÛ V]CFYSECESE
�[VOUSE OCE OCYVB�V]CFYSE OVPE OCPQCPVPE OVE
QUSW[UVOSUDVÈ CUVBECEOVPEPCWUCYVUDVPE][FDWDQVDPEOCE
SUOC]EQ\TBDWVeEOCEYUVFPQSUYCPeEOCÈCPYXSEDFYC̀ UVOVECE
QUSdCYSPECPQCWDVDPECEOCEVPPDPY�FWDVEPSWDVBGE
SEQUCbCDYSE][FDWDQVBEOCEPXSÈ SF̂ VBSEfgEhigEjkEihliE
lmnophoqrkiEsktloiEkEjkEl{gnjgE{g�ElEBkoE]hfo{oylsEfHEIJL�EjkEL�EjkE
jkvk�pngEjkENLN�E}EBkoESnql�kfm�nolEylnlENLNKeE{g�ElEBkoEbkjknlsE
fHEKG�NLEjkEI�EjkE�lnqgEjkEI��KEkE{g�ElEBkoESnt�fo{lE]hfo{oylsGE
WSFPDOCUVFOSEgEigso{omljgEkE�himouo{ljgEfgEyng{kiigEPCDEFHE
ILGLINIKMNLNK}KGEE
OCWUCYV|E
VnmGEIHE}Ebo{lElpknmgE{n�jomgEihysk�kfmlneEkElsmknljgEgESnql�kfmgeEflE
ugn�lEjgEVfk�geEjlEQng{hnljgnolÈknlsEkEjliEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiE
jkESnjk�EQ�pso{leEjkEYnlfiygnmkieEjkÈkim�gEDfmktnljlEkEQng�kmgiE
Ciyk{oloiEkEjkEViioim�f{olEPg{olseEfgEzlsgnEjkEU�E�G�I�GKL�eLJE�Yn�iE
�os�rkieEfgzk{kfmgiEkEmnkvkE�oseEwhlmng{kfmgiEkEikmkEnkloiEkE{of{gE
{kfmlzgi�GE
VnmGENHE}EC�Ejk{gnn�f{olEjgEjoiygimgEfgElnmotgElfmknogneEuo{l�E
lsmknljgiElofjlEgE�hljngEjkEOkmls�l�kfmgEjlEOkiykilEkEgEQslfgE
QshnolfhlseElyngzljgiEnkiyk{mozl�kfmkEyksgEOk{nkmgEfHELL�EjkEINEjkE
�lfkongEjkENLNKEkEBkoEfHEIJL�EjkEL�EjkEjkvk�pngEjkENLN�GE
VnmGE�HE}ESiEnk{hnigiE{g�ykfilm�nogiEikn�gEyngzkfokfmkiEjkE
lfhslq�gEyln{olsEjkEjgmlqrkiEgnql�kfm�noliGE
VnmGEKHE}ECimkEOk{nkmgEkfmnln�Ek�EzotgnEflEjlmlEjkEihlEyhpso{lq�geE
nkzgtlfjgEliEjoiygioqrkiEk�E{gfmn�nogGE
P�gÈgfqlsgeELKEjkE�hs�gEjkENLNKGE
FCBPSFEU[VPEOSPEPVFYSPE
QnkukomgE
VFC�SEOCWUCYSEFHE�LJMNLNKE

�[VOUSEOCEOCYVB�V]CFYSEOVEOCPQCPVE}EC�CUWZWDSENLNKE

�nt�gi|EQng{hnljgnolÈknlsEkEPk{nkmlnoliE]hfo{oyloiEjkESnjk�EQ�pso{leEjkEYnlfiygnmkieEjkÈkim�gEDfmktnljlE
kEQng�kmgiECiyk{oloiEkEjkEViioim�f{olEPg{olsGE

QUS̀ UV]VEE
OCE

YUVTVB�SE

FVY[UC�VE
OVE

OCPQCPVE

OCPQCPVE bSFYCE �VBSUE�U�EI�E

VWU�PWD]SE WVFWCBV]CFYSE

NLGN�GLKGINNGNLJ�GIGLLNEKGKG�LG�IGLLE IL�E IGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE NG�JKG��JeK�E

NLG�IGL�GI�IGNLK�GNGI��E�G�G�LG�LGLLE �LLE NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE JLLGLLLeLLE

NLGJIGN�GKJ�GNL�IGNGI�JE�G�G�LG��GLLE WUDVUE IGJLIGLLLLGLLK�E NGK�KG�LLeLLE LeLLE

E KGKG�LGJIGLLE WUDVUE IGJLIGLLLLGLLK�E ��LGL�JeK�E LeLLE

E KGKG�LGJIGLLE ��JE NGJLIGLLLLGLLK�E IGLJ�GJ�IeJ�E LeLLE

NLG��GLKGINIGNL��GNGLJJE�G�G�LG��GLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE �LKG�I�eK�E

NLG��GLKGINNGILLIGNGIL�EKGKG�LGJNGLLE ���E NGJLIGLLLLGLLK�E LeLLE NJ�G�I�eILE

YSYVBÈCUVBE �G�I�GKL�eLJE �G�I�GKL�eLJE
E

OCWUCYSEFGHE�L�MNLNKEE
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HBK@AUAFGHBMJNFCFK>LBEABIRHBVHNO>LHBWXBYZXB[\BZY]ZB
]̂_̀aỲbc\ZBd\e]̀ZB\B[\B]fX_[XBfXgB]BL\̀BMYẀf̀h]dBWiBjklmB[\BlnB[\B
[\o\ga_XB[\BplpqBrBL\̀BH_b]g\Ŵs_̀]Bh]_]BplptuBfXgB]BL\̀BU\[\_]dB
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CHNIFEA@>NEHBXBZXd̀f̀̂][XB\BxYẐ ỳ̀f][XBWXBh_Xf\ZZXBIAFBNiB
mjTlpqqnzplptrlTB HU{CFHB IAFB NiB
qpzIAM>IzIJ?VAIzEKUFNzIJ?EKHzplptTBB
EAC@AG>|B
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>_̂TBtiBrBAẐ\BE\f_\̂XB\Ŵ_]_sB\gB�̀eX_BW]B[]̂]B[\BZY]BhYad̀f]b�XuB
_\�Xe]W[XB]ZB[̀ZhXZ̀bc\ZB\gBfXŴ_s_̀XTB
I�XBVXWb]dXuBltB[\BxYd�XB[\BplptTB
NALIHNB@J>IBEHIBI>NGHIB
K_\y\̀̂XB
>NA�HBEAC@AGHBNiBqlnzplptB

PJ>E@HBEABEAG>LQ>MANGHBE>BEAIKAI>BrBA�A@C{CFHBplptB
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K@HV@>M>BB
EAB

G@>?>LQHB

N>GJ@A�>B
E>B

EAIKAI>B
EAIKAI>B UHNGAB

�>LH@B�@�Bj�B

>C@DICFMHB C>NCAL>MANGHB

plTppTltTjppTjlljTpTj�pB qTqTvlTqvTllB jjB jTkljTllllTllllB qnlullB lullB

plTnvTltTjppTjlljTpTjlqB qTqTvlTqvTllB knpB jTkljTllllTllllB lullB qnlullB

GHG>LBVA@>LB qnlullB qnlullB
B

EAC@AGHBNTBiBqlmzplptTB
EFIK�ABIH?@ABHBK@HV@>M>BIRHBVHNO>LHBIH?@AB@HE>IuB
AIG>?ALACANEHB NH@M>IB EAB >JGH@F�>ORHB AB
UJNCFHN>MANGHB K>@>B HB A�A@C{CFHB EAB >GF�FE>EAIB
ACHN�MFC>IBAMB�A{CJLHIBAMBLHV@>EHJ@HIBK�?LFCHIuB
FNCLJ{E>IB>PJAL>IBK@A�FIG>IBN>BLAFBNiB�qpBEABpmBEAB
UA�A@AF@HBEABplj�B>LGA@>E>BKAL>BLAFBNiBjkqvBEABlmBEAB
�JNQHBEABplptBABE�BHJG@>IBK@H�FESNCF>ITB
HBK@AUAFGHBMJNFCFK>LBEABIRHBVHNO>LHuBWXBYZXB[\BZY]ZB
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L\èZd]b�XB�̀e\Ŵ\TB
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h�ad̀fXZuB̀WfdY�[]ZB]�Y\d]ZBh_\�̀Ẑ]ZBW]BL\̀BWiB�qpB[\BpmB[\B
y\�\_\̀_XB[\Bplj�B]d̂\_][]Bh\d]BL\̀BWiBjkqvB[\BlmB[\BxYW�XB[\BplptTB
EAC@AG>|B
C>K{GJLHBFB
E>IBEFIKHIFO�AIBK@ALFMFN>@AIB
>_̂TBjiBAẐ\BE\f_\̂XB̀WẐ`̂ỲuBWXBwgà X̂B[XBMYẀf�h̀XB[\BI�XBVXWb]dXuB
XBK_Xe_]g]B�I�XBVXWb]dXBIXa_\B@X[]Z�uB�Y\B\Ẑ]a\d\f\BWX_g]ZB\B
h_Xf\[̀g\ŴXZBh]_]B]B]ŶX_̀o]b�XB\BXByYWf̀XW]g\ŴXB[\B�\�fYdXZB
[\ẐẀ][XZB]XB\~\_f�f̀XB[\B]̂ �̀̀[][\ZB\fXW�gf̀]ZB\gBdXe_][XY_XZB
h�ad̀fXZuB��������� ����¡¢����£ ¤¥���¦�§̈©£¤ª «¥���?̀¬\ZB\B
�HŶ_XZB�\�fYdXZBCXg\_f̀]̀Z�uB[̀�̀[̀[XB\gBf]̂\eX_̀]BjB\BpTB
>_̂TBpiBK]_]BXZBỳWZB[\Ẑ\BE\f_\̂XuBfXWZ̀[\_]rZ\|B
FBrBUXX[G_Yf¬|B�\�fYdXB]ŶXgX̂X_uB_\aXf][XBXYB]ŶXgX̂_̀ouB
[\ẐẀ][]B]BfXg\_f̀]d̀o]b�XB[̀_\̂]B]XBfXWZYg[̀X_B[\Be�W\_XZB
]d̀g\Ŵ�f̀XZB\gB�̀]ZB\B\gBs_\]ZBh�ad̀f]ZuB�Y\BhXZZY]B\Ẑ_ŶY_]Bh]_]B
h_X[Yb�XuBg]ẀhYd]b�XB\BfXg\_f̀]d̀o]b�XB[\B]d̀g\ŴXZBWXBh_�h_̀XB
dXf]duBfXgB]̂\W[̀g\ŴXB]XBh�ad̀fXB_\]d̀o][XB[̀_\̂]g\Ŵ\BW]Bx]W\d]B
XYBa]df�XB[XB�\�fYdXTB
FFrBUXX[?̀¬\|B�\�fYdXB[\Bh_XhYdZ�XB�Yg]W]uB[\ẐẀ][]B]B
fXg\_f̀]d̀o]b�XB[̀_\̂]B]XBfXWZYg[̀X_B[\Be�W\_XZB]d̀g\Ŵ�f̀XZB\gB
�̀]ZB\B\gBs_\]ZBh�ad̀f]ZTB
FFFBrBHŶ_XZB�\�fYdXZBCXg\_f̀]̀Z|B�\�fYdXZB�Y\BZ\B[̀�̀[\gB\gB[Y]ZB
f]̂\eX_̀]ZuBZ\W[XB]Bf]̂\eX_̀]B>B]ŶXgX̂X_uB_\aXf][XBXYB]ŶXgX̂_̀o�B

\B]Bf]̂\eX_̀]B?B[\Bh_XhYdZ�XB�Yg]W]uB]gaXZBh]_]B\~\_f�f̀XB
\~fdYZ̀�XB[]ZBZ\eỲŴ\ZB]̂�̀̀[][\Z|B
]�BCXg}_f̀XB[\B�\W[]B[\Bd̀�_XZuB_\�̀Ẑ]ZB\B[\g]̀ZB̀gh_\ZZXZuB
Z\_�̀bXZBe_sỳfXZB[\Bh\�Y\WXBhX_̂\B\Ba]̀~XB_̀ZfX�B
a�BI\_�̀bXB[\Ba]_a\̀_XuBf]a\d\̀_\̀_XuBg]ẀfY_\uBh\[̀fY_\uBg]�Ỳ][X_uB
[\Z̀eW\_B[\BZXa_]Wf\d�]ZuBg]ZZ]èẐ]uBZ\W[XB�\[][XB�Y]d�Y\_B
XŶ_]B]̂ �̀̀[][\B\zXYBh_Xf\[̀g\ŴXB\Ẑ}̂f̀X�B
f�BCXg}_f̀XB[\BydX_\ZB\Bhd]Ŵ]Z�B
[�BI\_�̀bXZB[\Bh\�Y\WXZB_\h]_XZB[\BfXẐY_]�B
\�BI\_�̀bXZB[\B̂]̂Y]e\gB
y�BCXg}_f̀XB[\Bh_X[ŶXZBh]_]B]Ẁg]̀ZB[Xg}Ẑf̀XZB\BZ\_�̀bXZB[\B
a]W�XB\B̂XZ]B[\B]Ẁg]̀ZB[Xg}Ẑf̀XZuBZ\W[XB�\[][XB�Y]d�Y\_B̂̀hXB
[\Bh_Xf\[̀g\ŴXB\zXYB]̂\W[̀g\ŴXBg}[̀fXr�\̂\_̀Ws_̀XuB̂]̀ZBfXgXB
fXWZYd̂]ZuBf̀_Y_è]ZuB[̀]eW�Ẑf̀XZuB\Ŵ_\BXŶ_XZBh_Xf\[̀g\ŴXZB
fd�ẀfXZ�B
e�BCXg}_f̀XB[\B�\ẐYs_̀XuB[\Bf]db][XZuB[\BàxŶ\_̀]ZB\B[\B]_̂̀eXZB[\B
fXY_XB\Bg]̂\_̀]dBZ̀Ŵ}̂ f̀X�B
��BI\_�̀bXZB[\Bh\�Y\WXZB_\h]_XZB[\B\d\̂_X[Xg}Ẑf̀XZ�B
�̀BI\_�̀bXZB[\BfŶ\d]_̀]B\ByYẀd]_̀]�B
x�BI\_�̀bXZB[\Bg]WŶ\Wb�XB\B_\h]_]b�XB[\Bàf̀fd\̂]ZuBh]̂ẀZuB
h]̂Ẁ\̂\uBZ¬]̂\B\B]ỳWZB
F�BrBLXe_][XY_XZBK�ad̀fXZ|BI�XB]ZB�̀]ZuB_Y]ZuB]�\Ẁ[]ZuBh_]b]ZuB
h]_�Y\ZB\B[\g]̀ZB\Zh]bXZBh�ad̀fXZBXYB[\BYZXBfXgYgB[]B
hXhYd]b�XTB
�rB>ŶX_̀o]b�X|B>̂XB][gẀ̀Ẑ_]̂�̀XBh_\fs_̀XuBXW\_XZXuBh\ZZX]dB\B
Ẁ̂_]WZy\_��\duB�Y\By]fYd̂]BXBKX[\_BA~\fŶ �̀XBMYẀf̀h]dB]XBh]_̂̀fYd]_B
XBYZXB[XBa\gBh�ad̀fXBh]_]BỳWZB[\B\~hdX_]b�XBfXg\_f̀]dB\gB
UXX[G_Yf¬ZuBUXX[?̀¬\ZB\BXŶ_XZB�\�fYdXZBfXg\_f̀]̀ZTB
C>K{GJLHBFFB
EHBH?�AGF�HIBABE>IBEF@AG@F�AIB
>_̂TBqiBHBK_Xe_]g]BI�XBVXWb]dXBZXa_\B@X[]ZB̂\gBfXgXBXax\̂�̀XZ|B
FBrBFWf\Ŵ �̀]_BXB\gh_\\W[\[X_̀ZgXB\B]B\fXWXg]̀Bf_̀]̂�̀]BWXB
MYẀf�h̀XuBhX_Bg\̀XB[]BXy\_̂]B[\BYgB]gà\Ŵ\By]�X_s�\dB�B
yX_g]d̀o]b�XB\B]XB[\Z\W�Xd�̀g\ŴXB[\Bh\�Y\WXZBW\e�f̀XZ�B
FFBrBÈ�\_Z̀ỳf]_B]ZBXhbc\ZB[\BfXg}_f̀XB\BZ\_�̀bXZBXy\_\f̀[XZB�B
hXhYd]b�XuBfXgBh_X[ŶXZB\BZ\_�̀bXZB̀WX�][X_\ZB\B[\B�Y]d̀[][\�B
FFFBrBAẐg̀Yd]_B]BXfYh]b�XB\B]B_\�̀̂]d̀o]b�XB[\B\Zh]bXZBh�ad̀fXZuB
h_XgX�\W[XB]BfXW�̀��Wf̀]BZXf̀]dB\BXB[\Z\W�Xd�̀g\ŴXBdXf]d�B
F�BrB>ZZ\eY_]_B]BZ\eY_]Wb]B]d̀g\Ŵ]_uBZ]Ẁ ŝ_̀]B\B]gà\Ŵ]dBWXB
\~\_f�f̀XB[]ZB]̂ �̀̀[][\ZuB\gBfXWyX_g[̀][\BfXgB]Bd\èZd]b�XB
�̀e\Ŵ\�B
�BrBV]_]Ŵ _̀B]BgXàd̀[][\BY_a]W]B\BXB[̀_\̀̂XB[\B̀_B\B�̀_B[]BhXhYd]b�XuB
\�̀̂]W[XB]BXaẐ_Yb�XB[\B�̀]ZB\BXB\Ẑ]f̀XW]g\ŴXB̀__\eYd]_TB
>_̂TBtiBHBK_Xe_]g]BI�XBVXWb]dXBZXa_\B@X[]ZBZ\_sB_\è[XBh\d]ZB
Z\eỲŴ\ZB[̀_\̂_̀o\Z|B
FBrBÌghd̀f̀[][\B\B[\ZaY_Xf_]̂ò]b�XB[XZBh_Xf\[̀g\ŴXZBh]_]B
Xâ\Wb�XB[]B]ŶX_̀o]b�X�B
FFBrBG_]WZh]_�Wf̀]BW]B]Wsd̀Z\B\BfXWf\ZZ�XB[]ZB]ŶX_̀o]bc\Z�B
FFFBrBK_XgXb�XB[]BfXWfX__�Wf̀]BxYẐ]B\Bd\]dB\Ŵ_\BXZBh\_gZ̀Z̀XWs_̀XZ�B
F�BrBFWf\Ŵ �̀XB�B_\ZhXWZ]àd̀[][\BZXf̀]dB\B�B̀WfdYZ�XBZXf̀]dTB
C>K{GJLHBFFFB
E>B>JGH@F�>ORHB
>_̂TBkiBHB\~\_f�f̀XB[\B]̂ �̀̀[][\ZB\fXW�gf̀]ZB\gB�\�fYdXZB\gB
dXe_][XY_XZBh�ad̀fXZB[\h\W[\_sB[\Bh_}�̀]B]ŶX_̀o]b�XB[XB
MYẀf�h̀XuB\~h\[̀[]Bh\d]BIYaZ\f_\̂]_̀]B[\BÙZf]d̀o]b�XB[\BKXẐY_]ZuB
XaZ\_�][]ZB]ZBWX_g]ZB\BXZBh_Xf\[̀g\ŴXZB\Ẑ]a\d\f̀[XZBW\Ẑ\B
E\f_\̂XB\BW]ZB[\g]̀ZBd\èZd]bc\ZBh\_̂̀W\Ŵ\ZTB
>_̂TBniB>B]ŶX_̀o]b�XBh]_]BXB\~\_f�f̀XB[]ZB]̂ �̀̀[][\ZB]B�Y\BZ\B_\y\_\B
XB]_̂TBkiBZ\_sBfXWf\[̀[]BhX_Bg\̀XB[\B>ŶX_̀o]b�XB\Zh\f�ỳf]Bh]_]B
\Ẑ]BỳW]d̀[][\uB_\WX�][]B]ŶXg]̂f̀]g\Ŵ\Bg\[̀]Ŵ\Bh]e]g\ŴXB[]B
]̂~]B[\BXfYh]b�XB[\BZXdXuB[XB_\y\_̀[XB\~\_f�f̀XBỳZf]dTB
>_̂TBmiBK]_]B_\�Y\_\_B]B]ŶX_̀o]b�XB]B�Y\BZ\B_\y\_\BXB]_̂TBkiuBXB
Ẁ̂\_\ZZ][XB[\�\_s|B
FBrBI\_Bh\ZZX]By�Z̀f]BXYBxY_�[̀f]uB[\�̀[]g\Ŵ\B_\èẐ_][]BWXZB�_e�XZB
fXgh\̂\Ŵ\Z�B
FFBrB>h_\Z\Ŵ]_BXZB[XfYg\ŴXZB\~̀è[XZB\gB_\eYd]g\Ŵ]b�XB
\Zh\f�ỳf]uB�Y\B[\�\_sBfXŴ\_uBWXBg�ẀgX|B
]�B@\�Y\_̀g\ŴXBh][_�XBfXWyX_g\B]W\~XBFB�BIYaZ\f_\̂]_̀]B[\B
ÙZf]d̀o]b�XB[\BKXẐY_]ZuB[\�̀[]g\Ŵ\Bh_\\Wf�̀[XB\B]ZZ̀W][X�B
a�BC�h̀]B[XB[XfYg\ŴXB[\B̀[\Ŵ [̀][\B\B[XBC][]Ẑ_XB[\BK\ZZX]B
U�Z̀f]B�CKU�B[XB_\�Y\_\Ŵ\uBZ\Bh\ZZX]By�Z̀f]uBXYB[XBfXŴ_]̂XBZXf̀]dB\B
]d̂\_]bc\ZuBZ\Bh\ZZX]BxY_�[̀f]uB]fXgh]W�][]B[]B[XfYg\Ŵ]b�XB[\B
Z\YZB_\h_\Z\Ŵ]Ŵ\ZBd\e]̀Z�B



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����('�
��)��*��
��+(+,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLMNOPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̂ GJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MLJssPvQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHs{OVCZRBOVWXDGIFERFOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bzHabH�gnbiH
efHE�HLJ{MMzMMH�Fi�dHqjnHfHab�fpfahbdHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsMLH QJQJ{MJtPJMMH NH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH LJ{MMzMMH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH QJQJ{MJtPJMMH sLH sJtMMJMMMMJMMMMH LJ{MMzMMH MzMMH

FGFRYH̀CERYH LJ{MMzMMH LJ{MMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLM{OPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRVHVCDECFREURVH
ZWIUDUXRUVHBCHRBZUIUVFER[̂ GHCHBCHXGY�FUDRVHVGSECH
�YDGGYHCHBEG̀ RVJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
LuJMMMQuOPMPQxtJHG_�DUGHVCUHIKHtNOVCZXRBÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefH
Xbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdzHabH�gnbiHefHE�HsNJM{MzMMH�BfwbjhbH
qjnHfHab�fahgHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLM{OPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefHXbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH LJLJ{MJL{JMMH ssH sJtMsJMMMMJMMMMH sNJM{MzMMH MzMMH

PMJtNJMNJsPPJLMMPJPJsQuH LJLJ{MJsQJMMH LuvH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJLMJMMH LuuH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH LuNH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH LJM{MzMMH

H QJQJ{MJtPJMMH Lu{H sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH sNJM{MzMMH sNJM{MzMMH
H

BCDECFGHIJKHLsMOPMPQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCH_R�CIBRJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MQJMPv{MOPMPQxMJHDUJxVCUHIKHvQOVCZ_RÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegzHabH�gnbiHefHE�H
ssJMMMzMMH�GawfHqjnHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLsMOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH
�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPQJMQJsPPJsMMsJPJPMsH LJLJ{MJsQJMMH QLH sJtMMJMMMMJMMMMH ssJMMMzMMH MzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH QQH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH ssJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH ssJMMMzMMH ssJMMMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLssOPMPQHH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR�BCJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PtJMPvMQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHutO_ZVOXECVOGE[OPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHebH_caebHZcajpjrgnHefHVg�efzHabH�gnbiHefHE�H
PJPuLJtNtzQLH�BbjdHqjn�mfdzHecwfahbdHfHdfhfahgHfHhi�dHqjnzH
�cja�fahbdHfHbjhfahgHfHpjapbHifgjdHfH�cgifahgHfHhi�dHpfahg�bd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefHf�pfddbH
efHgiifpgegl�bJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLssOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�H_caebHZcajpjrgnHefHVg�efJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH _GIFCH

�RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

PLJtsJsMJsPPJsMMsJPJsMLH LJsJ{MJssJMMH LH sJvMtJMMMMJMMLuH {{vzMQH

PLJtsJsMJLMsJPMuPJPJsPtH LJsJ{MJssJMMH PMNH sJvMtJMMMMJMMLuH NLsJMMMzsQH

PLJtsJsMJLMPJPMQQJPJsPLH LJsJ{MJssJMMH PM{H sJvMtJMMMMJMMLuH sL{JsPuz{PH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsMH sJvMtJMMMMJMMLuH LPLJPsuzvQH

PLJtsJsMJLMPJPMQtJPJsPQH LJsJ{MJssJMMH PssH sJvMtJMMMMJMMLuH QNvJLPuzusH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsPH sJvMtJMMMMJMMLuH QQuJttvzLNH

PLJtsJsMJLMtJPM{sJPJsPPH LJsJ{MJssJMMH PsLH sJvMtJMMMMJMMLuH QtJLt{zvMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHRiifpgegl�bH HH HH

FGFRYH̀CERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPuLJtNtzQLH
H
H

?A�?���.
UI_GEZRFU�GHDGEGIR��EWVHIJKHsNuxHPMPQH�MtxMuxPMPQJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̂ GJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MLJssPvQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHs{OVCZRBOVWXDGIFERFOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bzHabH�gnbiH
efHE�HLJ{MMzMMH�Fi�dHqjnHfHab�fpfahbdHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsMLH QJQJ{MJtPJMMH NH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH LJ{MMzMMH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH QJQJ{MJtPJMMH sLH sJtMMJMMMMJMMMMH LJ{MMzMMH MzMMH

FGFRYH̀CERYH LJ{MMzMMH LJ{MMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLM{OPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRVHVCDECFREURVH
ZWIUDUXRUVHBCHRBZUIUVFER[̂ GHCHBCHXGY�FUDRVHVGSECH
�YDGGYHCHBEG̀ RVJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
LuJMMMQuOPMPQxtJHG_�DUGHVCUHIKHtNOVCZXRBÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefH
Xbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdzHabH�gnbiHefHE�HsNJM{MzMMH�BfwbjhbH
qjnHfHab�fahgHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLM{OPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefHXbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH LJLJ{MJL{JMMH ssH sJtMsJMMMMJMMMMH sNJM{MzMMH MzMMH

PMJtNJMNJsPPJLMMPJPJsQuH LJLJ{MJsQJMMH LuvH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJLMJMMH LuuH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH LuNH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH LJM{MzMMH

H QJQJ{MJtPJMMH Lu{H sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH sNJM{MzMMH sNJM{MzMMH
H

BCDECFGHIJKHLsMOPMPQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCH_R�CIBRJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MQJMPv{MOPMPQxMJHDUJxVCUHIKHvQOVCZ_RÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegzHabH�gnbiHefHE�H
ssJMMMzMMH�GawfHqjnHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLsMOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH
�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPQJMQJsPPJsMMsJPJPMsH LJLJ{MJsQJMMH QLH sJtMMJMMMMJMMMMH ssJMMMzMMH MzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH QQH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH ssJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH ssJMMMzMMH ssJMMMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLssOPMPQHH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR�BCJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PtJMPvMQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHutO_ZVOXECVOGE[OPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHebH_caebHZcajpjrgnHefHVg�efzHabH�gnbiHefHE�H
PJPuLJtNtzQLH�BbjdHqjn�mfdzHecwfahbdHfHdfhfahgHfHhi�dHqjnzH
�cja�fahbdHfHbjhfahgHfHpjapbHifgjdHfH�cgifahgHfHhi�dHpfahg�bd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefHf�pfddbH
efHgiifpgegl�bJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLssOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�H_caebHZcajpjrgnHefHVg�efJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH _GIFCH

�RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

PLJtsJsMJsPPJsMMsJPJsMLH LJsJ{MJssJMMH LH sJvMtJMMMMJMMLuH {{vzMQH

PLJtsJsMJLMsJPMuPJPJsPtH LJsJ{MJssJMMH PMNH sJvMtJMMMMJMMLuH NLsJMMMzsQH

PLJtsJsMJLMPJPMQQJPJsPLH LJsJ{MJssJMMH PM{H sJvMtJMMMMJMMLuH sL{JsPuz{PH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsMH sJvMtJMMMMJMMLuH LPLJPsuzvQH

PLJtsJsMJLMPJPMQtJPJsPQH LJsJ{MJssJMMH PssH sJvMtJMMMMJMMLuH QNvJLPuzusH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsPH sJvMtJMMMMJMMLuH QQuJttvzLNH

PLJtsJsMJLMtJPM{sJPJsPPH LJsJ{MJssJMMH PsLH sJvMtJMMMMJMMLuH QtJLt{zvMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHRiifpgegl�bH HH HH

FGFRYH̀CERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPuLJtNtzQLH
H
H

?A�?���.
UI_GEZRFU�GHDGEGIR��EWVHIJKHsNuxHPMPQH�MtxMuxPMPQJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̂ GJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MLJssPvQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHs{OVCZRBOVWXDGIFERFOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bzHabH�gnbiH
efHE�HLJ{MMzMMH�Fi�dHqjnHfHab�fpfahbdHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsMLH QJQJ{MJtPJMMH NH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH LJ{MMzMMH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH QJQJ{MJtPJMMH sLH sJtMMJMMMMJMMMMH LJ{MMzMMH MzMMH

FGFRYH̀CERYH LJ{MMzMMH LJ{MMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLM{OPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRVHVCDECFREURVH
ZWIUDUXRUVHBCHRBZUIUVFER[̂ GHCHBCHXGY�FUDRVHVGSECH
�YDGGYHCHBEG̀ RVJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
LuJMMMQuOPMPQxtJHG_�DUGHVCUHIKHtNOVCZXRBÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefH
Xbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdzHabH�gnbiHefHE�HsNJM{MzMMH�BfwbjhbH
qjnHfHab�fahgHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLM{OPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefHXbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH LJLJ{MJL{JMMH ssH sJtMsJMMMMJMMMMH sNJM{MzMMH MzMMH

PMJtNJMNJsPPJLMMPJPJsQuH LJLJ{MJsQJMMH LuvH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJLMJMMH LuuH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH LuNH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH LJM{MzMMH

H QJQJ{MJtPJMMH Lu{H sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH sNJM{MzMMH sNJM{MzMMH
H

BCDECFGHIJKHLsMOPMPQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCH_R�CIBRJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MQJMPv{MOPMPQxMJHDUJxVCUHIKHvQOVCZ_RÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegzHabH�gnbiHefHE�H
ssJMMMzMMH�GawfHqjnHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLsMOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH
�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPQJMQJsPPJsMMsJPJPMsH LJLJ{MJsQJMMH QLH sJtMMJMMMMJMMMMH ssJMMMzMMH MzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH QQH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH ssJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH ssJMMMzMMH ssJMMMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLssOPMPQHH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR�BCJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PtJMPvMQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHutO_ZVOXECVOGE[OPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHebH_caebHZcajpjrgnHefHVg�efzHabH�gnbiHefHE�H
PJPuLJtNtzQLH�BbjdHqjn�mfdzHecwfahbdHfHdfhfahgHfHhi�dHqjnzH
�cja�fahbdHfHbjhfahgHfHpjapbHifgjdHfH�cgifahgHfHhi�dHpfahg�bd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefHf�pfddbH
efHgiifpgegl�bJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLssOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�H_caebHZcajpjrgnHefHVg�efJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH _GIFCH

�RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

PLJtsJsMJsPPJsMMsJPJsMLH LJsJ{MJssJMMH LH sJvMtJMMMMJMMLuH {{vzMQH

PLJtsJsMJLMsJPMuPJPJsPtH LJsJ{MJssJMMH PMNH sJvMtJMMMMJMMLuH NLsJMMMzsQH

PLJtsJsMJLMPJPMQQJPJsPLH LJsJ{MJssJMMH PM{H sJvMtJMMMMJMMLuH sL{JsPuz{PH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsMH sJvMtJMMMMJMMLuH LPLJPsuzvQH

PLJtsJsMJLMPJPMQtJPJsPQH LJsJ{MJssJMMH PssH sJvMtJMMMMJMMLuH QNvJLPuzusH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsPH sJvMtJMMMMJMMLuH QQuJttvzLNH

PLJtsJsMJLMtJPM{sJPJsPPH LJsJ{MJssJMMH PsLH sJvMtJMMMMJMMLuH QtJLt{zvMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHRiifpgegl�bH HH HH

FGFRYH̀CERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPuLJtNtzQLH
H
H

?A�?���.
UI_GEZRFU�GHDGEGIR��EWVHIJKHsNuxHPMPQH�MtxMuxPMPQJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCHRBZUIUVFER[̂ GJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MLJssPvQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHs{OVCZRBOVWXDGIFERFOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bzHabH�gnbiH
efHE�HLJ{MMzMMH�Fi�dHqjnHfHab�fpfahbdHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefHReqjajdhigl�bJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsMLH QJQJ{MJtPJMMH NH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH LJ{MMzMMH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH QJQJ{MJtPJMMH sLH sJtMMJMMMMJMMMMH LJ{MMzMMH MzMMH

FGFRYH̀CERYH LJ{MMzMMH LJ{MMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLM{OPMPQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRVHVCDECFREURVH
ZWIUDUXRUVHBCHRBZUIUVFER[̂ GHCHBCHXGY�FUDRVHVGSECH
�YDGGYHCHBEG̀ RVJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
LuJMMMQuOPMPQxtJHG_�DUGHVCUHIKHtNOVCZXRBÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegdHVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefH
Xbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdzHabH�gnbiHefHE�HsNJM{MzMMH�BfwbjhbH
qjnHfHab�fahgHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLM{OPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�bd�HVfpifhgijgdHZcajpjrgjdHefHReqjajdhigl�bHfHefHXbn�hjpgdHdbkifH�npbbnHfHBibogdJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPPJMQJsPPJsMMsJPJsNPH LJLJ{MJL{JMMH ssH sJtMsJMMMMJMMMMH sNJM{MzMMH MzMMH

PMJtNJMNJsPPJLMMPJPJsQuH LJLJ{MJsQJMMH LuvH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJLMJMMH LuuH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH LuNH sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH LJM{MzMMH

H QJQJ{MJtPJMMH Lu{H sJtMsJMMMMJMMMMH MzMMH tJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH sNJM{MzMMH sNJM{MzMMH
H

BCDECFGHIJKHLsMOPMPQH

RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBRHVCDECFREURH
ZWIUDUXRYHBCH_R�CIBRJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
MQJMPv{MOPMPQxMJHDUJxVCUHIKHvQOVCZ_RÒRSOPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHegHVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegzHabH�gnbiHefHE�H
ssJMMMzMMH�GawfHqjnHifgjd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefH
gacngl�bHrgipjgnHefHebhglmfdHbilgqfahyijgdJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLsMOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH
�io�b�HVfpifhgijgHZcajpjrgnHefH_gwfaegJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH

BCVXCVRH _GIFCH �RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGHDRIDCYRZCIFGH

PMJPQJMQJsPPJsMMsJPJPMsH LJLJ{MJsQJMMH QLH sJtMMJMMMMJMMMMH ssJMMMzMMH MzMMH

H LJLJ{MJL{JMMH QQH sJtMMJMMMMJMMMMH MzMMH ssJMMMzMMH

FGFRYH̀CERYH ssJMMMzMMH ssJMMMzMMH
H

BCDECFGHIJKHLssOPMPQHH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH_WIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR�BCJH
GHXEC_CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̂ GH̀ GI[RYGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHYfjHZcajpjrgnHaKHstMuHefHMvHefH
efwfqkibHefHPMPLHxHYfjHGilgqfahyijgHrgigHPMPQzHpbqHgHYfjH_fefignH
aKHQJLPMHefHsuHefHqgilbHefHs{vQHfHpbqHgHYfjHGio|ajpgHZcajpjrgnJH
DGIVUBCERIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHVCUHIKH
PtJMPvMQOPMPQxvJHG_�DUGHVCUHIKHutO_ZVOXECVOGE[OPMPQJHH
BCDECFR�H
RihJHsKHxH_jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHRaf�bzHebH_caebHZcajpjrgnHefHVg�efzHabH�gnbiHefHE�H
PJPuLJtNtzQLH�BbjdHqjn�mfdzHecwfahbdHfHdfhfahgHfHhi�dHqjnzH
�cja�fahbdHfHbjhfahgHfHpjapbHifgjdHfH�cgifahgHfHhi�dHpfahg�bd�JH
RihJHPKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH\cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHXngabH
XncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMLHefHsPHefH
}gafjibHefHPMPQHfHYfjHaKHstMNHefHMvHefHefwfqkibHefHPMPLJH
RihJHLKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefHf�pfddbH
efHgiifpgegl�bJH
RihJHQKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
V�bH̀balgnbzHMtHefH}cn�bHefHPMPQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xif~fjhbH
RIC�GHBCDECFGHIKHLssOPMPQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHPMPQH

�io�b�H_caebHZcajpjrgnHefHVg�efJH

XEG̀ ERZRHH
BCH

FERSRY]GH

IRFWEC�RHH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH _GIFCH

�RYGEH�E�Hs�H

RDETVDUZGH

PLJtsJsMJsPPJsMMsJPJsMLH LJsJ{MJssJMMH LH sJvMtJMMMMJMMLuH {{vzMQH

PLJtsJsMJLMsJPMuPJPJsPtH LJsJ{MJssJMMH PMNH sJvMtJMMMMJMMLuH NLsJMMMzsQH

PLJtsJsMJLMPJPMQQJPJsPLH LJsJ{MJssJMMH PM{H sJvMtJMMMMJMMLuH sL{JsPuz{PH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsMH sJvMtJMMMMJMMLuH LPLJPsuzvQH

PLJtsJsMJLMPJPMQtJPJsPQH LJsJ{MJssJMMH PssH sJvMtJMMMMJMMLuH QNvJLPuzusH

HH LJLJ{MJL{JMMH PsPH sJvMtJMMMMJMMLuH QQuJttvzLNH

PLJtsJsMJLMtJPM{sJPJsPPH LJsJ{MJssJMMH PsLH sJvMtJMMMMJMMLuH QtJLt{zvMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHRiifpgegl�bH HH HH

FGFRYH̀CERYH xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxH xxxxxxxxxxxxxH PJPuLJtNtzQLH
H
H

?A�?���.
UI_GEZRFU�GHDGEGIR��EWVHIJKHsNuxHPMPQH�MtxMuxPMPQJH



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����('�
��)��*��
��+(+,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLMNONPNQH
BRSTUCHSGVECHWHDERWXYGHCHBCSRZIWXYGHBWHDG[RSSYGH
CSTCDRW\H BCH WDG[TWI]W[CIFGH BGSH CBRFWRSH BCH
D]W[W[CIFGHT̂ V\RDGHTWEWHGD_TWXYGHBCH ẀZWSHBWH
SCDECFWERWH[_IRDRTW\HBCHGEBC[HT̂ V\RDWOS_VSCDECFWERWH
BCHaRSDW\RbWXYGHBCHTGSF_EWSJH
GHTECaCRFGHBGH[_IRDcTRGHBCHSYGHZGIXW\GdHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjdH
DGISRBCEWIBGHfHinhtfhlfHefHBjumjlfHeKHLPvONPNQdHwgjHinhtqjH
hfomjHfHTmfsmkxkHSyfHZfepkrfHSfomjHEfikhdHjhlkojrjujeifH
efmxkhHijHkglfmnzkpyfHjH{geunfekxjelfHtkmkHfHj|jmu}unfHijH
kln~nikijhHjufe�xnukhHjxH~j}ugrfhHjxHrfsmkifgmfhHt�ornufh�H
DGISRBCEWIBGHkHejujhhnikijHijHnehlnlgnmHgxkHDfxnhhyfHChtjunkrH
ijHWufxtke�kxjelfHtkmkHkekrnhkmdHurkhhn{nukmdHkufxtke�kmdH
jrkofmkmHrnhlksjxH{nekrdHktgmkmHtfelfhdHjxnlnmHmjrkl�mnfHjHmjkrnzkmH
~nhlfmnkhHwgjH�grskmHejujhh�mnkhdHifhHtmfujhhfhHijHhjrjpyfHijH~kskhH
tkmkHfHghfHifHjhtkpfHt�ornufdHufehlkeljhHefhHCinlknhHijH
D�kxkxjelfHT�ornufHeKHPPMONPNQdPPNONPNQdHPPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
BCDECFW�H
WmlJHMKHanukHnehlnlg}ikHkHDfxnhhyfHChtjunkrHijHWufxtke�kxjelfH
tkmkHkekrnhkmdHurkhhn{nukmdHkufxtke�kmdHjrkofmkmHrnhlksjxH{nekrdH
ktgmkmHtfelfhdHjxnlnmHmjrkl�mnfHjHmjkrnzkmH~nhlfmnkhHwgjH�grskmH
ejujhh�mnkhdHifhHtmfujhhfhHijHhjrjpyfHijH~kskhHtkmkHfHghfHifH
jhtkpfHt�ornufdHufehlkeljhHefhHCinlknhHijHD�kxkxjelfHT�ornufHeKH
PPMONPNQdHPPNONPNQdHPPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
WmlJHNKHWHDfxnhhyfHChtjunkrHijHWufxtke�kxjelfHhjm�HufxtfhlkH
tjrfhHhjsgneljhHxjxomfh�H
Tmjhnijelj�HajrntjHWgsghlfHG~jmej�HTjn|flfHIfsgjnmk�H[klJHMN�JvM�H
[jxomf�HTmnhunrkH̀njnmkHifhHSkelfhHijHS�H[klJ�HLLvJ�NPH
[jxomf�HZnf~keekHVkhlfhHDfmijnmf�H[klJ�HMN�JQ��H
[jxomf�HZghlk~fH\fgmjepfHBgnxH�H[klJ�HMN�JPLMH
[jxomf�HajmekeikHikHSnr~kHDfmm�kH[kmlnehH�H[klJ�HMN�J�Q�H
WmlJHLKHSyfHklmnognpqjhHikHDfxnhhyfHChtjunkrHijHWufxtke�kxjelf�H
RJHWekrnhkmHkHifugxjelkpyfHifhHukeiniklfhdH~jmn{nukeifHfH
kljeinxjelfHkfhHmjwgnhnlfhHjhlkojrjunifhHefhHCinlknhHijH
D�kxkxjelfHT�ornufHeKHPPMONPNQdHPPNONPNQdHPPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
RRJHDrkhhn{nukmHfhHukeiniklfhHijHkufmifHufxHfhHumnl�mnfhHijH
tfelgkpyfHjhlkojrjunifhHefhHCinlknhHijHD�kxkxjelfHT�ornufHeKH
PPMONPNQdHPPNONPNQdHPPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
RRRJHWufxtke�kmHfHtmfujhhfHijHhjrjpyfHijH~kskhdHneurghn~jHigmkeljHkH
mjkrnzkpyfHijHj~jelgknhH~nhlfmnkh�H
R̀JHCrkofmkmHkHrnhlksjxH{nekrHifhHukeiniklfhH�konrnlkifhHjHifH
ukikhlmfHijHmjhjm~kdHjxHfmijxHijumjhujeljHijHtfelgkpyfdHtkmkH
ukikHgxHifhHCinlknhHijHD�kxkxjelfHT�ornufHeKHPPMONPNQdHPPNONPNQdH
PPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
J̀HWtgmkmHkHtfelgkpyfHifhHukeiniklfhdHijHkufmifHufxHfhHumnl�mnfhH
jhlkojrjunifhHefhHCinlknhHijHD�kxkxjelfHT�ornufHeKHPPMONPNQdH
PPNONPNQdHPPLONPNQHjHPPQONPNQ�H
R̀JHCxnlnmHmjrkl�mnfHufxHfhHmjhgrlkifhHikHke�rnhjHjHurkhhn{nukpyfHifhH
ukeiniklfhdHojxHufxfHkhHijunhqjhHikHDfxnhhyfdHtkmkHukikHgxHifhH
CinlknhHijHD�kxkxjelfHT�ornufHeKHPPMONPNQdHPPNONPNQdHPPLONPNQHjH
PPQONPNQ�H
R̀RJHEjkrnzkmH~nhlfmnkhHwgjH�grskmHejujhh�mnkhHtkmkHkHxjr�fmHktgmkpyfH
ikHtfelgkpyfHifhHukeiniklfhdHijHxkejnmkHkHskmkelnmHkHj|klniyfHijH
ukikHeflkHijHk~krnkpyfHklmnog}ikdHufe{jmneifHlmkehtkm�eunkHjH
j|klniyfHkfhHmjhgrlkifhHifHujmlkxjJH
WmlJHQ�H�HWHDfxnhhyfHeyfHtjmujojm�HwgkrwgjmHlntfHijHmjxgejmkpyfJH
WmlJH�KHChlkHtfmlkmnkHjelmkm�HjxH~nsfmHkHtkmlnmHikHiklkHijHhgkH
tgornukpyfdHmj~fskeifHkhHinhtfhnpqjhHjxHufelm�mnfJH
SyfHZfepkrfdHP�HijH�gr�fHijHNPNQJH
IC\SGIHE_WSHBGSHSWIFGSH
Tmj{jnlfH

BCDECFGHIJKHLMLONPNQH
WVECHDE�BRFGHS_T\C[CIFWEHCHW\FCEWHGHGEXW[CIFGHCHGH
�_WBEGHBCHBCFW\]W[CIFGHBWSHBCSTCSWSHBWHSCDECFWERWH
[_IRDRTW\HBCHWB[RIRSFEWXYGJH
GHTECaCRFGH[_IRDRTW\HBCHSYGHZGIXW\GHefHghfHijHhgkhH
klmnognpqjhHrjsknhHjHijHkufmifHufxHkH\jnH[genuntkrHeKHM�PvHijHP�HijH
ijzjxomfHijHNPNLH�H\jnHGmpkxjel�mnkHtkmkHNPNQdHufxHkH\jnHajijmkrH
eKHQJLNPHijHMvHijHxkmpfHijHM��QHjHufxHkH\jnHGms�enukH[genuntkrJH

DGISRBCEWIBGHfHhfrnunlkifHjH�ghln{nukifHefHtmfujhhfHSCRHIKH
PLJP�LP�ONPNQ�QJHGacDRGHSCRHIKH�POSC[WBOZWVONPNQJH
BCDECFW�H
WmlJHMKH�HanukHkojmlfHum�inlfHhgtrjxjelkmdHjHkrljmkifHfHGmpkxjelfdHekH
{fmxkHifHWej|fdHikHSjumjlkmnkH[genuntkrHijHWixnenhlmkpyfdHefH~krfmH
ijHE�HN�MJv��d��H�BgzjelfhHjHfnljelkHjHgxHxnrdHhjljujelfhHjH
unewgjelkHjHef~jHmjknhHjHunewgjelkHjHef~jHujelk~fh�JH
WmlJHNKH�HCxHijufmm�eunkHifHinhtfhlfHefHkmlnsfHkeljmnfmdH{nukxH
krljmkifhHkneikHfH�gkimfHijHBjlkr�kxjelfHikHBjhtjhkHjHfHTrkefH
TrgmnkegkrdHktmf~kifhHmjhtjuln~kxjeljHtjrfHBjumjlfHeKHPPLHijHMNHijH
�kejnmfHijHNPNQHjH\jnHeKHM�P�HijHP�HijHijzjxomfHijHNPNLJH
WmlJHLKH�HGhHmjugmhfhHufxtjehkl�mnfhHhjmyfHtmf~jenjeljhHijH
hgtjm�~nlH{nekeujnmfHktgmkifHjxHokrkepfJH
WmlJHQKH�HChljHBjumjlfHjelmkm�HjxH~nsfmHekHiklkHijHhgkHtgornukpyfdH
mj~fskeifHkhHinhtfhnpqjhHjxHufelm�mnfJH
SyfHZfepkrfdHP�HijH�gr�fHijHNPNQJH
IC\SGIHE_WSHBGSHSWIFGSH
Tmj{jnlfH
WIC�GHBCDECFGHIKHLMLONPNQH

�_WBEGHBCHBCFW\]W[CIFGHBWHBCSTCSWH�HC�CEDcDRGHNPNQH

�msyf�HSjumjlkmnkH[genuntkrHijHWixnenhlmkpyfJH

TEGZEW[WHH
BCH

FEWVW\]GH

IWF_ECbWHH
BWH

BCSTCSWH

BCSTCSWH aGIFCH Ẁ\GEH�E�HM�H

WDE�SDR[GH

NPJNNJPQJMNNJMPPMJNJMPLH LJLJ�MJ�LJPPH DERWEH NJ�PPJPPPPJPPPPH N�MJv��d��H

EjugmhfhHtmf~jenjeljhHijHSgtjm�~nlHanekeujnmfHktgmkifHjxHVkrkepfH

FGFW\HZCEW\H ������������������������������������������H �������������H N�MJv��d��H
H

DGEERZCIBWHBGHBCDECFGHIKHNQ�ONPNQdHT_V\RDWBGHIGHBR�ERGH
GaRDRW\HC\CFE�IRDGHC[HPvOPvONPNQJH
GeijHhj�r��H�JJJTkimjHWelfenghHDfmejrngh����H
\jnk�hj�H�JJJTkimjHWelfenfHEj~jmh����H
IC\SGIHE_WSHBGSHSWIFGSH
Tmj{jnlfH

?A���.
TGEFWERWHI�H�L�OSC[WBOS_VE]ODRaONPNQH
TmfujhhfHSCRHe�HPLJMMPLMONPNQ��H
GHSCDECF�ERGH[_IRDRTW\HBCHWB[RIRSFEWXYGdHghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHukmsfdHjHljeifHjxH~nhlkHkHijrjskpyfHijH
ufxtjl�eunkHijljmxnekikHtjrfHBjumjlfHLPLdHijHPNHijHksfhlfHijH
NPNLdHjHijHkufmifHufxHfH\kgifHijHTjm}unkH[�inukdHjrkofmkifHtjrkH
�gelkH[�inukHTjmxkejeljdHijhnsekikHtfmHneljmx�infHikHTfmlkmnkHeKH
NQPOS_VE]OSC[WBONPM�dH
ECSG\̀ C�H
WmlJM�JHEjkiktlkmdHtjrfHtjm}fifHPMH�gx�HkefdH\�unkHijHa�lnxkH
[ku�kifHSkelfhdHxklm}ugrkHMvML�dHfugtkeljHifHukmsfHijH
[jmjeijnmkdHhgoxjlnikH Htjm}unkHx�inukdHjxHN�JP�JNQdHufxHWTFRBYGH
tkmkH{gepyfdHij~jeifHj~nlkmHHkln~nikijhHwgjHj|n�kxHtjskmHtjhfdH
ijkxogrkpyfHj|ujhhn~kHjHfmlfhlklnhxfHtmfrfeskifdHefhHljmxfhHifH
kmlJHL�HikH\jnH[genuntkrHeKHMJQM�ONPNNJH
WmlJN�JHDkhfHkHhjm~nifmkHjeljeikHwgjHkhHufeinpqjhHwgjHkHnxtjpkxH
ifHmjlfmefHifHj|jmu}unfHijHhgkhHkln~nikijhHtrjekhdHkt�hHfHtjm}fifH
jhlkojrjunifHefHkmlnsfHkeljmnfmdHxkelje�kx�hjdHjhlkHij~jm�H
mjwgjmjmdHufxHkeljuji�eunkHx}enxkHijHLPH�lmnelk�HinkhdHef~kH
k~krnkpyfHx�inukdHtfmHxjnfHijHmjwgjmnxjelfHjhtju}{nufHijH
tmfmmfskpyfHijHmjkiktlkpyfdH{fmxgrkifH�gelfHkfHTmflfufrfHZjmkrH
ijhljH[genu}tnfdHkufhlkeifHfhHrkgifhHwgjHufxtmf~jxHhgkHhnlgkpyfdH
~nhkeifHkfHksjeikxjelfHijHef~kHTjm}unkH[jinukHG{nunkrJH
WmlJL�JHChlkHTfmlkmnkHjelmkHjxH~nsfmHekHiklkHijHhgkHtgornukpyfJH
SyfHZfepkrfdHN�HijH�ge�fHijHNPNQJH
\CGIWEBGHIC̀ CSHBGSHSWIFGSHBCHG\R̀CREWH
Sjumjl�mnfH[genuntkrHBjHWixnenhlmkpyfJH
TGEFWERWHI�H�QQOSC[WBOS_VE]ODRaONPNQH
TmfujhhfHSCRHe�HPLJMMPQLONPNQ��H
GHSCDECF�ERGH[_IRDRTW\HBCHWB[RIRSFEWXYGdHghkeifHikhH
klmnognpqjhHifHhjgHukmsfdHjHljeifHjxH~nhlkHkHijrjskpyfHijH
ufxtjl�eunkHijljmxnekikHtjrfHBjumjlfHLPLdHijHPNHijHksfhlfHijH
NPNLdHjHijHkufmifHufxHfH\kgifHijHTjm}unkH[�inukdHjrkofmkifHtjrkH
�gelkH[�inukHTjmxkejeljdHijhnsekikHtfmHneljmx�infHikHTfmlkmnkHeKH
NQPOS_VE]OSC[WBONPM�dH
ECSG\̀ C�H
WmlJM�JHEjkiktlkmdHtjrfHtjm}fifHPMH�gx�HkefdHZnrojmlfHijHGrn~jnmkH
SfkmjhdHxklm}ugrkHNNML�dHfugtkeljHifHukmsfHijHZgkmikH[genuntkrdH
hgoxjlnifH Htjm}unkHx�inukdHjxHN�JP�JNQdHufxHWTFRBYGHtkmkH
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOMG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQG
WDFCVDQAFDTQG]BDQXIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG]FHZQXFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGXeiGYb̀ioiqfmG̀JGLrPsGdeGPtGdeG
deuepjhaGdeGOPOKGvGXeiGFhkfpègwhifGqfhfGOPOMxGoapGfGXeiĜedehfmG
J̀GMIKOPGdeGLsGdeGpfhkaGdeGLytMGeGoapGfGXeiGFhnz̀iofGYb̀ioiqfmIG
CFHUTABDQHAFGaGcamioigfdaGeG{bcgi|iofdaG̀ aGqhaoeccaGUBTGHJG
POIPLOPLNOPOMvrIGF̂ }CTFGUBTGHJGrOsNW]YN]QRNOPOMIG
ABCDBEQ~G
QhgIGLJGvĜiofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhxGeGfmgehfdaGaGFhkfpègaxG̀fG
|ahpfGdaGQ̀ e�axGdfGWhaobhfdahifG]ehfmxG àG�fmahGdeGD�G
KPILr�IssrxtsG�EhìgfGpim�lecxGoègaGeGoì�bègfGeGaigaGpimxG
cegeoègacGeGcegègfGeGoìoaGheficGeGceccègfGeGcegeGoègf�ac�IG
QhgIGOJGvGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahxG|iofpG
fmgehfdacGfìdfGaG[bfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGWmf̀aG
Wmbhif̀bfmxGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGPPKGdeGLOGdeG
{f̀eihaGdeGOPOMGeGXeiG̀JGLrP�GdeGPtGdeGdeuepjhaGdeGOPOKIG
QhgIGKJGvGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehw�igG|ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
QhgIGMJGvGBcgeGAeohegaGèghfhwGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�axG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghwhiaIG
U�aG]àkfmaxGPyGdeG{bm�aGdeGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Whe|eigaG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOMG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGvGB�BDC}CTFGOPOMG

�hn�a~GWhaobhfdahifG]ehfmIG

WDF]DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

OPIO�IO�I�MtIPPPMIPIPPOG KIKIyPIyLIPPG CDTQDG OIrPPIPPPPIPPPPG KPILr�IssrxtsG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGUbqehw�igĜìf̀oeihaGfqbhfdaGepGRfmf̀kaG

EFEQXG]BDQXG vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvG vvvvvvvvvvvvvG KPILr�IssrxtsG
G

>@���-
B�EDQEFGAFGEBDYFGQATET�FG
Wfhgec~GYVHTC}WTFGABGU_FG]FHZQXFxGCHW�GO�ItKtIrsyNPPPLvPPGeG
TEQ�GVHTRQHCFGUIQxGCHW�~tPIsPLILyPNPPPLvPMIG
WhaoeccaGQdpìicghfgi�a~G̀�GLsM�tNOPOMIG
Fj{ega~GWhipeihaG gehpaG fdigi�aG faG CàghfgaG
�̀PPtNUVRD\NUBYQANOPOKxGob{aGaj{egaG�GfGoàoecc�aGdeG
epqh�cgipacxG|ìf̀oifpègacxGofhg�aGdeGoh�digaxGceh�ikacxGqhadbgacG
|ìf̀oeihacxGpedif̀geGoàciǹfk�aGepG|am�fGdeGqfnfpègaGdacG
ceh�idahecGq�jmioacGfgi�acGdfGQdpìicghfk�aGdihegfxGepGfgèdipègaG
faGAeohegaG̀�MOKxGdeGP�GdeG̀a�epjhaGdeGOPOLIG
Whfua~GLOG�daue�GpececIG
AfgfGdfGfccìfgbhfGdaGoàghfga~GPyGdeG{bm�aGdeGOPOMIG
Yadfmidfde~GC�fpfpègaGW�jmioaIG
b̂̀dfpègfk�aGXenfm~GDenèdavGceGqahGgadfGfGmenicmfk�aGfqmiow�emG�G
ecq�oiexGepGecqeoifmGqemaGAeohegaGYb̀ioiqfmG̀JGMOKNOPOLxGeGqemfcG
henhfcGoàcgf̀gecGdaGBdigfmGdeGC�fpfpègaGW�jmioaG̀JGPPLNUVRD\v
UBYQANOPOKIG
Aagfk�aGFhkfpègwhif~GH�aG�f�ehwG�bfm�behGgiqaGdeGqfnfpègaGqahG
qfhgeGdaGCFHUT]HQHEBGepG|f�ahGdaGCFHUT]HQE�DTQIG
�fmah~GD�~GPxPPIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UeohegwhiaGYb̀ioiqfmGAeGQdpìicghfk�aG

CFDDT]BHAQG
CahhinèdfGdaGAecqfo�aGdaGUeohegwhiaxGhe|ehègeGfaGqhaoeccaGUBTG
�̀PKILLLtMNOPOMvKxGqbjmiofdaGepGPMGdeG{bm�aGdeGOPOMxG
�������������� ¡¢£���¢��¤�¥¦§¥̈©§ª§§«¦G
Xeifv������� ¡¢£���¢��¤¬̈¦¬§©§ª§«¦G
U�aG]àkfmaxGPyGdeG{bm�aGdeGOPOMIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UeohegwhiaGYb̀ioiqfmGdeGQdpìicghfk�aG

>@�@�-
B�EDQEFGAFGWDTYBTDFGEBDYFGQATET�FGQFGEBDYFGABĜFYBHEFG
HJGMPNUBYBANOPOL-
C\QYQYBHEFGW�RXTCFGPPLNUBYBANOPOL-
WDFCBUUF~GO�IKOrNOPOL-

WQDEBU~GYVHTC}WTFGABGU_FG]FHZQXFxGqahGìgehp�diaGdfG
UBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGeGfGFRDQGUFCTQXGAFG
RQTDDFGAQUGWQXYBTDQUI-
FR�BEF~GCàcidehf̀daGhe�anfk�aGdfGcbcqèc�aGdeGEehpaGdeG
âpègaxGeGfGfbgahiufk�aGoàcgf̀geGdaGCàcem�aGYb̀ioiqfmGdeG
Bdbofk�aGfghf��cGdaGqhaoeccaGCYBG̀JGPLONOLxGaGqhecègeGEehpaG
Qdigi�aG�icfGaGfbpègaGdeGLLPG�oègaGeGdeu�GqfhfGLOPG�oègaGeG�ìge�G
ohif̀kfcGdeGOG�daic�GfGrG�oìoa�Gf̀acGeGLLG�àue�GpececGdeGidfdexGepG
cebcGfcqeogacG|®cioacxGepaoiàficxGf|egi�acxGoaǹigi�acxGmìnb®cgioacG
eGcaoificxG̀fGCDBC\BGCFYVHTE�DTQxGjepGoapaGfGqhapak�aGdeG
gadfcGfcGfgi�idfdecGoàcgf̀gecG̀aGWmf̀aGdeGEhfjfm�aI-
WDQ�F~GAeGPrGdeG{bm�aGdeGOPOMGfGKLGdeGfnacgaGOPOMI-
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ceicGhefic�GpècficI-
AFEQZ_FG FDZQYBHE�DTQ~G WhanhfpfG deG Ehfjfm�aG
OKryILOIKtrIOPOyIOL�LxGHfgbheufGdeGAecqecfGKIKIrPIMKIPPxĜ àgecG
LIrPPILPPLIPPPPG�DeobhcacGWh�qhiac�GeGLIrPPILPPLIPPMrG�DeobhcacG
Wh�qhiacḠGBdbofk�a�xGeGLIrMPIPPPPIPPPMG�̂b̀dej�I-
V̂HAQYBHEF~GFGqhecègeGEehpaGQdigi�aGgepGqahG|b̀dfpègaGmenfmG
aGfhginaGrsGdfGXeiGLKIPLyNOPLMGeGfhgIGMtxGTxGeGdaGAeohegaGYb̀ioiqfmG̀JG
LttNOPLyI-
YQVDTCTFGHQUCTYBHEFGABGQXYBTAQ-
UeohegwhiaGYb̀ioiqfmGdeGBdbofk�aG
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DBUFXVZ_FGHI�GtPNUBYEDQHNOPOMG
ATUW±BGUFRDBGQGTHUEQXQZ_FGABGWFDE±BUGABGUB]VDQHZQG
WQDQGFGCFHEDFXBGABGQCBUUFGBYGDVQUGBGEDQ�BUUQUGUBYG
²³́µ³�¶��·̧ ¶¹º́ ¹��µ»�²¼��½�¶¾³¿��»�µÀ��̧ ÁÂ³²�
WDF�TASHCTQUIGG
FGUBCDBE�DTFGYVHTCTWQXGABGEDQHUWFDEBUxG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecxGeGdeGfoahdaGoapGaGQhgIGOMGdfGXeiĜedehfmG̀IJGyIrPKxGdeGOKG
deGcegepjhaGdeGLyysIG
CFHUTABDQHAFG acGohig�hiacGqhe�icgacG f̀G XeiGYb̀ioiqfmG
�̀LrLtNOPOKÃG
DBUFX�B~G
QhginaGLJGvGQbgahiufGfGìcgfmfk�aGdaGqahg�aGdeGoàghameGdeGfoeccaGdeG
qeccafcGeG�e®obmacG̀fGEhf�IGCf̀didaGdeGQmpeidfxG]fmaGRhf̀oaxGU]IG
Cà|ahpeGoàcgfGqha{egaGfqha�fdaG̀aGWhaoeccaG̀�LrstLNOPOKIG
QhginaGOJGvGBcgfGDecambk�aGèghfhwGepG�inahGeGqhadbuihwGcebcGe|eigacG
f̀GdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�aGeGhe�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghwhiaIG
Q̂RTFGDTCQDAFĜFHEBUGXBYFUG
UeohegwhiaGYb̀ioiqfmGdeGEhf̀cqahgecG

B�EDQEFGAFGUB]VHAFGEBDYFGQATET�FG
WDFCBUUF~Gr�I�MPNOPOLG
CFHEDQEFGHJ~GPKNUBYEDQHNOOGvGUeh�ikaGdeGYf̀bgèk�aGdaGCèghaG
deGT̀gemin�̀oifGdeG�ideapàigahfpègaGdeGUenbhf̀kfxGpf̀bgèk�aG
deGe�biqfpègacGqfhfGcambk�aGdeG�®deaGpàigahfpègaḠGozpehfxG
ca|gÄfhexGceh�idahecxGcgahfnexGì|hfecghbgbhfGdeGhedeGeG|ijhfG�giofGeG
depficGe�biqfpègacxGoapGìcgfmfk�axGpf̀bgèk�aGeGcbjcgigbik�aG
deGqekfcxGqfhfG|ahgfmeoehGeGpadeh̀iufhGfGUeohegfhifGYb̀ioiqfmGdeG
Ehf̀cqahgecGdaGYb̀io®qiaGdeGU�aG]àkfmaND�IG
WQDEBU~G Yb̀io®qiaG deG U�aG ]àkfmaG eG HaccfG DedeG
Eemeoapb̀iofklecGRhfcimGBihemiIG
FR�BEF~GQoh�coipaGdeG�bf̀gidfdecGdeGOMxsyÅGdaG�fmahGoàghfgbfmG
pècfmxGoahhecqàdèdaGfGD�MKOIKtKxOLG��bfghaoègacGeGghìgfGeG
daicGpimxGgheuègacGeGceccègfGeGgh�cGheficGeG�ìgeGeGbpGoègf�ac�xG
qfhfGacGpececGdeG{b̀�axG{bm�aGeGfnacgaGdaGoahhègeIG
YFAQXTAQAB~GQdec�aGfGQgfGdeGDenicghaGdeGWhekacGdaGWhen�aG
BmeghÆ̀ioaGHIJGKMNOPOLGU�aG�a�aGdeGYehigiG
�QXFDG]XFRQX~GD�GsIMPyIrMsxtyG�cegeGpim�lecxG�bfghaoègacGeG
à�eGpimxG�bì�ègacGeG�bfhègfGeGcegeGheficGeGceccègfGeG̀a�eG
oègf�ac�GqfhfGaGe�eho®oiaGOPOMIG
WDQ�FGABG�T]ÇHCTQ~GLOGpececIG
AQEQGABGQUUTHQEVAFGAFGCFHEDQEF~GPONPyNOPOKG
AFEQZ_FG FDZQYBHE�DTQ~G WEG OPrLIOtIMrKIOPKLIOIOPyxG HAG
KIKIyPIKyIPPxĜ EGLIrPLIPPPPIPPMsxGLIrPLIPPPPIPPPPxGLIsrLIPPPPIPPPrG
eNabGLIsrOIPPPPIPPPKIG
V̂HAQYBHEQZ_FGXB]QX~GT̀oicaGTxGfm®̀efGjGeGÈLJGdaGQhgIGtrxGdfGXeiG
ÌJG�ItttNLyyKIG
U�aG]àkfmaxGPMGdeG{b̀�aGdeGOPOMG
Q̂RTFGDTCQDAFĜFHEBUGXBYFUG
UeohegwhiaGYb̀ioiqfmGdeGEhf̀cqahgecG
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EBAOREDT\UODNRODOUEVROD
ProyosqkD
Ulqkrsp�D̀oropnkrDPsorkD_ptrpwfD̀oropnkrDUwo�DnpDUx¡j�spfD̀oropnkrD
k̈rxoDbprskwpDoD̀oropnkrDVs�kGDD

ABCDEFGDHIJJLKMKJD
NCOPQBDORSTBDUDNBERbCEUWXRDNUD\ECNUNBDNBDBN\_UWXRD
CEhUEVCAD�D\bBCDPUNTBDUEVREC\OD_RTEBAC\OfDBDNdDR\VTUOD
PTR̀ CN©E_CUOD
RDPTBhBCVRDb\EC_CPUADNBDOXRDaREWUARfDjkDlmkDnoDmlpmD
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AK?H@FGLC?FKETEVT̀\b\ZYWTEXEtUVZ\u\bYWTESTEd[TbXVVTEHG@E?eE
fpNhhlfrvlhlpnpNEKOwA@KEHG@E?eElfxvHG=GDvQCyvlhlpNEE
FGALGICzE
C[ZNEfeEnEO\bYEY]X[ZTEb[{W\ZTEVUd̀XcXSZY[qEXEỲZX[YWTETEK[̂YcXSZTqESYE
uT[cYEWTECSX|TqEWTEOUSWTE=US\b\dỲEWXECVV\VZ}Sb\YEHTb\ỲEXEWYE
HXb[XZY[\YE=US\b\dỲEWXEGVdT[ZXEXEDYkX[qESTE~ỲT[EWXEL�EpmgNgjrqlxE
��UYZ[TbXSZTVEXEZ[\SZYEXEb\SbTEc\̀qE�U\S�XSZTVEXEVXVVXSZYEXEST~XE
[XY\VEXE~\SZXEXET\ZTEbXSZY~TV�NE
C[ZNEleEnEGcEWXbT[[}Sb\YEWTEW\VdTVZTESTEY[Z\aTEYSZX[\T[qEu\bYcE
ỲZX[YWTVEY\SWYETE�UYW[TEWXEFXZỲ�YcXSZTEWYEFXVdXVYEXETEB̀YSTE
B̀U[\YSUỲqEYd[T~YWTVE[XVdXbZ\~YcXSZXEdX̀TEFXb[XZTESeEhhmEWXEflEWXE
tYSX\[TEWXElhlpEXEDX\ESeEfghxEWXEhjEWXEWXkXc][TEWXElhlmNE
C[ZNEmeEnEKVE[XbU[VTVEbTcdXSVYZ�[\TVEVX[�TEd[T~XS\XSZXVEWXE
YSÙŶ�TEdY[b\ỲEWXEWTZŶ_XVET[̂YcXSZo[\YVNE
C[ZNEpeEnEGVZXEFXb[XZTEXSZ[Y[oEXcE~\aT[ESYEWYZYEWXEVUYEdU]̀\bŶ�TqE
[X~TaYSWTEYVEW\VdTV\̂_XVEXcEbTSZ[o[\TNE
H�TEQTŜỲTqEfhEWXEtÙ�TEWXElhlpNE
?GDHK?EL>CHEFKHEHC?IKHE
B[XuX\ZTE
C?G�KEFGALGIKE?eEmfgvlhlpE

�>CFLKEFGEFGICD�C=G?IKEFCEFGHBGHCEnEG�GLAwA@KElhlpE

�[a�TVzEOUSWTE=US\b\dỲEWXECVV\VZ}Sb\YEHTb\ỲEXEHXb[XZY[\YE=US\b\dỲEWXEGVdT[ZXEXEDYkX[NE
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=US\b�d\TEXEdX̀TEFXb[XZTESeEfxjqEWXElgEWXEtÙ�TEWXElhfmqE
LGHKD�GzE
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STE]TtTEWTEB[TbXVVTECWc\S\VZ[YZ\~TESeEffNghmvlhlmE�Y[ZNEjiEWYEDX\ES�E
xNjjjvrm�NE
C[ZNEleEnEGVZYEBT[ZY[\YEVU[Z\[oEVXUVEXuX\ZTVEYEdY[Z\[EWYEVUYEdU]̀\bŶ�TNE
H�TEQTŜỲTqEhrEWXEtÙ�TEWXElhlpNE
DGK?CLFKE?G�GHEFKHEHC?IKHEFGEKD@�G@LCE
HXb[XZo[\TE=US\b\dỲEWXECWc\S\VZ[Ŷ�TE
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YZ[\]U\̂_XVE X̀aY\VqE XE ZXSWTE XcE ~\VZYE TEKu�b\TE SeE
fpjvBQ=vIHvF�yvlhlpqETE�UỲE[XdT[ZYEYEWXb\V�TEX|Y[YWYESTVEYUZTVE
WTEB[TbXVVTE�UW\b\ỲESeEhhfmxjlnljNlhlhNxNfrNhhhpqEWXZX[c\SYSWTEYE
bTS~TbŶ�TEWTEbYSW\WYZTEYEVXaU\[EX̀XSbYWTqET]VX[~YSWTnVXETEGW\ZỲE
WXE�TcT̀TaŶ�TEWTEATSbU[VTEB�]̀\bTEWYZYWTEWXElmEWXEtUS�TEWXE
lhfjqEAK?�KACETVEbYSW\WYZTVEY]Y\|TE[X̀Yb\TSYWTVqEdY[YEbTcdY[Xn
bX[XcE�EHU]VXb[XZY[\YEWXELXbU[VTVE�UcYSTVEWYEHG=CFqESTEW\YEflE
WXEtÙ�TqE�VEfh�zE
CQG?IGEFGEHC�FGEC=y@G?ICDEE
�F\YEflEWXEtÙ�TEWXElhlpqE�VEfhzhh�NE
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ATSV\WX[YSWTEZTWYEYE\SVZ[Û�TEWTVEYUZTVqEFGO@LKEYE\Sb̀UV�TEWYE
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HXb[XZo[\TE=US\b\dỲEWXECWc\S\VZ[Ŷ�TE
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ATSV\WX[YSWTEZTWYEYE\SVZ[Û�TEWTVEYUZTVqEFGO@LKEYE\Sb̀UV�TEWYE
�T[SYWYEXcELXa\cXEHUd̀XcXSZY[E[X�UX[\WYE��VX[~\WT[YEFÙb\S{\YE
ATUZ\S�TE=T[Y\VELX]T[XWTqEcYZ[�bÙYEllNhgiNE�
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARĜWHAR[_FGABG
RDEBV̀GBVXFDEBGBGYRaBDGABGV_FGbFH[RYFGBGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGBVXFDEBGBGYRaBDIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV_FGbFH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGLuPMGghGPvGghG
ghwhsmkdGghGOPOKGxGYhlGFknishcjykliGtikiGOPOQ̀GrdsGiGYhlĜhghkipG
cJGQIKOPGghGLMGghGsikndGghGLzvQGhGrdsGiGYhlGFkq{clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG|efjl}lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
LQIPPOOKNOPOQxPIGF̂ ~CUFGxGVBUGHJGOOONVBZBYNbRSNOPOQIGG
ABCDBER�G
RkjIGLJGxĜlriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik̀GhGipjhkigdGdGFknishcjd̀GciG
}dksiGgdGRch�d̀GgiĜecgin�dGghGRkjhf̀GBftdkjhGhGYiwhkGghGV�dG
bdcnipdGhGgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGBftdkjhGhGYiwhk̀GcdG�ipdkGghG
D�GLvIPPP̀PPG�AhwhffhlfGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGxGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk̀G}lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip̀Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPKGghGLOGghG
|ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGLuP�GghGPvGghGghwhsmkdGghGOPOKIG
RkjIGKJGxGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjyklifIG
RkjIGQJGxGBfjhGAhrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�kq�df�Ĝecgin�dGghGRkjhf̀GBftdkjhGhGYiwhkGghGV�dGbdcnipdGhGVhrkhjikliGZeclrltipGghGBftdkjhGhGYiwhkIG

XDFbDRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDBaRGG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GL�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOzIPQILOOILPPLIOILPKG KIKIzPIKPIPPG LLMG LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG uIMKP̀PPG

G KIKIzPIKzIPPG LL�G LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG LPIOMP̀PPG

OOIQKILKIKzOIOPv�IOILzQG KIKIzPIKzIPPG OKG LIuPLIPPPPIPPPPG LvIPPP̀PPG P̀PPG

EFERYGbBDRYG LvIPPP̀PPG LvIPPP̀PPG
G

ABCDBEFGHIJGKL�NOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGCFHEDFYBGUHEBDHFIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV_FGbFH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGLuPMGghGPvGghG
ghwhsmkdGghGOPOKGxGYhlGFknishcjykliGtikiGOPOQ̀GrdsGiGYhlĜhghkipG
cJGQIKOPGghGLMGghGsikndGghGLzvQGhGrdsGiGYhlGFkq{clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG|efjl}lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
KvIPPKzONOPOQxLIGF̂ ~CUFGxGVBUGHJGuzNVBZCUNCZCXNOPOQIGG
ABCDBER�G
RkjIGLJGxĜlriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik̀GhGipjhkigdGdGFknishcjd̀GciG
}dksiGgdGRch�d̀GgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGCdcjkdphGUcjhkcd̀GcdG
�ipdkGghGD�GOPIPPP̀PPG��lcjhGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGxGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk̀G}lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip̀Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPKGghGLOGghG
|ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGLuP�GghGPvGghGghwhsmkdGghGOPOKIG
RkjIGKJGxGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjyklifIG
RkjIGQJGxGBfjhGAhrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKL�NOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�kq�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGCdcjkdphGUcjhkcdIG

XDFbDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDBaRGG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GL�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIuMIPQILOQILPPLIOILPKG KIKIzPIKzIPPG KuzG LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG OPIPPP̀PPG

G QIQIzPIuOIPPG KvLG LIuPLIPPPPIPPPPG OPIPPP̀PPG P̀PPG

EFERYGbBDRYG OPIPPP̀PPG OPIPPP̀PPG
G

ABCDBEFGHIGJGKLzNOPOQG
RYEBDRGFGABCDBEFGHJGOPKGABGKPGABGZRUFGABGOPOKGBGA�GFWEDRVG
XDF�UA�HCURVG

FGXDB̂ BUEFGAFGZWHUC~XUFGABGV_FGbFH[RYF̀GcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilf̀G
ABCDBER�G
RkjIGLJGxGRpjhkikGdGikjlqdGOJ̀GgdGAhrkhjdGcJGOPKGghGKPGghGsildGghGOPOK̀G
tiki�G
���������xGRGCdslff�dGiG�ehGfhGkh}hkhGdGRkjlqdGL�GfhkyGrdstdfjiGtdkG
rlcrdGfhk�lgdkhfGghflqcigdGthpdGVhrkhjykldGgiGXifjiGiG�eipGhfjl�hkG
femdkglcigiGiGVemfhrkhjikliGghĜlfriplwin�dGghGXdfjekif̀GhgljigdG
����������� ¡����¢���£G
RkjIGOJxGBfjhGghrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG

Ahflqci�G
iGrdcjikGghGLuGghG|ep�dGiGOzGghG|ep�dGghGOPOQ̀GDR\WBYGXFVVRVG
ZUYYBDGxGZijI�GOLIuzP̀GtikiGkhftdcghkGthpdGrikqdGhsGrdslff�dGghG
VemfhrkhjykldG�i�GZeclrltipGghGDhrekfdfG]esicdfGxGV¤smdpdGVVZ̀G
hsG�lkjeghGgifG}�klifGgdG�i�Gfhk�lgdkG�i�GE�liqdGZikjlcfGgifGHh�hfGxG
ZijI�GLOMIzQP̀GciG�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGRgslclfjkin�d̀GfhsG
}iwhkG|efGiGkhsechkin�dGgdGkh}hklgdGrikqdIG
XdkjGcJGLQPuNOPOQG

>@¥��-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPKIP�zPMNOPOKxKG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGrdcrhff�dGgdG
RglrldcipGghGUcfipemklgigh̀GhsGbkieGZy�lsdG�QP¦�G§Gfhk�lgdkiGElikiG
giGCdcrhln�dGZir�igd̀Gsijk¤repiGLLvIQMOIG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJ-PKILPvuuNOPOKx�-
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGsicejhcn�dGgdG
RglrldcipGghGXhklrepdflgighG§Gfhk�lgdkiGGBpilchGCklfjlciGgdfGVicjdfG
Fpl�hlkìGGGsijk¤repiGOOILuPGIGG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBU�GPKILvzMMNOPOKxKG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GUHAB̂ UDFGdGkh�ehklgdIG
V�dGbdcnipd̀GPzGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPKIPMKuPNOPOQxPG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGrdcrhff�dGgdG
RglrldcipGghGUcfipemklgigh̀GhsGbkieGZy�lsdG�QP¦�GidGfhk�lgdkG
RghclpfdcĜhkcicghfGgdGVicjdf̀Gsijk¤repiGLOzILQLIG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

>@¥��-
DBXRVVBVĜBABDRUVG
ẄH]FGxGOPOQG

AijiG �kq�dGghGDhtiffhG GG �ipdkG SicrdG CNCG

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGuILKQI�Lz̀�uGGSISDRVUYG OuLvx�G

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGOIvLuIQuz̀P�GGSISDRVUYG OuLvx�G

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGKIvzuIuQùzKGGSISDRVUYG OuLvx�G

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGMMLIPPÒOQGGSISDRVUYG OQQKLxMG

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGKzOIKzK̀KuGGSISDRVUYG OQQKLxMG

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGuuQIKKL̀�vGGSISDRVUYG OQQKLxMG

PONPuNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UGZGXGFVGEFGWIGZGUG
HBDRYG

GD�GGGGGGGGGKzIQOM̀�KGGSISDRVUYG OuL�xvG

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UVXEDGxGUZXFVEFG
EBDDUEFDURYGG
DWDRYG

GD�GGGGGGGGGGGuILzùKLGGSISDRVUYG OuQKxMG

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UVXEDGxGUZXFVEFG
EBDDUEFDURYGG
DWDRYG

GD�GGGGGGGGGGGGGGQzv̀�PGGSISDRVUYG OuQKxMG

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UCZVG ªG
ABVFHBDR[_FGG

GD�GGGGGGGGGQuIQOK̀QMGGSISDRVUYG O�KLQLxQG

PvNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG ŴHAFGHRCUFHRYG GD�GGGGGGGvKuIzv�̀PPGGSISDRVUYG zQQO�xzG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARĜWHAR[_FGABG
RDEBV̀GBVXFDEBGBGYRaBDGABGV_FGbFH[RYFGBGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGBVXFDEBGBGYRaBDIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV_FGbFH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGLuPMGghGPvGghG
ghwhsmkdGghGOPOKGxGYhlGFknishcjykliGtikiGOPOQ̀GrdsGiGYhlĜhghkipG
cJGQIKOPGghGLMGghGsikndGghGLzvQGhGrdsGiGYhlGFkq{clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG|efjl}lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
LQIPPOOKNOPOQxPIGF̂ ~CUFGxGVBUGHJGOOONVBZBYNbRSNOPOQIGG
ABCDBER�G
RkjIGLJGxĜlriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik̀GhGipjhkigdGdGFknishcjd̀GciG
}dksiGgdGRch�d̀GgiĜecgin�dGghGRkjhf̀GBftdkjhGhGYiwhkGghGV�dG
bdcnipdGhGgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGBftdkjhGhGYiwhk̀GcdG�ipdkGghG
D�GLvIPPP̀PPG�AhwhffhlfGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGxGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk̀G}lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip̀Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPKGghGLOGghG
|ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGLuP�GghGPvGghGghwhsmkdGghGOPOKIG
RkjIGKJGxGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjyklifIG
RkjIGQJGxGBfjhGAhrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�kq�df�Ĝecgin�dGghGRkjhf̀GBftdkjhGhGYiwhkGghGV�dGbdcnipdGhGVhrkhjikliGZeclrltipGghGBftdkjhGhGYiwhkIG

XDFbDRZRG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDBaRGG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GL�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIOzIPQILOOILPPLIOILPKG KIKIzPIKPIPPG LLMG LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG uIMKP̀PPG

G KIKIzPIKzIPPG LL�G LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG LPIOMP̀PPG

OOIQKILKIKzOIOPv�IOILzQG KIKIzPIKzIPPG OKG LIuPLIPPPPIPPPPG LvIPPP̀PPG P̀PPG

EFERYGbBDRYG LvIPPP̀PPG LvIPPP̀PPG
G

ABCDBEFGHIJGKL�NOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGCFHEDFYBGUHEBDHFIG
FGXDB̂ BUEFGZWHUCUXRYGABGV_FGbFH[RYFGcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilfGhGghGirdkgdGrdsGiGYhlGZeclrltipGcJGLuPMGghGPvGghG
ghwhsmkdGghGOPOKGxGYhlGFknishcjykliGtikiGOPOQ̀GrdsGiGYhlĜhghkipG
cJGQIKOPGghGLMGghGsikndGghGLzvQGhGrdsGiGYhlGFkq{clriGZeclrltipIG
CFHVUABDRHAFGdGfdplrljigdGhG|efjl}lrigdGcdGtkdrhffdGVBUGHJG
KvIPPKzONOPOQxLIGF̂ ~CUFGxGVBUGHJGuzNVBZCUNCZCXNOPOQIGG
ABCDBER�G
RkjIGLJGxĜlriGimhkjdGrk�gljdGfetphshcjik̀GhGipjhkigdGdGFknishcjd̀GciG
}dksiGgdGRch�d̀GgiGVhrkhjikliGZeclrltipGghGCdcjkdphGUcjhkcd̀GcdG
�ipdkGghGD�GOPIPPP̀PPG��lcjhGslpGkhilf�IG
RkjIGOJGxGBsGghrdkk�crliGgdGglftdfjdGcdGikjlqdGicjhkldk̀G}lrisG
ipjhkigdfGilcgiGdG\eigkdGghGAhjip�ishcjdGgiGAhfthfiGhGdGXpicdG
Xpekliceip̀Gitkd�igdfGkhfthrjl�ishcjhGthpdGAhrkhjdGcJGPPKGghGLOGghG
|ichlkdGghGOPOQGhGYhlGcJGLuP�GghGPvGghGghwhsmkdGghGOPOKIG
RkjIGKJGxGFfGkhrekfdfGrdsthcfij�kldfGfhk�dGtkd�hclhcjhfGghG
icepin�dGtikrlipGghGgdjinohfGdknishcjyklifIG
RkjIGQJGxGBfjhGAhrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG
RHB�FGABCDBEFGHJGKL�NOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGxGB�BDC~CUFGOPOQG

�kq�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGCdcjkdphGUcjhkcdIG

XDFbDRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDBaRGG
ARG

ABVXBVRG

ABVXBVRG F̂HEBG �RYFDG�D�GL�G

RCDTVCUZFGCRHCBYRZBHEFG

OPIuMIPQILOQILPPLIOILPKG KIKIzPIKzIPPG KuzG LIuPLIPPPPIPPPPG P̀PPG OPIPPP̀PPG

G QIQIzPIuOIPPG KvLG LIuPLIPPPPIPPPPG OPIPPP̀PPG P̀PPG

EFERYGbBDRYG OPIPPP̀PPG OPIPPP̀PPG
G

ABCDBEFGHIGJGKLzNOPOQG
RYEBDRGFGABCDBEFGHJGOPKGABGKPGABGZRUFGABGOPOKGBGA�GFWEDRVG
XDF�UA�HCURVG

FGXDB̂ BUEFGAFGZWHUC~XUFGABGV_FGbFH[RYF̀GcdGefdGghGfeifG
ijklmelnohfGphqilf̀G
ABCDBER�G
RkjIGLJGxGRpjhkikGdGikjlqdGOJ̀GgdGAhrkhjdGcJGOPKGghGKPGghGsildGghGOPOK̀G
tiki�G
���������xGRGCdslff�dGiG�ehGfhGkh}hkhGdGRkjlqdGL�GfhkyGrdstdfjiGtdkG
rlcrdGfhk�lgdkhfGghflqcigdGthpdGVhrkhjykldGgiGXifjiGiG�eipGhfjl�hkG
femdkglcigiGiGVemfhrkhjikliGghĜlfriplwin�dGghGXdfjekif̀GhgljigdG
����������� ¡����¢���£G
RkjIGOJxGBfjhGghrkhjdGhcjkikyGhsG�lqdkGciGgijiGghGfeiGtemplrin�d̀G
kh�dqicgdGifGglftdflnohfGhsGrdcjkykldIG
V�dGbdcnipd̀GLuGghG|ep�dGghGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xkh}hljdG

Ahflqci�G
iGrdcjikGghGLuGghG|ep�dGiGOzGghG|ep�dGghGOPOQ̀GDR\WBYGXFVVRVG
ZUYYBDGxGZijI�GOLIuzP̀GtikiGkhftdcghkGthpdGrikqdGhsGrdslff�dGghG
VemfhrkhjykldG�i�GZeclrltipGghGDhrekfdfG]esicdfGxGV¤smdpdGVVZ̀G
hsG�lkjeghGgifG}�klifGgdG�i�Gfhk�lgdkG�i�GE�liqdGZikjlcfGgifGHh�hfGxG
ZijI�GLOMIzQP̀GciG�d�GVhrkhjikliGZeclrltipGghGRgslclfjkin�d̀GfhsG
}iwhkG|efGiGkhsechkin�dGgdGkh}hklgdGrikqdIG
XdkjGcJGLQPuNOPOQG

>@¥��-
ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPKIP�zPMNOPOKxKG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGrdcrhff�dGgdG
RglrldcipGghGUcfipemklgigh̀GhsGbkieGZy�lsdG�QP¦�G§Gfhk�lgdkiGElikiG
giGCdcrhln�dGZir�igd̀Gsijk¤repiGLLvIQMOIG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJ-PKILPvuuNOPOKx�-
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGsicejhcn�dGgdG
RglrldcipGghGXhklrepdflgighG§Gfhk�lgdkiGGBpilchGCklfjlciGgdfGVicjdfG
Fpl�hlkìGGGsijk¤repiGOOILuPGIGG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBU�GPKILvzMMNOPOKxKG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GUHAB̂ UDFGdGkh�ehklgdIG
V�dGbdcnipd̀GPzGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

ABVXRC]FGAFGVBCDBE�DUFG
XkdrhffdGVBUGcJPKIPMKuPNOPOQxPG
CdcflghkicgdGjdgiGiGlcfjken�dGgdfGiejdf̀GAB̂ UDFGiGrdcrhff�dGgdG
RglrldcipGghGUcfipemklgigh̀GhsGbkieGZy�lsdG�QP¦�GidGfhk�lgdkG
RghclpfdcĜhkcicghfGgdGVicjdf̀Gsijk¤repiGLOzILQLIG
V�dGbdcnipd̀GLOGghG|ep�dGghGOPOQIG
YBFHRDAFGHB�BVGAFVGVRHEFVGABGFYU�BUDRG
VhrkhjykldGZeclrltipGghGRgslclfjkin�dG

>@¥��-
DBXRVVBVĜBABDRUVG
ẄH]FGxGOPOQG

AijiG �kq�dGghGDhtiffhG GG �ipdkG SicrdG CNCG

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGuILKQI�Lz̀�uGGSISDRVUYG OuLvx�G

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGOIvLuIQuz̀P�GGSISDRVUYG OuLvx�G

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG X̂ZG GD�GGGGKIvzuIuQùzKGGSISDRVUYG OuLvx�G

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGMMLIPPÒOQGGSISDRVUYG OQQKLxMG

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGKzOIKzK̀KuGGSISDRVUYG OQQKLxMG

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
ŴVGxG ŴHAFGABG
VR©ABG

GD�GGGGGGuuQIKKL̀�vGGSISDRVUYG OQQKLxMG

PONPuNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UGZGXGFVGEFGWIGZGUG
HBDRYG

GD�GGGGGGGGGKzIQOM̀�KGGSISDRVUYG OuL�xvG

LPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UVXEDGxGUZXFVEFG
EBDDUEFDURYGG
DWDRYG

GD�GGGGGGGGGGGuILzùKLGGSISDRVUYG OuQKxMG

OPNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UVXEDGxGUZXFVEFG
EBDDUEFDURYGG
DWDRYG

GD�GGGGGGGGGGGGGGQzv̀�PGGSISDRVUYG OuQKxMG

O�NPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG
UCZVG ªG
ABVFHBDR[_FGG

GD�GGGGGGGGGQuIQOK̀QMGGSISDRVUYG O�KLQLxQG

PvNPvNOPOQG bd�hkcdĜhghkipG ŴHAFGHRCUFHRYG GD�GGGGGGGvKuIzv�̀PPGGSISDRVUYG zQQO�xzG
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CDEFDGHIJKLIMNOPNONQI
RSGDFRIRIEHTUHVWXYHICRIEHTWVVYHIURFRIWTUSDTDJGRXYHI
CHIJHZHIUSRJHICDIE[VGDWHICHIFD\WTDIUF]UFWHICDI
UFDZWĈ JEWRIVHEWRS_IDIC̀ IH[GFRVIUFHZWĈ JEWRVKI
HIUFDaDWGHIT[JWEWURSICDIVYHI\HJXRSH_IbcIdecIfgeI
ghijkdjlmneIodnIpqnIercIscbtnijfgeIunpgIpnvjepglrcInwIxjvci_I
CDEFDGRyI
RihKIzLKIajsgIgphnigfgIgIscwucejlrcIfgIEHTWVVYHIURFRI
WTUSDTDJGRXYHICHIJHZHIUSRJHICDIE[VGDWHICHIFD\WTDI
UF]UFWHICDIUFDZWĈ JEWRIT[JWEWURS_IsijgfgIunpcICnsinhcIbKLI
zz{PNONz_IbgItciwgIgkgj|cyI
D|spdjiyITghqndeI}ijhcICgIVjpxgIUninjigI~ITghKIzN��{N�I
WbspdjiyI�cbghqgbIGgivjbnIRig��cI~ITghKIzN{K���KI
RihKINLKIDehnICnsinhcInbhigi�InwIxjvciIgIscbhgiIfnIOzPO�PNONQKI
VrcI\cblgpc_IzNIfnI�dpqcIfnINONQKI
JDSVHJIF[RVICHVIVRJGHVI
UintnjhcI

CDEFDGHIJKLIMNzPNONQII
R}FDIEF�CWGHIV[USDTDJGRFIDIRSGDFRIHIHFXRTDJGHIDIHI
�[RCFHICDICDGRS�RTDJGHICRVICDVUDVRVICHIa[JCHI
T[JWEWURSICDIDC[ERXYHICDIVYHI\HJXRSHKI
HIUFDaDWGHIT[JWEWURSICDIVYHI\HJXRSHIbcIdecIfnIedgeI
ghijkdjlmneIpnvgjeInIfnIgscifcIscwIgISnjITdbjsjugpIbLIz�O�IfnIO�IfnI
fn�nwkicIfnINONMI�ISnjIHilgwnbh�ijgIugigINONQ_IscwIgISnjIanfnigpI
bLIQKMNOIfnIz�IfnIwgilcIfnIz{�QInIscwIgISnjIHiv�bjsgITdbjsjugpKI
EHJVWCDFRJCHIcIecpjsjhgfcInI�dehjtjsgfcIbcIuicsneecIVDWIJLI
O�KO�zzzPNONQ�QKIHa�EWHIVDWIJLI�MPVDTDCPV[}EHJGPNONQKII
CDEFDGRyI
RihKIzLI�IajsgIgknihcIsi�fjhcIedupnwnbhgi_InIgphnigfcIcIHilgwnbhc_IbgI
tciwgIfcIRbn|c_IfcIadbfcITdbjsjugpIfnIDfdsglrcIfnIVrcI\cblgpc_I
bcIxgpciIfnIF�IzKQNOKOOO_OOI�[wIwjpqrcInIodghicsnbhceInIxjbhnIwjpI
ingje�KI
RihKINLI�IDwIfnscii�bsjgIfcIfjeucehcIbcIgihjvcIgbhnijci_ItjsgwI
gphnigfceIgjbfgIcI�dgficIfnICnhgpqgwnbhcIfgICneunegInIcIUpgbcI
Updijgbdgp_IguicxgfceIineunshjxgwnbhnIunpcICnsinhcIbLIOOMIfnIzNIfnI
�gbnjicIfnINONQInISnjIbLIz�O�IfnIO�IfnIfn�nwkicIfnINONMKI
RihKIMLI�IHeIinsdieceIscwunbegh�ijceIenircIuicxnbjnbhneIfnI
gbdpglrcIugisjgpIfnIfchglmneIcilgwnbh�ijgeKI
RihKIQLI�IDehnICnsinhcInbhigi�InwIxjvciIbgIfghgIfnIedgIudkpjsglrc_I
inxcvgbfcIgeIfjeucejlmneInwIscbhi�ijcKI
VrcI\cblgpcIz�IfnI�dpqcIfnINONQKI
JDSVHJIF[RVICHVIVRJGHVI
UintnjhcI
RJD�HICDEFDGHIJLIMNzPNONQI

�[RCFHICDICDGRS�RTDJGHICRICDVUDVRI�ID�DFE�EWHINONQI

]ivrcyIadbfcITdbjsjugpIfnIDfdsglrcIfnIVrcI\cblgpcI

UFH\FRTRII
CDI

GFR}RS�HI

JRG[FD�RI
CRI

CDVUDVRI
CDVUDVRI aHJGDI

ZRSHFI�F�Iz�I

REF�VEWTHI ERJEDSRTDJGHI

NMK�{KzNKM�zKNON�KNKzz{I MKzK{OKzzKOOI MQI zK�QOKzO�OKOKOOQI O_OOI zKQNOKOOO_OOI

II MKzK{OKOQKOOI zO�I zK�QOKzO�OKOKOOQI zKQNOKOOO_OOI O_OOI

GHGRSI\DFRSI zKQNOKOOO_OOI zKQNOKOOO_OOI
I

CDEFDGHIJKLIMNNPNONQII
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HIUFDaDWGHIT[JWEWURSICDIVYHI\HJXRSH_IbcIdecIfgeI
ghijkdjlmneIodnIpqnIercIscbtnijfgeIunpgIpnvjepglrcInwIxjvci_I
CDEFDGRyI
RihKIzLKIajsgIgphnigfgIgIscwucejlrcIfgIEHTWVVYHIURFRI
WTUSDTDJGRXYHICHIJHZHIUSRJHICDIE[VGDWHICHIFD\WTDI
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ẐaSP�SBcFqABABqL̂�̀KÂBLDaLDKFB�NLBFqB�ADK̀E�LqB�NLBFB̀�rLEF�BKAB
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PQPeHBLBKLBF�ÂKAB�A�BABVFNKABKLB]L̂��̀FBi�K̀�FHBLGF�ÂFKABrLGFB
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LqaF�LGL�̀KABDABF̂ànABFDaL̂ À̂HB�FDaLDOF�jqLHBLqaFBKL�L̂�B
L̂�NL̂L̂HB�A�BFDaL�LK�D�̀FB��D̀�FBKLBeQBwầDaFyBK̀FqHBDA�FB
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L̂�AnFDKABFqBK̀qrAq̀E�LqBL�B�ADâ�̂ ÀSB
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�NDaFBi�K̀�FB]L̂�FDLDaLHBKLq̀nDFKFBrÂB̀DaL̂��K̀ABKFB]ÂaF̂ F̀BDdB
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�NDaFBi�K̀�FB]L̂�FDLDaLHBKLq̀nDFKFBrÂB̀DaL̂��K̀ABKFB]ÂaF̂ F̀BDdB
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L��Lqq̀�FHBLq_ÂEAqB_�q̀�AqHBFG��BKLBqN�̀ B̂LBKLq�L̂BLq�FKFqHBDAqB
aL̂�AqBKABF̂aSBe{BKFBVL̀BiND̀�̀rFGBDdBISRIJfPQPPSB
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KABNqABKAB�NLrLHBDAqBaL̂�AqBKABF̂aSBe{BKFBVL̀BiND̀�̀rFGBDdB
ISRIJfPQPPSB
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G@?NHPN_xIZBSÎGNZBIBTIBGM[?T[BM[\BGBnINBOPQNMNRGSBQtBsud~BTIBd|BTIB
TIVI\H?[BTIBDdDkBlBnINBi?_G\IQ@J?NGBRG?GBDdDCWBM[\BGBnINBUITI?GSB
QtBCAkDdBTIBs~BTIB\G?_[BTIBs�|CBIBM[\BGBnINBi?̂qQNMGBOPQNMNRGSAB
FiwL�cp{>wciB[BZ[SNMN@GT[BIBmPZ@NaNMGT[BQ[BR?[MIZZ[BLp�BwtB
~~AddCsk�DdDClDABiU�F�iBEBLp�BwtBkDC�LpOFiw��>��DdDCABB
cpF{pg>�B
>?@ABstBlBUNMGBGHI?@[BM?YTN@[BZPRSI\IQ@G?WBIBGS@I?GT[B[Bi?_G\IQ@[WBQGB
a[?\GBT[B>QIj[WBTGBLIM?I@G?NGBOPQNMNRGSBTIBF[QZI?XG_][WBQ[BXGS[?B
TIB{�BsAu||As�DWCDBeh\B\NSo][WBzPNQoIQ@[ZBIBZIZZIQ@GBIBZINZB\NSWB
MIQ@[BIB[N@IQ@GBIBT[NZB?IGNZBIBzPG?IQ@GBIBT[NZBMIQ@GX[ZfAB
>?@ABDtBlBp\BTIM[??�QMNGBT[BTNZR[Z@[BQ[BG?@N̂[BGQ@I?N[?WBaNMG\B
GS@I?GT[ZBGNQTGB[B�PGT?[BTIBcI@GSoG\IQ@[BTGBcIZRIZGBIB[B̀SGQ[B
S̀P?NGQPGSWBGR?[XGT[ZB?IZRIM@NXG\IQ@IBRIS[BcIM?I@[BQtBddkBTIBsDBTIB
mGQIN?[BTIBDdDCBIBnINBQtBsud�BTIBd|BTIBTIVI\H?[BTIBDdDkAB
>?@ABktBlBiZB?IMP?Z[ZBM[\RIQZG@�?N[ZBZI?][BR?[XIQNIQ@IZBTIB
GQPSG_][BRG?MNGSBTIBT[@G_xIZB[?_G\IQ@J?NGZAB
>?@ABCtBlBpZ@IBcIM?I@[BIQ@?G?JBI\BXN̂[?BQGBTG@GBTIBZPGBRPHSNMG_][WB
?IX[̂GQT[BGZBTNZR[ZN_xIZBI\BM[Q@?J?N[AB
L][B�[Q_GS[WBs~BTIBmPSo[BTIBDdDCAB
wpnLiwB{h>LBciLBL>wgiLB
?̀IaIN@[B
>wp�iBcpF{pgiBwtBkD��DdDCB

�h>c{iBcpBcpg>n�>OpwgiBc>BcpL̀ pL>BlBp�p{F�F�iBDdDCB

y?̂][�BLIM?I@G?NGBOPQNMNRGSBTIBF[QZI?XG_][AB

{̀i�{>O>BB
cpB

g{>�>n�iB

w>gh{p�>BB
c>B

cpL̀ pL>B

cpL̀ pL>B UiwgpB �>ni{Be{�BsfB

>F{�LF�OiBF>wFpn>OpwgiB

DdA~kAsuA||DADdC~ADAsDdB kAkA�dAk�AddB F{�>{B sA~duAddddAddsCB sAu||As�DWCDB dWddB

DdA~kAs�AuCDADd�sADADk|B kAkA�dAk�AddB ~ssB sA~duAddddAddsCB dWddB sAu||As�DWCDB

gig>nB�p{>nB sAu||As�DWCDB sAu||As�DWCDB
B

cpF{pgiBwAtBkD��DdDCBB
>�{pBF{�c�giBLh̀ npOpwg>{BpB>ngp{>BiBi{�>OpwgiBpBiB
�h>c{iB cpB cpg>n�>OpwgiB c>LB cpL̀ pL>LB c>B
{̀iFh{>ci{�>B�p{>nAB



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&&����%'�
��(��)��
��*+*,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

>?@ABCDBEBFGHI?JBKBLIM?I@G?NGBOPQNMNRGSBTIBUGVIQTGWBG@?GXYZBTIB
M[\NZZ][B IZRIMNGSWB TIZN̂QGTGB R[?B TIM?I@[B \PQNMNRGSWB GB
?IZR[QZGHNSNTGTIBTIBM[QZ[SNTG_][BTGZBR?[R[Z@GZBZI@[?NGNZBRG?GB
ISGH[?G_][BTGZBSINZB[?_G\IQ@J?NGZAB
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>?@YVtVZXR?FSQZ̀ZbŴ?UV?M�R?ORQ\ŴRo?QR?STR?UWT?TSWT?WXYZ[SZ\]VT?
V̂_WZTo?V?XVQUR?Va?}ZTXW?R?UZTbRTXR?QR?ZQ̀ZTR?Do?UR?JYXp?jn�o?KVZ?
FSQZ̀ZbŴ?Q�?dpndho?UV?jd?UV?UViVa[YR?UV?jfjjp?
ABM>K�Bz??
HRaVWYo?W?bWYXZY?UV?du?UV?sŜ�R?UV?jfjno?Va?}ZYXSUV?UW?�W[ẐZXW\�R?
R[XZUW?Va?IRQ̀SYTR?@�[̂Z̀Ro?�RaR̂R_WUR?Va?je?UV?W[YẐ?UV?jfjjo?RT?
ẀQUZUWXR�W�T?̀̂WTTZtZ̀WUR�W�T?bWYW?R?̀WY_R?UV??
JHJKDMEJ?LB?BHOBH�JADJ?B?MBOGAJHPJ?L>?EAJyJK�>?
DHMIADPN>? H>FB? IKJMMDCDIJPN>?

jfeffkhku? DMJyBKB?ABODHJE>?LB?JAJG�>? e�?
?

M�R?ORQ\ŴRo?Va?du?UV?sŜ�R?UV?jfjnp?
HBKM>H?AGJM?L>M?MJHE>M?
@YVtVZXR??

HRaVZWz?
W?̀RQXWY?UV?fd?UV?sŜ�R?UV?jfjno?�>AOB?KGD�?EB>L>A>?@AJL>?x?
I@Cpz?fjhp���p���lduo?bWYW?V|VỲVY?R?̀WY_R?Va?̀RaZTT�R?UV?I�VtV?UV?
LVbWYXWaVQXR?UV?JYXVT?x?M�a[R̂R?IIldo?QW�R�?CSQUW\�R?UV?JYXVTo?
BTbRYXV?V?KWiVY?UV?M�R?ORQ\ŴRo?Va?TS[TXZXSZ\�R?W?FWỲZQ{̂ZR?
@VYVZYW?URT?MWQXRT?x?FWXpz?gfpkhgp?
@RYX?Qc?dnfuvjfjn?

�����.
@>AEJADJ?MBD?H�?heuvMBFJLvMGyA�vIDCvjfjn?
M�R?ORQ\ŴRo?fn?UV?sŜ�R?UV?jfjnp?
>?MBIABE�AD>?FGHDID@JK?LB?JLFDHDMEAJPN>o?STWQUR?UWT?
WXYZ[SZ\]VT?UR?TVS?̀ WY_Ro?V?XVQUR?Va?}ZTXW?W?UV̂V_W\�R?UV?
R̀abVX�Q̀ZW?UVXVYaZQWUW?bV̂R?LV̀YVXR?Qc?kfko?UV?fj?UV?W_RTXR?UV?

jfjko?ABM>K�B?V|RQVYWY?W?bVUZUR?R�T�?TVY}ZURY�VT�?W[WZ|Ro?UV?
ẀRYUR?̀Ra?R?UZTbRTXR?QR?WYXZ_R?nuo?UW?KVZ?dpndhvjfjjp?
?

FWXYZ̀ŜW? HRaV? IWY_R? JtWTXWaVQXR? MV̀YVXWYZW? @YR̀VTTR?

jkqnk?
�JMFDH?F>HEBDA>?
IJA�JK�>?
IJ�JKIJHEB?

IGDLJL>A?LB?
JKGH>?BM@BIDJK?

fkpfgjfjn?
fhl?MBI?FGHDID@JK?LB?
BLGIJPN>?

fkpddjhqvjfjnlq?

?

KB>HJAL>?HB�BM?L>M?MJHE>M?LB?>KD�BDAJ?
MV̀YVXmYZR?FSQZ̀ZbŴ?LV?JUaZQZTXYW\�R?

@>AEJADJ?H�?hhdvMBFJLvMGyA�vIDCvjfjn?
@YR̀VTTR?MBD?Q�?fkpddnhjvjfjnlj?
>?MBIABE�AD>?FGHDID@JK?LB?JLFDHDMEAJPN>o?STWQUR?UWT?
WXYZ[SZ\]VT?UR?TVS?̀ WY_Ro?V?XVQUR?Va?}ZTXW?W?UV̂V_W\�R?UV?
R̀abVX�Q̀ZW?UVXVYaZQWUW?bV̂R?LV̀YVXR?kfko?UV?fj?UV?W_RTXR?UV?
jfjko?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?R?KWSUR?UV?@VY�̀ZW?F{UZ̀Wo?V̂W[RYWUR?bV̂W?
�SQXW?F{UZ̀W?@VYaWQVQXVo?UVTZ_QWUW?bRY?ZQXVYa{UZR?UW?@RYXWYZW?Qc?
jnfvMGyA�vMBFJLvjfduo?
ABM>K�Bz?
JYXpd�p?AVWUWbXWYo?bV̂R?bVY�RUR?fj?�URZT�?WQRTo?J[YW��R?LW}ZU?
Ĵ ẀQXrYW?@STXWSVo?aWXY�̀ŜW?djgdno?R̀SbWQXV?UR?̀WY_R?UV?OSWYUW?
FSQZ̀ZbŴo?TS[aVXZUR?�?bVY�̀ZW?a{UZ̀Wo?Va?jgpfhpjno?̀Ra?J@EDLN>?
bWYW?tSQ\�Ro?bWYW?YVŴZiWY?WXZ}ZUWUVT?�SV?V}ZXVa?RYXRTXWXZTaR?
bYR̂RQ_WUR?V?UVWa[ŜW\�R?V|̀VTTZ}Wo?QRT?XVYaRT?UR?WYXp?kq?UW?KVZ?
FSQZ̀ZbŴ?Qc?dpndhvjfjjp?
JYXpj�p?IWTR?R?TVY}ZURY?VQXVQUW?�SV?WT?̀RQUZ\]VT?�SV?W?ZabV\Wa?UR?
YVXRYQR?UR?V|VỲ�̀ZR?UV?TSWT?WXZ}ZUWUVT?b̂VQWTo?Wb�T?R?bVY�RUR?
VTXW[V̂V̀ZUR?QR?WYXZ_R?WQXVYZRYo?aWQXVQ�WalTVo?VTXV?UV}VYm?
YV�SVYVYo?̀ Ra?WQXV̀VU�Q̀ZW?a�QZaW?UV?kf?�XYZQXW�?UZWTo?QR}W?
W}ŴZW\�R?a{UZ̀Wo?bRY?aVZR?UV?YV�SVYZaVQXR?VTbV̀�tZ̀R?UV?
bYRYYR_W\�R?UV?YVWUWbXW\�Ro?tRYaŜWUR?sSQXR?WR?@YRXR̀R̂R?OVYŴ?
UVTXV?FSQZ̀�bZRo?ẀRTXWQUR?RT?̂WSURT?�SV?̀RabYR}Va?TSW?TZXSW\�Ro?
}ZTWQUR?WR?W_VQUWaVQXR?UV?QR}W?@VY�̀ZW?FVUZ̀W?>tZ̀ZŴp?
JYXpk�p?BTXW?@RYXWYZW?VQXYW?Va?}Z_RY?QW?UWXW?UV?TSW?bS[̂Z̀W\�Rp?
M�R?ORQ\ŴRo?fu?UV?sŜ�R?UV?jfjnp?
KB>HJAL>?HB�BM?L>M?MJHE>M?LB?>KD�BDAJ?
MV̀YVXmYZR?FSQZ̀ZbŴ?LV?JUaZQZTXYW\�Rp?

@>AEJADJ?H�?hggvMBFJLvMGyA�vIDCvjfjn?
@YR̀VTTR?MBD?Q�?fkpddhghvjfjnlf?
>?MBIABE�AD>?FGHDID@JK?LB?JLFDHDMEAJPN>o?STWQUR?UWT?
WXYZ[SZ\]VT?UR?TVS?̀ WY_Ro?V?XVQUR?Va?}ZTXW?W?UV̂V_W\�R?UV?
R̀abVX�Q̀ZW?UVXVYaZQWUW?bV̂R?LV̀YVXR?kfko?UV?fj?UV?W_RTXR?UV?
jfjko?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?R?KWSUR?UV?@VY�̀ZW?F{UZ̀Wo?V̂W[RYWUR?bV̂W?
�SQXW?F{UZ̀W?@VYaWQVQXVo?UVTZ_QWUW?bRY?ZQXVYa{UZR?UW?@RYXWYZW?Qc?
jnfvMGyA�vMBFJLvjfduo?
ABM>K�Bz?
JYXpd�p?AVWUWbXWYo?bV̂R?bVY�RUR?fj?�URZT�?WQRTo?B̂ZiWQ_V̂W?Ĵ}VT?
FẀVQW?FVQUVTo?aWXY�̀ŜW?dgujho?R̀SbWQXV?UR?̀WY_R?UV?@YRtVTTRYWo?
TS[aVXZUW?�?bVY�̀ZW?a{UZ̀Wo?Va?fnpfgpjno?̀ Ra?J@EDLN>?bWYW?
tSQ\�Ro?UV}VQUR?YVŴZiWY?WXZ}ZUWUVT??TVa?̀RQXWXR?̀Ra?R?b�[̂Z̀R?
ZQtWQXRlsS}VQẐo?QRT?XVYaRT?UR?WYXp?kq?UW?KVZ?FSQZ̀ZbŴ?Qc?dpndhvjfjjp?
JYXpj�p?IWTR?W?TVY}ZURYW?VQXVQUW?�SV?WT?̀RQUZ\]VT?�SV?W?ZabV\Wa?
UR?YVXRYQR?UR?V|VỲ�̀ZR?UV?TSWT?WXZ}ZUWUVT?b̂VQWTo?Wb�T?R?bVY�RUR?
VTXW[V̂V̀ZUR?QR?WYXZ_R?WQXVYZRYo?aWQXVQ�WalTVo?VTXW?UV}VYm?
YV�SVYVYo?̀ Ra?WQXV̀VU�Q̀ZW?a�QZaW?UV?kf?�XYZQXW�?UZWTo?QR}W?
W}ŴZW\�R?a{UZ̀Wo?bRY?aVZR?UV?YV�SVYZaVQXR?VTbV̀�tZ̀R?UV?
bYRYYR_W\�R?UV?YVWUWbXW\�Ro?tRYaŜWUR?sSQXR?WR?@YRXR̀R̂R?OVYŴ?
UVTXV?FSQZ̀�bZRo?ẀRTXWQUR?RT?̂WSURT?�SV?̀RabYR}Va?TSW?TZXSW\�Ro?
}ZTWQUR?WR?W_VQUWaVQXR?UV?QR}W?@VY�̀ZW?FVUZ̀W?>tZ̀ZŴp?
JYXpk�p?BTXW?@RYXWYZW?VQXYW?Va?}Z_RY?QW?UWXW?UV?TSW?bS[̂Z̀W\�Rp?
M�R?ORQ\ŴRo?dd?UV?sŜ�R?UV?jfjnp?
KB>HJAL>?HB�BM?L>M?MJHE>M?LB?>KD�BDAJ?
MV̀YVXmYZR?FSQZ̀ZbŴ?LV?JUaZQZTXYW\�Rp?

@>AEJADJ?H�?hhqvMBFJLvMGyA�vIDCvjfjn?
@YR̀VTTR?MBD?Q�?fkpfgghjvjfjnlk?
>?MBIABE�AD>?FGHDID@JK?LB?JLFDHDMEAJPN>o?STWQUR?UWT?
WXYZ[SZ\]VT?UR?TVS?̀ WY_Ro?V?XVQUR?Va?}ZTXW?W?UV̂V_W\�R?UV?
R̀abVX�Q̀ZW?UVXVYaZQWUW?bV̂R?LV̀YVXR?kfko?UV?fj?UV?W_RTXR?UV?
jfjko?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?R?KWSUR?UV?@VY�̀ZW?F{UZ̀Wo?V̂W[RYWUR?bV̂W?
�SQXW?F{UZ̀W?@VYaWQVQXVo?UVTZ_QWUW?bRY?ZQXVYa{UZR?UW?@RYXWYZW?Qc?
jnfvMGyA�vMBFJLvjfduo?
ABM>K�Bz?



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����((�
��)��*��
��(+(,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLLMNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHG[
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHDGIUCÊ QZ_GJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
MPJMtPuPNOMOPyvJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfhHUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�c{HbcH�hocjH
fgHE�HOJOtOJwP�{O|H�BckeHrko�nge{HfdxgbiceHgHfcxgHrko{HegkeqgbiceHgH
�dhjgbihHgHckicHjghkeHgH�kbigHgHbc�gHqgbih�ce�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht�HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�HUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�cH

WEGaEQYQH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OMJvLJt�JuPOJOM�tJOJOLwH LJLJ|MJL|JMMH �MuH tJvMPJMMMMJMMtPH OJOtOJwP�{O|H

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH HH HH

FGFQXHaCEQXH OJOtOJwP�{O|H
H

BCDECFGHIJKHLLtNOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OONOMOPyOJG̀ �DTGyUCTHIKH�LǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
tMJLMMJMMM{MMH�BgxHrko�ngeHgHijgxgbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLtNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMtJOMvOJOJtOuH LJtJ|MJttJMMH u�H tJwMMJMMMMJMMLPH LMMJMMM{MMH

H LJLJ|MJLMJMMH wOH tJwMMJMMMMJMMLPH tMJMMMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH tMJLMMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLONOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH

GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OLNOMOPyvJG̀ �DTGyUCTHIKH�PǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
PJMuMJMMM{MMH�\dhijcHrko�ngeHgHqkb�dgbihHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLONOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJLJ|MJLMJMMH tOtH tJwMMJMMMMJMMLuH PJMMMJMMM{MMH

OLJutJtMJLMOJOMv�JOJtvPH LJLJ|MJLMJMMH tLvH tJwMMJMMMMJMMLuH uMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH PJMuMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLLNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO��PNOMOPyMJHG̀ �DTGH�HUCTHIKH�OǸYUNWECUNGEZNOMOPJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
OJuMMJMMM{MMH�BckeHrko�ngeHgH�dkb�gbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLLNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH DQIDCXQYCIFGH

OLJutJtMJLMOJOMPPJOJtOLH LJLJ|MJL|JMMH ttPH tJwOtJMMMMJMMPMH OJuMMJMMM{MMH M{MMH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJtJ|MJttJMMH tt�H tJwOtJMMMMJMMPMH M{MMH OJuMMJMMM{MMH

FGFQXHaCEQXH OJuMMJMMM{MMH OJuMMJMMM{MMH
H

DGEETaCIBQHBGHBCDECFGHIKHLtwNOMOP{HWVRXTDQBGHIGHBGCHCYH
tONMvNOMOPJH
GbfgHegHo��H
QIC�GHTH

EgeiceHhHWhphjHWjcqgeehfceHDhbqgohfceH

Crsgb�cH DjgfcjH UhofcHhHDhbqgohH

I�rgjcH QbcH BhihH IcrgH I�cHXk�dkfhfcH

t�wH OMOLH ttNM|NOMOLH Q̀RE�DTQHEGBETaVCUHBGUHUQIFGUH PPM{LuH

P��wH OMOLH M�NMLNOMOLH �GEaCH�QXBCEHBCHGXT̂CTEQH M{wuH

OtMvH OMOLH MLNMtNOMOLH QYUFCEBQYHDGYSEDTGHCHUCÊ TZGUHCYH
aCEQXHXFBQH

tJvv�{LLH

LPtH OMOLH tvNMtNOMOLH FEQIUWGEFCH�QXYGIFCHXFBQH PvJu|L{wMH

LPOH OMOLH tMNMONOMOLH WEC̀ CTFVEQHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGH u�JtuL{PtH

LwPPH OMOLH OONMLNOMOLH G̀EZQHQYRTCIFQXHXFBQH LJPvP{|MH
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BCDECFGHIJKHLLMNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHG[
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHDGIUCÊ QZ_GJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
MPJMtPuPNOMOPyvJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfhHUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�c{HbcH�hocjH
fgHE�HOJOtOJwP�{O|H�BckeHrko�nge{HfdxgbiceHgHfcxgHrko{HegkeqgbiceHgH
�dhjgbihHgHckicHjghkeHgH�kbigHgHbc�gHqgbih�ce�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht�HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�HUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�cH

WEGaEQYQH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OMJvLJt�JuPOJOM�tJOJOLwH LJLJ|MJL|JMMH �MuH tJvMPJMMMMJMMtPH OJOtOJwP�{O|H

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH HH HH

FGFQXHaCEQXH OJOtOJwP�{O|H
H

BCDECFGHIJKHLLtNOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OONOMOPyOJG̀ �DTGyUCTHIKH�LǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
tMJLMMJMMM{MMH�BgxHrko�ngeHgHijgxgbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLtNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMtJOMvOJOJtOuH LJtJ|MJttJMMH u�H tJwMMJMMMMJMMLPH LMMJMMM{MMH

H LJLJ|MJLMJMMH wOH tJwMMJMMMMJMMLPH tMJMMMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH tMJLMMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLONOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH

GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OLNOMOPyvJG̀ �DTGyUCTHIKH�PǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
PJMuMJMMM{MMH�\dhijcHrko�ngeHgHqkb�dgbihHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLONOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJLJ|MJLMJMMH tOtH tJwMMJMMMMJMMLuH PJMMMJMMM{MMH

OLJutJtMJLMOJOMv�JOJtvPH LJLJ|MJLMJMMH tLvH tJwMMJMMMMJMMLuH uMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH PJMuMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLLNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO��PNOMOPyMJHG̀ �DTGH�HUCTHIKH�OǸYUNWECUNGEZNOMOPJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
OJuMMJMMM{MMH�BckeHrko�ngeHgH�dkb�gbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLLNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH DQIDCXQYCIFGH

OLJutJtMJLMOJOMPPJOJtOLH LJLJ|MJL|JMMH ttPH tJwOtJMMMMJMMPMH OJuMMJMMM{MMH M{MMH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJtJ|MJttJMMH tt�H tJwOtJMMMMJMMPMH M{MMH OJuMMJMMM{MMH

FGFQXHaCEQXH OJuMMJMMM{MMH OJuMMJMMM{MMH
H

DGEETaCIBQHBGHBCDECFGHIKHLtwNOMOP{HWVRXTDQBGHIGHBGCHCYH
tONMvNOMOPJH
GbfgHegHo��H
QIC�GHTH

EgeiceHhHWhphjHWjcqgeehfceHDhbqgohfceH

Crsgb�cH DjgfcjH UhofcHhHDhbqgohH

I�rgjcH QbcH BhihH IcrgH I�cHXk�dkfhfcH

t�wH OMOLH ttNM|NOMOLH Q̀RE�DTQHEGBETaVCUHBGUHUQIFGUH PPM{LuH

P��wH OMOLH M�NMLNOMOLH �GEaCH�QXBCEHBCHGXT̂CTEQH M{wuH

OtMvH OMOLH MLNMtNOMOLH QYUFCEBQYHDGYSEDTGHCHUCÊ TZGUHCYH
aCEQXHXFBQH

tJvv�{LLH

LPtH OMOLH tvNMtNOMOLH FEQIUWGEFCH�QXYGIFCHXFBQH PvJu|L{wMH

LPOH OMOLH tMNMONOMOLH WEC̀ CTFVEQHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGH u�JtuL{PtH

LwPPH OMOLH OONMLNOMOLH G̀EZQHQYRTCIFQXHXFBQH LJPvP{|MH
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BCDECFGHIJKHLLMNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHG[
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHDGIUCÊ QZ_GJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
MPJMtPuPNOMOPyvJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfhHUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�c{HbcH�hocjH
fgHE�HOJOtOJwP�{O|H�BckeHrko�nge{HfdxgbiceHgHfcxgHrko{HegkeqgbiceHgH
�dhjgbihHgHckicHjghkeHgH�kbigHgHbc�gHqgbih�ce�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht�HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�HUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�cH

WEGaEQYQH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OMJvLJt�JuPOJOM�tJOJOLwH LJLJ|MJL|JMMH �MuH tJvMPJMMMMJMMtPH OJOtOJwP�{O|H

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH HH HH

FGFQXHaCEQXH OJOtOJwP�{O|H
H

BCDECFGHIJKHLLtNOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OONOMOPyOJG̀ �DTGyUCTHIKH�LǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
tMJLMMJMMM{MMH�BgxHrko�ngeHgHijgxgbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLtNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMtJOMvOJOJtOuH LJtJ|MJttJMMH u�H tJwMMJMMMMJMMLPH LMMJMMM{MMH

H LJLJ|MJLMJMMH wOH tJwMMJMMMMJMMLPH tMJMMMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH tMJLMMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLONOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH

GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OLNOMOPyvJG̀ �DTGyUCTHIKH�PǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
PJMuMJMMM{MMH�\dhijcHrko�ngeHgHqkb�dgbihHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLONOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJLJ|MJLMJMMH tOtH tJwMMJMMMMJMMLuH PJMMMJMMM{MMH

OLJutJtMJLMOJOMv�JOJtvPH LJLJ|MJLMJMMH tLvH tJwMMJMMMMJMMLuH uMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH PJMuMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLLNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO��PNOMOPyMJHG̀ �DTGH�HUCTHIKH�OǸYUNWECUNGEZNOMOPJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
OJuMMJMMM{MMH�BckeHrko�ngeHgH�dkb�gbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLLNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH DQIDCXQYCIFGH

OLJutJtMJLMOJOMPPJOJtOLH LJLJ|MJL|JMMH ttPH tJwOtJMMMMJMMPMH OJuMMJMMM{MMH M{MMH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJtJ|MJttJMMH tt�H tJwOtJMMMMJMMPMH M{MMH OJuMMJMMM{MMH

FGFQXHaCEQXH OJuMMJMMM{MMH OJuMMJMMM{MMH
H

DGEETaCIBQHBGHBCDECFGHIKHLtwNOMOP{HWVRXTDQBGHIGHBGCHCYH
tONMvNOMOPJH
GbfgHegHo��H
QIC�GHTH

EgeiceHhHWhphjHWjcqgeehfceHDhbqgohfceH

Crsgb�cH DjgfcjH UhofcHhHDhbqgohH

I�rgjcH QbcH BhihH IcrgH I�cHXk�dkfhfcH

t�wH OMOLH ttNM|NOMOLH Q̀RE�DTQHEGBETaVCUHBGUHUQIFGUH PPM{LuH

P��wH OMOLH M�NMLNOMOLH �GEaCH�QXBCEHBCHGXT̂CTEQH M{wuH

OtMvH OMOLH MLNMtNOMOLH QYUFCEBQYHDGYSEDTGHCHUCÊ TZGUHCYH
aCEQXHXFBQH

tJvv�{LLH

LPtH OMOLH tvNMtNOMOLH FEQIUWGEFCH�QXYGIFCHXFBQH PvJu|L{wMH

LPOH OMOLH tMNMONOMOLH WEC̀ CTFVEQHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGH u�JtuL{PtH

LwPPH OMOLH OONMLNOMOLH G̀EZQHQYRTCIFQXHXFBQH LJPvP{|MH
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BCDECFGHIJKHLLMNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHG[
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHDGIUCÊ QZ_GJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
MPJMtPuPNOMOPyvJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfhHUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�c{HbcH�hocjH
fgHE�HOJOtOJwP�{O|H�BckeHrko�nge{HfdxgbiceHgHfcxgHrko{HegkeqgbiceHgH
�dhjgbihHgHckicHjghkeHgH�kbigHgHbc�gHqgbih�ce�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht�HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�HUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHDcbegj�hm�cH

WEGaEQYQH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OMJvLJt�JuPOJOM�tJOJOLwH LJLJ|MJL|JMMH �MuH tJvMPJMMMMJMMtPH OJOtOJwP�{O|H

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH HH HH

FGFQXHaCEQXH OJOtOJwP�{O|H
H

BCDECFGHIJKHLLtNOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OONOMOPyOJG̀ �DTGyUCTHIKH�LǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
tMJLMMJMMM{MMH�BgxHrko�ngeHgHijgxgbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLtNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMtJOMvOJOJtOuH LJtJ|MJttJMMH u�H tJwMMJMMMMJMMLPH LMMJMMM{MMH

H LJLJ|MJLMJMMH wOH tJwMMJMMMMJMMLPH tMJMMMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH tMJLMMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLONOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH

GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO|OLNOMOPyvJG̀ �DTGyUCTHIKH�PǸYUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
PJMuMJMMM{MMH�\dhijcHrko�ngeHgHqkb�dgbihHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLONOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QHH
BQH

BCUWCUQH

BCUWCUQH G̀IFCH Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJLJ|MJLMJMMH tOtH tJwMMJMMMMJMMLuH PJMMMJMMM{MMH

OLJutJtMJLMOJOMv�JOJtvPH LJLJ|MJLMJMMH tLvH tJwMMJMMMMJMMLuH uMJMMM{MMH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHQjjgqhfhm�cH H

FGFQXHaCEQXH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH PJMuMJMMM{MMH
H

BCDECFGHIJKHLLLNOMOPHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH V̀IBGH
YVITDTWQXHBCHUQ�BCJH
GHWEC̀ CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuMvHfgHMwHfgH
fgxgrljcHfgHOMOLHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHOMOP{HqcrHhHXgkH̀gfgjhoH
bKHPJLOMHfgHtvHfgHrhjmcHfgHt|wPHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJMO��PNOMOPyMJHG̀ �DTGH�HUCTHIKH�OǸYUNWECUNGEZNOMOPJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj{HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic{HbhH
�cjrhHfcHQbg�c{HfcH̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fg{HbcH�hocjHfgHE�H
OJuMMJMMM{MMH�BckeHrko�ngeHgH�dkb�gbiceHrkoHjghke�JH
QjiJHOKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj{H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho{Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHMMLHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOMOPHgHXgkHbKHtuM�HfgHMwHfgHfgxgrljcHfgHOMOLJH
QjiJHLKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
QjiJHPKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c{H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc{Ht|HfgH~do�cHfgHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLLNOMOPH

\VQBEGHBCHBCFQX]QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHOMOPH

�jp�c�H̀dbfcHYdbkqkshoHfgHUh�fgJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX]GH

IQFVEC�QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH G̀IFCH

Q̂XGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH DQIDCXQYCIFGH

OLJutJtMJLMOJOMPPJOJtOLH LJLJ|MJL|JMMH ttPH tJwOtJMMMMJMMPMH OJuMMJMMM{MMH M{MMH

OLJutJtMJLMOJOMPuJOJtOPH LJtJ|MJttJMMH tt�H tJwOtJMMMMJMMPMH M{MMH OJuMMJMMM{MMH

FGFQXHaCEQXH OJuMMJMMM{MMH OJuMMJMMM{MMH
H

DGEETaCIBQHBGHBCDECFGHIKHLtwNOMOP{HWVRXTDQBGHIGHBGCHCYH
tONMvNOMOPJH
GbfgHegHo��H
QIC�GHTH

EgeiceHhHWhphjHWjcqgeehfceHDhbqgohfceH

Crsgb�cH DjgfcjH UhofcHhHDhbqgohH

I�rgjcH QbcH BhihH IcrgH I�cHXk�dkfhfcH

t�wH OMOLH ttNM|NOMOLH Q̀RE�DTQHEGBETaVCUHBGUHUQIFGUH PPM{LuH

P��wH OMOLH M�NMLNOMOLH �GEaCH�QXBCEHBCHGXT̂CTEQH M{wuH

OtMvH OMOLH MLNMtNOMOLH QYUFCEBQYHDGYSEDTGHCHUCÊ TZGUHCYH
aCEQXHXFBQH

tJvv�{LLH

LPtH OMOLH tvNMtNOMOLH FEQIUWGEFCH�QXYGIFCHXFBQH PvJu|L{wMH

LPOH OMOLH tMNMONOMOLH WEC̀ CTFVEQHYVITDTWQXHBCHU_GHaGIZQXGH u�JtuL{PtH

LwPPH OMOLH OONMLNOMOLH G̀EZQHQYRTCIFQXHXFBQH LJPvP{|MH
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CDEFDGHBIJKBLLMNOPOMB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQUBCDUWDUQUBCQUBUDEFDGQFTQUB
YVITETWQTUBCDBQCYTITUGFQZ]ĤBCDB_Q̀ DICQ̂BCDBHFCDYB
WaRXTEQBDBCDBEHIUDFbQZ]HJB
HBWFD_DTGHBYVITETWQXBCDBU]HBcHIZQXHBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgBiBhiBjselheBsetBjBXimBYfdmsmujqBdKBvwPxBhiBPyBhiB
hizitnleBhiBOPOLB{BXimBHlojtidk|lmjBujljBOPOM̂BsetBjBXimB_ihiljqB
dKBMJLOPBhiBvxBhiBtjloeBhiBv}yMBiBsetBjBXimBHlr~dmsjBYfdmsmujqJB
EHIUTCDFQICHBeBgeqmsmkjheBiB�fgkm�msjheBdeBulesiggeBUDTBIKB
PMJPOxw�NOPOM{wJBB
CDEFDGQ�B
QlkJBvKB{B_msjBjnilkeBsl�hmkeBgfuqitidkjl̂BiBjqkiljheBeBHlojtidkêBdjB
�eltjBheBQdi�êBhjgBUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiBQhtmdmgkljo�êBhiB
_jzidhĵBhiBHlhitBW�nqmsjBiBhiBEedgil�jo�êBdeB�jqelBhiBF�B
MwJPOP̂LOB�[fjlidkjBiBsmdseBtmq̂B�mdkiBlijmgBiBklmdkjBiBhemgBsidkj�eg�JB
QlkJBOKB{BDtBhisell�dsmjBheBhmguegkeBdeBjlkmreBjdkilmel̂B�msjtB
jqkiljhegBjmdhjBeB[fjhleBhiBCikjq�jtidkeBhjBCiguigjBiBeBWqjdeB
Wqflmjdfjq̂Bjule�jhegBliguiskm�jtidkiBuiqeBCislikeBdKBPPLBhiBvOBhiB
�jdimleBhiBOPOMBiBXimBdKBvwP�BhiBPyBhiBhizitnleBhiBOPOLJB
QlkJBLKB{BHgBlisflgegBsetuidgjk�lmegBgil�eBule�idmidkigBhiB
jdfqjo�eBujlsmjqBhiBhekjopigBelojtidk|lmjgJB
QlkJBMKB{BDgkiBCislikeBidkljl|BitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�êB
li�erjdheBjgBhmguegmopigBitBsedkl|lmeJB
U�eBcedojqêBOwBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wli�imkeB
QID�HBCDEFDGHBIKBLLMNOPOMNOPOMB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQB{BD�DFE�ETHBOPOMB

�lr�eg�BUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiBQhtmdmgkljo�êBhiB_jzidhĵBhiBHlhitBW�nqmsjBiBhiBEedgil�jo�eJB

WFHcFQYQBB
CDB

GFQRQX\HB

IQGVFD̀ QB
CQB

CDUWDUQB
CDUWDUQB _HIGDB

bQXHFB�F�Bv�B

QEFSUETYHB EQIEDXQYDIGHB

OPJOOJP}JOxOJvPPMJOJPMvB LJvJ}vJ}OJPPB xLLB vJwPvJPPPPJPPPPB OJMy�̂xxB P̂PPB

OPJOOJO�J�MyJPPPOJOJPL�B LJLJ}PJ}OJPPB O}B vJwPvJPPPPJPPPPB P̂PPB xJOLP̂ywB

OPJOMJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJLJ}PJ}OJPPB MPB vJwPPJPPPPJPPPPB P̂PPB LxJx�}̂yxB

BB LJvJ}PJ}OJPPB x��B vJwPPJPPPPJPPPPB v}Jx}M̂wMB P̂PPB

OPJLvJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJvJ}PJ}OJPPB x}PB vJwPPJPPPPJPPPPB vxJ}}ŵvLB P̂PPB

OPJxLJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJvJ}PJ}OJPPB xw}B vJwPvJPPPPJPPPPB MJxPP̂PPB P̂PPB

OPJxLJP}JOxvJvPPwJOJPMPB LJvJ}PJ}OJPPB xyPB vJwPvJPPPPJPPPPB yv̂��B P̂PPB

GHGQXBcDFQXB MwJPOP̂LOB MwJPOP̂LOB
B

CDEFDGHBIJKBLLwNOPOMBB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQUBCDUWDUQUBCQUBUDEFDGQFTQUB
YVITETWQTUBCDB_Q̀ DICQ̂BCDBQcFTEVXGVFQBDBWDUEQBDBCDB
cHbDFIHJB
HBWFD_DTGHBYVITETWQXBCDBU]HBcHIZQXHBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgBiBhiBjselheBsetBjBXimBYfdmsmujqBdKBvwPxBhiBPyBhiB
hizitnleBhiBOPOLB{BXimBHlojtidk|lmjBujljBOPOM̂BsetBjBXimB_ihiljqB
dKBMJLOPBhiBvxBhiBtjloeBhiBv}yMBiBsetBjBXimBHlr~dmsjBYfdmsmujqJB
EHIUTCDFQICHBeBgeqmsmkjheBiB�fgkm�msjheBdeBulesiggeBUDTBIKB
PMJPLPOwNOPOM{LJBH_�ETHB�BUDTBIKBMwNUDY_QNUWHNOPOMJBB
CDEFDGQ�B
QlkJBvKB{B_msjBjnilkeBsl�hmkeBgfuqitidkjl̂BiBjqkiljheBeBHlojtidkêBdjB
�eltjBheBQdi�êBhjgBUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiB_jzidhĵBhiB
QrlmsfqkfljBiBWigsjBiBhiBce�ildêBdeB�jqelBhiBF�BMvJPPP̂PPB
�[fjlidkjBiBftBtmqBlijmg�JB
QlkJBOKB{BDtBhisell�dsmjBheBhmguegkeBdeBjlkmreBjdkilmel̂B�msjtB
jqkiljhegBjmdhjBeB[fjhleBhiBCikjq�jtidkeBhjBCiguigjBiBeBWqjdeB
Wqflmjdfjq̂Bjule�jhegBliguiskm�jtidkiBuiqeBCislikeBdKBPPLBhiBvOBhiB
�jdimleBhiBOPOMBiBXimBdKBvwP�BhiBPyBhiBhizitnleBhiBOPOLJB
QlkJBLKB{BHgBlisflgegBsetuidgjk�lmegBgil�eBule�idmidkigBhiB
jdfqjo�eBujlsmjqBhiBhekjopigBelojtidk|lmjgJB
QlkJBMKB{BDgkiBCislikeBidkljl|BitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�êB
li�erjdheBjgBhmguegmopigBitBsedkl|lmeJB
U�eBcedojqêBOwBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wli�imkeB
QID�HBCDEFDGHBIKBLLwNOPOMB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQB{BD�DFE�ETHBOPOMB
�lr�eg�BUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiB_jzidhĵBhiBQrlmsfqkfljBiBWigsjBiBhiBce�ildeJB

WFHcFQYQBB
CDB

GFQRQX\HB

IQGVFD̀ QBB
CQB

CDUWDUQB
CDUWDUQB _HIGDB

bQXHFB�F�Bv�B

QEFSUETYHB EQIEDXQYDIGHB
OPJOMJO�J�MyJPPPvJPJPPvB LJLJ}vJ}xJPPB xwB vJwPPJPPPPJPPPPB P̂PPB MvJPPP̂PPB
OPJxPJPMJvOOJvPPOJOJPOLB LJLJ}PJM}JPPB yvwB vJwPPJPPPPJPPPPB yJPPP̂PPB P̂PPB
OPJxPJP}JOxvJvPPwJOJPMPB LJvJ}PJvLJPvB yOxB vJwPPJPPPPJPPPPB OwJPPP̂PPB P̂PPB

OPJxvJP}JOxOJvPPMJOJPMvB LJvJ}vJvLJPOB yyxB vJwPPJPPPPJPPPPB vPJPPP̂PPB P̂PPB
LLB MvJPPP̂PPB MvJPPP̂PPB

B

WHFGQFTQBIJKBvMv�NOPOMJB
HBWli�imkeBYfdmsmujqBhiBU�eBcedojqêBdeBfgeBhjgBgfjgBjklmnfmopigB
qirjmĝBiBkidheBitB�mgkjBeBhmguegkeBdeBmdsmgeBT̂BheBQlkJBOM�̂BXimB
YfdmsmujqBd�BvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
FDUHXbD�BB
QlkJBvKBD�sqfmlBhjBWelkjlmjBdKBvvy�NOPOMBegBsjdhmhjkegB�jg�B
sqjggm�msjhegBsed�eltiBliqjo�eBjnjm�êBdjB�eltjBheBjlkJBO}̂B�ByK̂BhjB
XimBYfdmsmujqBdKBvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
WFH_DUUHFBCHEDIGDBTTBB
TIUEFTZ]HB IHYDB EXQUUT_TEQZ]HB

LwPPPM}}yB �VXTQIQB_HIUDEQBCDBUHV̀ QBXTI\QFDUB w�B

LwPPP}x}}B QXTIDBYHVFQBFHE\QB y�B

LwPPPyxO�B �Q[VDXTIDB_DFFDTFQBCQBUTXbQBEQICTCHB x�B

LwPPP}OM�B _FQIETUEQBUQYTQB�QbTDFBUQRHTQBCQBEVI\QB ��B

LwPPvP}PvB �\DI�__DFBXH\QIQBUTXbQBCDBEQUGFHB vP�B

QlkJBOKBDgkjBWelkjlmjBidkljBitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�eJB
U�eBcedojqêBitBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
WFD_DTGHBB
�FiufnqmsjheBuelBmdsellio�eBB

WHFGQFTQBIJKBvMOPNOPOMJB
HBWli�imkeBYfdmsmujqBhiBU�eBcedojqêBdeBfgeBhjgBgfjgBjklmnfmopigB
qirjmĝBiBkidheBitB�mgkjBeBhmguegkeBdeBmdsmgeBT̂BheBQlkJBOM�̂BXimB
YfdmsmujqBd�BvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
FDUHXbD�BB
QlkJBvKBD�sqfmlBhjBWelkjlmjBdKBvvxPNOPOMBegBsjdhmhjkegB�jg�B
sqjggm�msjhegBsed�eltiBliqjo�eBjnjm�êBdjB�eltjBheBjlkJBO}̂B�ByK̂BhjB
XimBYfdmsmujqBdKBvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
WFH_DUUHFBCHEDIGDBTTBNBQWHTHBDUWDETQXT̀QCHBB
TIUEFTZ]HB IHYDB EXQUUT_TEQZ]HB

LwPPPyOxMB �VXTQIQBQIGVIDUBWDUUQI\QB y�B

LwPPPPyvMB ETIG\TQBCDBWQTbQBYHIGDIDcFHBCQBEVI\QB vv�B

LwPPPy}xvB DCFTDXDBCQBUTXbQBCQIGQUBCDB_QFTQUB vO�B

LwPPPxv}OB �HQHBWQVXHBRVX\HDUBDBYQGGHUB vL�B

LwPPPw�LxB IQGQU\QBCQBUTXbQBXDYHUB vM�B

LwPPvPOPOB \DXQTIDBYQTQBWTIGHB v��B

LwPPPMMvyB �QICDFUHIBIQUETYDIGHBCDBYHFQTUB OP�B

LwPPvPxMMB YQFTQBWQVXQBcHÌ QcQBYQcQX\QDUB OM�B

LwPPPLwM}B QXD�UQICFQBCQBEHIEDTEQHBUHVUQB Lv�B

LwPPPM�vPB GQTQFQBYQFXTQBQWQFDETCQBCHUBUQIGHUB
IVIDUB

Lw�B

QlkJBOKBDgkjBWelkjlmjBidkljBitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�eJB
U�eBcedojqêBitBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
WFD_DTGHBB
�FiufnqmsjheBuelBmdsellio�eBB

?A���B
CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMwONOPOM{vB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBvyB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhj�gil�mheljBQdjBEjleqmdjBhiB
_mrfimlihêBtjkl�sfqjBOMJM}xJB�
U�eBcedojqêBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMvMNOPOM{yB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBvyB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhe�gil�mhelBUilrmeBYidhedojB
�midid̂Btjkl�sfqjBv�JxOvJB�
U�eBcedojqêBOLBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMOwNOPOM{MB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBOOB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhj�gil�mheljB�egmsqimhiB�igfgB
hiBUefgjBUejliĝBtjkl�sfqjBOOJ�MOJB�
U�eBcedojqêBOLBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyLO}NOPOM{PB
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CDEFDGHBIJKBLLMNOPOMB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQUBCDUWDUQUBCQUBUDEFDGQFTQUB
YVITETWQTUBCDBQCYTITUGFQZ]ĤBCDB_Q̀ DICQ̂BCDBHFCDYB
WaRXTEQBDBCDBEHIUDFbQZ]HJB
HBWFD_DTGHBYVITETWQXBCDBU]HBcHIZQXHBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgBiBhiBjselheBsetBjBXimBYfdmsmujqBdKBvwPxBhiBPyBhiB
hizitnleBhiBOPOLB{BXimBHlojtidk|lmjBujljBOPOM̂BsetBjBXimB_ihiljqB
dKBMJLOPBhiBvxBhiBtjloeBhiBv}yMBiBsetBjBXimBHlr~dmsjBYfdmsmujqJB
EHIUTCDFQICHBeBgeqmsmkjheBiB�fgkm�msjheBdeBulesiggeBUDTBIKB
PMJPOxw�NOPOM{wJBB
CDEFDGQ�B
QlkJBvKB{B_msjBjnilkeBsl�hmkeBgfuqitidkjl̂BiBjqkiljheBeBHlojtidkêBdjB
�eltjBheBQdi�êBhjgBUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiBQhtmdmgkljo�êBhiB
_jzidhĵBhiBHlhitBW�nqmsjBiBhiBEedgil�jo�êBdeB�jqelBhiBF�B
MwJPOP̂LOB�[fjlidkjBiBsmdseBtmq̂B�mdkiBlijmgBiBklmdkjBiBhemgBsidkj�eg�JB
QlkJBOKB{BDtBhisell�dsmjBheBhmguegkeBdeBjlkmreBjdkilmel̂B�msjtB
jqkiljhegBjmdhjBeB[fjhleBhiBCikjq�jtidkeBhjBCiguigjBiBeBWqjdeB
Wqflmjdfjq̂Bjule�jhegBliguiskm�jtidkiBuiqeBCislikeBdKBPPLBhiBvOBhiB
�jdimleBhiBOPOMBiBXimBdKBvwP�BhiBPyBhiBhizitnleBhiBOPOLJB
QlkJBLKB{BHgBlisflgegBsetuidgjk�lmegBgil�eBule�idmidkigBhiB
jdfqjo�eBujlsmjqBhiBhekjopigBelojtidk|lmjgJB
QlkJBMKB{BDgkiBCislikeBidkljl|BitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�êB
li�erjdheBjgBhmguegmopigBitBsedkl|lmeJB
U�eBcedojqêBOwBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wli�imkeB
QID�HBCDEFDGHBIKBLLMNOPOMNOPOMB

[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQB{BD�DFE�ETHBOPOMB

�lr�eg�BUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiBQhtmdmgkljo�êBhiB_jzidhĵBhiBHlhitBW�nqmsjBiBhiBEedgil�jo�eJB

WFHcFQYQBB
CDB

GFQRQX\HB

IQGVFD̀ QB
CQB

CDUWDUQB
CDUWDUQB _HIGDB

bQXHFB�F�Bv�B

QEFSUETYHB EQIEDXQYDIGHB

OPJOOJP}JOxOJvPPMJOJPMvB LJvJ}vJ}OJPPB xLLB vJwPvJPPPPJPPPPB OJMy�̂xxB P̂PPB

OPJOOJO�J�MyJPPPOJOJPL�B LJLJ}PJ}OJPPB O}B vJwPvJPPPPJPPPPB P̂PPB xJOLP̂ywB

OPJOMJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJLJ}PJ}OJPPB MPB vJwPPJPPPPJPPPPB P̂PPB LxJx�}̂yxB

BB LJvJ}PJ}OJPPB x��B vJwPPJPPPPJPPPPB v}Jx}M̂wMB P̂PPB

OPJLvJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJvJ}PJ}OJPPB x}PB vJwPPJPPPPJPPPPB vxJ}}ŵvLB P̂PPB

OPJxLJPMJvOOJvPPvJOJvPLB LJvJ}PJ}OJPPB xw}B vJwPvJPPPPJPPPPB MJxPP̂PPB P̂PPB

OPJxLJP}JOxvJvPPwJOJPMPB LJvJ}PJ}OJPPB xyPB vJwPvJPPPPJPPPPB yv̂��B P̂PPB

GHGQXBcDFQXB MwJPOP̂LOB MwJPOP̂LOB
B

CDEFDGHBIJKBLLwNOPOMBB
QRFDBEFSCTGHBUVWXDYDIGQFBDBQXGDFQBHBHFZQYDIGHBDBHB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQUBCDUWDUQUBCQUBUDEFDGQFTQUB
YVITETWQTUBCDB_Q̀ DICQ̂BCDBQcFTEVXGVFQBDBWDUEQBDBCDB
cHbDFIHJB
HBWFD_DTGHBYVITETWQXBCDBU]HBcHIZQXHBdeBfgeBhiBgfjgB
jklmnfmopigBqirjmgBiBhiBjselheBsetBjBXimBYfdmsmujqBdKBvwPxBhiBPyBhiB
hizitnleBhiBOPOLB{BXimBHlojtidk|lmjBujljBOPOM̂BsetBjBXimB_ihiljqB
dKBMJLOPBhiBvxBhiBtjloeBhiBv}yMBiBsetBjBXimBHlr~dmsjBYfdmsmujqJB
EHIUTCDFQICHBeBgeqmsmkjheBiB�fgkm�msjheBdeBulesiggeBUDTBIKB
PMJPLPOwNOPOM{LJBH_�ETHB�BUDTBIKBMwNUDY_QNUWHNOPOMJBB
CDEFDGQ�B
QlkJBvKB{B_msjBjnilkeBsl�hmkeBgfuqitidkjl̂BiBjqkiljheBeBHlojtidkêBdjB
�eltjBheBQdi�êBhjgBUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiB_jzidhĵBhiB
QrlmsfqkfljBiBWigsjBiBhiBce�ildêBdeB�jqelBhiBF�BMvJPPP̂PPB
�[fjlidkjBiBftBtmqBlijmg�JB
QlkJBOKB{BDtBhisell�dsmjBheBhmguegkeBdeBjlkmreBjdkilmel̂B�msjtB
jqkiljhegBjmdhjBeB[fjhleBhiBCikjq�jtidkeBhjBCiguigjBiBeBWqjdeB
Wqflmjdfjq̂Bjule�jhegBliguiskm�jtidkiBuiqeBCislikeBdKBPPLBhiBvOBhiB
�jdimleBhiBOPOMBiBXimBdKBvwP�BhiBPyBhiBhizitnleBhiBOPOLJB
QlkJBLKB{BHgBlisflgegBsetuidgjk�lmegBgil�eBule�idmidkigBhiB
jdfqjo�eBujlsmjqBhiBhekjopigBelojtidk|lmjgJB
QlkJBMKB{BDgkiBCislikeBidkljl|BitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�êB
li�erjdheBjgBhmguegmopigBitBsedkl|lmeJB
U�eBcedojqêBOwBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
Wli�imkeB
QID�HBCDEFDGHBIKBLLwNOPOMB
[VQCFHBCDBCDGQX\QYDIGHBCQBCDUWDUQB{BD�DFE�ETHBOPOMB
�lr�eg�BUislikjlmjgBYfdmsmujmgBhiB_jzidhĵBhiBQrlmsfqkfljBiBWigsjBiBhiBce�ildeJB

WFHcFQYQBB
CDB

GFQRQX\HB

IQGVFD̀ QBB
CQB

CDUWDUQB
CDUWDUQB _HIGDB

bQXHFB�F�Bv�B

QEFSUETYHB EQIEDXQYDIGHB
OPJOMJO�J�MyJPPPvJPJPPvB LJLJ}vJ}xJPPB xwB vJwPPJPPPPJPPPPB P̂PPB MvJPPP̂PPB
OPJxPJPMJvOOJvPPOJOJPOLB LJLJ}PJM}JPPB yvwB vJwPPJPPPPJPPPPB yJPPP̂PPB P̂PPB
OPJxPJP}JOxvJvPPwJOJPMPB LJvJ}PJvLJPvB yOxB vJwPPJPPPPJPPPPB OwJPPP̂PPB P̂PPB

OPJxvJP}JOxOJvPPMJOJPMvB LJvJ}vJvLJPOB yyxB vJwPPJPPPPJPPPPB vPJPPP̂PPB P̂PPB
LLB MvJPPP̂PPB MvJPPP̂PPB

B

WHFGQFTQBIJKBvMv�NOPOMJB
HBWli�imkeBYfdmsmujqBhiBU�eBcedojqêBdeBfgeBhjgBgfjgBjklmnfmopigB
qirjmĝBiBkidheBitB�mgkjBeBhmguegkeBdeBmdsmgeBT̂BheBQlkJBOM�̂BXimB
YfdmsmujqBd�BvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
FDUHXbD�BB
QlkJBvKBD�sqfmlBhjBWelkjlmjBdKBvvy�NOPOMBegBsjdhmhjkegB�jg�B
sqjggm�msjhegBsed�eltiBliqjo�eBjnjm�êBdjB�eltjBheBjlkJBO}̂B�ByK̂BhjB
XimBYfdmsmujqBdKBvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
WFH_DUUHFBCHEDIGDBTTBB
TIUEFTZ]HB IHYDB EXQUUT_TEQZ]HB

LwPPPM}}yB �VXTQIQB_HIUDEQBCDBUHV̀ QBXTI\QFDUB w�B

LwPPP}x}}B QXTIDBYHVFQBFHE\QB y�B

LwPPPyxO�B �Q[VDXTIDB_DFFDTFQBCQBUTXbQBEQICTCHB x�B

LwPPP}OM�B _FQIETUEQBUQYTQB�QbTDFBUQRHTQBCQBEVI\QB ��B

LwPPvP}PvB �\DI�__DFBXH\QIQBUTXbQBCDBEQUGFHB vP�B

QlkJBOKBDgkjBWelkjlmjBidkljBitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�eJB
U�eBcedojqêBitBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
WFD_DTGHBB
�FiufnqmsjheBuelBmdsellio�eBB

WHFGQFTQBIJKBvMOPNOPOMJB
HBWli�imkeBYfdmsmujqBhiBU�eBcedojqêBdeBfgeBhjgBgfjgBjklmnfmopigB
qirjmĝBiBkidheBitB�mgkjBeBhmguegkeBdeBmdsmgeBT̂BheBQlkJBOM�̂BXimB
YfdmsmujqBd�BvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
FDUHXbD�BB
QlkJBvKBD�sqfmlBhjBWelkjlmjBdKBvvxPNOPOMBegBsjdhmhjkegB�jg�B
sqjggm�msjhegBsed�eltiBliqjo�eBjnjm�êBdjB�eltjBheBjlkJBO}̂B�ByK̂BhjB
XimBYfdmsmujqBdKBvJMvŷBhiBOvBhiBhizitnleBhiBOPOOJB
WFH_DUUHFBCHEDIGDBTTBNBQWHTHBDUWDETQXT̀QCHBB
TIUEFTZ]HB IHYDB EXQUUT_TEQZ]HB

LwPPPyOxMB �VXTQIQBQIGVIDUBWDUUQI\QB y�B

LwPPPPyvMB ETIG\TQBCDBWQTbQBYHIGDIDcFHBCQBEVI\QB vv�B

LwPPPy}xvB DCFTDXDBCQBUTXbQBCQIGQUBCDB_QFTQUB vO�B

LwPPPxv}OB �HQHBWQVXHBRVX\HDUBDBYQGGHUB vL�B

LwPPPw�LxB IQGQU\QBCQBUTXbQBXDYHUB vM�B

LwPPvPOPOB \DXQTIDBYQTQBWTIGHB v��B

LwPPPMMvyB �QICDFUHIBIQUETYDIGHBCDBYHFQTUB OP�B

LwPPvPxMMB YQFTQBWQVXQBcHÌ QcQBYQcQX\QDUB OM�B

LwPPPLwM}B QXD�UQICFQBCQBEHIEDTEQHBUHVUQB Lv�B

LwPPPM�vPB GQTQFQBYQFXTQBQWQFDETCQBCHUBUQIGHUB
IVIDUB

Lw�B

QlkJBOKBDgkjBWelkjlmjBidkljBitB�mrelBdjBhjkjBhiBgfjBufnqmsjo�eJB
U�eBcedojqêBitBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJB
IDXUHIBFVQUBCHUBUQIGHUB
WFD_DTGHBB
�FiufnqmsjheBuelBmdsellio�eBB

?A���B
CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMwONOPOM{vB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBvyB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhj�gil�mheljBQdjBEjleqmdjBhiB
_mrfimlihêBtjkl�sfqjBOMJM}xJB�
U�eBcedojqêBOMBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMvMNOPOM{yB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBvyB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhe�gil�mhelBUilrmeBYidhedojB
�midid̂Btjkl�sfqjBv�JxOvJB�
U�eBcedojqêBOLBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyMOwNOPOM{MB
EedgmhiljdheBkehjBjBmdgklfo�eBhegBjfkeĝBCD_TFHBeBsjdsiqjtidkeB
hiBOOB�eljgBitBFirmtiBUfuqitidkjlBhj�gil�mheljB�egmsqimhiB�igfgB
hiBUefgjBUejliĝBtjkl�sfqjBOOJ�MOJB�
U�eBcedojqêBOLBhiB�fq�eBhiBOPOMJ.
XDHIQFCHBIDbDUBCHUBUQIGHUBCDBHXTbDTFQB
Uislik|lmeBYfdmsmujqBhiBQhtmdmgkljo�eB

CDUWQE\HBCHBUDEFDG�FTHB
WlesiggeBUDTBdKPyJPyLO}NOPOM{PB
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�?�@����A�B�B�?�C
DEFGEHICJKLCMNOPQRQNC
STGECFGUDVHICWXYZE[EJHSGCECSZHEGSCICIG\S[EJHICECIC
]XSDGICDECDEHSẐ S[EJHICDSWCDEWYEWSWCDSCWEFGEHSGVSC
[XJVFVYSZCDEC_S̀ EJDSKC
ICYGE_EVHIC[XJVFVYSZCDECWaICbIJ\SZICcdCefdCghCfeifC
ijklmelnohfCphqilfChCghCirdkgdCrdsCiCZhlC[eclrltipCcLCOuRvCghCRwCghC
ghxhsmkdCghCQRQMCyCZhlCIknishcjzkliCtikiCQRQN{CrdsCiCZhlC_hghkipC
cLCNKMQRCghCOvCghCsikndCghCO|wNChCrdsCiCZhlCIkq}clriC[eclrltipKC
FIJWVDEGSJDICdCfdplrljigdChC~efjl�lrigdCcdCtkdrhffdCWEVCJLC
RNKRMOONPQRQNy�KCI_�FVIC�CWEVCJLCNvPWE[_SPWYIPQRQNKCC
DEFGEHS�C
SkjKCOLCyC_lriCimhkjdCrk�gljdCfetphshcjik{ChCipjhkigdCdCIknishcjd{CciC
�dksiCgdCSch�d{CgiCWhrkhjikliC[eclrltipCghC_ixhcgi{CcdC�ipdkCghCG�C
QOuKRRR{RRC�DexhcjdfChC�elcxhCslpCkhilf�KC
SkjKCQLCyCEsCghrdkk�crliCgdCglftdfjdCcdCikjlqdCicjhkldk{C�lrisC
ipjhkigdfCilcgiCdC]eigkdCghCDhjip�ishcjdCgiCDhfthfiChCdCYpicdC
Ypekliceip{Citkd�igdfCkhfthrjl�ishcjhCthpdCDhrkhjdCcLCRRMCghCOQCghC
~ichlkdCghCQRQNChCZhlCcLCOuR�CghCRwCghCghxhsmkdCghCQRQMKC
SkjKCMLCyCIfCkhrekfdfCrdsthcfij�kldfCfhk�dCtkd�hclhcjhfCghC
icepin�dCtikrlipCghCgdjinohfCdknishcjzklifKC
SkjKCNLCyCEfjhCDhrkhjdChcjkikzChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�d{C
kh�dqicgdCifCglftdflnohfChsCrdcjkzkldKC
W�dCbdcnipd{CMRCghC~ep�dCghCQRQNKC
JEZWIJCGXSWCDIWCWSJHIWC
Ykh�hljdC
SJE�ICDEFGEHICJLCMNOPQRQNC

]XSDGICDECDEHSẐ S[EJHICDSCDEWYEWSCyCE�EGF�FVICQRQNC

�kq�d�CWhrkhjikliC[eclrltipCghC_ixhcgiKC

YGIbGS[SCC
DEC

HGSTSẐ IC

JSHXGÈ SCC
DSC

DEWYEWSC

DEWYEWSC _IJHEC �SZIGC�G�CO�C

SFGUWFV[ICFSJFEZS[EJHIC

QRKQNKRNKOQ|KQRuOKQKOOuC NKNK|RKM|KRRC uvC OKuRRKRRRRKRRRRC R{RRC QOuKRRR{RRC

QRKQNKRNKOQ|KQRuOKQKO��C MKMK|RKM|KRRC wRC OKuRRKRRRRKRRRRC QOuKRRR{RRC R{RRC

HIHSZC QOuKRRR{RRC QOuKRRR{RRC
C

DEFGEHICJKLCMNQPQRQNC
STGECFGUDVHICWXYZE[EJHSGCECSZHEGSCICIG\S[EJHICECIC
]XSDGICDECDEHSẐ S[EJHICDSWCDEWYEWSWCDSCWEFGEHSGVSC
[XJVFVYSZCDECDEWEJ�IZ�V[EJHICXGTSJIKC
ICYGE_EVHIC[XJVFVYSZCDECWaICbIJ\SZICcdCefdCghCfeifC
ijklmelnohfCphqilfChCghCirdkgdCrdsCiCZhlC[eclrltipCcLCOuRvCghCRwCghC
ghxhsmkdCghCQRQMCyCZhlCIknishcjzkliCtikiCQRQN{CrdsCiCZhlC_hghkipC
cLCNKMQRCghCOvCghCsikndCghCO|wNChCrdsCiCZhlCIkq}clriC[eclrltipKC
FIJWVDEGSJDICdCfdplrljigdChC~efjl�lrigdCcdCtkdrhffdCWEVCJLC
wMKRRNQNPQRQNyuKCI_�FVIC�CJLCR|QPWE[DXGPQRQNKCC
DEFGEHS�C
SkjKCOLCyC_lriCimhkjdCrk�gljdCfetphshcjik{ChCipjhkigdCdCIknishcjd{CciC
�dksiCgdCSch�d{CgiCWhrkhjikliC[eclrltipCghCDhfhc�dp�lshcjdC
Xkmicd{CcdC�ipdkCghCG�CQK�|wKQQw{OMC�DdlfCslp�ohf{CdljdrhcjdfChC
cd�hcjiChCfhlfCslp{CgexhcjdfChC�lcjhChCfhlfCkhilfChCjkhxhCrhcji�df�KC
SkjKCQLCyCEsCghrdkk�crliCgdCglftdfjdCcdCikjlqdCicjhkldk{C�lrisC
ipjhkigdfCilcgiCdC]eigkdCghCDhjip�ishcjdCgiCDhfthfiChCdCYpicdC
Ypekliceip{Citkd�igdfCkhfthrjl�ishcjhCthpdCDhrkhjdCcLCRRMCghCOQCghC
~ichlkdCghCQRQNChCZhlCcLCOuR�CghCRwCghCghxhsmkdCghCQRQMKC
SkjKCMLCyCIfCkhrekfdfCrdsthcfij�kldfCfhk�dCtkd�hclhcjhfCghC
icepin�dCtikrlipCghCgdjinohfCdknishcjzklifKC
SkjKCNLCyCEfjhCDhrkhjdChcjkikzChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�d{C
kh�dqicgdCifCglftdflnohfChsCrdcjkzkldKC
W�dCbdcnipd{CMRCghC~ep�dCghCQRQNKC
JEZWIJCGXSWCDIWCWSJHIWC
Ykh�hljdC
SJE�ICDEFGEHICJLCMNQPQRQNC

]XSDGICDECDEHSẐ S[EJHICDSCDEWYEWSCyCE�EGF�FVICQRQNC

�kq�d�CWhrkhjikliC[eclrltipCghCDhfhc�dp�lshcjdCXkmicdKC

YGIbGS[SC
DEC

HGSTSẐ IC

JSHXGÈ SCC
DSC

DEWYEWSC

DEWYEWSC _IJHEC �SZIGC�G�CO�C

SFGUWFV[ICFSJFEZS[EJHIC

QRKu|KOuKNuOKQR|RKQKR�|C NKNK|RK|QKRRC v�MC OKvRRKRRRRKRRR�C QK�|wKQQw{OMC R{RRC

C NKNK|RKuOKRRC NQNC OKvRRKRRRRKRRR�C R{RRC QK�|wKQQw{OMC

HIHSZC QK�|wKQQw{OMC QK�|wKQQw{OMC
C

@B���C
YIGHSGVSCJLKCvuvPWE[SDPWXTĜ PFV_PQRQNC
YkdrhffdCWEVCc�CRMKR|vRQPQRQNyuC
ICWEFGEH�GVIC[XJVFVYSZCDECSD[VJVWHGS\aI{CeficgdCgifC
ijklmelnohfCgdCfheCrikqd{ChCjhcgdChsC�lfjiCiCghphqin�dCghC

rdsthj�crliCghjhkslcigiCthpdCDhrkhjdCMRM{CghCRQCghCiqdfjdCghC
QRQM{ChCghCirdkgdCrdsCdCZiegdCghCYhk�rliC[�glri{ChpimdkigdCthpiC
�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
QNRPWXTĜ PWE[SDPQRO�{C
GEWIZ�E�C
SkjKCOLCFicrhpikCiCkhgen�dCghCrikqiC�dkzkli{CiCthglgdCgiCfhk�lgdkiC
[ikliCVc�fCYhffic�iCgdfCYiffdf{Csijk�repiCOuwwQ{C�ecn�dC
[hkhcghlkdyMR�{Crdc�dkshCYkdrhffdCcLCRMKR|vRQPQRQNyuKC
SkjKCQLCEfjiCYdkjikliChcjkiChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�dKC
W�dCbdcnipd{CQuCghC~ep�dCghCQRQNKC
ZEIJSGDICJE�EWCDIWCWSJHIWCDECIZV�EVGSC
WhrkhjzkldC[eclrltipCDhCSgslclfjkin�dC

YIGHSGVSCJ�Cvu�PWE[SDPWXTĜ PFV_PQRQNC
YkdrhffdCWEVCc�CRMKOQN�OPQRQNyvC
ICWEFGEH�GVIC[XJVFVYSZCDECSD[VJVWHGS\aI{CeficgdCgifC
ijklmelnohfCgdCfheCrikqd{ChCjhcgdChsC�lfjiCiCghphqin�dCghC
rdsthj�crliCghjhkslcigiCthpdCDhrkhjdCMRM{CghCRQCghCiqdfjdCghC
QRQM{ChCghCirdkgdCrdsCdCZiegdCghCYhk�rliC[�glri{ChpimdkigdCthpiC
�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
QNRPWXTĜ PWE[SDPQRO�{C
GEWIZ�E�C
SkjKO�KCGhigitjik{CthpdCthk�dgdCRQC�gdlf�Cicdf{CSpxlkiCWjhpiC[iklcfCghC
_kicni{Csijk�repiCO�M�N{CdreticjhCgdCrikqdCghCYkd�hffdki{C
femshjlgiC�Cthk�rliCs�glri{ChsCOuKRvKQN{CrdsCSYHVDaICtikiC
�ecn�d{Cgh�hcgdCkhiplxikCijl�lgighfCrdsCkhfjklnohfCghCsd�lshcjdfC
khthjljl�dChChf�dkndC��flrdCrdsCshsmkdfCfethkldkhf{CcdfCjhksdfCgdC
ikjKCM|CgiCZhlC[eclrltipCcLCOKNOwPQRQQKC
SkjKQ�KCFifdCiCfhk�lgdkiChcjhcgiC�ehCifCrdcglnohfC�ehCiClsthnisC
gdCkhjdkcdCgdCh�hkr�rldCghCfeifCijl�lgighfCtphcif{Cit�fCdCthk�dgdC
hfjimhphrlgdCcdCikjlqdCicjhkldk{Csicjhc�isyfh{ChfjiCgh�hkzC
kh�ehkhk{CrdsCicjhrhg�crliCs�clsiCghCMRC�jklcji�Cglif{Ccd�iC
i�iplin�dCs�glri{CtdkCshldCghCkh�ehklshcjdChfthr��lrdCghC
tkdkkdqin�dCghCkhigitjin�d{C�dksepigdC~ecjdCidCYkdjdrdpdCbhkipC
ghfjhC[eclr�tld{CirdfjicgdCdfCpiegdfC�ehCrdstkd�hsCfeiCfljein�d{C
�lficgdCidCiqhcgishcjdCghCcd�iCYhk�rliC[hglriCI�lrlipKC
SkjKM�KCEfjiCYdkjikliChcjkiChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�dKC
W�dCbdcnipd{CQwCghC~ep�dCghCQRQNKC
ZEIJSGDICJE�EWCDIWCWSJHIWCDECIZV�EVGSC
WhrkhjzkldC[eclrltipCDhCSgslclfjkin�dKC

YIGHSGVSCJ�Cvu|PWE[SDPWXTĜ PFV_PQRQNC
YkdrhffdCWEVCc�CRMKOQN�MPQRQNywC
ICWEFGEH�GVIC[XJVFVYSZCDECSD[VJVWHGS\aI{CeficgdCgifC
ijklmelnohfCgdCfheCrikqd{ChCjhcgdChsC�lfjiCiCghphqin�dCghC
rdsthj�crliCghjhkslcigiCthpdCDhrkhjdCMRM{CghCRQCghCiqdfjdCghC
QRQM{ChCghCirdkgdCrdsCdCZiegdCghCYhk�rliC[�glri{ChpimdkigdCthpiC
�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
QNRPWXTĜ PWE[SDPQRO�{C
GEWIZ�E�C
SkjKO�KCGhigitjik{ChsCrikzjhkCDh�lcljl�d{CJzgliC[ir�igdCghCIpl�hlki{C
sijk�repiCOv�uv{CdreticjhCgdCrikqdCghCYkd�hffdki{CfemshjlgiC�C
thk�rliCs�glri{ChsCOuKRvKQN{CrdsCSYHVDaICtikiC�ecn�d{Cgh�hcgdC
khiplxikCijl�lgighfCshkishcjhCmekdrkzjlrif{CcdfCjhksdfCgdCikjKCM|CgiC
ZhlC[eclrltipCcLCOKNOwPQRQQKC
SkjKQ�KCFifdCiCfhk�lgdkiChcjhcgiC�ehCifCrdcglnohfC�ehCiClsthnisC
gdCkhjdkcdCgdCh�hkr�rldCghCfeifCijl�lgighfCtphcif{Cit�fCdCthk�dgdC
hfjimhphrlgdCcdCikjlqdCicjhkldk{Csicjhc�isyfh{ChfjiCgh�hkzC
kh�ehkhk{CrdsCicjhrhg�crliCs�clsiCghCMRC�jklcji�Cglif{Ccd�iC
i�iplin�dCs�glri{CtdkCshldCghCkh�ehklshcjdChfthr��lrdCghC
tkdkkdqin�dCghCkhigitjin�d{C�dksepigdC~ecjdCidCYkdjdrdpdCbhkipC
ghfjhC[eclr�tld{CirdfjicgdCdfCpiegdfC�ehCrdstkd�hsCfeiCfljein�d{C
�lficgdCidCiqhcgishcjdCghCcd�iCYhk�rliC[hglriCI�lrlipKC
SkjKM�KCEfjiCYdkjikliChcjkiChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�dKC
W�dCbdcnipd{CQwCghC~ep�dCghCQRQNKC
ZEIJSGDICJE�EWCDIWCWSJHIWCDECIZV�EVGSC
WhrkhjzkldC[eclrltipCDhCSgslclfjkin�dKC

YIGHSGVSCJ�CvwRPWE[SDPWXTĜ PFV_PQRQNC
YkdrhffdCWEVCc�CRMKOQN�wPQRQNyRC
ICWEFGEH�GVIC[XJVFVYSZCDECSD[VJVWHGS\aI{CeficgdCgifC
ijklmelnohfCgdCfheCrikqd{ChCjhcgdChsC�lfjiCiCghphqin�dCghC
rdsthj�crliCghjhkslcigiCthpdCDhrkhjdCMRM{CghCRQCghCiqdfjdCghC
QRQM{ChCghCirdkgdCrdsCdCZiegdCghCYhk�rliC[�glri{ChpimdkigdCthpiC
�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
QNRPWXTĜ PWE[SDPQRO�{C
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SkjKCMLCyCIfCkhrekfdfCrdsthcfij�kldfCfhk�dCtkd�hclhcjhfCghC
icepin�dCtikrlipCghCgdjinohfCdknishcjzklifKC
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�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
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gdCkhjdkcdCgdCh�hkr�rldCghCfeifCijl�lgighfCtphcif{Cit�fCdCthk�dgdC
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gdCkhjdkcdCgdCh�hkr�rldCghCfeifCijl�lgighfCtphcif{Cit�fCdCthk�dgdC
hfjimhphrlgdCcdCikjlqdCicjhkldk{Csicjhc�isyfh{ChfjiCgh�hkzC
kh�ehkhk{CrdsCicjhrhg�crliCs�clsiCghCMRC�jklcji�Cglif{Ccd�iC
i�iplin�dCs�glri{CtdkCshldCghCkh�ehklshcjdChfthr��lrdCghC
tkdkkdqin�dCghCkhigitjin�d{C�dksepigdC~ecjdCidCYkdjdrdpdCbhkipC
ghfjhC[eclr�tld{CirdfjicgdCdfCpiegdfC�ehCrdstkd�hsCfeiCfljein�d{C
�lficgdCidCiqhcgishcjdCghCcd�iCYhk�rliC[hglriCI�lrlipKC
SkjKM�KCEfjiCYdkjikliChcjkiChsC�lqdkCciCgijiCghCfeiCtemplrin�dKC
W�dCbdcnipd{CQwCghC~ep�dCghCQRQNKC
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rdsthj�crliCghjhkslcigiCthpdCDhrkhjdCMRM{CghCRQCghCiqdfjdCghC
QRQM{ChCghCirdkgdCrdsCdCZiegdCghCYhk�rliC[�glri{ChpimdkigdCthpiC
�ecjiC[�glriCYhksichcjh{CghflqcigiCtdkClcjhks�gldCgiCYdkjikliCcLC
QNRPWXTĜ PWE[SDPQRO�{C
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NgfG?IH?v?Eb?gdnagb̀b?ǹopd_bef�gh̀b?bdg�̀?pg̀�d_hd_fdb?cd?
e_alej�̀?pegnhel?cd?c̀fejkdb?̀gjeod_fwghebG?
NgfG?JH?v?Abfd?@dngdf̀?d_fgegw?do?�hm̀g?_e?cefe?cd?bae?pailhnej�̀x?
gd�̀me_c̀?eb?chbp̀bhjkdb?do?ǹ_fgwgh̀G?
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@N?

@ARTARN?

@ARTARN? ]EFDA? �NUEC?�C�?q�?

NBCPRBQVE?BNFBAUNVAFDE?

LMGLJGL�G�JtGMMMqGMGMMq? IGIGyqGysGMM? sr? qGrMMGMMMMGMMMM? MxMM? t�JGMrrxsr?

qMGqqGMqGqLLGqMMqGLGqMI? IGIGyMGIyGMM? qM? qGrMMGMMMMGMMMM? t�JGMrrxsr? MxMM?

DEDNU? t�JGMrrxsr? t�JGMrrxsr?
?

TECDNCQN?FGH?qJLJKLMLJ??
E?Tgd|dhf̀?Va_hnhpel?cd?R�̀?\̀ _jel̀x?_̀?ab̀?ceb?baeb?efghiahjkdb?
ldmehbx?d?fd_c̀?do?�hbfe?̀?chbp̀bf̀?_̀?h_nhb̀?Q?c̀?egfG?LJ?ce?Udh?
Va_hnhpel?_�?qGJqtx?cd?Lq?cd?cdudoig̀?cd?LMLLx?
CAREU�A}?
F̀ odegx?e?pegfhg?cd?Mq?cd?em̀bf̀?cd?LMLJx?do?�hgfacd?ce?�eihlhfej�̀?
ìfhce?do?B̀ _nagb̀?T�ilhǹx?�̀o l̀̀mec̀?do?qr?cd?bdfdoig̀?cd?
LMLLx?̀b?ne_chcef̀�e�b?nlebbh|hnec̀�e�b?pege?̀?negm̀?cd?\aegce?
Va_hnhpel?F��dl?QQ}?
QFRBCQW[E? FEVA? BUNRRQ]QBNW[E?

LMJMLqM�q? �EC\A?NS\SRDE?BNRDQUYE?@A?UQVN? ytH?
LMJMqys�q? VNCBAUE?�QFQBQSR?UAVER?DECCAR? ysH?

LMJMqI��M? DNSNFN?NVECQV?RQU�N? y�H?

LMJMMtqLs? DYQN\E?@AVQAC?N̂ A�A@E? yyH?
LMJMIrsL�? TNOUE?EUQ�AQCN?@N?]EFRABN? qMMH?

LMJMLIqJs? NF@ACREF?@SNCDA?RQU�N? qMqH?

R�̀?\̀ _jel̀x?do?Mq?cd?em̀bf̀?cd?LMLJG?
FAUREF?CSNR?@ER?RNFDER?
Tgd|dhf̀?

@dbhm_eg}?
_̀?pdg�̀c̀?cd?Mq?cd?em̀bf̀?e?qr?cd?em̀bf̀?cd?LMLJx?USQ̂?]AUQTA?
VNDER?BECCAN?v?VefG}?qLJGtItx?pege?gdbp̀_cdg?pdleb?efghiahjkdb?d?
gdbp̀_beihlhcecdb?cd?Rdngdfwgh̀?�e�?Va_hnhpel?cd?Dge_bp̀gfdb?v?
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egfhm̀?qrr?ce?Udh?_H?qGJqtKLMLLG?
?

Vefg�nale? F̀ od? T̀ bbd? Begm̀? Xah_�a�_h̀? Q_�nh̀? Tg̀ndbb̀?

qIyqr?
BUNS@QN?]ACFNF@N?
NRRQR?RNU@NFYN?

MsKMLKqyyJ?
TCE]ARREC?
RSTAC�QREC?
A@SBNBQEFNU?

JH�LMMyvLMqJ�?MqKM�KLMLJ?MIGMtMyrKLMLJvs?

?

UAEFNC@E?FA�AR?@ER?RNFDER?@A?EUQ�AQCN?
Rdngdfwgh̀?Va_hnhpel?@d?Ncoh_hbfgej�̀?

TECDNCQN?�?RAQ?F�?ssqKRAVN@KRSOCYKBQ]KLMLJ?
R�̀?\̀ _jel̀x?Iq?cd?{al�̀?cd?LMLJG?
E?RABCAD�CQE?VSFQBQTNU?@A?N@VQFQRDCNW[Ex?abe_c̀?ceb?efghv
iahjkdb?c̀?bda?negm̀x?d?fd_c̀?do?�hbfe?e?cdldmej�̀?cd?ǹopdf�_nhe?
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mĉed�_a�HF
OfeHFMIFuFAnFbcm_ff�̂mgdFb_Fbgao_ae_F̂_Fdfegl_Fd̂ecfg_fwF{gmdnF
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defgh̀gijcaFkcldgaFcFbcFdm_fb_Fm_nFdFVcgFẀ ĝmgodkF̂IFpqNrFbcFNsF
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UCE[COWOFF
@AF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF
@OF

@ASUASOF
@ASUASOF \EGDAF

�OVECF�C�Fp�F

OBCQSBRWEF BOGBAVOWAGDEF
MNHM�HNKHpMMHMNqsHpHNNMF KHKHxNHspHNNF pNrF pHqNpHNNNNHNNKrF NwNNF MHqNKHKsswJrF
MNHrJHpqHKqpHMNxNHMHN�xF JHJHxNHJxHNNF rNMF pHqNpHNNNNHNNKrF MHqNKHKsswJrF NwNNF

DEDOVF[ACOVF MHqNKHKsswJrF MHqNKHKsswJrF
�

@ABCADEFGHIFJKsLMNMKFF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@OFSABCADOCROF
WTGRBRUOVF@AFBEGSAC�OX]EHF
EFUCA\ARDEFWTGRBRUOVF@AFS]EF[EGXOVEF̂_F̀a_FbcFàdaF
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k\udk [̀bafg̀ F̂\cfak [̀bqcdâF[\F�kedb\F_aFU_kd[d̂bcafy\F@dc̀baF
_\FS][dj�nd\pF[\̂Fb̀ck\̂F_aFh̀id̂hafy\F̀kFudi\cF̀F[\̂Fhdkdb̀ F̂_\̂F
j\cc̀ n̂\[_̀[b̀ F̂jc�_db\̂F\cfak [̀bqcd\̂IF
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S][dj�nd\F̀Fǹh\F@̀ jc̀b\F[HFm~opF_̀FN{F_̀F�]h|\F_̀FNOmJpF
CAWEV�AtF
UcbImHFwF@̀ d̂i[acFaF̂ c̀ud_\caFYAUGRFBTCREGAF@UFG�vCAYUpF
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c̀u\ia_âFâF_d̂n\̂dfg̀ F̂̀kFj\[bcqcd\IF
VAEGUC@EFGA�AWF@EWFWUGDEWF@AFEVR�ARCUF
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S][dj�nd\F̀Fǹh\F@̀ jc̀b\F[HFm~opF_̀FN{F_̀F�]h|\F_̀FNOmJ�F̀F
BEGWR@ACUG@EF\F_d̂n\̂b\F[\̂Facbdi\̂FLKpFL~F̀ FL�F_aFV̀dF
mKImJJMNONm�F̀F
BEGWR@ACUG@EF\F_d̂n\̂b\F[\̂F@̀ jc̀b\̂FS][djdnad̂F[lFKNJMNONmpF
OLOMNONJF̀FO~LMNONJpF



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����(&�
���������
��)()*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�@
ABCDBEF@GHI@JKLMNLNO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AF@\UGAF@
XUGSCSVPW@AB@BAUCPY]F@B@AP@TBCDBEPDSP@XUGSCSVPW@AB@
CFGTBD̂ PY]FH@
F@VDB\BSEF@XUGSCSVPW@AB@T]F@_FGYPWF@̀ a@bca@de@cbfc@
fghijbiklec@menfic@e@de@foahda@oap@f@Wei@Xb̀ioiqfm@̀I@rKLs@de@Lt@de@
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Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@
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deuepjha@de@NLNJ@v@Wei@Fhkfpègwhif@qfhf@NLNOx@oap@f@Wei@\edehfm@
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Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
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Ì@OHJNL@de@rs@de@pfhka@de@rytO@e@oap@f@Wei@Fhnz̀iof@Xb̀ioiqfmH@
CFGTSABDPGAF@a@camioigfda@e@{bcgi|iofda@̀ a@qhaoecca@TBS@GI@
NKHLJrLrMNLNOvLH@F\~CSFvTBS@GI@}KM\XTMVDBTMFDYMNLNOH@@@@
ABCDBEP�@
PhgH@rI@v@\iof@fjehga@oh�diga@cbqmepègfhx@e@fmgehfda@a@Fhkfpègax@̀f@
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PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀ a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
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Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
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PhgH@OI@v@Bcge@Aeohega@èghfhw@ep@�inah@̀f@dfgf@de@cbf@qbjmiofk�ax@
he�anf̀da@fc@dicqaciklec@ep@oàghwhiaH@
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ABCDBEF@GHI@JKLMNLNO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AF@\UGAF@
XUGSCSVPW@AB@BAUCPY]F@B@AP@TBCDBEPDSP@XUGSCSVPW@AB@
CFGTBD̂ PY]FH@
F@VDB\BSEF@XUGSCSVPW@AB@T]F@_FGYPWF@̀ a@bca@de@cbfc@
fghijbiklec@menfic@e@de@foahda@oap@f@Wei@Xb̀ioiqfm@̀I@rKLs@de@Lt@de@
deuepjha@de@NLNJ@v@Wei@Fhkfpègwhif@qfhf@NLNOx@oap@f@Wei@\edehfm@
Ì@OHJNL@de@rs@de@pfhka@de@rytO@e@oap@f@Wei@Fhnz̀iof@Xb̀ioiqfmH@
CFGTSABDPGAF@a@camioigfda@e@{bcgi|iofda@̀ a@qhaoecca@TBS@GI@
LtHLtytOMNLNOv}H@F\~CSF@�@TBS@GI@tJMTBXBAMTUQCFGEMNLNOH@@
ABCDBEP�@
PhgH@rI@v@\iof@fjehga@oh�diga@cbqmepègfhx@e@fmgehfda@a@Fhkfpègax@̀f@
|ahpf@da@P̀ e�ax@da@\b̀da@Xb̀ioiqfm@deh@Bdbofk�a@e@df@Teohegfhif@
Xb̀ioiqfm@de@Càceh�fk�ax@̀ a@�fmah@de@D�@NHJtrHyOOxrO@�Aaic@
pim�lecx@gheuègac@e@ceccègf@e@bp@pimx@̀a�eoègac@e@�bfhègf@e@
�bfgha@hefic@e@�bfgahue@oègf�ac�H@
PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
fmgehfdac@fìdf@a@Zbfdha@de@Aegfm�fpèga@df@Aecqecf@e@a@Vmf̀a@
Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@
f̀bmfk�a@qfhoifm@de@dagfklec@ahkfpègwhifcH@
PhgH@OI@v@Bcge@Aeohega@èghfhw@ep@�inah@̀f@dfgf@de@cbf@qbjmiofk�ax@
he�anf̀da@fc@dicqaciklec@ep@oàghwhiaH@
T�a@_àkfmax@Lt@de@fnacga@de@NLNOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vhe|eiga@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMNLNO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@v@B�BDC~CSF@NLNO@

�hn�ac�@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Bdbofk�a@e@Teohegfhif@Xb̀ioiqfm@de@Càceh�fk�aH@

VDF_DPXP@@
AB@

EDPQPW[F@

GPEUDB�P@
AP@

ABTVBTP@
ABTVBTP@ \FGEB@

P̂WFD@�D�@r�@

PCDRTCSXF@ CPGCBWPXBGEF@

NLHsJHr}HKONHNL}rHNHryJ@ JHJHyLHJyHLL@ }LO@ rHsLOHLLLLHLLrO@ LxLL@ NHJtrHyOOxrO@

NJHKyHrNHJtrHNLNtHNHrry@ JHJHyLHJNHLL@ CDSPD@ rHsLOHLLLLHLLrO@ NHJtrHyOOxrO@ LxLL@

EFEPW@_BDPW@ NHJtrHyOOxrO@ NHJtrHyOOxrO@
@

ABCDBEF@GHI@JKrMNLNO@@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AF@\UGAF@
XUGSCSVPW@ AB@ XBSF@ PXQSBGEB@ B@ ABTBĜ FŴ SXBGEF@
TUTEBGE�̂ BWH@
F@VDB\BSEF@XUGSCSVPW@AB@T]F@_FGYPWF@̀ a@bca@de@cbfc@
fghijbiklec@menfic@e@de@foahda@oap@f@Wei@Xb̀ioiqfm@̀I@rKLs@de@Lt@de@
deuepjha@de@NLNJ@v@Wei@Fhkfpègwhif@qfhf@NLNOx@oap@f@Wei@\edehfm@
Ì@OHJNL@de@rs@de@pfhka@de@rytO@e@oap@f@Wei@Fhnz̀iof@Xb̀ioiqfmH@
CFGTSABDPGAF@a@camioigfda@e@{bcgi|iofda@̀ a@qhaoecca@TBS@GI@
LOHLrty}MNLNOvKH@F\~CSF@TBS@GI@NrMTBX\PMTVFMNLNOH@
ABCDBEP�@
PhgH@rI@v@\iof@fjehga@oh�diga@cbqmepègfhx@e@fmgehfda@a@Fhkfpègax@̀f@
|ahpf@da@P̀ e�ax@da@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Xeia@Ppjiège@e@
Aecè�am�ipèga@Tbcgègw�emx@̀ a@�fmah@de@D�@rHtOtHKLsx}K@�Up@
pim��ax@ceicoègac@e@�bfhègf@e@ceic@pimx@�bì�ègac@e@cege@hefic@e@
aigègf@e@oìoa@oègf�ac�H@
PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
fmgehfdac@fìdf@a@Zbfdha@de@Aegfm�fpèga@df@Aecqecf@e@a@Vmf̀a@
Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@
cbqehw�ig@|ìf̀oeiha@fqbhfda@ep@jfmf̀kaH@
PhgH@OI@v@Bcge@Aeohega@èghfhw@ep@�inah@̀f@dfgf@de@cbf@qbjmiofk�ax@
he�anf̀da@fc@dicqaciklec@ep@oàghwhiaH@
T�a@_àkfmax@Ls@de@fnacga@de@NLNOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vhe|eiga@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKrMNLNO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@v@B�BDC~CSF@NLNO@

�hn�a�@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Xeia@Ppjiège@e@Aecè�am�ipèga@Tbcgègw�emH@

VDF_DPXP@@
AB@

EDPQPW[F@

GPEUDB�P@@
AP@

ABTVBTP@
ABTVBTP@ \FGEB@

P̂WFD@�D�@r�@

PCDRTCSXF@

NJHO}Hr}HrNNHrLLrHNHrLJ@ JHJHyLHJyHLL@ CDSPD@ NHKLrHLLLLHLLLs@ rHtOtHKLsx}K@
Deobhcac@qha�èiègec@de@Tbqehw�ig@\ìf̀oeiha@fqbhfda@ep@

Qfmf̀ka@ @@ @@

EFEPW@_BDPW@ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv@ vvvvvvvvvvvvv@ rHtOtHKLsx}K@
@

ABCDBEF@GHI@JKNMNLNO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AF@\UGAF@
XUGSCSVPW@AB@TP�ABH@
F@VDB\BSEF@XUGSCSVPW@AB@T]F@_FGYPWF@̀ a@bca@de@cbfc@
fghijbiklec@menfic@e@de@foahda@oap@f@Wei@Xb̀ioiqfm@̀I@rKLs@de@Lt@de@
deuepjha@de@NLNJ@v@Wei@Fhkfpègwhif@qfhf@NLNOx@oap@f@Wei@\edehfm@
Ì@OHJNL@de@rs@de@pfhka@de@rytO@e@oap@f@Wei@Fhnz̀iof@Xb̀ioiqfmH@
CFGTSABDPGAF@a@camioigfda@e@{bcgi|iofda@̀ a@qhaoecca@TBS@GI@
NKHLJrLrMNLNOvLH@F\~CSFvTBS@GI@}KM\XTMVDBTMFDYMNLNOH@@@@
ABCDBEP�@
PhgH@rI@v@\iof@fjehga@oh�diga@cbqmepègfhx@e@fmgehfda@a@Fhkfpègax@̀f@
|ahpf@da@P̀ e�ax@da@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Tf�dex@̀a@�fmah@de@D�@
rKHNtLHyOJxOK@�Zbìue@pim�lecx@dbuègac@e@ceccègf@pimx@̀a�eoègac@
e@�bfhègf@e@gh�c@hefic@e@�bfhègf@e@oìoa@oègf�ac�H@
PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀ a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
fmgehfdac@fìdf@a@Zbfdha@de@Aegfm�fpèga@df@Aecqecf@e@a@Vmf̀a@
Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@e�oecca@
de@fhheofdfk�aH@
PhgH@OI@v@Bcge@Aeohega@èghfhw@ep@�inah@̀f@dfgf@de@cbf@qbjmiofk�ax@
he�anf̀da@fc@dicqaciklec@ep@oàghwhiaH@
T�a@_àkfmax@Ls@de@fnacga@de@NLNOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vhe|eiga@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKNMNLNO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@v@B�BDC~CSF@NLNO@

�hn�a�@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Tf�de@

VDF_DPXP@@
AB@

EDPQPW[F@

GPEUDB�P@@
AP@

ABTVBTP@
ABTVBTP@ \FGEB@

P̂WFD@�D�@r�@

PCDRTCSXF@

NJHKrHrLHJLrHNLsNHNHrNK@ JHrHyLHrrHLL@ K}@ rHtLLHLLLLHLLJO@ OHttLHyOJxOK@

@@ JHJHyLHJyHLL@ tt@ rHtLLHLLLLHLLJO@ rLHtLLHLLLxLL@

Deobhcac@qha�èiègec@de@B�oecca@de@Phheofdfk�a@ @@ @@

EFEPW@_BDPW@ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv@ vvvvvvvvvvvvv@ rKHNtLHyOJxOK@
@

ABCDBEF@GHI@JKJMNLNO@@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AF@\UGAF@
XUGSCSVPW@AB@TP�ABH@
F@VDB\BSEF@XUGSCSVPW@AB@T]F@_FGYPWF@̀ a@bca@de@cbfc@
fghijbiklec@menfic@e@de@foahda@oap@f@Wei@Xb̀ioiqfm@̀I@rKLs@de@Lt@de@
deuepjha@de@NLNJ@v@Wei@Fhkfpègwhif@qfhf@NLNOx@oap@f@Wei@\edehfm@
Ì@OHJNL@de@rs@de@pfhka@de@rytO@e@oap@f@Wei@Fhnz̀iof@Xb̀ioiqfmH@
CFGTSABDPGAF@a@camioigfda@e@{bcgi|iofda@̀ a@qhaoecca@TBS@GI@
NKHLJrLNMNLNOvKH@F\~CSFvTBS@GI@}tM\XTMVDBTMFDYMNLNOH@@@@
ABCDBEP�@
PhgH@rI@v@\iof@fjehga@oh�diga@cbqmepègfhx@e@fmgehfda@a@Fhkfpègax@̀f@
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JLHLLLHLLLxLL@�Ehìgf@pim�lec@de@hefic�H@
PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀ a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
fmgehfdac@fìdf@a@Zbfdha@de@Aegfm�fpèga@df@Aecqecf@e@a@Vmf̀a@
Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@e�oecca@
de@fhheofdfk�aH@
PhgH@OI@v@Bcge@Aeohega@èghfhw@ep@�inah@̀f@dfgf@de@cbf@qbjmiofk�ax@
he�anf̀da@fc@dicqaciklec@ep@oàghwhiaH@
T�a@_àkfmax@Ls@de@fnacga@de@NLNOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vhe|eiga@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKJMNLNO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@v@B�BDC~CSF@NLNO@

�hn�a�@\b̀da@Xb̀ioiqfm@de@Tf�de@

VDF_DPXP@@
AB@

EDPQPW[F@

GPEUDB�P@@
AP@

ABTVBTP@
ABTVBTP@ \FGEB@
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PCDRTCSXF@
NJHKrHrLHJLNHNLOOHNHrNJ@ JHJHyLHJyHLL@ rrJ@ rHtLLHLLLLHLLJK@ yHLLLHLLLxLL@
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EFEPW@_BDPW@ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv@ vvvvvvvvvvvvv@ JJHLLLHLLLxLL@

@

Aeciǹfh�@
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BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABRAVCDECFREURA
ZWHUDUXRYABCABCVCĤ GŶ UZCHFGAWESRHGIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
MKIPPQQuNOPOQwMIAG_~DUGA�AHJAPz�NVCZBWENOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfhAVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgABgegb�co�krgbicA
WjlhbcyAbcA�hocjAfgAE�AtIOPPIPPPyPPA�WrArko��cAgAfdvgbiceArkoA
jghke�IA
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLMNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�AVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgABgegb�co�krgbicAWjlhbcIA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA
BCVXCVRA _GHFCA

R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPILzItLIMMOIOPQuIOItOPA KIKIzPIKPIPPA QOzA tILPtIPPPPIPPPPA tIOPPIPPPyPPA PyPPA

OPILzIO�I�QKIPPPLIPIPPKA KIOIzPIOOIPPA QQ�A tILPtIPPPPIPPPPA PyPPA tIOPPIPPPyPPA

FGFRYAaCERYA tIOPPIPPPyPPA tIOPPIPPPyPPA
A

BCDECFGAHIJAKLuNOPOQAA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURAVGDURYACABRAXEGDWERBGEURA
aCERYIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
uOIPtO�PNOPOKwMIAAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAReekei�bqkhAVcqkhoAgAfhA
XjcqdjhfcjkhAagjhoyAbcA�hocjAfgAE�At�IPPPyPPA�BgvckicArkoAjghke�A
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAhgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLuNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�ce�A_dbfcAZdbkqkshoAfgAReekei�bqkhAVcqkhoAgAXjcqdjhfcjkhAagjhoIA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA
BCVXCVRA _GHFCA

R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPIO�IPQItOOIOPLMItIPPOA QIQIzPIMtIPPA tPuA tILPtIPPPPIPPQuA PyPPA t�IPPPyPPA

OKIQLIP�IOQQIOPtOIOItzMA KIKIzPIQ�IPPA DEUREA tILPtIPPPPIPPQuA t�IPPPyPPA PyPPA

FGFRYAaCERYA t�IPPPyPPA t�IPPPyPPA
A

BCDECFGAHIJAKL�NOPOQAA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCACBWDR[̀ GIA

GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PMIPuOOKNOPOQwtIAG_~DUGA�VCUAHJAMQNVCZCBNVWSDGHFNOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cyAbcA�hocjAfgAE�A
tI�PPIPPPyPPA�WrArko��cAgAckicqgbiceArkoAjghke�IA
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA

RHC�GABCDECFGAHJAKL�NOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�A_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA
R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OKILzItOItOOIOPK�IOItKuA KIKIzPIKzIPPA tQA tILLPIPPPPIPPPMA tI�PPIPPPyPPA PyPPA

OKILzItOIKMtIOPOMIOIttzA KIKIzPIKOIPPA QtA tILLPIPPPPIPPPMA PyPPA tI�PPIPPPyPPA

FGFRYAaCERYA tI�PPIPPPyPPA tI�PPIPPPyPPA
A

DcjjkpgbfhAfcABgqjgicAbJAKLKNOPOQAfgAPuAfgAhpceicAfgAOPOQyA
sdlokqhfcAbcA�BkxjkcAG}kqkhoACogij�bkqc�AbJAtIt�KAgrAP�AfgAhpceicAfgA
OPOQIA
GbfgAegAY��ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKPIPPPIPPPyPPA�FjkbihArko�ngeAfgAjghke�AA
Ygkhweg�ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKKIPPPIPPPyPPA�FjkbihAgAij�eArko�ngeAfgAjghke�A

Hcrghj�A
hAqcbihjAfgAPtAfgAhpceicAfgAOPOQyARYSCEFAXCEC�ABCAVGW�RAVUŶ RA
�ADX_�AtLKI���I���wzuyAshjhAg�gjqgjAcAqhjpcAgrAqcrkee�cAfgABkjgicjA
fgAVgj�kmceAfgAhqcrshb�hrgbicAgAqhshqkihm�cAfgAjgqdjeceAwADDwOyA
bhA_dbfhm�cAfgARjigeyACescjigeAgAYhvgjAfgAV�cAacbmhocyAgrA
edleikidkm�cAhARog�ADceihAfgAYkrhAwAZhiI�AuPIKMKAIA
XcjiIAbJAtQ�zNOPOQA

>@�=���-
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPtNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�A
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOKPQNOPOKyAtOQ�NOPOQIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKQPONOPOtyAKQtuNOPOtyA
KQQ�NOPOtyAKQLPNOPOtyAKQMtNOPOtyAKQMKNOPOtyAKQMQNOPOtIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPONP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOtQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtOPNOPOtyAKKuzNOPOtyAA
KK�uNOPOtyAKQt�NOPOtyAKQOKNOPOtyAKQQtNOPOtyAOQ�ONOPOKyAOQ�MNOPOKIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPLNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOOQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtzKNOPOtyAPPuNOPOOyAPtMNOPOOyA
Pt�NOPOOyAPQPNOPOOyAPLuNOPOOyAPMLNOPOOyAAPzONOPOOyAOztNOPOOIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
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|ahpf@da@P̀ e�ax@da@\b̀da@Xb̀ioiqfm@deh@Bdbofk�a@e@df@Teohegfhif@
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PhgH@NI@v@Bp@deoahh�̀oif@da@dicqacga@̀a@fhgina@f̀gehiahx@|iofp@
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Vmbhif̀bfmx@fqha�fdac@hecqeogi�fpège@qema@Aeohega@̀I@LLJ@de@rN@de@
{f̀eiha@de@NLNO@e@Wei@̀I@rKL}@de@Lt@de@deuepjha@de@NLNJH@
PhgH@JI@v@Fc@heobhcac@oapqècfg�hiac@ceh�a@qha�èiègec@de@
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?@AB@CDEFGHEIJKELMNMKE E
OPB@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDEDBXOW@FCDE@EDE
YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OSE?@SU@SOSE?OES@AB@COBROE
WTFRARUOVE?@EADFS@B[OX\DGE
DEUB@]@RCDEWTFRARUOVE?@ES\DÊ DFXOVDE_̀Eab̀EcdEbaebE
efghiahjkdbEldmehbEdEcdEeǹgc̀EǹoEeEVdhEWa_hnhpelE_HEqJNrEcdENsE
cdEcdtdoig̀EcdEMNMIEuEVdhEDgjeod_fvgheEpegeEMNMKwEǹoEeEVdhE
]dcdgelE_HEKGIMNEcdEqrEcdEoegj̀EcdEqxsKEdEǹoEeEVdhEDgmy_hneE
Wa_hnhpelGE
ADFSR?@BOF?DÈEb̀lhnhfec̀EdEzabfh{hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ES@REFHE
rrGNNKJMLMNMKuMGED]|ARDE}ES@REFHEIJJLS@WADFL̂OPLMNMKGEE
?@AB@CO~E
OgfGEqHEuE]hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegwEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀wE
_eE{̀goeEc̀EO_d�̀wEceESdngdfegheEWa_hnhpelEcdEÀ _bdg�ej�̀wE_̀E
�el̀gEcdEB�EIGq�IG�qJwqNE�Cg�bEohl�kdbwEnd_f̀EdÈhfd_feEdEfg�bEohlwE
h̀f̀nd_f̀bEdE�ah_tdEgdehbEdEcdtEnd_fe�̀b�GE
OgfGEMHEuE@oEcdǹgg�_nheEc̀Echbp̀bf̀E_̀Eegfhm̀Ee_fdgh̀gwE{hneoE
elfdgec̀bEeh_ceÈEYaecg̀EcdE?dfel�eod_f̀EceE?dbpdbeEdÈEUle_̀E
Ulaghe_aelwEepg̀�ec̀bEgdbpdnfh�eod_fdEpdl̀E?dngdf̀E_HENNIEcdEqME
cdEze_dhg̀EcdEMNMKEdEVdhE_HEqJN�EcdENsEcdEcdtdoig̀EcdEMNMIGE
OgfGEIHEuEDbEgdnagb̀bEǹopd_bef�gh̀bEbdg�̀Epg̀�d_hd_fdbEcdE
e_alej�̀EpegnhelEcdEc̀fejkdbÈgjeod_fvghebGE
OgfGEKHEuE@bfdE?dngdf̀Ed_fgegvEdoE�hm̀gE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀wE
gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgvgh̀GE
S�̀Ê _̀jel̀wEN�EcdEem̀bf̀EcdEMNMKGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ugd{dhf̀E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJKLMNMKE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEuE@�@BA|ARDEMNMKE

�gm�̀~EESdngdfegheEWa_hnhpelEcdEÀ _bdg�ej�̀GE

UBD̂ BOWOEE
?@E

CBOPOVZDE

FOCTB@�OE
?OE

?@SU@SOE
?@SU@SOE ]DFC@E

[OVDBE�B�Eq�E

OABQSARWDE AOFA@VOW@FCDE

MNGrIGq�GJKMGMN�qGMGqxIE IGIGxNGIxGNNE �NKE qGrNKGNNNNGNNqKE NwNNE IGq�IG�qJwqNE

MNGrIGq�GJKMGMN�qGMGMIsE IGIGxNGIxGNNE �NJE qGrNKGNNNNGNNqKE IGq�IG�qJwqNE NwNNE

CDCOVÊ@BOVE IGq�IG�qJwqNE IGq�IG�qJwqNE
E

?@AB@CDEFHEIJJLMNMKE
B@[D̂ OEDE?@AB@CDEFHEIJNLMNMKEYT@E?RSU�@ESDPB@E
OP@BCTBOE?@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDE
DBXOW@FCDE@EDEYTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OSE?@SU@SOSE
?OES@AB@COBROEWTFRARUOVE?@E?@S@F[DV[RW@FCDETBPOFDGE
DEUB@]@RCDEWTFRARUOVE?@ES\DÊ DFXOVDwE_̀Eab̀EcdEbaebE
efghiahjkdbEldmehbwE
B@SDV[@~E
OgfGEqHEuEBd�̀megÈE?dngdf̀E_HEIJNLMNMKEdEbdaEgdbpdnfh�̀EO_d�̀wE
pailhnec̀E_̀E?GDGEdoEN�EcdEem̀bf̀EcdEMNMKwE�adEchbpkdEb̀igdE
eidgfageEcdEng�chf̀Ebapldod_fegEdEelfdgeÈÈgjeod_f̀EdÈE�aecg̀E
cdEcdfel�eod_f̀EcebEcdbpdbebEceE]a_c̀EWa_hnhpelEcdE@canej�̀EdE
ceESdngdfegheEWa_hnhpelEcdEÀ _bdg�ej�̀GE
OgfGEMHEuE@bfdE?dngdf̀Ed_fgegvEdoE�hm̀gE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀wE
gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgvgh̀GE
S�̀Ê _̀jel̀wEN�EcdEem̀bf̀EcdEMNMKGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ugd{dhf̀E
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B@SDVTX\DEFG�EssLS@WCBOFLMNMKE
?RSU�@ESDPB@EOEUBDRPRX\DE?@E@SCOARDFOW@FCDE@WE[ROSE
U�PVRAOSE@E?�EDTCBOSEUBD[R?�FAROSE
DES@AB@C�BRDEWTFRARUOVE?@ECBOFSUDBC@SwE_̀Eab̀EcdEbaebE
efghiahjkdbwEdEcdEeǹgc̀EǹoÈEOgfGEMKEceEVdhE]dcdgelE_GHExGJNIwEcdE
MIEcdEbdfdoig̀EcdEqxxrwE
À _bhcdge_c̀ ÈED{hnh̀EqIM���LqIM��@LKILMNMKwEebbh_ec̀EpdleE�a�teE
@ldhf̀gelEAleghndEceEWeffeEdE]̀gfdbE_̀EcheENrEcdEem̀bf̀EcdEMNMK�E
B@SDV[@~E
Ogfhm̀EqHEuEUg̀hihgÈEdbfenh̀_eod_f̀EcdE�d�nal̀bE_eEBaeEShc_dhE
Ẁ _fdhg̀EdE_eEO�GEUgdbGE�d__dc�wE_̀Efgdn�̀Eǹopgdd_chc̀Ed_fgdE
ebEBaebEẀ _fdhg̀EV̀ief̀EdEShc_dhEW _̀fdhg̀E_̀bEchebExEdEqIEcdE
cdbfdEo�bwEeEpegfhgEcebENKE��aefg̀�E�̀gebEef�E�bEqr�E�cdtdbbdfd�E
�̀gebGE
Uegvmge{̀E�_hǹ~E]hnegvEpdgohfhc̀Eb̀od_fdÈEdbfenh̀_eod_f̀EcdE
�d�nal̀bE_ebE�emebEpgd�heod_fdEgdmaleod_fecebE_̀Elec̀Echgdhf̀EceE
O�GEUgdbGE�d__dc�E_̀Efgdn�̀Ebapgeod_nh̀_ec̀bGE

Ogfhm̀EM�EuEDbE�d�nal̀bE�adEdbfh�dgdoEdbfenh̀_ec̀bEdoEcdbeǹgc̀wE
dbfeg�̀Ebazdhf̀bEeEgdo j̀�̀Eǹ_{̀godEpgd�hbf̀E_̀EOgfGEq�qEc̀E
A�chm̀EcdECgy_bhf̀EPgebhldhg̀E�ACP�GE
Ogfhm̀EIHEuE@bfeEBdb̀laj�̀Ed_fgegvEdoE�hm̀gEdEpg̀cathgvEbdabE
d{dhf̀bE_eEcefeEcdEbaeEpailhnej�̀E
Ogfhm̀EK�EuEdEgd�̀meoubdEebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgvgh̀GE
VTR�E]@VRU@EWOCDSEADBB@ROE
Saibdngdfvgh̀EWa_hnhpelEcdECge_bp̀gfdbE
WefG~qMKGsIsE

<>����+
@�CBOCDE?DES@̂ TF?DEC@BWDE?@EOUDSCRVOW@FCDE?DE
ADFCBOCDENNMLS@WADFLMNMME?OEADFADBB�FAROEU�PVRAOE
UWŜ EuENNILMNMMGE
Ug̀ndbb̀~EKxG�rxLMNMqE
Uegfdb~EWTFRA|URDE?@ES\DÊDFXOVDEdEADFS�BARDE�FR�L]GUGE
[R@RBOGE
Dizdf̀~EÀ _fgefej�̀EcdEdopgdbeEpegeEd�dnaj�̀Ec̀bEbdg�hj̀bEcdE
�egghj�̀wEneph_ewEg̀jemdowEph_fageEcdEodh̀bE{h̀bEcdEgaebEdE
l̀mgec̀ag̀bEdElhopdteEcdE{dhgebElh�gdbGE
Uget̀EcdE�hm�_nhe~EqME�c̀td�EodbdbwEǹoEf�goh_̀EpegeEIqLNrLMNMJGE
[el̀gEf̀fel~EB�EM�GJqIGNN�wIsE��h_fdEdÈhf̀Eohl�kdbwE�ah_�d_f̀bEdE
fgdtdEohlEdÈhf̀EgdehbEdEfgh_feEdEbdhbEnd_fe�̀b�GE
?̀ fej�̀EDgjeod_fvghe~EUCEMNrIGq�GJKMGMN�qGMMIswEFefagdteEceE
?dbpdbeEIGIGxNGIxGNNEdE]̀_fdbEqGJNNGNNNNGNNNNwEqGJNqGNNNNGNNNNwE
qGrNKGNNNGNNqKwEqGrNJGNNNGNNqKEdEqGJNqGNNNNGNNKrGE
]a_ceod_fej�̀EVdmel~EBdmd_c̀ubdEp̀gEf̀ceEeEldmhblej�̀Eeplhnv�dlE
eEdbp�nhdEdEpdlebE_̀goebEpgd�hbfebE_eEVdhE]dcdgelE_GHE�GsssLqxxIE
cdEMqEcdEza_�̀EcdEqxxIwE?dngdf̀E]dcdgelE_GEr�xMLMNqIwE?dngdf̀E
Wa_hnhpelE_GHENJrLMNNxwEdE?dngdf̀EWa_hnhpelE_GHENxILMNMqGE
S�̀Ê _̀jel̀wEN�EcdEem̀bf̀EcdEMNMKGE
@?SDFEV@OVE?@EAOB[OVZDE
Sdngdfvgh̀EWa_hnhpelEcdEÀ _bdg�ej�̀E
E
E
E

E



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����()�
���������
��*(*+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�A
BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABRAVCDECFREURA
ZWHUDUXRYABCABCVCĤ GŶ UZCHFGAWESRHGIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
MKIPPQQuNOPOQwMIAG_~DUGA�AHJAPz�NVCZBWENOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfhAVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgABgegb�co�krgbicA
WjlhbcyAbcA�hocjAfgAE�AtIOPPIPPPyPPA�WrArko��cAgAfdvgbiceArkoA
jghke�IA
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLMNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�AVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgABgegb�co�krgbicAWjlhbcIA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA
BCVXCVRA _GHFCA

R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPILzItLIMMOIOPQuIOItOPA KIKIzPIKPIPPA QOzA tILPtIPPPPIPPPPA tIOPPIPPPyPPA PyPPA

OPILzIO�I�QKIPPPLIPIPPKA KIOIzPIOOIPPA QQ�A tILPtIPPPPIPPPPA PyPPA tIOPPIPPPyPPA

FGFRYAaCERYA tIOPPIPPPyPPA tIOPPIPPPyPPA
A

BCDECFGAHIJAKLuNOPOQAA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURAVGDURYACABRAXEGDWERBGEURA
aCERYIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
uOIPtO�PNOPOKwMIAAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAReekei�bqkhAVcqkhoAgAfhA
XjcqdjhfcjkhAagjhoyAbcA�hocjAfgAE�At�IPPPyPPA�BgvckicArkoAjghke�A
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAhgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLuNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�ce�A_dbfcAZdbkqkshoAfgAReekei�bqkhAVcqkhoAgAXjcqdjhfcjkhAagjhoIA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA
BCVXCVRA _GHFCA

R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPIO�IPQItOOIOPLMItIPPOA QIQIzPIMtIPPA tPuA tILPtIPPPPIPPQuA PyPPA t�IPPPyPPA

OKIQLIP�IOQQIOPtOIOItzMA KIKIzPIQ�IPPA DEUREA tILPtIPPPPIPPQuA t�IPPPyPPA PyPPA

FGFRYAaCERYA t�IPPPyPPA t�IPPPyPPA
A

BCDECFGAHIJAKL�NOPOQAA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCACBWDR[̀ GIA

GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtLPuAfgAPMAfgA
fgvgrljcAfgAOPOKAwAYgkAGjmhrgbixjkhAshjhAOPOQyAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtuAfgArhjmcAfgAtzMQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PMIPuOOKNOPOQwtIAG_~DUGA�VCUAHJAMQNVCZCBNVWSDGHFNOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbicyAbhA
}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cyAbcA�hocjAfgAE�A
tI�PPIPPPyPPA�WrArko��cAgAckicqgbiceArkoAjghke�IA
RjiIAOJAwACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjyA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhoyAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtLP�AfgAPMAfgAfgvgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAwAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbixjkheIA
RjiIAQJAwACeigABgqjgicAgbijhjxAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�cyA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijxjkcIA
V�cAacbmhocyAP�AfgAhpceicAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA

RHC�GABCDECFGAHJAKL�NOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�A_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA
R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OKILzItOItOOIOPK�IOItKuA KIKIzPIKzIPPA tQA tILLPIPPPPIPPPMA tI�PPIPPPyPPA PyPPA

OKILzItOIKMtIOPOMIOIttzA KIKIzPIKOIPPA QtA tILLPIPPPPIPPPMA PyPPA tI�PPIPPPyPPA

FGFRYAaCERYA tI�PPIPPPyPPA tI�PPIPPPyPPA
A

DcjjkpgbfhAfcABgqjgicAbJAKLKNOPOQAfgAPuAfgAhpceicAfgAOPOQyA
sdlokqhfcAbcA�BkxjkcAG}kqkhoACogij�bkqc�AbJAtIt�KAgrAP�AfgAhpceicAfgA
OPOQIA
GbfgAegAY��ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKPIPPPIPPPyPPA�FjkbihArko�ngeAfgAjghke�AA
Ygkhweg�ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKKIPPPIPPPyPPA�FjkbihAgAij�eArko�ngeAfgAjghke�A

Hcrghj�A
hAqcbihjAfgAPtAfgAhpceicAfgAOPOQyARYSCEFAXCEC�ABCAVGW�RAVUŶ RA
�ADX_�AtLKI���I���wzuyAshjhAg�gjqgjAcAqhjpcAgrAqcrkee�cAfgABkjgicjA
fgAVgj�kmceAfgAhqcrshb�hrgbicAgAqhshqkihm�cAfgAjgqdjeceAwADDwOyA
bhA_dbfhm�cAfgARjigeyACescjigeAgAYhvgjAfgAV�cAacbmhocyAgrA
edleikidkm�cAhARog�ADceihAfgAYkrhAwAZhiI�AuPIKMKAIA
XcjiIAbJAtQ�zNOPOQA

>@�=���-
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPtNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�A
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOKPQNOPOKyAtOQ�NOPOQIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKQPONOPOtyAKQtuNOPOtyA
KQQ�NOPOtyAKQLPNOPOtyAKQMtNOPOtyAKQMKNOPOtyAKQMQNOPOtIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPONP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOtQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtOPNOPOtyAKKuzNOPOtyAA
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�ADX_�AtLKI���I���wzuyAshjhAg�gjqgjAcAqhjpcAgrAqcrkee�cAfgABkjgicjA
fgAVgj�kmceAfgAhqcrshb�hrgbicAgAqhshqkihm�cAfgAjgqdjeceAwADDwOyA
bhA_dbfhm�cAfgARjigeyACescjigeAgAYhvgjAfgAV�cAacbmhocyAgrA
edleikidkm�cAhARog�ADceihAfgAYkrhAwAZhiI�AuPIKMKAIA
XcjiIAbJAtQ�zNOPOQA

>@�=���-
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPtNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�A
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOKPQNOPOKyAtOQ�NOPOQIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKQPONOPOtyAKQtuNOPOtyA
KQQ�NOPOtyAKQLPNOPOtyAKQMtNOPOtyAKQMKNOPOtyAKQMQNOPOtIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPONP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOtQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtOPNOPOtyAKKuzNOPOtyAA
KK�uNOPOtyAKQt�NOPOtyAKQOKNOPOtyAKQQtNOPOtyAOQ�ONOPOKyAOQ�MNOPOKIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPLNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOOQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtzKNOPOtyAPPuNOPOOyAPtMNOPOOyA
Pt�NOPOOyAPQPNOPOOyAPLuNOPOOyAPMLNOPOOyAAPzONOPOOyAOztNOPOOIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% %&'����()�
���������
��*(*+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�A
BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABRAVCDECFREURA
ZWHUDUXRYABCABCVCĤ GŶ UZCHFGAWESRHGIA
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HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA

RHC�GABCDECFGAHJAKL�NOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAwAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�A_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cA

XEGaERZRAA
BCA

FERSRY]GA

HRFWEC�RA
BRA

BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA
R̂YGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OKILzItOItOOIOPK�IOItKuA KIKIzPIKzIPPA tQA tILLPIPPPPIPPPMA tI�PPIPPPyPPA PyPPA

OKILzItOIKMtIOPOMIOIttzA KIKIzPIKOIPPA QtA tILLPIPPPPIPPPMA PyPPA tI�PPIPPPyPPA

FGFRYAaCERYA tI�PPIPPPyPPA tI�PPIPPPyPPA
A

DcjjkpgbfhAfcABgqjgicAbJAKLKNOPOQAfgAPuAfgAhpceicAfgAOPOQyA
sdlokqhfcAbcA�BkxjkcAG}kqkhoACogij�bkqc�AbJAtIt�KAgrAP�AfgAhpceicAfgA
OPOQIA
GbfgAegAY��ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKPIPPPIPPPyPPA�FjkbihArko�ngeAfgAjghke�AA
Ygkhweg�ARjiIAtJwA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjyAgAhoigjhfcAcA
GjmhrgbicyAbhA}cjrhAfcARbg�cyAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgyAbcA
�hocjAfgAE�AKKIPPPIPPPyPPA�FjkbihAgAij�eArko�ngeAfgAjghke�A

Hcrghj�A
hAqcbihjAfgAPtAfgAhpceicAfgAOPOQyARYSCEFAXCEC�ABCAVGW�RAVUŶ RA
�ADX_�AtLKI���I���wzuyAshjhAg�gjqgjAcAqhjpcAgrAqcrkee�cAfgABkjgicjA
fgAVgj�kmceAfgAhqcrshb�hrgbicAgAqhshqkihm�cAfgAjgqdjeceAwADDwOyA
bhA_dbfhm�cAfgARjigeyACescjigeAgAYhvgjAfgAV�cAacbmhocyAgrA
edleikidkm�cAhARog�ADceihAfgAYkrhAwAZhiI�AuPIKMKAIA
XcjiIAbJAtQ�zNOPOQA

>@�=���-
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPtNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�A
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOKPQNOPOKyAtOQ�NOPOQIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKQPONOPOtyAKQtuNOPOtyA
KQQ�NOPOtyAKQLPNOPOtyAKQMtNOPOtyAKQMKNOPOtyAKQMQNOPOtIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPONP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOtQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtOPNOPOtyAKKuzNOPOtyAA
KK�uNOPOtyAKQt�NOPOtyAKQOKNOPOtyAKQQtNOPOtyAOQ�ONOPOKyAOQ�MNOPOKIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
ECDWEVGVARADRBXA�AUAwAVgee�cAfgAPLNP�NOPOQIA
�WYaRZCHFGABCAZWYFR�AA
BC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AOOQuNOPOKIA
UHBC_CEUEAceAegpdkbigeAsjcqgeece�AKtzKNOPOtyAPPuNOPOOyAPtMNOPOOyA
Pt�NOPOOyAPQPNOPOOyAPLuNOPOOyAPMLNOPOOyAAPzONOPOOyAOztNOPOOIA
ZhjqkcAYdkvAFgk�gkjhAfgARorgkfhA

XjgekfgbigAfhAt�ADRBXA
BCVXRD]GABGAXECVUBCHFCA
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
ZWHUCUXRYGABGRAZUHUVEDR[̂ FIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̂ FG̀ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGsLPtGefGPuG
efGefvfqkibGefGOPOKGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIKOPGefGstGefGqgilbGefGsMuQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
PKIsKsOuNOPOQwsIGF_}CUFG~GVBUGHJGOONVBZRANVWXCFHEDRENOPOQIGG
ABCDBER�G
RihIGsJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegGVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�byGabG
�gnbiGefGD�GsuPIPPPyPPG�CfahbGfGdfddfahgGqjnGifgjd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPKGefGsOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGsLP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOKIG
RihIGKJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bG̀balgnbyGP�GefGgobdhbGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC}CUFGOPOQG

�io�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�bIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

�RYFDG�D�Gs�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOOIPQIsOOIsPPsIOIsPKG KIKIMPIKuIPPG LG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG KPIPPPyPPG

GG KIKIMPIKMIPPG uG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG KPIPPPyPPG

GG KIKIMPIMOIPPG tG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG sPPIPPPyPPG

OPIOOIPQIsOOIOPK�IOIsKtG KIKIMPIKMIPPG sLG sILPPIPPPPIPPPPG suPIPPPyPPG PyPPG

EFERYG̀BDRYG suPIPPPyPPG suPIPPPyPPG
G

ABCDBEFGHIJGKuPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARVG
VBCDBERDURVGZWHUCUXRUVGABGBVXFDEBGBGYR�BDGBGABGFDABZG
X�SYUCRIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̂ FG̀ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGsLPtGefGPuG
efGefvfqkibGefGOPOKGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIKOPGefGstGefGqgilbGefGsMuQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
sQIPPOKQNOPOQwMIGF_}CUFG~GVBUGHJGOKONVBZBYǸRSNOPOQIGG
ABCDBER�G
RihIGsJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegdGVfpifhgijgdGZcajpjrgjdGefGBdrbihfGfGYgvfiG
fGefGFiefqGX�knjpgyGabG�gnbiGefGD�GOMMItOPyMMG�AcvfahbdGfG
ab�fahgGfGab�fGqjnyGdfhfpfahbdGfG�jahfGifgjdGfGab�fahgGfGab�fG
pfahg�bd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPKGefGsOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGsLP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOKIG
RihIGKJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bG̀balgnbyGPMGefGgobdhbGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKuPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC}CUFGOPOQG
�io�bd�GVfpifhgijgdGZcajpjrgjdGefGGBdrbihfGfGYgvfiGfGefGFiefqGX�knjpgIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RGG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

�RYFDG�D�Gs�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG
OPIOMIOtI�sOIOPOKIOIPLQG KIKILPIKMIPPG CDURDG sILPsIPPPPIPPPPG suMItOPyMMG PyPPG
OPIOMIOtI�sOIOPu�IOIOs�G KIKIMPIKMIPPG CDURDG sILPsIPPPPIPPPPG sKPIPPPyPPG PyPPG
OPIKsIPuIs�sIOPtMIOIssuG KIKIMPIKPIPPG sMQG sILPsIPPPPIPPPPG PyPPG OMMItOPyMMG

EFERYG̀BDRYG OMMItOPyMMG OMMItOPyMMG

G
G
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQGG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARVGABVXBVRVGARGVBCDBERDURG
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FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̂ FG̀ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGsLPtGefGPuG
efGefvfqkibGefGOPOKGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIKOPGefGstGefGqgilbGefGsMuQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
PKIsKsOuNOPOQwsIGF_}CUFG~GVBUGHJGOONVBZRANVWXCFHEDRENOPOQIGG
ABCDBER�G
RihIGsJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegGVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�byGabG
�gnbiGefGD�GsuPIPPPyPPG�CfahbGfGdfddfahgGqjnGifgjd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPKGefGsOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGsLP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOKIG
RihIGKJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bG̀balgnbyGP�GefGgobdhbGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC}CUFGOPOQG

�io�b�GVfpifhgijgGZcajpjrgnGefGReqjajdhigl�bIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

�RYFDG�D�Gs�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG

OPIOOIPQIsOOIsPPsIOIsPKG KIKIMPIKuIPPG LG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG KPIPPPyPPG

GG KIKIMPIKMIPPG uG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG KPIPPPyPPG

GG KIKIMPIMOIPPG tG sILPPIPPPPIPPPPG PyPPG sPPIPPPyPPG

OPIOOIPQIsOOIOPK�IOIsKtG KIKIMPIKMIPPG sLG sILPPIPPPPIPPPPG suPIPPPyPPG PyPPG

EFERYG̀BDRYG suPIPPPyPPG suPIPPPyPPG
G

ABCDBEFGHIJGKuPNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARVG
VBCDBERDURVGZWHUCUXRUVGABGBVXFDEBGBGYR�BDGBGABGFDABZG
X�SYUCRIG
FGXDB_BUEFGZWHUCUXRYGABGV̂ FG̀ FH[RYFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGYfjGZcajpjrgnGaJGsLPtGefGPuG
efGefvfqkibGefGOPOKGwGYfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOQyGpbqGgGYfjG
_fefignGaJGQIKOPGefGstGefGqgilbGefGsMuQGfGpbqGgGYfjGFiozajpgG
ZcajpjrgnIG
CFHVUABDRHAFGbGdbnjpjhgebGfG{cdhj|jpgebGabGribpfddbGVBUGHJG
sQIPPOKQNOPOQwMIGF_}CUFG~GVBUGHJGOKONVBZBYǸRSNOPOQIGG
ABCDBER�G
RihIGsJGwG_jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG|biqgGebGRaf�byGegdGVfpifhgijgdGZcajpjrgjdGefGBdrbihfGfGYgvfiG
fGefGFiefqGX�knjpgyGabG�gnbiGefGD�GOMMItOPyMMG�AcvfahbdGfG
ab�fahgGfGab�fGqjnyGdfhfpfahbdGfG�jahfGifgjdGfGab�fahgGfGab�fG
pfahg�bd�IG
RihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG|jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG\cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGXngabG
XncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPKGefGsOG
efG{gafjibGefGOPOQGfGYfjGaJGsLP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOKIG
RihIGKJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
RihIGQJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
V�bG̀balgnbyGPMGefGgobdhbGefGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xif|fjhbG
RHB�FGABCDBEFGHJGKuPNOPOQG

\WRADFGABGABERY]RZBHEFGARGABVXBVRGwGB�BDC}CUFGOPOQG
�io�bd�GVfpifhgijgdGZcajpjrgjdGefGGBdrbihfGfGYgvfiGfGefGFiefqGX�knjpgIG

XDF̀ DRZRGG
ABG

EDRSRY]FG

HREWDB�RGG
ARG

ABVXBVRG
ABVXBVRG _FHEBG

�RYFDG�D�Gs�G

RCDTVCUZFG CRHCBYRZBHEFG
OPIOMIOtI�sOIOPOKIOIPLQG KIKILPIKMIPPG CDURDG sILPsIPPPPIPPPPG suMItOPyMMG PyPPG
OPIOMIOtI�sOIOPu�IOIOs�G KIKIMPIKMIPPG CDURDG sILPsIPPPPIPPPPG sKPIPPPyPPG PyPPG
OPIKsIPuIs�sIOPtMIOIssuG KIKIMPIKPIPPG sMQG sILPsIPPPPIPPPPG PyPPG OMMItOPyMMG

EFERYG̀BDRYG OMMItOPyMMG OMMItOPyMMG

G
G
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ABCDBEF@GHI@JKLMNONP@@
QRDB@CDSATEF@UVWXBYBGEQD@B@QXEBDQ@F@FDZQYBGEF@B@F@
[VQADF@AB@ABEQX\QYBGEF@AQU@ABUWBUQU@AF@]VGAF@
YVGTCTWQX@AB@UQ̂ ABH@
F@WDB]BTEF@YVGTCTWQX@AB@U_F@̀ FGZQXF@ab@cdb@ef@dcgd@
ghijkcjlmfd@nfogjd@f@ef@gpbieb@pbq@g@Xfj@Ycajpjrgn@aI@LsOt@ef@OK@ef@
efufqkib@ef@NONJ@v@Xfj@Filgqfahwijg@rgig@NONPx@pbq@g@Xfj@]fefign@
aI@PHJNO@ef@Lt@ef@qgilb@ef@LyKP@f@pbq@g@Xfj@Fiozajpg@YcajpjrgnH@
CFGUTABDQGAF@b@dbnjpjhgeb@f@{cdhj|jpgeb@ab@ribpfddb@UBT@GI@
NsHOJLLsMNONPvNH@F]}CTF@~@UBT@GI@�tM]YUMWDBUMFDZMNONPH@@
ABCDBEQ�@
QihH@LI@v@]jpg@gkfihb@pi�ejhb@dcrnfqfahgix@f@gnhfigeb@b@Filgqfahbx@ag@
|biqg@eb@Qaf�bx@eb@]caeb@Ycajpjrgn@ef@Ug�efx@ab@�gnbi@ef@D�@
PHLOOHOOOxOO@�[cghib@qjn�mfd@f@pfq@qjn@ifgjd�H@
QihH@NI@v@Bq@efpbii�apjg@eb@ejdrbdhb@ab@gihjob@gahfijbix@|jpgq@
gnhfigebd@gjaeg@b@[cgeib@ef@Afhgn�gqfahb@eg@Afdrfdg@f@b@Wngab@
Wncijgacgnx@grib�gebd@ifdrfphj�gqfahf@rfnb@Afpifhb@aI@OOJ@ef@LN@ef@
{gafjib@ef@NONP@f@Xfj@aI@LsO�@ef@OK@ef@efufqkib@ef@NONJH@
QihH@JI@v@Fd@ifpcidbd@pbqrfadgh�ijbd@dfi�b@rib�fajfahfd@ef@
gacngl�b@rgipjgn@ef@ebhglmfd@bilgqfahwijgdH@
QihH@PI@v@Bdhf@Afpifhb@fahigiw@fq@�jobi@ag@eghg@ef@dcg@rcknjpgl�bx@
if�bogaeb@gd@ejdrbdjlmfd@fq@pbahiwijbH@
U�b@̀balgnbx@Oy@ef@gobdhb@ef@NONPH@
GBXUFG@DVQU@AFU@UQGEFU@
Wif|fjhb@
QGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMNONP@

[VQADF@AB@ABEQX\QYBGEF@AQ@ABUWBUQ@v@B�BDC}CTF@NONP@

�io�b�@]caeb@Ycajpjrgn@ef@Ug�ef@

WDF̀ DQYQ@@
AB@

EDQRQX\F@

GQEVDB�Q@
AQ@

ABUWBUQ@
ABUWBUQ@ ]FGEB@

�QXFD@�D�@L�@

QCDSUCTYF@ CQGCBXQYBGEF@

NJHsLHLOHJONHNOPPHNHLNJ@ JHJHyOHJyHOO@ LLP@ LHKNLHOOOOHOOPO@ PHLOOHOOOxOO@ OxOO@

NJHsLHLOHJONHNOPsHNHLNP@ JHLHyOHLLHOO@ LL�@ LHKNLHOOOOHOOPO@ OxOO@ PHLOOHOOOxOO@

EFEQX@̀BDQX@ PHLOOHOOOxOO@ PHLOOHOOOxOO@
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BCDECFGAHIJAKLMNMOMPA
QRECADESBTFGAUVWXCYCHFQEACAQXFCEQAGAGEZQYCHFGACAGA
[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQUABCUWCUQUABGA]VHBGA
YVHTDTWQXABCAUQ̂ BCIA
GAWEC]CTFGAYVHTDTWQXABCAU_GÀ GHZQXGAabAcdbAefAdcgdA
ghijkcjlmfdAnfogjdAfAefAgpbiebApbqAgAXfjAYcajpjrgnAaJAstOuAefAOLAefA
efvfqkibAefAMOMKAwAXfjAGilgqfahxijgArgigAMOMPyApbqAgAXfjA]fefignA
aJAPIKMOAefAsuAefAqgilbAefAszLPAfApbqAgAXfjAGio{ajpgAYcajpjrgnIA
DGHUTBCEQHBGAbAdbnjpjhgebAfA|cdhj}jpgebAabAribpfddbAUCTAHJA
MtIOKsLuNMOMPwOIAG]~DTGAUCTAHJA��N]YUNWECUNGEZNMOMPIAA
BCDECFQ�A
QihIAsJAwA]jpgAgkfihbApi�ejhbAdcrnfqfahgiyAfAgnhfigebAbAGilgqfahbyAagA
}biqgAebAQaf�byAebA]caebAYcajpjrgnAefAUg�efyAabA�gnbiAefAE�A
MIKPKIMOsy�LA�BbjdAqjn�mfdyAhifvfahbdAfA�cgifahgAfAhi�dAqjnyAecvfahbdA
fAcqAifgjdAfAbjhfahgAfAdfjdApfahg�bd�IA
QihIAMJAwACqAefpbii�apjgAebAejdrbdhbAabAgihjobAgahfijbiyA}jpgqA
gnhfigebdAgjaegAbA[cgeibAefABfhgn�gqfahbAegABfdrfdgAfAbAWngabA
WncijgacgnyAgrib�gebdAifdrfphj�gqfahfArfnbABfpifhbAaJAOOKAefAsMAefA
|gafjibAefAMOMPAfAXfjAaJAstO�AefAOLAefAefvfqkibAefAMOMKIA
QihIAKJAwAGdAifpcidbdApbqrfadgh�ijbdAdfi�bArib�fajfahfdAefAf�pfddbA
efAgiifpgegl�bIA
QihIAPJAwACdhfABfpifhbAfahigixAfqA�jobiAagAeghgAefAdcgArcknjpgl�byA
if�bogaebAgdAejdrbdjlmfdAfqApbahixijbIA
U�bÀbalgnbyAOzAefAgobdhbAefAMOMPIA
HCXUGHAEVQUABGUAUQHFGUA
Wif}fjhbA
QHC�GABCDECFGAHJAKLMNMOMPA

[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQABCUWCUQAwAC�CED~DTGAMOMPA

�io�b�A]caebAYcajpjrgnAefAUg�efIA

WEG̀ EQYQAA
BCA

FEQRQX\GA

HQFVEC�QAA
BQA

BCUWCUQA
BCUWCUQA ]GHFCA

�QXGEA�E�As�A

QDESUDTYGA

MKItsIsOIsMMIsOOsIMIsOKA KIsIzOIssIOOA KA sILOtIOOOOIOOKuA sIKsLyPtA

MKItsIsOIKOsIMOuMIMIsMtA KIsIzOIssIOOA MO�A sILOtIOOOOIOOKuA �uOIt�PyuLA

MKItsIsOIKOMIMOPPIMIsMKA KIsIzOIssIOOA MOzA sILOtIOOOOIOOKuA sKsIKzKyt�A

AA KIKIzOIKzIOOA MsOA sILOtIOOOOIOOKuA KKsIPzPyLOA

MKItsIsOIKOMIMOPtIMIsMPA KIsIzOIssIOOA MssA sILOtIOOOOIOOKuA tssIssKyLuA

AA KIKIzOIKzIOOA MsMA sILOtIOOOOIOOKuA PP�IKzKyKsA

MKItsIsOIKOtIMOzsIMIsMMA KIsIzOIssIOOA MsKA sILOtIOOOOIOOKuA P�IzOtyPzA

EfpcidbdArib�fajfahfdAefAC�pfddbAefAQiifpgegl�bA AA AA

FGFQXÀCEQXA wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwA wwwwwwwwwwwwwA MIKPKIMOsy�LA
A

BCDECFGAHIJAKLKNMOMPA AA
QRECADESBTFGAUVWXCYCHFQEACAQXFCEQAGAGEZQYCHFGACAGA
[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQUABCUWCUQUABQA]VHBQZ_GA
YVHTDTWQXABCAQUUTUF�HDTQA�AUQ̂ BCABGUAUCE�TBGECUABCAU_GA
G̀HZQXGIA
GAWEC]CTFGAYVHTDTWQXABCAU_GÀ GHZQXGAabAcdbAefAdcgdA
ghijkcjlmfdAnfogjdAfAefAgpbiebApbqAgAXfjAYcajpjrgnAaJAstOuAefAOLAefA
efvfqkibAefAMOMKAwAXfjAGilgqfahxijgArgigAMOMPyApbqAgAXfjA]fefignA
aJAPIKMOAefAsuAefAqgilbAefAszLPAfApbqAgAXfjAGio{ajpgAYcajpjrgnIA
DGHUTBCEQHBGAbAdbnjpjhgebAfA|cdhj}jpgebAabAribpfddbAUCTAHJA
tKIOOszONMOMPw�IAA
BCDECFQ�A
QihIAsJAwA]jpgAgkfihbApi�ejhbAdcrnfqfahgiyAfAgnhfigebAbAGilgqfahbyAagA
}biqgAebAQaf�byAegA]caegl�bAYcajpjrgnAefAQddjdh�apjgA�AUg�efAebdA
Ufi�jebifdAefAU�bÀ balgnbyAabA�gnbiAefAE�AzPIOOOyOOA�Hb�fahgAfA
�cghibAqjnAifgjd�IA
QihIAMJAwACqAefpbii�apjgAebAejdrbdhbAabAgihjobAgahfijbiyA}jpgqA
gnhfigebdAgjaegAbA[cgeibAefABfhgn�gqfahbAegABfdrfdgAfAbAWngabA
WncijgacgnyAgrib�gebdAifdrfphj�gqfahfArfnbABfpifhbAaJAOOKAefAsMAefA
|gafjibAefAMOMPAfAXfjAaJAstO�AefAOLAefAefvfqkibAefAMOMKIA
QihIAKJAwAGdAifpcidbdApbqrfadgh�ijbdAdfi�bArib�fajfahfdAefA
gacngl�bArgipjgnAefAebhglmfdAbilgqfahxijgdIA
QihIAPJAwACdhfABfpifhbAfahigixAfqA�jobiAagAeghgAefAdcgArcknjpgl�byA
if�bogaebAgdAejdrbdjlmfdAfqApbahixijbIA
U�bÀbalgnbyAsMAefAgobdhbAefAMOMPIA
HCXUGHAEVQUABGUAUQHFGUA
Wif}fjhbA
QHC�GABCDECFGAHJAKLKNMOMPA
[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQABCUWCUQAwAC�CED~DTGAMOMPA
�io�b�A]caegl�bAYcajpjrgnAefAQddjdh�apjgA�AUg�efAebdAUfi�jebifdAefAU�bÀbalgnbA

WEG̀ EQYQAA
BCA

FEQRQX\GA

HQFVEC�QA
BQA

BCUWCUQA
BCUWCUQA ]GHFCA

�QXGEA�E�As�A

QDESUDTYGA DQHDCXQYCHFGA
MMIPtIO�IsMMIsOOsIMIsOKA KIKIzOIKOIOOA PA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKLIOOA tA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA PIOOOyOOA
AA KIKIzOIKzIOOA LA sItOsIOOOOIOOOOA zPIOOOyOOA OyOOA

AA KIKIzOIzsIOOA zA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA tIOOOyOOA
MMIPtIO�IsMMIsOOMIMIOMKA KIKIzOIPzIOOA sMA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA sOIOOOyOOA
MMIPtIO�IKOMIMOLuIMIsLLA KIKIzOIKOIOOA szA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA tIOOOyOOA
MMIPtIOzIMusIsOOtIMIOPOA KIsIzOIsKIOsA MKA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA MtIOOOyOOA
MMIPtIOzIMuMIsOOPIMIOPsA KIsIzsIsKIOMA MPA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA MtIOOOyOOA
MMIPtIM�I�PLIOOOMIMIOK�A KIKIzOIPuIOOA MtA sItOsIOOOOIOOOOA OyOOA stIOOOyOOA

FGFQXÀCEQXA zPIOOOyOOA zPIOOOyOOA
A

BCDECFGAHIJAKLPNMOMPA
QRECADESBTFGAUVWXCYCHFQEACAQXFCEQAGAGEZQYCHFGACAGA
[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQUABCUWCUQUABQUAUCDECFQETQUA
YVHTDTWQTUABCA]Q�CHBQACABCÀCUF_GATHFC̀ EQBQACAWEG�CFGUA
CUWCDTQTUIA
GAWEC]CTFGAYVHTDTWQXABCAU_GÀ GHZQXGAabAcdbAefAdcgdA
ghijkcjlmfdAnfogjdAfAefAgpbiebApbqAgAXfjAYcajpjrgnAaJAstOuAefAOLAefA
efvfqkibAefAMOMKAwAXfjAGilgqfahxijgArgigAMOMPyApbqAgAXfjA]fefignA
aJAPIKMOAefAsuAefAqgilbAefAszLPAfApbqAgAXfjAGio{ajpgAYcajpjrgnIA
DGHUTBCEQHBGAbAdbnjpjhgebAfA|cdhj}jpgebAabAribpfddbAUCTAHJA
OPIOKKtMNMOMPwzIAAG]~DTGwUCTAHJAPzNUCY]QNUWGNMOMPIAA
BCDECFQ�A
QihIAsJAwA]jpgAgkfihbApi�ejhbAdcrnfqfahgiyAfAgnhfigebAbAGilgqfahbyAagA
}biqgAebAQaf�byAegdAUfpifhgijgdAYcajpjrgjdAefA]gvfaegAfAefÀfdh�bA
TahfoigegAfAWib|fhbdACdrfpjgjdyAabA�gnbiAefAE�AsuzIOPLyszA�DfahbAfA
dfhfahgAfAab�fAqjnyA�cgifahgAfAdfjdAifgjdAfAefvfab�fApfahg�bd�IA
QihIAMJAwACqAefpbii�apjgAebAejdrbdhbAabAgihjobAgahfijbiyA}jpgqA
gnhfigebdAgjaegAbA[cgeibAefABfhgn�gqfahbAegABfdrfdgAfAbAWngabA
WncijgacgnyAgrib�gebdAifdrfphj�gqfahfArfnbABfpifhbAaJAOOKAefAsMAefA
|gafjibAefAMOMPAfAXfjAaJAstO�AefAOLAefAefvfqkibAefAMOMKIA
QihIAKJAwAGdAifpcidbdApbqrfadgh�ijbdAdfi�bArib�fajfahfdAefA
gacngl�bArgipjgnAefAebhglmfdAbilgqfahxijgdIA
QihIAPJAwACdhfABfpifhbAfahigixAfqA�jobiAagAeghgAefAdcgArcknjpgl�byA
if�bogaebAgdAejdrbdjlmfdAfqApbahixijbIA
U�bÀbalgnbyAsMAefAgobdhbAefAMOMPIA
HCXUGHAEVQUABGUAUQHFGUA
Wif}fjhbA

QHC�GABCDECFGAHJAKLPNMOMPA

[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQABCUWCUQAwAC�CED~DTGAMOMPA

�io�bd�AUfpifhgijgdAYcajpjrgjdAefA]gvfaegAfAefÀfdh�bATahfoigegAfAWib|fhbdACdrfpjgjdIA

WEG̀ EQYQAA
BCA

FEQRQX\GA

HQFVEC�QA
BQA

BCUWCUQA

BCUWCUQA ]GHFCA
�QXGEA�E�As�A

QDESUDTYGA DQHDCXQYCHFGA

MOIMPIM�I�PKIOOOuIOIOOtA PILIzsIusIOOA
uPA sItOOIOOOOIOOOOA

MKIOPLyszA OyOOA

AA PILIzsIusIOOA
DETQEA sItOsIOOOOIOOOOA

stLIOOOyOOA OyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIsIOKLA KIKIzOIKKIOOA
tMLA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOMLA KIKIzOIKKIOOA
tMuA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA sOIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOttA KIKIzOIKtIOOA
tM�A sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKzIOOA
tMzA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA stIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOtzA KIKIzOIKzIOOA
uLuA sItOOIOOOOIOOOOA

OyOOA MKIOPLyszA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOL�A KIKIzOIKKIOOA
tKtA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKPIOOA
tKLA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKzIOOA
tKuA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMMIsOOsIMIsOKA KIsIzOIzLIOOA
tKzA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tOIOOOyOOA

AA KIKIzOIKOIOOA
tPOA sItOsIOOOOIOOOOA
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WEG̀ EQYQAA
BCA

FEQRQX\GA

HQFVEC�QA
BQA

BCUWCUQA

BCUWCUQA ]GHFCA
�QXGEA�E�As�A

QDESUDTYGA DQHDCXQYCHFGA

MOIMPIM�I�PKIOOOuIOIOOtA PILIzsIusIOOA
uPA sItOOIOOOOIOOOOA

MKIOPLyszA OyOOA

AA PILIzsIusIOOA
DETQEA sItOsIOOOOIOOOOA

stLIOOOyOOA OyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIsIOKLA KIKIzOIKKIOOA
tMLA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOMLA KIKIzOIKKIOOA
tMuA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA sOIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOttA KIKIzOIKtIOOA
tM�A sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKzIOOA
tMzA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA stIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOtzA KIKIzOIKzIOOA
uLuA sItOOIOOOOIOOOOA

OyOOA MKIOPLyszA

MOIL�IOPIsMsIMOKKIMIOL�A KIKIzOIKKIOOA
tKtA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKPIOOA
tKLA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

AA KIKIzOIKzIOOA
tKuA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMMIsOOsIMIsOKA KIsIzOIzLIOOA
tKzA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tOIOOOyOOA

AA KIKIzOIKOIOOA
tPOA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA sOIOOOyOOA

AA KIKIzOIKsIOOA
tPsA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA sIOOOyOOA

AA PIPIzOItMIOOA
tPPA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsMMIsOOsIMIMOsA KIKIzOIKKIOOA
tPLA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA KOIOOOyOOA

AA KIKIzOIKzIOOA
tPuA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA

MOIL�IOPIsM�IMO�zIMIMKtA KIKIzOIsPIOOA
ttOA sItOsIOOOOIOOOOA

OyOOA tIOOOyOOA
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ghijkcjlmfdAnfogjdAfAefAgpbiebApbqAgAXfjAYcajpjrgnAaJAstOuAefAOLAefA
efvfqkibAefAMOMKAwAXfjAGilgqfahxijgArgigAMOMPyApbqAgAXfjA]fefignA
aJAPIKMOAefAsuAefAqgilbAefAszLPAfApbqAgAXfjAGio{ajpgAYcajpjrgnIA
DGHUTBCEQHBGAbAdbnjpjhgebAfA|cdhj}jpgebAabAribpfddbAUCTAHJA
tKIOOszONMOMPw�IAA
BCDECFQ�A
QihIAsJAwA]jpgAgkfihbApi�ejhbAdcrnfqfahgiyAfAgnhfigebAbAGilgqfahbyAagA
}biqgAebAQaf�byAegA]caegl�bAYcajpjrgnAefAQddjdh�apjgA�AUg�efAebdA
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U�bÀbalgnbyAsMAefAgobdhbAefAMOMPIA
HCXUGHAEVQUABGUAUQHFGUA
Wif}fjhbA
QHC�GABCDECFGAHJAKLKNMOMPA
[VQBEGABCABCFQX\QYCHFGABQABCUWCUQAwAC�CED~DTGAMOMPA
�io�b�A]caegl�bAYcajpjrgnAefAQddjdh�apjgA�AUg�efAebdAUfi�jebifdAefAU�bÀbalgnbA
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elfdgec̀b?eh_ce?̀?Zaecg̀?cd?@dfel�eod_f̀?ce?@dbpdbe?d?̀?Vle_̀?
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ǹ_bfe_fdb?_̀b?pgdbd_fdb?eaf̀b?d?egfhm̀?wr?ce?Wdh?_GH?qOGqIILMNMqv?
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_GH?qOGqIILMNMq�Gv?_̀?�el̀g?f̀fel?cd?C�?OGw�rvNN?��aefg̀?ohl?d?
_̀�dnd_f̀b?d?̀hfd_fe?d?nh_ǹ?gdehb�v?ǹ_z̀god?cec̀b?eieh�̀}?
Vdbb̀e?�ag�chne}?A�BAW�FBSP?A@UBPY]E?A?AFTSFE?WD@Pv?BFV�?}?
MJG�rrGrIwLNNNqtqJG?
�el̀g?D̀fel}?C�?OGw�rvNN?��aefg̀?ohl?d?_̀�dnd_f̀b?d?̀hfd_fe?d?nh_ǹ?
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOQG
RSDBGCDTAUEFGVWXYBZBHERDGBGRYEBDRGFGFD[RZBHEFGBGFG
\WRADFG ABG ABERY]RZBHEFG ARVG ABVXBVRVG ARVG
VBCDBERDURVGZWHUCUXRUVGABGRAZUHUVEDR[̂ F_GABG̀RaBHAR_G
ABGCFZXDRVGBGVWXDUZBHEFV_GABGFDABZGXbSYUCR_GABG
EDRHVXFDEBV_GABG]RSUER[̂ FGBGABGCFZWHUCR[̂ FGVFCURYIG
FGXDB̀ BUEFGZWHUCUXRYGABGV̂ FGcFH[RYFGdeGfgeGhiGgfjgG
jklmnfmopigGqirjmgGiGhiGjselheGsetGjGYimGZfdmsmujqGdJGMvPLGhiGPwG
hiGhixitnleGhiGOPOKGyGYimGFlojtidkzlmjGujljGOPOQ_GsetGjGYimG
ìhiljqGdJGQIKOPGhiGMLGhiGtjloeGhiGM{wQGiGsetGjGYimGFlr|dmsjG
ZfdmsmujqIG
CFHVUABDRHAFGeGgeqmsmkjheGiG}fgkm~msjheGdeGulesiggeGVBUGHJG
PQIPKQO�NOPOQy�IGF̀ �CUFG�GVBUGHJGvPNVBZ R̀NVXFNOPOQIGG
ABCDBER�G
RlkIGMJGyG̀msjGjnilkeGsl�hmkeGgfuqitidkjl_GiGjqkiljheGeGFlojtidke_G
djG~eltjGheGRdi�e_GhjgGVislikjlmjgGZfdmsmujmgGhiGRhtmdmgkljo�e_G
hiG̀jxidhj_GhiGCetuljgGiGVfulmtidkeg_GhiGFlhitGX�nqmsj_GhiG
Eljdguelkig_GhiG]jnmkjo�eGiGhiGCetfdmsjo�eGVesmjq_GdeG�jqelGhiG
D�G{IQKP_PPv_MKG�He�iGtmq�pig_G�fjklesidkegGiGklmdkjGtmq_GsmdseG
lijmgGiGklixiGsidkj�eg�IG
RlkIGOJGyGBtGhisell�dsmjGheGhmguegkeGdeGjlkmreGjdkilmel_G~msjtG
jqkiljhegGjmdhjGeG\fjhleGhiGAikjq�jtidkeGhjGAiguigjGiGeGXqjdeG
Xqflmjdfjq_Gjule�jhegGliguiskm�jtidkiGuiqeGAislikeGdJGPPKGhiGMOG
hiG}jdimleGhiGOPOQGiGYimGdJGMvP�GhiGPwGhiGhixitnleGhiGOPOKIG
RlkIGKJGyGFgGlisflgegGsetuidgjk�lmegGgil�eGule�idmidkigGhiG
jdfqjo�eGujlsmjqGhiGhekjopigGelojtidkzlmjgIG
RlkIGQJGyGBgkiGAislikeGidkljlzGitG�mrelGdjGhjkjGhiGgfjGufnqmsjo�e_G
li�erjdheGjgGhmguegmopigGitGsedklzlmeIG
V�eGcedojqe_GMwGhiGjregkeGhiGOPOQIG
HBYVFHGDWRVGAFVGVRHEFVG
Xli~imkeG
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c̀b?ǹ_{̀god?gdlej�̀?eieh�̀w?_e?{̀goe?c̀?egfG?Kxw?�?sHw?ce?Vdh?Wa_hu
nhpel?_H?qGNqsw?cd?Kq?cd?cdtdoig̀?cd?KMKKG?
UCE[ASSEC?@EBAFDA?R?LOCDAG?
RFSBCRX]E? FEWA? BVOSSR[RBOX]E?

IrMMMNsJM? ACRB�?BEFCO@E?@E?BOCWE?SRV�O? K�?
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NJtJHo=GBNJB_̀_[BuBfJIBC=pFHJQ>v=IFBOF=FB_̀_]wBEGHBFBfJIBkJNJ=FLB
QZB]?[_̀BNJB@\BNJBHF=pGBNJB@xs]BJBEGHBFBfJIBC=ryQIEFBgnQIEIOFL?B
SCYdcUVW<YUCBGBDGLIEI>FNGBJBznD>IRIEFNGBQGBO=GEJDDGBdVcBYZB
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_[?]A?̀�?_][?_̀@_?_?@][B [?[?x̀?[s?̀̀ B [B @?À@?̀̀ `̀?̀̀ `̀B ẁ̀̀ B ]̀?̀̀ ẁ̀̀ B
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_[?]A?̀�?_]]?_̀sx?_?_[@B [?[?x̀?[s?̀̀ B sxB @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
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_[?]A?̀�?_]]?_̀\̀?_?__�B [?[?x̀?[s?̀̀ B x\B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
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BB [?[?x̀?[x?̀̀ B @̀]B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B @̀?̀̀ ẁ̀̀ B
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xzB@�BGwÎBZ@Fh@TW@HF@IEBYLB@HF@TUTVf@
ocixao@r�Mx@Jax@xMomax@
lCFbFDLB@@

=?���,
larmMr}M@xc}@o�@QXXSxcyMJSx��r~SA}qSTUTV@
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zFQJI=GBNJB_̀_]BJBfJIBQZB@À�BNJB̀sBNJBNJtJHo=GBNJB_̀_[?B
<=>?B[ZBuBCDB=JEn=DGDBEGHOJQDF>�=IGDBDJ=KGBO=GMJQIJQ>JDBNJBJ~EJDDGB
NJBF==JEFNFpKG?B
<=>?B]ZBuBVD>JBUJE=J>GBJQ>=F=vBJHBMIrG=BQFBNF>FBNJBDnFBOnoLIEFpKGwB
=JMGrFQNGBFDBNIDOGDIpqJDBJHBEGQ>=v=IG?B
dKGBmGQpFLGwB@xBNJBFrGD>GBNJB_̀_]?B
YVfdCYBWe<dBUCdBd<YXCdB
P=JRJI>GB
<YV�CBUVSWVXCBYZB[\]̂_̀_]B

ie<UWCBUVBUVX<fj<gVYXCBU<BUVdPVd<BuBV�VWS{ScCB_̀_]B

�=rKG|BknQNGBgnQIEIOFLBNJBSnL>n=F?B

PWCmW<g<BB
UVB

XW<a<fjCB

Y<XeWV�<BB
U<B

UVdPVd<B
UVdPVd<B kCYXVB

�<fCWB�W�B@�B

<SWbdScgCB

_[?s̀?@[?[x_?_̀_A?_?__̀B [?[?x̀?[x?̀̀ B SWc<WB @?\@A?̀̀ `̀?̀̀ `̀B @x�?@_Aw]xB

BB [?[?x̀?[x?̀̀ B SWc<WB @?\@s?̀̀ `̀?̀̀ `̀B \̀?[�xẁAB
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BB [?[?x̀?[[?̀̀ B xB @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B A?̀̀ ẁ̀̀ B
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BB [?[?x̀?[̀?̀̀ B [�B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B __?̀̀ ẁ̀̀ B
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NJtJHo=GBNJB_̀_[BuBfJIBC=pFHJQ>v=IFBOF=FB_̀_]wBEGHBFBfJIBkJNJ=FLB
QZB]?[_̀BNJB@\BNJBHF=pGBNJB@xs]BJBEGHBFBfJIBC=ryQIEFBgnQIEIOFL?B
SCYdcUVW<YUCBGBDGLIEI>FNGBJBznD>IRIEFNGBQGBO=GEJDDGBdVcBYZB
]̀?̀[]A_̂_̀_]u@?BCk{ScCB�BdVcBYZBA@̂dVgk<̂dPĈ_̀_]?BB
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xzB@�BGwÎBZ@Wg@HF@IEBYLB@HF@TUTVf@
a@xcArcm�r}a@y�o}A}lMi@Jc@MJy}o}xmrM��aZ@\YIGHB@HIY@
ILCD]\Dw�FY@HB@YF\@KICEBZ@F@LFGHB@Fh@|DYLI@I@HF̂FEIwzB@HF@
KBh[FLjGKDI@HFLFChDGIHI@[F̂B@JFKCFLB@GO@PUPZ@HF@UT@HF@IEBYLB@HF@
TUTPZ@rcxai�c@FNBGFCIC@I@[FHDHB@I@YFC|DHBCI@I]IDNBZ@HF@IKBCHB@
KBh@B@HDY[BYLB@GB@ICLDEB@Vt@HI@iFD@WfVWRSTUTTf@
@

yILCDK\̂I@ oBhF@ AICEB@ MbIYLIhFGLB@ xFKCFLICDI@ lCBKFYYB@

TVVWU@
��i}MoM@Jc@Mxx}x@
ycoJcx@icMi@@

lraqcxxar@
JaAcmc@}@S@
i}o��M@

larm���cxM@�J@@
x�l@@

WTfUtfTUTV@
URu@xcA@y�o}A}lMi@Jc@
cJ�AM��a@

UPfWPTtQSTUTVuU@

@

icaoMrJa@oc�cx@Jax@xMomax@Jc@ai}�c}rM@
xFKCFL̀CDB@y\GDKD[Î@JF@MHhDGDYLCIwzB@
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]\CBKC̀LDKIYZ@GBY@LFChBY@HB@ICLf@PX@HI@iFD@y\GDKD[Î@GO@WfVWRSTUTTf@
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BB [?[?x̀?[s?̀̀ B @AB @?À@?̀̀ `̀?̀̀ `̀B ẁ̀̀ B @̀?̀̀ ẁ̀̀ B
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_[?]A?̀�?_]]?_̀\̀?_?_@[B [?[?x̀?[s?̀̀ B xAB @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
BB [?[?x̀?[x?̀̀ B xsB @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B

_[?]A?̀�?_]]?_̀\̀?_?__�B [?[?x̀?[s?̀̀ B x\B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
BB [?[?x̀?[x?̀̀ B x�B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B

_[?]A?̀�?_]]?_̀\̀?_?_][B [?[?x̀?[s?̀̀ B xxB @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B

BB [?[?x̀?[x?̀̀ B @̀ B̀ @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
_[?]A?̀�?_]]?_̀\̀?_?_]]B [?[?x̀?[s?̀̀ B @̀@B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B

BB [?[?x̀?[x?̀̀ B @̀_B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B _̀?̀̀ ẁ̀̀ B
_[?]A?̀�?_]]?_̀\@?_?__�B [?[?x̀?[s?̀̀ B @̀[B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B @̀?̀̀ ẁ̀̀ B

BB [?[?x̀?[x?̀̀ B @̀]B @?ss̀?̀̀ `̀?̀̀ _\B ẁ̀̀ B @̀?̀̀ ẁ̀̀ B
XCX<fB _?̀xs?]__w[̀B _?̀xs?]__w[̀B

B

UVSWVXCBY?ZB[\ŝ_̀_]BB
<aWVBSWbUcXCBdePfVgVYX<WBVB<fXVW<BCBCWh<gVYXCBVBCB
ie<UWCBUVBUVX<fj<gVYXCBU<dBUVdPVd<dBU<dBdVSWVX<Wc<dB
geYcScP<cdBUVB<UgcYcdXW<hlCwBUVBk<�VYU<wBUVBSCgPW<dBVB
dePWcgVYXCdwBUVBCWUVgBP�afcS<wBUVBXeWcdgCBVBSefXeW<wB
UVBd<�UVBVBUVkVd<BSc�cfwBUVBXW<YdPCWXVdwBUVBSCYXWCfVB
cYXVWYCwBUVBUVdVY�Cf�cgVYXCBVSCY�gcSCwBUVBj<acX<hlCwB
UVB mVdXlCB cYXVmW<U<B VB PWC�VXCdB VdPVSc<cdwB UVB
<ddcdX�YSc<BdCSc<fBVBUVB<mWcSefXeW<BVBPVdS<?B
CBPWVkVcXCBgeYcScP<fBUVBdlCBmCYh<fCBQGBnDGBNJBDnFDB
F>=IonIpqJDBLJrFIDBJBNJBFEG=NGBEGHBFBfJIBgnQIEIOFLBQZB@À\BNJB̀sBNJB
NJtJHo=GBNJB_̀_[BuBfJIBC=pFHJQ>v=IFBOF=FB_̀_]wBEGHBFBfJIBkJNJ=FLB
QZB]?[_̀BNJB@\BNJBHF=pGBNJB@xs]BJBEGHBFBfJIBC=ryQIEFBgnQIEIOFL?B
SCYdcUVW<YUCBGBDGLIEI>FNGBJBznD>IRIEFNGBQGBO=GEJDDGBdVcBYZB
]̀?̀[]A_̂_̀_]u@?BCk{ScCB�BdVcBYZBA@̂dVgk<̂dPĈ_̀_]?BB
UVSWVX<|B
<=>?B@ZBuBkIEFBFoJ=>GBE=}NI>GBDnOLJHJQ>F=wBJBFL>J=FNGBGBC=pFHJQ>GwBQFB
RG=HFBNGB<QJ~GwBNFDBdJE=J>F=IFDBgnQIEIOFIDBNJB<NHIQID>=FpKGwBNJB
kFtJQNFwBNJBSGHO=FDBJBdnO=IHJQ>GDwBNJBC=NJHBP�oLIEFwBNJBXn=IDHGB
JBSnL>n=FwBNJBdF�NJBJBUJRJDFBSIMILwBNJBX=FQDOG=>JDwBNJBSGQ>=GLJB
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<=>?@=ABCD?CE?F?=GAHGIJ?=>ACKLA=MJILABCD?CNOPI>OQRABCD?CS?F>RAC
<=>?T@ODOC?CU@AV?>AFCKFW?LIOIFBCD?CXFFIF>Y=LIOCZALIOHCC?CD?C
XT@IL[H>[@OC?CU?FLO\BC=ACGOHA@CD?C]̂ C_\̀ab\_cdB_dCef[O>@ACJIHgh?FBC
F?>?=>OC?C=AG?CJIHBCi[O>@AL?=>AFC?C>@I=>OCC?CAI>AC@?OIFC?Ci[O@?=>OC?C
AI>ACL?=>OGAFj\C
X@>\CklCmCKJCD?LA@@Y=LIOCDACDIFWAF>AC=ACO@>ITACO=>?@IA@BCnILOJC
OH>?@ODAFCOI=DOCACf[OD@ACD?CE?>OHgOJ?=>ACDOCE?FW?FOC?CACUHO=AC
UH[@IO=[OHBCOW@AGODAFC@?FW?L>IGOJ?=>?CW?HACE?L@?>AC=lC̀ c̀CD?CokCD?C
VO=?I@ACD?Ck̀k_C?Cp?IC=lCoq̀dCD?C̀rCD?CD?s?JP@ACD?Ck̀kc\C
X@>\CclCmCtFC@?L[@FAFCLAJW?=FO>u@IAFCF?@RACW@AG?=I?=>?FCD?C
O=[HOQRACWO@LIOHCD?CDA>OQh?FCA@QOJ?=>v@IOF\C
X@>\C_lCmCKF>?CE?L@?>AC?=>@O@vC?JCGITA@C=OCDO>OCD?CF[OCW[PHILOQRABC
@?GATO=DACOFCDIFWAFIQh?FC?JCLA=>@v@IA\C
ZRACSA=QOHABCobCD?COTAF>ACD?Ck̀k_\C
wKpZtwC]xXZCEtZCZXwytZC
U@?n?I>AC
XwKztCEK{]KytCwlCcar|k̀k_C

fxXE]tCEKCEKyXpNX}KwytCEXCEKZUKZXCmCKzK]{~{<tCk̀k_C

�@TRAF�CCZ?L@?>O@IOFC}[=ILIWOIFCD?CXDJI=IF>@OQRABCD?C�Os?=DOBCD?C{AJW@OFC?CZ[W@IJ?=>AFBCD?Ct@D?JC
U�PHILOBCD?Cy[@IFJAC?C{[H>[@OBCD?CZO�D?C?CE?n?FOC{IGIHBCD?Cy@O=FWA@>?FBCD?C{A=>@AH?C<=>?@=ABCD?CE?F?=GAHGIm
J?=>ACKLA=MJILABCD?CNOPI>OQRABCD?CS?F>RAC<=>?T@ODOC?CU@AV?>AFCCCCKFW?LIOIFBCD?CXFFIF>Y=LIOCZALIOHCC?CD?C
XT@IL[H>[@OC?CU?FLO\C

U]tS]X}XCC
EKCC

y]X�XpNtC

wXyx]K�XC
EXCC

EKZUKZXC
EKZUKZXC �twyKC

�Xpt]Ce]̂ CojC

X{]�Z{<}tC {Xw{KpX}KwytC

k̀\kk\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\c̀\̀̀ C _C o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ooo\c_̀Bc̀C

k̀\kk\̀_\okk\ò ò\k\odkC c\c\b̀\c̀\̀̀ C bC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ra\dacBaqC

CC c\c\b̀\bk\̀̀ C okC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\kk\̀_\okk\k̀ac\o\̀̀ cC c\c\b̀\cb\̀̀ C orC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\k_\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\cq\̀̀ C crC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kb\bdk\kqC

CC c\c\b̀\bc\̀̀ C _oC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C _c\caaBorC B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C _kC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ab\_̀_B̀̀ C

k̀\k_\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\cb\̀̀ C _bC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cq\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\k_\̀_\okb\k̀qo\k\ookC c\c\b̀\c̀\̀̀ C q̀C o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C qkC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\k_\̀_\okb\k̀qo\k\ooqC c\c\b̀\c̀\̀̀ C q_C o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C qqC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò \̀̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\cb\̀̀ C qaC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oo_\à B̀̀̀ C

k̀\k_\̀_\okb\k̀qo\k\oddC c\c\b̀\cb\̀̀ C r̀C o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C qbr\qr̀BqdC B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C {]<X]C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C oc̀\rabB_kC B̀̀̀ C

k̀\k_\̀b\kao\ò d̀\k\obrC c\c\b̀\̀d\̀̀ C rqC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kr\k_kBqcC

k̀\k_\kd\d_c\̀̀ q̀\̀̀ r̀C c\k\b̀\kk\̀̀ C rbC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\r\b̀\aa\̀̀ C àC o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\k_\kd\d_c\̀̀ à\̀\̀̀ qC _\r\bo\ao\̀̀ C a_C o\q̀ \̀̀̀ `̀\̀̀ `̀C b\rkkBd_C B̀̀̀ C

CC _\r\bo\ao\̀̀ C d_kC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C c\kbb\obdB_dC B̀̀̀ C

k̀\c̀\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\c̀\̀̀ C o_kC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C qr\ò B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C o_cC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C od\b̀ B̀̀̀ C

k̀\c̀\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\o_\̀̀ C o_aC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C _̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\c̀\̀̀ C o_dC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C _q\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C o_bC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C _q\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C oq̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cq\̀oqB̀̀ C

k̀\c̀\̀_\oco\k̀o_\k\oo_C c\c\b̀\bk\̀̀ C oqkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò \̀̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\cr\̀̀ C oroC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C okr\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C orkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C rb\r̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\bc\̀̀ C or_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C rc\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀_\oka\ò ò\k\òoC c\c\b̀\c̀\̀̀ C oaqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kc\ò B̀̀̀ C

k̀\co\̀_\oka\ò ò\k\òkC _\_\b̀\qk\̀̀ C od̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C do\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\cr\̀̀ C odoC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C _d\caqB̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C odkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C odcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

k̀\co\̀r\odo\ò b̀\o\̀̀ qC _\_\b̀\qo\̀̀ C od_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oo\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀r\odo\ò b̀\k\̀qdC c\c\b̀\cb\̀̀ C odqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C d̀\rd̀B̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C odrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C do\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀r\odo\k̀_d\k\oacC c\c\b̀\cb\̀̀ C odbC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

k̀\co\̀r\odo\k̀qr\o\̀̀ rC _\_\b̀\qo\̀̀ C obcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C rb\q̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀r\odc\ò ò\k\òqC c\c\b̀\c̀\̀̀ C obrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C obaC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C obdC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kk\̀q̀B̀̀ C

k̀\co\̀r\k_c\k̀q_\k\obqC _\_\b̀\qk\̀̀ C k̀oC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C do\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀r\k__\k̀od\k\k̀_C _\_\b̀\qk\̀̀ C k̀_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C do\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\co\̀r\k__\k̀od\k\k̀rC _\_\b̀\qk\̀̀ C k̀aC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C do\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\cc\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\ck\̀̀ C kk̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kkkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\cc\̀_\cbk\k̀rd\k\kooC c\c\q̀\_c\̀̀ C kckC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀d\rq̀B̀kC

k̀\cc\oc\cbk\k̀kq\k\occC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kqoC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kqkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C kqcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C kq_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\cc\oc\cbk\k̀kq\k\kk̀C c\c\b̀\c̀\̀̀ C kqqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C kqrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kqaC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\cc\kc\rbq\k̀oc\k\̀ooC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kqdC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kr_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C krrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\q̀\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\cb\̀̀ C kraC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\q̀\̀_\_qk\k̀dk\k\̀̀ aC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kakC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kacC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C kaqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oo\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C karC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\q̀\̀r\odk\ò ò\k\̀bbC c\c\b̀\o_\̀̀ C kabC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kd̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C kdoC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C kdcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cc\rd̀B̀̀ C

k̀\q̀\ò\okk\c̀ q̀\k\o_dC c\c\b̀\o_\̀̀ C kdaC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kddC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C kdbC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C kb̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C qq\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\qo\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\c̀\̀̀ C kbrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ck\_̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C c̀oC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ck\k̀qBrkC

k̀\qo\kr\_qc\k̀co\k\k̀bC c\c\b̀\cb\̀̀ C ccrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C c̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\qa\̀_\okk\k̀qr\k\̀ocC c\c\b̀\cb\̀̀ C cqcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C cq_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C cqqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\qa\̀_\ok_\ò ò\k\òcC _\_\b̀\qk\̀̀ C croC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ko\kroB̀̀ C

k̀\qa\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\cb\̀̀ C crcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rc\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\c̀\̀̀ C _qoC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C or\_̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _q_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kd\cdkBr_C

k̀\rc\̀_\okk\ò ò\k\k̀oC c\c\b̀\o_\̀̀ C _qdC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cc\̀̀ C _qbC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _r̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rc\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\cr\̀̀ C _rqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _rrC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rc\oo\ccc\k̀_r\k\̀bdC c\c\b̀\c̀\̀̀ C _àC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\ck\̀̀ C _aoC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C _akC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _acC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C _a_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kq\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rc\oo\cc_\k̀ob\k\k_kC c\c\b̀\c̀\̀̀ C _aqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oa\kq̀B̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C _arC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C o_\qr̀B̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _aaC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ca\_̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C _adC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C or\ò B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C _abC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oa\_̀ B̀̀̀ C

k̀\rc\oo\cc_\k̀ob\k\kq̀C c\c\b̀\cr\̀̀ C _dcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kd\r̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C _d_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kq\d̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C _dqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\k̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C _drC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C or\à B̀̀̀ C

k̀\rq\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\q̀\_c\̀̀ C _dbC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\o_\̀̀ C _b̀C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\c̀\̀̀ C _boC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\ck\̀̀ C _bkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C aq\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cc\̀̀ C _bcC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cq\̀̀ C _b_C o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C _bqC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C aq\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qo\̀̀ C _baC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C _bdC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C q̀\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rq\̀_\okd\k̀db\k\kcqC c\c\b̀\cb\̀̀ C q̀oC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kq\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\rd\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\cb\̀̀ C q_cC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C cq\__bBk̀C

k̀\rd\̀_\okk\ò ò\k\k̀oC c\c\b̀\o_\̀̀ C q_qC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C kc\qqqB_kC

k̀\rb\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\cb\̀̀ C qrkC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ko\_c_B̀̀ C

k̀\rb\̀_\okk\ò ò\k\orbC c\c\b̀\c̀\̀̀ C qaaC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C oq\̀̀ B̀̀̀ C

k̀\à\̀_\okk\ò ò\k\òcC c\c\b̀\c̀\̀̀ C r̀dC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C ò\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cr\̀̀ C r̀bC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k_\̀̀ B̀̀̀ C

CC c\c\b̀\cb\̀̀ C ròC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C k̀\̀̀ B̀̀̀ C

CC _\_\b̀\qk\̀̀ C rooC o\q̀o\̀̀ `̀\̀̀ `̀C B̀̀̀ C rd\dd̀B̀̀ C
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PkjHFOIFyFAfjhF@hrkhjdFhcjkikzFhsF�lqdkFciFgijiFghFfeiFtemplrin�d]F
kh�dqicgdFifFglftdflnohfFhsFrdcjkzkldHF
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PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

MNHMMHM�H�OwHNNNMHMHNJ�F JHJH{NH{MHNNF M{F uHvNuHNNNNHNNNNF N]NNF vOHOK{]ONF

MNHMOHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJOF uHvNuHNNNNHNNNNF JwHuw�]{�F N]NNF

MNHMOHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KJwF uHvNuHNNNNHNNNNF vHNJO]vOF N]NNF

MNHJuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJ{F uHvNuHNNNNHNNNNF uHMJO]MOF N]NNF

MNHJuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KOuF uHvNuHNNNNHNNNNF K{]OwF N]NNF

MNHvuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF M{JF uHvNuHNNNNHNNNNF wvN]NKF N]NNF

MNHvuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF BCSPCF uHvNuHNNNNHNNNNF �O]JvF N]NNF

MNHKJHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF Kv{F uHvNuHNNNNHNNNNF uuHuON]NNF N]NNF

MNHKJHN{HMKuHuNNvHMHNONF JHuH{NH{MHNNF KwNF uHvNuHNNNNHNNNNF �K]KwF N]NNF

DEDPWFbACPWF vOHOK{]ONF vOHOK{]ONF
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PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

MNHMMHM�H�OwHNNNMHMHNJ�F JHJH{NH{MHNNF M{F uHvNuHNNNNHNNNNF N]NNF vOHOK{]ONF

MNHMOHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJOF uHvNuHNNNNHNNNNF JwHuw�]{�F N]NNF

MNHMOHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KJwF uHvNuHNNNNHNNNNF vHNJO]vOF N]NNF

MNHJuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJ{F uHvNuHNNNNHNNNNF uHMJO]MOF N]NNF

MNHJuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KOuF uHvNuHNNNNHNNNNF K{]OwF N]NNF

MNHvuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF M{JF uHvNuHNNNNHNNNNF wvN]NKF N]NNF

MNHvuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF BCSPCF uHvNuHNNNNHNNNNF �O]JvF N]NNF

MNHKJHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF Kv{F uHvNuHNNNNHNNNNF uuHuON]NNF N]NNF

MNHKJHN{HMKuHuNNvHMHNONF JHuH{NH{MHNNF KwNF uHvNuHNNNNHNNNNF �K]KwF N]NNF
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MNHMMHM�H�OwHNNNMHMHNJ�F JHJH{NH{MHNNF M{F uHvNuHNNNNHNNNNF N]NNF MMHwO{]J�F

MNHMOHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJOF uHvNuHNNNNHNNNNF JHMM�]OvF N]NNF

MNHMOHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KJwF uHvNuHNNNNHNNNNF J{M]NvF N]NNF

MNHJuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KJ{F uHvNuHNNNNHNNNNF wKw]JKF N]NNF

MNHJuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KOuF uHvNuHNNNNHNNNNF uNw]KvF N]NNF

MNHJJHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KOMF uHvNuHNNNNHNNNNF {J{]N�F N]NNF

MNHJJHN{HMKuHuNNvHMHNONF JHuH{NH{MHNNF KOJF uHvNuHNNNNHNNNNF MNw]NJF N]NNF

MNHvuHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF M{JF uHvNuHNNNNHNNNNF vu�]wNF N]NNF

MNHvuHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF BCSPCF uHvNuHNNNNHNNNNF wu]KuF N]NNF

MNHwKHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF KvMF uHvNuHNNNNHNNNNF uON]NNF N]NNF

MNHwKHN{HMKMHuNNOHMHNOuF JHuH{uH{MHNNF KvOF uHvNuHNNNNHNNNNF u{]wNF N]NNF

MNHKJHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHuH{NH{MHNNF Kv{F uHvNuHNNNNHNNNNF uvH{NN]NNF N]NNF

MNHKJHN{HMKuHuNNvHMHNONF JHuH{NH{MHNNF KwNF uHvNuHNNNNHNNNNF OwN]KOF N]NNF
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MNHMOHNOHuMMHuNNuHMHuNJF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvvuHNNNNHNNNMF uHKNJ]M�F

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvvJHNNNNHNNMNF MNMHNKv]�MF

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvw{HNNNNHNNuKF uJ{Huuw]MJF

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvw{HNNNNHNNMJF OKuHvw�]KJF

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvw{HNNNNHNNM�F JwHKwv]OwF

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvKNHNNNNHNNN�F Ov{HJOw]OMF

FF JHJH{NHJ{HNNF BCSPCF MHvKJHNNNNHNNM{F N]MuF
ChrekfdfFtkd�hclhcjhfFghFTethkz�ljF̂lcicrhlkdFitekigdFhsF
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ǹopdf�_nhe@cdfdgoh_ece@pdl̀@Adngdf̀@JLJx@cd@LN@cd@em̀bf̀@cd@
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c̀@gdf̀g_̀@c̀@d�dgn�nh̀@cd@baeb@efh�hcecdb@pld_ebx@ep�b@̀@pdg�̀c̀@
dbfeidldnhc̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gx@oe_fd_�eovbdx@dbfe@cd�dgw@
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CDCPWÈ@BPWE JGNNN̂NNE JGNNN̂NNE
E

?@AB@CDEFGHEIJMLMNMOEE
PQB@EABR?SCDETUVW@X@FCPBE@EPWC@BPEDEDBYPX@FCDE@EDE
ZUP?BDE?@E?@CPW[PX@FCDE?PTE?@TV@TPTE?PE\UF?PY]DE
?@EPBC@T̂E@TVDBC@E@EWP_@BE?@ET]DÈ DFYPWDE@E?PE
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ghijkcjlmfdEnfogjdEfEefEgpbiebEpbqEgEWfjEXcajpjrgnEaHEKsNtEefENuE
efEefvfqkibEefEMNMIEwEWfjEDilgqfahxijgErgigEMNMÔEpbqEgEWfjE
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ghijkcjlmfdEnfogjdEfEefEgpbiebEpbqEgEWfjEXcajpjrgnEaHEKsNtEefENuE
efEefvfqkibEefEMNMIEwEWfjEDilgqfahxijgErgigEMNMÔEpbqEgEWfjE
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T�bÈbalgnb̂EMIEefEgobdhbEefEMNMOGE
F@WTDFEBUPTE?DTETPFCDTE
Vif|fjhbE
PF@�DE?@AB@CDEFHEIJMLMNMOE

ZUP?BDE?@E?@CPW[PX@FCDE?PE?@TV@TPEwE@�@BA}ASDEMNMOE
�io�bd�E\caegl�bEefEPihfd̂E@drbihfEfEWgvfiEefET�bÈbalgnbEfETfpifhgijgEXcajpjrgnEefEAbadfi�gl�bE
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nfogjd̂EfdhgkfnfpjegdErfnbEPihGEuIEegEWfjEDiozajpgEebEXcajp�rjbEefE
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_H?KGIMN?cd?qs?cd?oegj̀?cd?qytK?d?ǹo?e?Vdh?Egmz_hne?Wa_hnhpelG?
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eieh�̀}?
UCE[ASSEC?@EBAFDA?RR?L?OUERE?ASUABROVR\O@E??
@he?MJ?cd?em̀bf̀?cd?MNMKx?�b?qM}NN�G?

RFSBCRX]EN? FEWA? BVOSSR[RBOX]E?

IrNNNqqKJ? �ORCE?SRV�O?@ES?SOFDES? MqsH?

IrNNNNqJt? OVRFA?@A?WAF@EFBO?UCEBEURE? MqJH?

IrNNNMqIy? BOWRVO?@A?VRCO?̂EFBOV�AS? MqyH?

IrNNNrqrK? VT@R�OFRO?PCOF@OE?WOCYTAS?@A?SETSO? MMqH?

IrNNqNrMI? UOTVO?̂OPCRAVV�?@A?O\A�A@E?̂TACCARCE?SRV�O? MMMH?

IrNNNqMNq? SOPCRFO?@O?BTFZO?SRV�O? MMIH?

IrNNNJryq? VECO�FA?@TOCDA?URFDE?̂EWAS?�AVOSBE?@A?
EVR�ARCO?

MMKH?

IrNNNyIsJ? VECAFO?OV�AS?@ES?SOFDES? MMrH?

IrNNNNrrM? FO@RFA?@A?EVR�ARCO?@O?SRV�O? MMtH?

IrNNNrsJK? OF@CRAVA?OV�AS?[ACCARCO? MMsH?

IrNNqqtJI? VT\RO?[ACFOF@AS?UOCOFZES?@A?BOSDCE? MMJH?

IrNNNqrqN? WRVVAFO?AVVAF?FOSBRWAFDE?@O?SRV�O?EVR�ARCO? MMyH?

IrNNNMytN? @OF@OCOZ?BESDO?[ACCO\?CRPARCE? MINH?

IrNNqqtrt? BOCEVRFO?CE@CR̂TAS?[ADDACWOFF? MIqH?

IrNNNMMyJ? SZRCVA�?FTFAS?CE@CR̂TAS? MIMH?

IrNNNqtNK? [ACFOF@O?ACR�O?@A?SET\O?WOBZO@E? MIIH?

IrNNNMtqs? �OVACRO?OV�AS?@O?CESO?SRV�O? MIKH?

IrNNNrsJq? ZACRBO?WAVVE?@E?BOCWE?@ES?SOFDES? MIrH?
?

@he?MJ?cd?em̀bf̀?cd?MNMKx?�b?qK}NN�?
RFSBCRX]EN? FEWA? BVOSSR[RBOX]E?

IrNNNyKrs? WOCRO?@A?[ODRWO?BOPCOV?@O?BCT\?URFDE? MItH?

IrNNNsKMJ? BOCEVRFO?@TDCO?FA�AS? MIsH?

IrNNNqJKt? DZORS?BCRSDRFO?@ES?SOFDES?SEOCAS?VRWO? MIJH?

IrNNNJsJy? OF@ACSEF?FÊ TARCO? MIyH?
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�[<X\R<g<AÂD<cbf�batd<tlfo�denlqwb<mb<[dxlanltdfnb<md<Xl�md<
Jckxlcobflv<fb<xabcdeeb<lmtofoenalnoub<f}<@=>@FEEBWA@AEg=><
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]j@B~@_̂@]BB@]_�k@]@{{_A j@j@k_@jk@__A �{A {@��k@____@__]�A _Y__A B��@___Y__A

ebe=aA\Ec=aA B��@___Y__A B��@___Y__A
A
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oSKPIPTLVAK�{@B{�YARGA]{ARGARG�GNU>JARGA]_]]YA
cE[baxEsAA

=>?@A{CAE�IVSP>ARLAfJ>?L>PLAKCA{B]kl]_]BAJFAILKRPRL?JFAyLF|A
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=>=@?�ÀBeAB�che<ABe=Bfh<<=?<hBehBkch<ehBXcd?f?ghiBe=BY_ABkAdjhiAB
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qBZB@<h@h<BfAnBc<ohd?ehe=BÀBfAnghdp=?<ÀBe=B̀=<�?jAB=BABg�oi?fAB
=nB̂=<hi�B
q\B�B̀=<�?<BhB̀Af?=ehe=BfAnABAo<?̂hj_AB>cdehn=d@hi�B
q\\BZBnhd@=<B̀=ng<=Bh@chi?lhehB̀chBe=fih<hj_ABe=Be=g=de=d@=̀xBe=B
<=̀?e�df?hB=BeAn?f�i?A�B
q\\\BZBl=ih<Bg=ihB=fAdAn?hBeABnh@=<?hiBeABXcd?f�g?AB=Bg=ihB
fAd̀=<�hj_ABeAB�c=B>A<BfAd>?heAB�B̀chB̂ch<ehBAcBc@?i?lhj_A�B
\FBZBhg<=̀=d@h<Z̀=BfAd�=d?=d@=n=d@=B@<h�heAB=nB̀=<�?jAB=BfAnBAB
cd?>A<n=Be=@=<n?dheAxB�chdeAB>A<BABfh̀A�B
FBZBfAAg=<h<B=Bnhd@=<BAB=̀g�<?@ABe=B̀Ai?eh<?=ehe=BfAnBÀB̀=c̀Bgh<=̀B
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;<=>=?@AB
CDEFGBHEIJEKGBDLBMNOPQRQSB

TUCHJGBHEBHEKCVWCXEDKGBHCBHEY;EYCBZBEFEJI[I\GBQRQSB

]<̂_ÀaBBbcdeABXcd?f?ghiBe=BEecfhj_ABe=BY_ABkAdjhiAB=BY=f<=@h<?hBXcd?f?ghiBe=Bbhl=dehmB

;<Â<hnhBB
e=BB

K<hohipAB

Dh@c<=lhBB
ehB

H=̀g=̀hB
H=̀g=̀hB bAd@=B

qhiA<BrJsBtuB

Cf<v̀f?nAB Ihdf=ihn=d@AB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NSwB QmwwtmRRRRmRRRQB RxRRB tmyRMxQNB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NSzB QmwwMmRRRRmRRQRB RxRRB QRQmRywxNQB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NSyB QmwzOmRRRRmRRtyB RxRRB tMOmttzxQMB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NSNB QmwzOmRRRRmRRQMB RxRRB SytmwzNxyMB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NSOB QmwzOmRRRRmRRQNB RxRRB MROxtMB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NwQB QmwyRmRRRRmRRRNB RxRRB SwOmMSzxSQB

QRmQSmRSmtQQmtRRtmQmtRMB MmMmORmMOmRRB NwRB QmwyMmRRRRmRRQOB RxRRB RxQtB

QMmwOmtQmMztmQRQzmQmttOB MmMmORmMOmRRB IJ\CJB QmwwtmRRRRmRRRQB tmyRMxQNB RxRRB

BB MmMmORmMOmRRB IJ\CJB QmwyRmRRRRmRRRNB SwOmMSzxSQB RxRRB

BB MmtmORmttmRRB IJ\CJB QmwyMmRRRRmRRQOB RxQtB RxRRB

QMmwOmtQmMztmQRNwmQmtzNB MmMmORmMOmRRB IJ\CJB QmwwMmRRRRmRRQRB QRQmRywxNQB RxRRB

QMmwOmtQmMzzmQRQymQmtwwB MmMmORmOMmRRB IJ\CJB QmwzOmRRRRmRRtyB tMOmttzxQMB RxRRB

QMmwOmtQmMzzmQRQymQmtQtB MmMmORmMRmRRB IJ\CJB QmwzOmRRRRmRRQMB SytmwzNxyMB RxRRB

QMmwOmtQmMzwmQRQOmQmtwyB MmMmORmMQmRRB IJ\CJB QmwzOmRRRRmRRQNB MROxtMB RxRRB

KGKCVBB{{{{|B tmQySmttOxNQB tmQySmttOxNQB
B
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QwmRMSSQPQRQSZNmBGb[I\GZYE\BDLBOQPbXYP;JEYPGJ�PQRQSmBBBB
HEIJEKCaB
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C<@mBMLBZBG̀ B<=fc<̀ÀBfAng=d̀h@�<?ÀB̀=<_ABg<A�=d?=d@=̀Be=B=�f=̀ ÀB
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<=�ÂhdeABh̀Be?̀gÀ?j�=̀B=nBfAd@<�<?AmB
Y_ABkAdjhiAxBQNBe=BĥÀ@ABe=BQRQSmB
DEVYGDBJUCYBHGYBYCDKGYB
;<=>=?@AB
CDEFGBHEIJEKGBDLBMORPQRQSB

TUCHJGBHEBHEKCVWCXEDKGBHCBHEY;EYCBZBEFEJI[I\GBQRQSB

]<̂_AaBbcdeABXcd?f?ghiBe=BYh�e=mB

;JGkJCXCBB
HEB

KJC}CVWGB

DCKUJE�CBB
HCB

HEY;EYCB
HEY;EYCB bGDKEB

qCVGJBrJsBtuB

CIJ~YI\XGB

QMmwtmtRmMRtmQRyQmQmtQwB MmtmORmttmRRB wNB tmzRRmRRRRmRRMSB tQRmRRRxRRB

J=fc<̀ÀBg<A�=d?=d@=̀Be=BE�f=̀ ÀBe=BC<<=fhehj_AB BB BB

KGKCVBkEJCVB ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZB ZZZZZZZZZZZZZB tQRmRRRxRRB
B
B
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HEIJEKGBDmLBMOtPQRQSmB
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;JGq\H�DI\CYmB
K[KUVGB\B
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=>=@?�ÀBeAB�che<ABe=Bfh<<=?<hBehBkch<ehBXcd?f?ghiBe=BY_ABkAdjhiAB
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IC;[KUVGB\B
HCBW\EJCJTU\CBEBHCBH\YI\;V\DCB
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\\BZBhBf?ehehd?h�B
\\\BZBhB�c̀@?jh�B
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F\BZBfcng<?<BfAnB=�h@?e_ABh̀Bi=?̀xB<=̂cihn=d@ÀxB<=̂?n=d@ÀxB
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<=>?@A@B<CDEFGHIJKBGLJB>=GMGDNLJBOGBFLHEJJPLB=KQEJL=GRBSLBTUKB
FLUMK=RBGJBSL=HGJBKBC=LFKOEHKS>LJBC=VC=ELJBOGBFLHEJJPLBOLB
C=LFKJJLBOEJFECDESG=?B
<=>?B@AWBBXBYUDZGHKS>LBFGMK=[B\BGU>L=EOGOKBTUKBGCDEFLUBGB
CKSGDEOGOK?B
]G=[Z=ĜLB_SEFL?BBXBC=G̀LBCG=GBYUDZGHKS>LBJK=[BOKBWaBbQES>KcBOEGJRB
FLS>GOLJBOLB=KFKMEHKS>LBOLBC=LFKJJL?B
<=>?B@AdBBeUDZGOGBC=LFKOKS>KBGB=KQEJPLRBJK=[BOKFDG=GOGBJKHBK̂KE>LBGB
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]G=[Z=ĜLB_SEFL?BXBFGSFKDGHKS>LBOGBCKSGDEOGOKBSPLBJU=>E=[BK̂KE>LJB
=K>=LG>EQLJ?B
<=>?B@A�BXBFGSFKDGHKS>LBOGBCUSEgPLBOEJFECDESG=BSPLBJK=[BC=KYUOEFGI
OLBCKDGBJUCK=QKSE�SFEGBOKBLU>=GBJGSgPLRBLFL==EOGBGCVJBLBOKFU=JLB
OLJBC=G̀LJBC=KQEJ>LJBSKJ>KBhKF=K>L?B
<=>?B@A�BiLSFKOEOLBLBFGSFKDGHKS>LRBLBJK=QEOL=BOGBwUG=OGBsUSEFECGDB
OKBxPLBwLSgGDLBJK=[BFLSJEOK=GOLB>KFSEFGHKS>KBC=EH[=ELBKHBFGJLB
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GJJESGOLBCKDLBxUCK=ES>KSOKS>KBOKB]KJJLGD?B
<=>?B@��B<JBCK=HU>GJBOKBJK=QEgLJBJK=PLBGU>L=ÈGOGJBHKOEGS>KB
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�@?ada�a�WaWvI�?B X�jipXB �B xrpB q�B
v@�xrs<x�xl�wrx�h]�pq�xl�h]X�WaWv?BB
hri�rk<�B
<=>?B@�BIB�EFGBGMK=>LBF=�OE>LBJUCDKHKS>G=RBKBGD>K=GOLBLBX=gGHKS>LRBSGB
L̂=HGBOLB<SKfLRBOLB�USOLBsUSEFECGDBOKB<JJEJ>�SFEGBxLFEGDRBSLBQGDL=B
OKB��Bv��?aaaRaaBb�UG>=LFKS>LJBKBJK>KS>GBKBJKEJBHEDB=KGEJc?B
<=>?BW�BIBrHBOKFL==�SFEGBOLBOEJCLJ>LBSLBG=>EZLBGS>K=EL=RB̂EFGHB
GD>K=GOLJBGESOGBLB�UGO=LBOKBhK>GDNGHKS>LBOGBhKJCKJGBKBLB]DGSLB
]DU=EGSUGDRBGC=LQGOLJB=KJCKF>EQGHKS>KBCKDLBhKF=K>LBS�BaadBOKB@WBOKB
YGSKE=LBOKBWaWvBKBmKEBS�B@Aa�BOKBa�BOKBOK̀KHM=LBOKBWaWd?B
<=>?Bd�BIBXJB=KFU=JLJBFLHCKSJG>V=ELJBJK=PLBC=LQKSEKS>KJBOKB
GSUDGgPLBCG=FEGDBOKBOL>Gg�KJBL=gGHKS>[=EGJ?B



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(�����)'�
���������
��&'&*�

�

+,-
.//01233456071869:685;6<93-

=>?@ABCADAEF?GAHGI>G?JAGK?>L>MAGNAOPQJ>AKLARL?LARGAFSLATSUVPILWXJYA
>GOJQLKRJALFARPFTJFPWZGFAGNAIJK?>M>PJ@A
[XJA\JKWLVJYA]̂ARGALQJF?JARGA]_]B@A
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j~___j��kA o=cq=AEaq[Aib[e=A=aÈ i=cA ~B�A

j~___B�k~A c=t=Ea=A=obcqoAHb[A[=̀ eb[A ~̂�A

=>?@A]CAEF?LAfJ>?L>PLAGK?>LAGNAOPQJ>AKLARL?LARGAFSLATSUVPILWXJ@A
[XJA\JKWLVJYAGNAj_ARGALQJF?JARGA]_]B@A
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DGHQPBCEUHBGAhAjhtpvpnmkhAlA�ijnpypvmkhAghAxohvljjhAQCPAHIA
O�YO�NOJMNONL��YAG]�DPGAeAQCPAHIA��MQC̀ CBMQ_TDGHFMNONLYAA
BCDECFU|A
UonYA[IA�A]pvmAmqlonhAvo�kpnhAjixtlwlgnmo\AlAmtnlomkhAhAGormwlgnh\AgmA
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JZOOOZ�ZLA bUVCEPUAFEPHBUBCABCAGVPbCPEUA [OOIA

JZOOOJ�Z�A UVUHUABCADUEbUVaGÀG_EUA [O[IA
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GAREC]CPFGÀ _HPDPRUVABCAQXGAfGHWUVGAghAijhAklAjimjA
mnopqiprsljAtlumpjAlAklAmvhokhAvhwAmAVlpÀigpvpxmtAgIA[ZO�AklAO�AklA
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ìgpvpxmtAg�A[YL[�\AklAN[AklAkl�lwqohAklANONN\A
ECQGVbC|AA
Hhwlmo\AmAxmonpoAklAOJAklAjlnlwqohAklANONL\AlwA{poniklAkmA
}mqptpnmrzhAhqnpkmAlwADhgviojhAR�qtpvh\A}hwhthumkhAlwANOAklA
wmphAklANONL\AhjAvmgkpkmnh�m�jAvtmjjpypvmkh�m�jAxmomAhAvmouhAklAA
REG]CQQGEABGDCHFCAPPA

PHQDEPWXGA HG̀ CA DVUQQP]PDUWXGA

JZOOO�[��A fPQCVCATUEEGQAfGHdUfUA K[IA

JZOOOLJJ�A FaUPHUAG_FGEABUADGQFUA KNIA

JZOO[[�O�A CQFC]UH�ABGQAQUHFGQAQG_dUA KLIA

JZOOO�JJKA _̀EPVGABCAUV̀ CPBUAQUHFGQA KZIA

JZOOOL�[NA QaCPVUAUVbCQAVU_EPHBGÀUQQGFGA K�IA

JZOOOLZ[[A TPUHDUABPUQABCAQG_dUA K�IA

JZOOOLN�[A QUBEUD�ADUEVGQAUVbCQABCAGVPbCPEUA K�IA

JZOO[[LL�A PQUTCVVUADUTEUVÀUE�_CQA KKIA

JZOOOZ�ZLA bUVCEPUAFEPHBUBCABCAGVPbCPEUA [OOIA

JZOOOJ�Z�A UVUHUABCADUEbUVaGÀG_EUA [O[IA

JZOOO[L�KA ]UTPGVUABUAQPVbUAFGEECQA [ONIA

JZOOOKNJ[A V_DPUÀUEPUAfGHDUVbCQABCAUHBEUBCA [OJIA

JZOOO�[NJA UHfCVUÀUEPUAHCFFGA]CVP�A [OLIA

JZOO[[LNOA FUFPUHCAUV̀ CPBUABCAUHDaPCFUAVGECBGA [OZIA

JZOOOZNJ�A UVCQQUHBEGAECQCHBCABUAQPVbUAEGDaUA [O�IA

JZOO[[[Z�A DUEVUÀPDaCVCAÙ GEP̀ABUAQPVbUA [O�IA

JZOOO[KJ�A VGEEUH�ABCAUdCECBGARGEFGÀGEUCQAVGRCQA [O�IA

JZOOO��JNA �_VPUHUAQG_dUAbPCPEUABCÀCHCdCQA [OKIA

JZOOOOLN[A DUEVGQA�UQaPHfFGHABCÀCVGADUTEUVA [[OIA

JZOOOK[ZOA �UHUPDCARCDUHaUADG_FPHaGAQPVbUA [[[IA

QzhAfhgrmth\AlwAOJAklAjlnlwqohAklANONLYA
HCVQGHAE_UQABGQAQUHFGQA
RolylpnhAA

RGEFUEPUAHYIA[�ONMNONLYA
GARolylpnhÀigpvpxmtAklAQzhAfhgrmth\AghAijhAkmjAjimjAmnopqiprsljA
tlumpj\AlAnlgkhAlwA{pjnmAhAkpjxhjnhAghApgvpjhAPAkhAmonYANLAkmAVlpA
ìgpvpxmtAg�A[YL[�\AklAN[AklAkl�lwqohAklANONN\A
ECQGVbC|AA
Hhwlmo\AmAxmonpoAklAOJAklAjlnlwqohAklANONL\AlwA{poniklAkmA
}mqptpnmrzhAhqnpkmAlwADhgviojhAR�qtpvh\A}hwhthumkhAlwANOAklA
wmphAklANONL\AhjAvmgkpkmnh�m�jAvtmjjpypvmkh�m�jAxmomAhAvmouhAklAA
REG]CQQGEABGDCHFCAPPAMAURGPGACQRCDPUVPdUBGAA

PHQDEPWXGA HG̀ CA DVUQQP]PDUWXGA

JZOOO[[L�A �UPEGAQPVbUABGQAQUHFGQA N[�IA

JZOOOO[��A UVPHCABCÀCHBGHDUAREGDGRPGA N[�IA

JZOOON[JKA DÙ PVUABCAVPEUAfGHDUVbCQA N[KIA

JZOOOZ[ZLA V_BPbUHPUATEUHBUGÀUE�_CQABCAQG_QUA NN[IA

JZOO[OZNJA RU_VUAfUTEPCVV�ABCAUdCbCBGAf_CEECPEGAQPVbUA NNNIA

JZOOO[NO[A QUTEPHUABUAD_HaUAQPVbUA NNJIA

JZOOO�ZK[A VGEU�HCAB_UEFCARPHFGAfG̀ CQAbCVUQDGABCA
GVPbCPEUA

NNLIA

JZOOOKJ��A VGECHUAUVbCQABGQAQUHFGQA NNZIA

JZOOOOZZNA HUBPHCABCAGVPbCPEUABUAQPVbUA NN�IA

JZOOOZ��LA UHBEPCVCAUVbCQA]CEECPEUA NN�IA

JZOO[[��JA V_dPUA]CEHUHBCQARUEUHaGQABCADUQFEGA NN�IA

JZOOO[Z[OA P̀VVCHUACVVCHAHUQDP̀CHFGABUAQPVbUAGVPbCPEUA NNKIA

JZOOONK�OA BUHBUEUaADGQFUA]CEEUdAEPTCPEGA NJOIA

JZOO[[�Z�A DUEGVPHUAEGBEPf_CQA]CFFCÈ UHHA NJ[IA

JZOOONNK�A QaPEVC�AH_HCQAEGBEPf_CQA NJNIA

JZOOO[�OLA ]CEHUHBUACEP�UABCAQG_dUÀUDaUBGA NJJIA
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BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA ŴHBGA
ZWHUDUXRYABCAVR_BCIA
GAXEĈ CUFGAZWHUDUXRYABCAV̀ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtuPMAfgAPvAfgA
fgwgrljcAfgAOPOKAxAYgkAGjmhrgbiyjkhAshjhAOPOQzAqcrAhAYgkÂgfgjhoA
bJAQIKOPAfgAtMAfgArhjmcAfgAtLvQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
OuIPKutPNOPOQxPIAĜ ~DUGxVCUAHJALKN̂ZVNXECVNGE[NOPOQIAAAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxÂkqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjzAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbiczAbhA
}cjrhAfcARbg�czAfcÂdbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgzAbcA�hocjAfgAE�A
tvIQPPIPPPzPPA�BgwgeegkeArko�ngeAgA�dhijcqgbiceArkoAjghke�IA
RjiIAOJAxACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjzA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhozAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPKAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtuP�AfgAPvAfgAfgwgrljcAfgAOPOKIA
RjiIAKJAxAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgAg�qgeecA
fgAhjjgqhfhm�cIA
RjiIAQJAxACeigABgqjgicAgbijhjyAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIA
V�cAacbmhoczAPQAfgAegigrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLMNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAxAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�ÂdbfcAZdbkqkshoAfgAVh�fgIA

XEGaERZRABCA
FERSRY]GA

HRFWEC�RABRA
BCVXCVRA

BCVXCVRA ĜHFCA �RYGEA�E�At�A

RDETVDUZGA

OKIutItPIKPtIOPMOIOItOuA KItILPIttIPPA u�A tIvPPIPPPPIPPKQA QIQPPIPPPzPPA

A KIKILPIKPIPPA vOA tIvPPIPPPPIPPKQA KIPPPIPPPzPPA

A KIKILPIKLIPPA vvA tIvPPIPPPPIPPKQA LIPPPIPPPzPPA

EgqdjeceAsjc�gbkgbigeAfgAC�qgeecAfgARjjgqhfhm�cA A

FGFRYAaCERYA xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxA xxxxxxxxxxxxxA tvIQPPIPPPzPPA
A

XGEFREURAHIJAtvtvNOPOQIA
GAXjg}gkicAZdbkqkshoAfgAV�cAacbmhoczAbcAdecAfheAedheAhijkldkmngeA
ogphkezAgAigbfcAgrA�keihAcAfkesceicAbcAkbqkecAUAfcAhjiIAOQAfhAYgkA
ZdbkqkshoAb�AtIQtvzAfgAOtAfgAfgwgrljcAfgAOPOOzA
ECVGY�C�AA
HcrghjzAhAshjikjAfgAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQzAgrA�kjidfgAfhA
�hlkokihm�cAclikfhAgrADcbqdjecAX�lokqczA�crcocphfcAgrAOuAfgAhljkoA
fgAOPOOzAceAqhbfkfhic�h�eAqoheek}kqhfc�h�eAshjhAcAqhjpcAfgAA
RHRYUVFRABCADGHFRSUYUBRBCA
UHVDEU[̀ GA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

OPuPPtvMQA EGSVGHAB�ADREYGVAR�C�CBGAXUHFGA tL�A

OPuPttvtuA E]GRHAYGXCVAYUZRA OP�A

OPuPtQQOPA F]URaGAaWUZRÈ CVABURVA Ot�A
A

V�cAacbmhoczAgrAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicAA

XGEFREURAHIJAtvtMNOPOQIA
GAXjg}gkicAZdbkqkshoAfgAV�cAacbmhoczAbcAdecAfheAedheAhijkldkmngeA
ogphkezAgAigbfcAgrA�keihAcAfkesceicAbcAkbqkecAUAfcAhjiIAOQAfhAYgkA
ZdbkqkshoAb�AtIQtvzAfgAOtAfgAfgwgrljcAfgAOPOOzA
ECVGY�C�AA
HcrghjzAhAshjikjAfgAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQzAgrA�kjidfgAfhA
�hlkokihm�cAclikfhAgrADcbqdjecAX�lokqczA�crcocphfcAgrAOuAfgAhljkoA
fgAOPOOzAceAqhbfkfhic�h�eAqoheek}kqhfc�h�eAshjhAcAqhjpcAfgAA
RHRYUVFRABCACHaCH]REURACAVCaWERH[RABGAFERSRY]GA
UHVDEU[̀ GA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

OPuPPuQOMA ZGUVTVADEUVXUZÂCEECUERASREECFGA v�A

V�cAacbmhoczAgrAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicAA

>@���A
CBUFRYABCADGH�GDR[̀ GAHIJAvPNVWSE]NVCZRBNOPOQIA
GAVCDECF�EUGAZWHUDUXRYABCARBZUHUVFER[̀ GAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngezAigbfcAgrA�keihAcACfkihoAfgA]crcocphm�cAfcADcbqdjecA
X�lokqcAfhihfcAfgAtLAfgA|db�cAfgAOPOQzADGH�GDRAshjhAqcrshjgqgjA
�AVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVCZRBAceAqhbfkfhiceA
qoheek}kqhfceAfgAhqcjfcAqcrAcAqhjpczAfkhAgA�cjyjkcAhlhk�c�AA
DWUBRBGEABCARYWHGACVXCDURYAA

BkhAPvAfgAegigrljcAfgAOPOQzA�eAtP�PP�IA
UHVDEU[̀ GA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

KMPPtLvLLA RHBECVVRAVUY�RADRVDREBGA tJA

KMPPttQuLA RHHRADYRERABCARSECWARZGEUZA OJA

V�cAacbmhoczAgrAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQIA
YCGHREBGAHC�CVABGVAVRHFGVABCAGYU�CUERA
VgqjgiyjkcAfgARfrkbkeijhm�cA

CBUFRYABCADGH�GDR[̀ GAHIJAvtNVWSE]NVCZRBNOPOQIA
GAVCDECF�EUGAZWHUDUXRYABCARBZUHUVFER[̀ GAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngezAigbfcAgrA�keihAcACfkihoAfgA]crcocphm�cAfcADcbqdjecA
X�lokqcAfhihfcAfgAtLAfgA|db�cAfgAOPOQzADGH�GDRAshjhAqcrshjgqgjA
�AVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVCZRBAceAqhbfkfhiceA
qoheek}kqhfceAfgAhqcjfcAqcrAcAqhjpczAfkhAgA�cjyjkcAhlhk�c�AA
UHVXCFGEABCARYWHGVA
BkhAPvAfgAegigrljcAfgAOPOQzA�eAtP�PP�IA

UHVDEU[̀ GA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

KMPPPQPLtA DRZUYRABURVABRAVUY�RA tJA

KMPPtKKtOA BRHUCYABCARYZCUBRAF]GZR�AaGHDRY�CVA OJA

KMPPOPtutA YWU�ADREYGVARY�CVAVGW�RA KJA

KMPPPuKLLA DRZUYRAERZGVABRAVUY�RA QJA

KMPPPKtMLA F]URaGAEGBEUaWCVAaGWYREFA tJA�XDB�A

KMPPP��PtA aRSEUCYÂCEECUERAaECaGEUGA uJA

KMPPtMLM�A RYC�RHBECABGVAVRHFGVAXUHFGAEGBEUaWCVA vJA

KMPPt�LOvA ŶR�UGABRÂERHDRAYRDRHRA MJA

KMPPPLtPPA aWUY]CEZCÂCEHRHBCVAECÛA�URHRA �JA

KMPPtPQKLA �CVVUDRAaGZCVAHWHCVABRADGVFRA LJA

KMPPPPtuvA �UHUDUWVASCHFGAaGHDRY�CVA tPJA

KMPPPMuQLA �UFGEURAZCYYGAaGZCVA ttJA

KMPPtQ�QLA BUGaGABWREFCABCAVGW�RADGVFRA tOJA

KMPPPOvOQA �R\WCYUHCAaGZCVABCAGYU�CUERABWFERA tKJA

KMPPPOPLMA BCHUYVGHASYGHBCFÂECUFRVA tQJA

V�cAacbmhoczAgrAPuAfgAegigrljcAfgAOPOQIA
YCGHREBGAHC�CVABGVAVRHFGVABCAGYU�CUERA
VgqjgiyjkcAfgARfrkbkeijhm�cA

CBUFRYABCADGH�GDR[̀ GAvONVWSE]NVCZRBNOPOQA
GAVCDECF�EUGAZWHUDUXRYABCARBZUHUVFER[̀ GAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngezAigbfcAgrA�keihAcACfkihoAfgA]crcocphm�cAfcADcbqdjecA
X�lokqcAfhihfcAfgAOPAfgArhkcAfgAOPOQzADGH�GDRAshjhAqcrshjgqgjA
�AVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVCZRBAc�h�eA
qhbfkfhic�h�eAqoheek}kqhfc�h�eAfgAhqcjfcAqcrAcAqhjpczAfkhAgA�cjyjkcA
hlhk�c�A
XEĜ CVVGEABGDCHFCAUUAA
BkhAPLAfgAegigrljcAfgAOPOQzA�eAtP�PP�IA

UHVDEU[̀ GA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

KuPPPMQPQA CZUY�AGYU�CUERACAVUY�RADRY_A ttOJA

KuPPPPt�PA �WYURHRASRESGVRABCÂUaWCECBGA ttKJA

KuPPPLvtvA F]R�RHCARSECWABRAVUY�RAVRHFGVA ttQJA

KuPPPvLQPA SEWHGACBWREBGAVUY�RAZRDCHRA ttuJA

KuPPPLv�OA VRERAaGHDRY�CVA�CUaRABCAVGW�RA ttvJA

KuPPPuvPtA F]RUVAHRVDUZCHFGABWREFCAVUY�RA ttMJA

KuPPPPt�LA RYCVVRHBERA ]GYRHBRA DR�RYDRHFCA
ZCHBCVA

tt�JA

KuPPtPKu�A HRFRYURARY�CVAaGZCVABGVAXRVVGVA ttLJA

KuPPPQLtQA BRHUCYUAGYU�CUERADGCY]GA tOPJA

KuPPPOMLKA F]RUVADRHDUGAHWHCVA�RYCHFCA tOtJA

KuPPP�KuOA RBEURHRAVRHFARHRAZRE\WCVABCAGYU�CUERA tOOJA

KuPPtt�MQA RHRADREGYUHRAFCU�CUERADEUVXUHA tOKJA

KuPPPtMvKA aRSEUCYRABRADEW�ADGWFGA tOQJA

KuPPPuutKA �CVVUDRABRADEW�ABCADRVFEGA tOuJA

KuPPPttMKA ZREDCYRAECaUHRABRAVUY�RA�R�UCEAXCECUERA
SERaRA

tOvJA

KuPPPtMvLA DREYRABCAZCBCUEGVADRE�RY]GA tOMJA

KuPPP�tMvA VRER]ACVFĈRH�ABWREFCAVGRECVA tO�JA

KuPPttMtQA �CVVUDRAaGZCVADRE�RY]GA tOLJA

KuPPPuQKtA BCUVUCYY�ÂUaWCECBGAaWCBCVA tKPJA

KuPPPvPPKA BRHUCYYUADEUVFUHRADRCFRHGABWREFCA tKtJA

V�cAacbmhoczAgrAPvAfgAegigrljcAOPOQIA
YCGHREBGAHC�CVABGVAVRHFGVABCAGYU�CUERA
VgqjgiyjkcAfgARfrkbkeijhm�cA

CBUFRYABCADGH�GDR[̀ GAvKNVWSE]NVCZRBNOPOQA
GAVCDECF�EUGAZWHUDUXRYABCARBZUHUVFER[̀ GAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngezAigbfcAgrA�keihAcACfkihoAfgA]crcocphm�cAfcADcbqdjecA
X�lokqcAfhihfcAfgAOPAfgArhkcAfgAOPOQzADGH�GDRAshjhAqcrshjgqgjA
�AVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVCZRBAc�h�eA
qhbfkfhic�h�eAqoheek}kqhfc�h�eAfgAhqcjfcAqcrAcAqhjpczAfkhAgA�cjyjkcA
hlhk�c�A
XEĜ CVVGEABGDCHFCAUUANARXGUGACVXCDURYU�RBGAA
BkhAPLAfgAegigrljcAfgAOPOQzA�eAtO�PP�IA

UHVDEU[̀ GPA HGZCA DYRVVÛUDR[̀ GA

KuPPPtMLLA �R\WCYUHCARZREGAEGBEUaWCVA OvLJA

KuPPPLQvQA RYC�RHBERARY�CVAR�C�CBGAVUY�RAVUY�CUERA OMPJA

KuPPP�QtuA V]UEYRUHCAVGRECVAHWHCVADREBGVGA OMtJA

KuPPPM�PuA HRBURAHCE�AZRFCWVA OMOJA

KuPPPOP�vA F]R�RHHCAaGZCVAXUHFGA OMKJA

KuPPtPOuuA DREYRARHBECURAHWHCVAVU\WCUERA OMQJA
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ABCDBEF@GHI@JKLMNONP@
QRDB@CDSATEF@UVWXBYBGEQD@B@QXEBDQ@F@FDZQYBGEF@B@F@
[VQADF@AB@ABEQX\QYBGEF@AQU@ABUWBUQU@AQU@UBCDBEQDTQU@
YVGTCTWQTU@AB@QAYTGTUEDQZ]F@B@AB@BUWFDEB@B@XQ̂ BDH@
F@WDB_BTEF@YVGTCTWQX@AB@U]F@̀ FGZQXF@ab@cdb@ef@dcgd@
ghijkcjlmfd@nfogjd@f@ef@gpbieb@pbq@g@Xfj@Ycajpjrgn@aI@stOu@ef@Ov@ef@
efwfqkib@ef@NONJ@x@Xfj@Filgqfahyijg@rgig@NONPz@pbq@g@Xfj@_fefign@
aI@PHJNO@ef@su@ef@qgilb@ef@sKvP@f@pbq@g@Xfj@Fio{ajpg@YcajpjrgnH@
CFGUTABDQGAF@b@dbnjpjhgeb@f@|cdhj}jpgeb@ab@ribpfddb@UBT@GI@
sPHOONuKMNONPxvH@F_~CTF@�@UBT@GI@NuvMUBYBXM̀QRMNONPH@@
ABCDBEQ�@
QihH@sI@x@_jpg@gkfihb@pi�ejhb@dcrnfqfahgiz@f@gnhfigeb@b@Filgqfahbz@ag@
}biqg@eb@Qaf�bz@egd@Ufpifhgijgd@Ycajpjrgjd@ef@Qeqjajdhigl�b@f@ef@
Bdrbihf@f@Xgwfiz@ab@�gnbi@ef@D�@ssLHOOOzOO@�Cfahb@f@efwbjhb@qjn@
ifgjd�H@
QihH@NI@x@Bq@efpbii�apjg@eb@ejdrbdhb@ab@gihjob@gahfijbiz@}jpgq@
gnhfigebd@gjaeg@b@[cgeib@ef@Afhgn�gqfahb@eg@Afdrfdg@f@b@Wngab@
Wncijgacgnz@grib�gebd@ifdrfphj�gqfahf@rfnb@Afpifhb@aI@OOJ@ef@sN@ef@
|gafjib@ef@NONP@f@Xfj@aI@stOL@ef@Ov@ef@efwfqkib@ef@NONJH@
QihH@JI@x@Fd@ifpcidbd@pbqrfadgh�ijbd@dfi�b@rib�fajfahfd@ef@
gacngl�b@rgipjgn@ef@ebhglmfd@bilgqfahyijgdH@
QihH@PI@x@Bdhf@Afpifhb@fahigiy@fq@�jobi@ag@eghg@ef@dcg@rcknjpgl�bz@
if�bogaeb@gd@ejdrbdjlmfd@fq@pbahiyijbH@
U�b@̀balgnbz@Ot@ef@dfhfqkib@ef@NONPH@
GBXUFG@DVQU@AFU@UQGEFU@
Wif}fjhb@
QGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMNONP@

[VQADF@AB@ABEQX\QYBGEF@AQ@ABUWBUQ@x@B�BDC~CTF@NONP@

�io�bd�@Ufpifhgijgd@Ycajpjrgjd@ef@Qeqjajdhigl�b@f@ef@Bdrbihf@f@XgwfiH@

WDF̀ DQYQ@AB@
EDQRQX\F@

GQEVDB̂ Q@AQ@
ABUWBUQ@

ABUWBUQ@ _FGEB@ �QXFD@�D�@s�@

QCDSUCTYF@CQGCBXQYBGEF@

NOHNNHOPHsNNHsOOsHNHsOJ@ JHsHKOHKPHOO@ N@ sHtOOHOOOOHOOOO@ OzOO@ ssLHOOOzOO@

NOHNKHNuHLssHNONJHNHOPP@ JHJHKOHPLHOO@ LNN@ sHtOOHOOOOHOOOO@ ssLHOOOzOO@ OzOO@

EFEQX@̀BDQX@ ssLHOOOzOO@ ssLHOOOzOO@
@

ABCDBEF@GHI@JKKMNONP@
QRDB@CDSATEF@UVWXBYBGEQD@B@QXEBDQ@F@FDZQYBGEF@B@F@
[VQADF@AB@ABEQX\QYBGEF@AQU@ABUWBUQU@AQU@UBCDBEQDTQU@
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{d̂cgf_@bc@LKLJ@c@Ucg@̂I@pqK�@bc@Ks@bc@bctcnhf_@bc@LKLuH@
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Î@JHuLK@bc@pr@bc@ndfi_@bc@pysJ@c@m_n@d@Ucg@Fflẑgmd@V̀ ĝmgodkH@
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defgh̀gijca@kcldga@c@bc@dm_fb_@m_n@d@Ucg@V̀ ĝmgodk@̂I@pqKr@bc@Ks@bc@
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Tk̀fgd̂ d̀kx@dof_�db_a@fcaocmeg�dnĉec@ock_@Acmfce_@̂I@KKu@bc@pL@bc@
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m_noce�̂mgd@bcecfnĝdbd@ock_@Acmfce_@uKux@bc@KL@bc@dl_ae_@bc@
LKLux@c@bc@dm_fb_@m_n@_@Ud̀b_@bc@Tcf�mgd@V�bgmdx@ckdh_fdb_@ockd@



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &%%�����'(�
�������)��
��&'&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�@
ABCDBEF@GHI@JKLMLKLJ@
NODB@CDPAQEF@RSTUBVBGEND@B@NUEBDN@F@FDWNVBGEF@B@F@
XSNADF@AB@ABENUYNVBGEF@ANR@ABRTBRNR@AF@ZSGAF@
VSGQCQTNU@AB@RN[ABH@
F@TDBZBQEF@VSGQCQTNU@AB@R\F@]FGWNUF@̂ _@̀ a_@bc@àda@
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�fl�_~@Z̀ b̂_@V̀ ĝmgodk@bc@Rd�bcH@

TDF]DNVN@AB@
EDNONUYF@

GNESDB�N@AN@
ABRTBRN@

ABRTBRN@ ZFGEB@ �NUFD@�D�@p�@

NCDPRCQVF@

LuHqpHpKHuKqHLKypHLHpLL@ uHpHyKHppHKK@ p�L@ pHsKKHKKKKHKKu�@ JHqKKHKKKxKK
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bctcnhf_@bc@LKLu@v@Ucg@Ffidnĉewfgd@odfd@LKLJx@m_n@d@Ucg@Zcbcfdk@
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|_fnd@b_@N̂ c�_x@b_@Z̀ b̂_@V̀ ĝmgodk@bc@Rd�bcx@̂_@�dk_f@bc@D�@
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bc@dffcmdbdi�_H@
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Î@JHuLK@bc@pr@bc@ndfi_@bc@pysJ@c@m_n@d@Ucg@Fflẑgmd@V̀ ĝmgodkH@
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fcdga�H@
NfeH@LI@v@Bn@bcm_ff�̂mgd@b_@bgao_ae_@̂ _@dfegl_@d̂ecfg_fx@|gmdn@
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CFGRQABDNGAF@_@a_kgmgedb_@c@{̀aeg|gmdb_@̂ _@of_mcaa_@RBQ@GI@
LqHKuqqJMLKLJvuH@FZ}CQFvRBQ@GI@ysMZVRMTDBRMFDWMLKLJH@@@@
ABCDBEN~@
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Ǹb@@ OBCDBESDNS@AB@OS\AB@
Rnketk@Ojmfgm@Wkmnkef@
Sek@Crkgink@Pneekh@@
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LIcIQH=J@LI@_̀_j@C@mIE@T=UGQIR>t=EG@OG=G@_̀_lS@FJQ@G@mIE@DILI=GP@
RB@l?j_̀@LI@A�@LI@QG=UJ@LI@A�pl@I@FJQ@G@mIE@T=g�REFG@YNREFEOGP?@
zTvX~be]<vbT@J@MJPEFE>GLJ@I@kNM>EVEFGLJ@RJ@O=JFIMMJ@Xe~@vB@
_n?̀jn�p{_̀_lC̀@C@TD}z~TCXe~@vB@��{DYX{Z]eX{T]�{_̀_l?@
bez]ex<�@
<=>?@AB@C@DEFG@GHI=>J@F=KLE>J@MNOPIQIR>G=S@I@GP>I=GLJ@J@T=UGQIR>JS@RG@
VJ=QG@LJ@<RIWJS@LJ@DNRLJ@YNREFEOGP@LI@XG[LIS@RJ@\GPJ=@LI@]̂ @
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Uk̀fgd̂ d̀kv?dof_�db_a?fcaocmeg�dnĉec?ock_?@cmfce_?̂H?NNK?bc?JM?bc?
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Ẁ ĝmgodk?̂�?JGIJrv?bc?MJ?bc?bcscnhf_?bc?MNMMv?
CASEV�A}??
F_ncdfv?d?odfegf?bc?JJ?bc?acecnhf_?bc?MNMIv?cn?�gfèbc?bd?
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�dhgkgedi�_?_hegbd?cn?B_̂ m̀fa_?U�hkgm_v?�_n_k_ldb_?cn?MN?bc?
ndg_?bc?MNMIv?_a?md̂bgbde_�d�a?mkdaagzgmdb_�d�a?odfd?_?mdfl_?bc??
UCE[ASSEC?@EBAFDA?RR?L?OUERE?ASUABROVR�O@E??

RFSBCRX\E? FEWA? BVOSSR[RBOX\E?

KpNNNJqww? �OYTAVRFA?OWOCE?CE@CR]TAS? MrwH?

KpNNNwIrI? OVA�OF@CO?OV�AS?O�A�A@E?SRV�O?SRV�ARCO? MqNH?

KpNNN�IJp? SZRCVORFA?SEOCAS?FTFAS?BOC@ESE? MqJH?

KpNNNq�Np? FO@RO?FAC�?WODATS? MqMH?

KpNNNMN�r? DZO�OFFA?]EWAS?URFDE? MqKH?

KpNNJNMpp? BOCVO?OF@CARO?FTFAS?SRYTARCO? MqIH?

KpNNNNrrN? WOCRO?ZAVAFO?@E?OWOCOV?VEUAS? MqpH?

KpNNNKqNI? VTB�OFO?SOFDRO]E?SEOCAS? MqrH?

KpNNNNqMp? �ODRO?�OVACRO?@O?SRV�O?OFDTFAS? MqqH?

KpNNNMM�p? OVA�?@O?SRV�O?CESO? Mq�H?

KpNNNNK�K? PCAF@O?@ES?SOFDES?UOR�O? MqwH?

KpNNNIJw�? DZRO]E?@O?SRV�O?EVR�ARCO? M�NH?

KpNNNqpMJ? WOCBRO?WOCRO?@A?EVR�ARCO? M�JH?

KpNNN��Nr? OF]AVO?CE@CR]TAS?WECAFE?FEPACDE? M�MH?

KpNNNqr�p? PROFBO?POSRVRE?SRV�O?YTRFDOFRVZO? M�KH?

KpNNNIpwq? CESOF]AVO?@A?EVR�ARCO?[ACCARCO? M�IH?

KpNNNKMwN? FTPRO?@O?SRV�O?UACARCO? M�pH?

KpNNJJprN? VTBROFE?WORO?@O?SRV�O? M�rH?

KpNNNNKIJ? ZOCAV�?@A?�OSSRO?VEUAS?BORCAS? M�qH?

KpNNNKrNK? DOWRCAS?SOFDES?@O?SRV�O?POCBAVES? M��H?



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &%'�����%&�
�������(��
��&)&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�@
ABCDBEF@GHI@JKJLMNMJ@
OPDB@CDQAREF@STUVBWBGEOD@B@OVEBDO@F@FDXOWBGEF@B@F@
YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AOS@ABSUBSOS@AF@[TGAF@
WTGRCRUOV@AB@OSSRSE\GCRO@SFCROVH@
F@UDB[BREF@WTGRCRUOV@AB@S]F@̂ FGXOVF@_̀@ab̀@cd@baeb@
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e@ǹ_feg@cd@KK@cd@bdfdoig̀@cd@MNMJx@CODVFS@�Ô GBD@GTGBS@
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S�̀@̂ _̀jel̀x@KK@cd@bdfdoig̀@Ad@MNMJH@
GBVSFG@DTOS@AFS@SOGEFS@
Ugd|dhf̀@
OGB�F@ABCDBEF@GI@JKrLMNMJ@

YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AO@ABSUBSO@v@B�BDC~CRF@MNMJ@

�gm�̀�@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@@Obbhbf�_nhe@S̀nhelH@

UDF̂ DOWO@AB@
EDOPOVZF@

GOETDB�O@AO@
ABSUBSO@

ABSUBSO@ [FGEB@ �OVFD@�D�@K�@

OCDQSCRWF@COGCBVOWBGEF@

MuHJqHN}HMJJHMNsyHMHKKN@ uHuHqNHJuHNN@ KKJ@ KHssNHNNNNHNNMr@ NxNN@ K}NHNNNxNN@

@ uHKHyNHKsHNN@ qM@ KHssNHNNNNHNNMr@ KNNHNNNxNN@ NxNN@

MuHJqHN}HMJJHMNrNHMHKKK@ uHKHyNHKsHNN@ rs@ KHssNHNNNNHNNMr@ sNHNNNxNN@ NxNN@

MuHJqHN}HMJuHMNsyHMHNJs@ uHKHyNHKsHNN@ s@ KHssNHNNNNHNNMr@ MNHNNNxNN@ NxNN@

EFEOV@̂BDOV@ K}NHNNNxNN@ K}NHNNNxNN@
@

G̀ odeg�@
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OgfH@uI@v@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@
e_alej�̀@pegnhel@cd@c̀fejkdb@̀gjeod_fwghebH@
OgfH@JI@v@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegw@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀x@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgwgh̀H@
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_I@JHuMN@cd@Kr@cd@oegj̀@cd@KysJ@d@ǹo@e@Vdh@Fgmz_hne@Wa_hnhpelH@
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ABCDBEO�@
OgfH@KI@v@[hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegx@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀x@_e@
|̀goe@c̀@O_d�̀x@ce@[a_cej�̀@cd@Ogfdbx@Bbp̀gfd@d@Vetdg@cd@S�̀@
^̀ _jel̀@d@ce@Ug̀nagec̀ghe@̂dgelx@_̀@�el̀g@cd@D�@rsHNNNxNN@�Sdfd_fe@
d@bdhb@ohl@gdehb�H@
OgfH@MI@v@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gx@|hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Yaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Ule_̀@
Ulaghe_aelx@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNu@cd@KM@cd@
{e_dhg̀@cd@MNMJ@d@Vdh@_I@KqN}@cd@Ns@cd@cdtdoig̀@cd@MNMuH@
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efghiahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Vdh@Wa_hnhpel@_I@KqNr@cd@Ns@cd@
cdtdoig̀@cd@MNMu@v@Vdh@Fgjeod_fwghe@pege@MNMJx@ǹo@e@Vdh@[dcdgel@
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Ulaghe_aelx@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNu@cd@KM@cd@
{e_dhg̀@cd@MNMJ@d@Vdh@_I@KqN}@cd@Ns@cd@cdtdoig̀@cd@MNMuH@
OgfH@uI@v@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@
e_alej�̀@pegnhel@cd@c̀fejkdb@̀gjeod_fwghebH@
OgfH@JI@v@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegw@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀x@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgwgh̀H@
S�̀@̂ _̀jel̀x@KK@cd@bdfdoig̀@Ad@MNMJH@
GBVSFG@DTOS@AFS@SOGEFS@
Ugd|dhf̀@
OGB�F@ABCDBEF@GI@JKsLMNMJ@

YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AO@ABSUBSO@v@B�BDC~CRF@MNMJ@

�gm�̀�@[a_cej�̀@Wa_hnhpel@cd@Se�cdH@

UDF̂ DOWO@AB@
EDOPOVZF@

GOETDB�O@AO@
ABSUBSO@

ABSUBSO@ [FGEB@ �OVFD@�D�@K�@

OCDQSCRWF@COGCBVOWBGEF@

MMHJKHKNHKMMHKNNKHMHKNu@ uHKHyNHyJHNN@ M@ KHqNKHNNNNHNNNN@ NxNN@ qHNNNxNN@

@ uHuHyNHuyHNN@ u@ KHqNKHNNNNHNNNN@ NxNN@ qHNNNxNN@

MMHJKHKNHMrKHKNNqHMHNJN@ uHKHyNHKuHNK@ s@ KHqNKHNNNNHNNNN@ uNHJKyxqy@ NxNN@

MMHJKHKNHMrKHKNN}HMHKyy@ uHuHyNHN}HNN@ r@ KHqNKHNNNNHNNNN@ NxNN@ KNHNNNxNN@

MMHJKHKNHMrMHKNNJHMHNJK@ uHKHyKHKuHNM@ }@ KHqNKHNNNNHNNNN@ NxNN@ KHqNNxNN@

MMHJKHKNH}JuHKNNKHNHNKu@ uHMHyNHMMHNN@ y@ KHqNKHNNNNHNNNN@ uH}}uxqq@ NxNN@

@ JHsHyNHrKHNN@ KN@ KHqNKHNNNNHNNNN@ NxNN@ KMH}NuxKJ@

EFEOV@̂BDOV@ uJHuNuxKJ@ uJHuNuxKJ@
@

ABCDBEF@GHI@JKrLMNMJ@
OPDB@CDQAREF@STUVBWBGEOD@B@OVEBDO@F@FDXOWBGEF@B@F@
YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AOS@ABSUBSOS@AF@[TGAF@WTGRv
CRUOV@AB@OSSRSE\GCRO@SFCROVH@
F@UDB[BREF@WTGRCRUOV@AB@S]F@̂FGXOVF@_̀@ab̀@cd@baeb@efghv
iahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Vdh@Wa_hnhpel@_I@KqNr@cd@Ns@cd@
cdtdoig̀@cd@MNMu@v@Vdh@Fgjeod_fwghe@pege@MNMJx@ǹo@e@Vdh@[dcdgel@
_I@JHuMN@cd@Kr@cd@oegj̀@cd@KysJ@d@ǹo@e@Vdh@Fgmz_hne@Wa_hnhpelH@
CFGSRABDOGAF@̀ @b̀lhnhfec̀@d@{abfh|hnec̀@_̀@pg̀ndbb̀@SBR@GI@
rKHNuKyqLMNMJvJH@ F[~CRF@ �@ SBR@ GI@
JMLSBWOSLSTP̂ BSLAU[RGLSTPAUFLMNMJH@@
ABCDBEO�@
OgfH@KI@v@[hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegx@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀x@_e@
|̀goe@c̀@O_d�̀x@c̀@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@Obbhbf�_nhe@S̀ nhelx@_̀@�el̀g@
cd@D�@K}NHNNNxNN@�Cd_f̀@d@̀hfd_fe@ohl@gdehb�H@
OgfH@MI@v@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gx@|hneo@elfdgev
c̀b@eh_ce@̀@Yaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Ule_̀@Ulaghev
_aelx@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNu@cd@KM@cd@{e_dhv
g̀@cd@MNMJ@d@Vdh@_I@KqN}@cd@Ns@cd@cdtdoig̀@cd@MNMuH@
OgfH@uI@v@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@e_alev
j�̀@pegnhel@cd@c̀fejkdb@̀gjeod_fwghebH@
OgfH@JI@v@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegw@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀x@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgwgh̀H@
S�̀@̂ _̀jel̀x@KK@cd@bdfdoig̀@Ad@MNMJH@
GBVSFG@DTOS@AFS@SOGEFS@
Ugd|dhf̀@
OGB�F@ABCDBEF@GI@JKrLMNMJ@

YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AO@ABSUBSO@v@B�BDC~CRF@MNMJ@

�gm�̀�@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@@Obbhbf�_nhe@S̀nhelH@

UDF̂ DOWO@AB@
EDOPOVZF@

GOETDB�O@AO@
ABSUBSO@

ABSUBSO@ [FGEB@ �OVFD@�D�@K�@

OCDQSCRWF@COGCBVOWBGEF@

MuHJqHN}HMJJHMNsyHMHKKN@ uHuHqNHJuHNN@ KKJ@ KHssNHNNNNHNNMr@ NxNN@ K}NHNNNxNN@

@ uHKHyNHKsHNN@ qM@ KHssNHNNNNHNNMr@ KNNHNNNxNN@ NxNN@

MuHJqHN}HMJJHMNrNHMHKKK@ uHKHyNHKsHNN@ rs@ KHssNHNNNNHNNMr@ sNHNNNxNN@ NxNN@

MuHJqHN}HMJuHMNsyHMHNJs@ uHKHyNHKsHNN@ s@ KHssNHNNNNHNNMr@ MNHNNNxNN@ NxNN@

EFEOV@̂BDOV@ K}NHNNNxNN@ K}NHNNNxNN@
@

G̀ odeg�@
e@ǹ_feg@cd@KK@cd@bdfdoig̀@cd@MNMJx@CODVFS@�Ô GBD@GTGBS@
PDÔ O@�@CU[H�@NyMH���H���vyrx@pege@d�dgndg@̀@negm̀@do@ǹohbb�̀@cd@
Ahgdf̀g@�@S�oì l̀@CCvMx@_e@Sdngdfeghe@Wa_hnhpel@cd@Ege_bp̀gfdbx@do@
baibfhfahj�̀@e@Ochlb̀_@Weg�adb@Wd_cdb@�@WefH@KMJssrH@
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BCDECFGAHIAJKLMNONJA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCAPBXSHSTFEPY\G]A
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT\GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAKrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfANONJyAoapAfAWeiÂedehfmA
ÌAJ]vNOAdeAKsAdeApfhkaAdeAKztJAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfm]A
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHIA
Ov]KJzNKMNONJwN]AĜ ~DSGA�ATCSAHIANJMTCXPBMTUVDGHFEPFMNONJ]AA
BCDECFP�A
Phg]AKIAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�ayÀaA�fmahA
deAE�AKLryOrA�DègaAeAaigègfAeAoìoaAheficAeAoìoaAoègf�ac�]A
Phg]ANIAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀIAOOvAdeAKNAdeA
|f̀eihaAdeANONJAeAWeiÀIAKrOLAdeAOtAdeAdeuepjhaAdeANONv]A
Phg]AvIAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifc]A
Phg]AJIAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhia]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHIAJKLMNONJA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGANONJA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�a]A

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA �PWGEA�E�AK�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

NO]NN]OJ]KNN]KOOK]N]KLNA v]v]zO]vz]OOA KOA K]rOO]OOOO]OOOOA OyOO KLryOr

NO]NN]OJ]KNN]NOzN]N]NJKA v]v]zO]zN]OOA LrKA K]rOO]OOOO]OOOOA KLryOr OyOO

FGFPWA_CEPWA KLryOr KLryOr
A

BCDECFGAHIAJKzMNONJA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABGA ÛHBGA
XUHSDSVPWABCATP�BC]A
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT\GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAKrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfANONJyAoapAfAWeiÂedehfmA
ÌAJ]vNOAdeAKsAdeApfhkaAdeAKztJAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfm]A
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHIA
Nr]OvtttMNONJwz]AĜ ~DSGA�ATCSAHIAzzM̂XTMVECTMGEYMNONJ]AA
BCDECFP�A
Phg]AKIAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdaÂb̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyÀaA�fmahAdeAE�A
zOO]OOOyOOA�Ha�eoègacApimAhefic�]A
Phg]ANIAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀIAOOvAdeAKNAdeA
|f̀eihaAdeANONJAeAWeiÀIAKrOLAdeAOtAdeAdeuepjhaAdeANONv]A
Phg]AvIAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifc]A
Phg]AJIAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhia]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHIAJKzMNONJA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGANONJA

�hn�a�Âb̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�de]A

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA �PWGEA�E�AK�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

Nv]rK]KO]KNN]NOvL]N]KvsA v]v]zO]vz]OOA NrNA K]rOO]KOON]OOOOA sOO]OOOyOO OyOO

Nv]rK]KO]KNN]NOzN]N]NJKA v]v]zO]vz]OOA NrvA K]rOO]KOON]OOOOA NOO]OOOyOO OyOO

Nv]rK]KO]LJv]OOOt]O]OOJA J]t]zO]ss]OOA NOKA K]rOO]KOON]OOOOA OyOO zOO]OOOyOO

FGFPWA zOO]OOOyOO zOO]OOOyOO
A

C�àehf�A
fAoàgfhAdeAKKAdeAcegepjhaAdeANONvyAXPEDCWGAVCECSEPA�AXfg]�A
sOvtLyAdaAofhnaAepAoapicc�aAdeAD�e}eAdeABeqfhgfpègaAdeAPhgecA�A
T�pjamaADDwKyAdf�a�Âb̀dfk�aAdeAPhgecyACcqahgeAeAWfuehAdeAT�aA
_àkfma]A
VahgÀIAKtrKMNONJA

Hapeif�A
fAoàgfhAdeAKKAdeAcegepjhaAdeANONvyAESDPEBGABPAEGD[PA
XPD[PBGA�ADV̂ ]�AKtr]���]���wLOyAqfhfAe�ehoehAaAofhnaAepAoapicc�aA
deAD�e}eAdeABeqfhgfpègaAdeAPhgecA�AT�pjamaADDwKyÀf�a�Âb̀dfk�aA
deAPhgecyACcqahgeAeAWfuehAdeAT�aA_àkfmayAepAcbjcgigbik�aAfA
XfhoemaAVeheihfA�AXfg]�AsOvtLA
VahgÀIAKtrNMNONJA

>@���A
VGEFPESPA�ATCSAHIArvMTCXPBM_PQMNONJA
BCDST\GA
Dàomb�dacA gadacA acA gh{pigecA fqbhfg�hiacA daA VhaoeccaA
Pdpìicghfgi�aA BicoiqmìfhA TCSA Ì]A Ov]OrOKNMNONJwNyA foam�aA
ìgenhfmpègeAaAEemfg�hiaA î̀fmAdfADapicc�aAVehpf̀ègeAdeA
S̀�b�higaAPdpìicghfgi�aABicoiqmìfhyAeAqfccaAfAdeoidih�AA
BCFCEXSHGAaAfh�bi�fpègaAdaAVhaoeccaAPdpìicghfgi�aABicoiqmìfhA
ìcgfbhfdaAepA}foeAdaAceh�idahACBXUHBGÂWPD[ÂPEP[yApfgh�obmfA
Ì]AKL]LzzyAeAaAhenicghaAdaA}fgaAepAcebcAfccègfpègacAìdi�idbficA
àcAgehpacAdaAfhg]ANJryAdfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAK]JKtMNONN]A
T�aA_àkfmayAKKAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
WCGHPEBGAHC�CTABGTATPHFGTABCAGWS�CSEPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�aA

BCTVPD[GABGATCDECF�ESGA
VhaoeccaATCSÀIAOv]KKrttMNONJwvA
Dàcidehf̀daAgadfAfAìcghbk�aAdacAfbgacyABĈ SEGAfAoàoecc�aAdaA
PdioiàfmAdeAS̀cfmbjhidfdeyAepA_hfbAX�diaA�NO��yAfaAceh�idahAVfbmaA
EajehgaAdeADfh�fm�aA�b̀iahyApfgh�obmfAKvOKJz]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
WCGHPEBGAHC�CTABGTATPHFGTABCAGWS�CSEPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�aA

>@���A
DGHFESQUSHFC�AVAWABPATSW�PAXGFPAECVECTCHFPY\GA
DGXCEDSPWACADGXREDSGABCAUFSWSBPBCT]-
CHBCECYG�AEbfAC�qedioiàxhiaAEbiAWaqecAEijeihayAKvA�AWageAKvA�A
ZbfdhfAOtA�ADfcfA�A�fhdipAHa�fAEeq�jmiofA�AT�aA_àkfmaA�AE�A�A
DCV�ANJ]sJrwvJO-
Ee}ehège�AVhaoecca�ATCSAOJ]OvvLJMNONJwz-
HGFŜSDPY\G-
îofAaAfbgbfdaÀagi}iofdaAqfhfAoapqfheoehA�ABPSFA�ABS�ST\GABCA
PFCHBSXCHFGABCASTTACAFP�PTyAcigbfdfÀfAP�èidfAVhecidègeA
�è èd�yAJNrA�AWa|fcAvNrAeAvNtA�ADèghaA�AT�aA_àkfmaA�AE�A�A
T�aqqìnAVfhgfneyAfA}ipAdeAgapfhAoi�̀oifAdaAFehpaAdeAS̀gipfk�aÀIA
LsKMNONJ]-
VCBEGAWUDSPHGABCAWCXGTÂEPHDG-
TbjceohegxhiaAdeAFhijbgacA
Xfg]AKv]sJJA

>@�@��
C�FEPFGABCAECTDST\GAVGEASHSDSPFS�PABGADGHFEPFPBGABGA
DGHFEPFGAFCXVGE�ESGAHIAKvrMTCXCBMNONNA
Vfhgec�AXb̀io�qiaAdeAT�aA_àkfmayADHV�ANL]tvt]rszMOOOKwOOyAqahA
ìgehp�diaAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayA ècgeAfgaA
heqhecègfdaAqemaATh]AXfbhioiaAHfcoipègaAdeAPmpeidfyATeohegxhiaA
Xb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayAjhfcimeihayAofcfdayAg�òioaAdeAfqaiaA
ecqeoifmiufdayAqahgfdahAdfAofhgeihfAdeAidègidfdeÀIANJ]tzz]OvzwJyA
ìcohigaÀaADV̂ MX̂ AcajAaÀIAOLKzLJLKswJrAeA_STCWCATPDEPXCHFGA
ĈEECSEPABCAXSEPHBPyAqahgfdahfAdfAofhgeihfAdeAidègidfdeÀ�A
KN]sss]LrrwvAeAdaADV̂ ÀIAOvN]KsO]rOswtN]A
GQ�CFG�AGAqhecègeAgehpaAgepAqahAaj|egaAfAhecoic�aAdfA
oàghfgfk�aAdeAVECTFPY\GABCATCE�SYGTAVGEAFCXVGA
BCFCEXSHPBGA BCA VEĜ CTTGEA BGDCHFCA SSA �A PVGSGA
CTVCDSPWS�PBGyAdeAì�oiaAepANtMOzMNONNAeAhecoic�aAoàghfgbfmAepA
OzMOzMNONJ]A
ÛHBPXCHFPY\GAWC_PW�AGAqhecègeAgehpaAgepA}b̀dfpègfk�aA
menfmÀacAfhg]AzIyAìo]ASSAdfAWeiAXb̀ioiqfmAJJsMNOKNAeÀfADmxbcbmfAKN�A
daAoàghfga]A
XPUESDSGAHPTDSXCHFGABCAPWXCSBPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�aA

C�FEPFGABCAECTDST\GAVGEASHSDSPFS�PABGADGHFEPFPBGABGA
DGHFEPFGAFCXVGE�ESGAHIAKsNMTCXCBMNONNA
Vfhgec�AXb̀io�qiaAdeAT�aA_àkfmayADHV�ANL]tvt]rszMOOOKwOOyAqahA
ìgehp�diaAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayA ècgeAfgaA
heqhecègfdaAqemaATh]AXfbhioiaAHfcoipègaAdeAPmpeidfyATeohegxhiaA
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BCDECFGAHIAJKLMNONJA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCAPBXSHSTFEPY\G]A
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT\GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAKrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfANONJyAoapAfAWeiÂedehfmA
ÌAJ]vNOAdeAKsAdeApfhkaAdeAKztJAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfm]A
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHIA
Ov]KJzNKMNONJwN]AĜ ~DSGA�ATCSAHIANJMTCXPBMTUVDGHFEPFMNONJ]AA
BCDECFP�A
Phg]AKIAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�ayÀaA�fmahA
deAE�AKLryOrA�DègaAeAaigègfAeAoìoaAheficAeAoìoaAoègf�ac�]A
Phg]ANIAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀIAOOvAdeAKNAdeA
|f̀eihaAdeANONJAeAWeiÀIAKrOLAdeAOtAdeAdeuepjhaAdeANONv]A
Phg]AvIAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifc]A
Phg]AJIAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhia]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHIAJKLMNONJA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGANONJA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�a]A

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA �PWGEA�E�AK�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

NO]NN]OJ]KNN]KOOK]N]KLNA v]v]zO]vz]OOA KOA K]rOO]OOOO]OOOOA OyOO KLryOr

NO]NN]OJ]KNN]NOzN]N]NJKA v]v]zO]zN]OOA LrKA K]rOO]OOOO]OOOOA KLryOr OyOO

FGFPWA_CEPWA KLryOr KLryOr
A

BCDECFGAHIAJKzMNONJA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABGA ÛHBGA
XUHSDSVPWABCATP�BC]A
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT\GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAKrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfANONJyAoapAfAWeiÂedehfmA
ÌAJ]vNOAdeAKsAdeApfhkaAdeAKztJAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfm]A
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHIA
Nr]OvtttMNONJwz]AĜ ~DSGA�ATCSAHIAzzM̂XTMVECTMGEYMNONJ]AA
BCDECFP�A
Phg]AKIAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdaÂb̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyÀaA�fmahAdeAE�A
zOO]OOOyOOA�Ha�eoègacApimAhefic�]A
Phg]ANIAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀIAOOvAdeAKNAdeA
|f̀eihaAdeANONJAeAWeiÀIAKrOLAdeAOtAdeAdeuepjhaAdeANONv]A
Phg]AvIAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifc]A
Phg]AJIAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhia]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHIAJKzMNONJA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGANONJA

�hn�a�Âb̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�de]A

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA �PWGEA�E�AK�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

Nv]rK]KO]KNN]NOvL]N]KvsA v]v]zO]vz]OOA NrNA K]rOO]KOON]OOOOA sOO]OOOyOO OyOO

Nv]rK]KO]KNN]NOzN]N]NJKA v]v]zO]vz]OOA NrvA K]rOO]KOON]OOOOA NOO]OOOyOO OyOO

Nv]rK]KO]LJv]OOOt]O]OOJA J]t]zO]ss]OOA NOKA K]rOO]KOON]OOOOA OyOO zOO]OOOyOO

FGFPWA zOO]OOOyOO zOO]OOOyOO
A

C�àehf�A
fAoàgfhAdeAKKAdeAcegepjhaAdeANONvyAXPEDCWGAVCECSEPA�AXfg]�A
sOvtLyAdaAofhnaAepAoapicc�aAdeAD�e}eAdeABeqfhgfpègaAdeAPhgecA�A
T�pjamaADDwKyAdf�a�Âb̀dfk�aAdeAPhgecyACcqahgeAeAWfuehAdeAT�aA
_àkfma]A
VahgÀIAKtrKMNONJA

Hapeif�A
fAoàgfhAdeAKKAdeAcegepjhaAdeANONvyAESDPEBGABPAEGD[PA
XPD[PBGA�ADV̂ ]�AKtr]���]���wLOyAqfhfAe�ehoehAaAofhnaAepAoapicc�aA
deAD�e}eAdeABeqfhgfpègaAdeAPhgecA�AT�pjamaADDwKyÀf�a�Âb̀dfk�aA
deAPhgecyACcqahgeAeAWfuehAdeAT�aA_àkfmayAepAcbjcgigbik�aAfA
XfhoemaAVeheihfA�AXfg]�AsOvtLA
VahgÀIAKtrNMNONJA

>@���A
VGEFPESPA�ATCSAHIArvMTCXPBM_PQMNONJA
BCDST\GA
Dàomb�dacA gadacA acA gh{pigecA fqbhfg�hiacA daA VhaoeccaA
Pdpìicghfgi�aA BicoiqmìfhA TCSA Ì]A Ov]OrOKNMNONJwNyA foam�aA
ìgenhfmpègeAaAEemfg�hiaA î̀fmAdfADapicc�aAVehpf̀ègeAdeA
S̀�b�higaAPdpìicghfgi�aABicoiqmìfhyAeAqfccaAfAdeoidih�AA
BCFCEXSHGAaAfh�bi�fpègaAdaAVhaoeccaAPdpìicghfgi�aABicoiqmìfhA
ìcgfbhfdaAepA}foeAdaAceh�idahACBXUHBGÂWPD[ÂPEP[yApfgh�obmfA
Ì]AKL]LzzyAeAaAhenicghaAdaA}fgaAepAcebcAfccègfpègacAìdi�idbficA
àcAgehpacAdaAfhg]ANJryAdfAWeiAXb̀ioiqfmÀIAK]JKtMNONN]A
T�aA_àkfmayAKKAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
WCGHPEBGAHC�CTABGTATPHFGTABCAGWS�CSEPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�aA

BCTVPD[GABGATCDECF�ESGA
VhaoeccaATCSÀIAOv]KKrttMNONJwvA
Dàcidehf̀daAgadfAfAìcghbk�aAdacAfbgacyABĈ SEGAfAoàoecc�aAdaA
PdioiàfmAdeAS̀cfmbjhidfdeyAepA_hfbAX�diaA�NO��yAfaAceh�idahAVfbmaA
EajehgaAdeADfh�fm�aA�b̀iahyApfgh�obmfAKvOKJz]A
T�aA_àkfmayAKNAdeAcegepjhaAdeANONJ]A
WCGHPEBGAHC�CTABGTATPHFGTABCAGWS�CSEPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeAPdpìicghfk�aA

>@���A
DGHFESQUSHFC�AVAWABPATSW�PAXGFPAECVECTCHFPY\GA
DGXCEDSPWACADGXREDSGABCAUFSWSBPBCT]-
CHBCECYG�AEbfAC�qedioiàxhiaAEbiAWaqecAEijeihayAKvA�AWageAKvA�A
ZbfdhfAOtA�ADfcfA�A�fhdipAHa�fAEeq�jmiofA�AT�aA_àkfmaA�AE�A�A
DCV�ANJ]sJrwvJO-
Ee}ehège�AVhaoecca�ATCSAOJ]OvvLJMNONJwz-
HGFŜSDPY\G-
îofAaAfbgbfdaÀagi}iofdaAqfhfAoapqfheoehA�ABPSFA�ABS�ST\GABCA
PFCHBSXCHFGABCASTTACAFP�PTyAcigbfdfÀfAP�èidfAVhecidègeA
�è èd�yAJNrA�AWa|fcAvNrAeAvNtA�ADèghaA�AT�aA_àkfmaA�AE�A�A
T�aqqìnAVfhgfneyAfA}ipAdeAgapfhAoi�̀oifAdaAFehpaAdeAS̀gipfk�aÀIA
LsKMNONJ]-
VCBEGAWUDSPHGABCAWCXGTÂEPHDG-
TbjceohegxhiaAdeAFhijbgacA
Xfg]AKv]sJJA

>@�@��
C�FEPFGABCAECTDST\GAVGEASHSDSPFS�PABGADGHFEPFPBGABGA
DGHFEPFGAFCXVGE�ESGAHIAKvrMTCXCBMNONNA
Vfhgec�AXb̀io�qiaAdeAT�aA_àkfmayADHV�ANL]tvt]rszMOOOKwOOyAqahA
ìgehp�diaAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayA ècgeAfgaA
heqhecègfdaAqemaATh]AXfbhioiaAHfcoipègaAdeAPmpeidfyATeohegxhiaA
Xb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayAjhfcimeihayAofcfdayAg�òioaAdeAfqaiaA
ecqeoifmiufdayAqahgfdahAdfAofhgeihfAdeAidègidfdeÀIANJ]tzz]OvzwJyA
ìcohigaÀaADV̂ MX̂ AcajAaÀIAOLKzLJLKswJrAeA_STCWCATPDEPXCHFGA
ĈEECSEPABCAXSEPHBPyAqahgfdahfAdfAofhgeihfAdeAidègidfdeÀ�A
KN]sss]LrrwvAeAdaADV̂ ÀIAOvN]KsO]rOswtN]A
GQ�CFG�AGAqhecègeAgehpaAgepAqahAaj|egaAfAhecoic�aAdfA
oàghfgfk�aAdeAVECTFPY\GABCATCE�SYGTAVGEAFCXVGA
BCFCEXSHPBGA BCA VEĜ CTTGEA BGDCHFCA SSA �A PVGSGA
CTVCDSPWS�PBGyAdeAì�oiaAepANtMOzMNONNAeAhecoic�aAoàghfgbfmAepA
OzMOzMNONJ]A
ÛHBPXCHFPY\GAWC_PW�AGAqhecègeAgehpaAgepA}b̀dfpègfk�aA
menfmÀacAfhg]AzIyAìo]ASSAdfAWeiAXb̀ioiqfmAJJsMNOKNAeÀfADmxbcbmfAKN�A
daAoàghfga]A
XPUESDSGAHPTDSXCHFGABCAPWXCSBPA
TeohegxhiaAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�aA

C�FEPFGABCAECTDST\GAVGEASHSDSPFS�PABGADGHFEPFPBGABGA
DGHFEPFGAFCXVGE�ESGAHIAKsNMTCXCBMNONNA
Vfhgec�AXb̀io�qiaAdeAT�aA_àkfmayADHV�ANL]tvt]rszMOOOKwOOyAqahA
ìgehp�diaAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�ayA ècgeAfgaA
heqhecègfdaAqemaATh]AXfbhioiaAHfcoipègaAdeAPmpeidfyATeohegxhiaA
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BCDECFGAHIJAKLMNLMLKA
OPECADEQBRFGASTUVCWCHFOEACAOVFCEOAGAGEXOWCHFGACAGA
YTOBEGABCABCFOVZOWCHFGABOSABCSUCSOSABOSASCDECFOEROSA
WTHRDRUORSABCAOBWRHRSFEOX[GACABCA\O]CHBOIA
GAUEC\CRFGAWTHRDRUOVABCAS[GÂ GHXOVGA_̀Aab̀AcdAbaebA
efghiahjkdbAldmehbAdAcdAeǹgc̀AǹoAeAVdhAWa_hnhpelA_JAqrMsAcdAMtAcdA
cdudoig̀AcdALMLvAwAVdhAGgjeod_fxgheApegeALMLKyAǹoAeAVdhA\dcdgelA
_JAKIvLMAcdAqsAcdAoegj̀AcdAqztKAdAǹoAeAVdhAGgm{_hneAWa_hnhpelIA
DGHSRBCEOHBGÀ Ab̀lhnhfec̀AdA|abfh}hnec̀A_̀Apg̀ndbb̀ASCRAHJA
MKIMv~sKNLMLKwzIADIRIA�ASCRAHJA~tNSCW\ON̂OPNLMLKIAA
BCDECFO�A
OgfIAqJAwA\hneAeidgf̀Ang�chf̀Abapldod_fegyAdAelfdgec̀ ÀAGgjeod_f̀yA_eA
}̀goeAc̀AO_d�̀yAcebASdngdfeghebAWa_hnhpehbAcdAOcoh_hbfgej�̀AdAcdA
\eud_ceyA_̀A�el̀gAcdAE�ArzLIMMMyMMA�Yah_�d_f̀bAdA_̀�d_feAdAc̀hbAohlA
gdehb�IA
OgfIALJAwACoAcdǹgg�_nheAc̀Achbp̀bf̀A_̀Aegfhm̀Ae_fdgh̀gyA}hneoA
elfdgec̀bAeh_ceÀAYaecg̀AcdABdfel�eod_f̀AceABdbpdbeAdÀAUle_̀A
Ulaghe_aelyAepg̀�ec̀bAgdbpdnfh�eod_fdApdl̀ABdngdf̀A_JAMMvAcdAqLAcdA
|e_dhg̀AcdALMLKAdAVdhA_JAqrM~AcdAMtAcdAcdudoig̀AcdALMLvIA
OgfIAvJAwAGbAgdnagb̀bAǹopd_bef�gh̀bAbdg�̀Apg̀�d_hd_fdbAcdA
e_alej�̀ApegnhelAcdAc̀fejkdbÀgjeod_fxghebIA
OgfIAKJAwACbfdABdngdf̀Ad_fgegxAdoA�hm̀gA_eAcefeAcdAbaeApailhnej�̀yA
gd�̀me_c̀AebAchbp̀bhjkdbAdoAǹ_fgxgh̀IA
S�̀Â _̀jel̀yAqvAcdAbdfdoig̀AcdALMLKIA
HCVSGHAETOSABGSASOHFGSA
Ugd}dhf̀A
OHC�GABCDECFGAHJAKLMNLMLKA

YTOBEGABCABCFOVZOWCHFGABOABCSUCSOAwAC�CED�DRGALMLKA

�gm�̀b�ASdngdfeghebAWa_hnhpehbAcdAOcoh_hbfgej�̀AdAcdA\eud_ceIA

UEĜ EOWOABCA
FEOPOVZGA

HOFTEC]OABOA
BCSUCSOA

BCSUCSOA \GHFCA �OVGEA�E�Aq�A

ODEQSDRWGADOHDCVOWCHFGA

LMILLIMKIqLLIqMMqILIqMvA vIqIzMIzKIMMA LA qIrMMIMMMMIMMMMA MyMMA rzLIMMMyMMA

LMILLIMKIqLLIqMMqILIq~LA vIvIzMIvzIMMA qMA qIrMMIMMMMIMMMMA sMIMMMyMMA MyMMA

LMILKIMKIqLLIqMMqILIqMvA vIvIzMIvzIMMA v~A qIrMMIMMMMIMMMMA KzKIMMMyMMA MyMMA

LMILKIMKIqLLILMv~ILIqvsA vIvIzMIvzIMMA KtA qIrMMIMMMMIMMMMA L~IMMMyMMA MyMMA

FGFOVÂCEOVA rzLIMMMyMMA rzLIMMMyMMA

A
A
A
A
A
A
A
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BCDECFGAHIJAKLMNLOLKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABGA\UHBGA
XUHSDSVPWABCATP]BCIA
GAVEC\CSFGAXUHSDSVPWABCAT̂ GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJAMrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeALOLvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfALOLKyAoapAfAWeiA\edehfmA
J̀AKIvLOAdeAMsAdeApfhkaAdeAMztKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
LrIOvtzzNLOLKwvIAG\~DSGATCSAHJAMOMN\XTNVECTNGEYNLOLKIA
BCDECFP�A
PhgIAMJAwA\iofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdaA\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyÀaA�fmahAdeAE�A
LrItt�yOOA��ìgeAeAoìoaApimyAceicoègacAeAceccègfAeAaigaAhefic�IA
PhgIALJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOvAdeAMLAdeA
|f̀eihaAdeALOLKAeAWeiÀJAMrO�AdeAOtAdeAdeuepjhaAdeALOLvIA
PhgIAvJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
cbqehx�igA}ìf̀oeihaAfqbhfdaAepAjfmf̀kaIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMtAdeAcegepjhaAdeALOLKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLMNLOLKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGALOLKA

�hn�a�A\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA \GHFCA
�PWGEA�E�AM�A

PDERTDSXGA

LvIrMIMOIvOMILOsLILIMLrA vIMIzOIMMIOOA LrOA LItLMIOOOOIOOvzA LrItt�yOO

EeobhcacAqha�èiègecAdeATbqehx�igA\ìf̀oeihaAfqbhfdaAepAQfmf̀kaAAA AA

FGFPWA_CEPWA wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwA wwwwwwwwwwwwwA LrItt�yOO
A

BCDECFGAHIJAKLLNLOLKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABGA\UHBGA
XUHSDSVPWABCATP]BCIA
GAVEC\CSFGAXUHSDSVPWABCAT̂ GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJAMrOsAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeALOLvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfALOLKyAoapAfAWeiA\edehfmA
J̀AKIvLOAdeAMsAdeApfhkaAdeAMztKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
LrIOvt�zNLOLKwOIAG\~DSGA�ATCSAHJAMOON\XTNVECTNGEYNLOLKIAA
BCDECFP�A
PhgIAMJAwA\iofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdaA\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyÀaA�fmahAdeAE�A
MIOOOIOOOyOOA�UpApim��aAdeAhefic�IA
PhgIALJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOvAdeAMLAdeA
|f̀eihaAdeALOLKAeAWeiÀJAMrO�AdeAOtAdeAdeuepjhaAdeALOLvIA
PhgIAvJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifcIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMtAdeAcegepjhaAdeALOLKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLLNLOLKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGALOLKA

�hn�a�A\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA \GHFCA �PWGEA�E�AM�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

LvIrMIMOIvOLILOKKILIMLvA vIvIzOIvzIOOA MMKA MItLMIOOOOIOOKOA MIOOOIOOOyOO OyOOA

LvIrMIMOIvOLILOKrILIMLKA vIMIzOIMMIOOA MM�A MItLMIOOOOIOOKOA OyOO MIOOOIOOOyOOA

FGFPWA MIOOOIOOOyOO MIOOOIOOOyOOA
A

VGEFPESPAHIJAMtrrNLOLKIA
GAVhe}eigaAXb̀ioiqfmAdeAT�aA_àkfmayÀaAbcaAdfcAcbfcAfghijbiklecA
menficyAeAgèdaAepA�icgfAaAdicqacgaÀaAìoicaASyAdaAPhgIALK�yAWeiA
Xb̀ioiqfmÀ�AMIKMtyAdeALMAdeAdeuepjhaAdeALOLLIA
ECTGW�C�AA
PhgIAMJAC�ombihAdfAVahgfhifA J̀AMKzvNLOLKAacAof̀didfgacA�fc�A
omfcci}iofdacAoà}ahpeAhemfk�aAfjfi�ayÀfA}ahpfAdaAfhgIALzyA�AtJyAdfA

WeiAXb̀ioiqfmÀJAMIKMtyAdeALMAdeAdeuepjhaAdeALOLLIA
VEG\CTTGEABGDCHFCASSAA
SHTDESŶ GA HGXCA DWPTTS\SDPŶ GA
vrOOOOLzOA PHHPADPEGWSHPAQEPHBPGAESGTAESQCSEGA tvJA

vrOOOMtM�A EPSTTPAXPEZUCTADGTFPA trJA

vrOOMOOsvA CES�PAQCPFES�AVSECTAD[P_PTAQEPTSWABP
DGTFPA

tsJA
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SHTDESŶ GA HGXCA DWPTTS\SDPŶ GA
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fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOvAdeAMLAdeA
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BCTVCTPA \GHFCA �PWGEA�E�AM�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA
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FGFPWA MIOOOIOOOyOO MIOOOIOOOyOOA
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Vhe}eigaAA

VGEFPESPAHIJAMtrzNLOLKIA
GAVhe}eigaAXb̀ioiqfmAdeAT�aA_àkfmayÀaAbcaAdfcAcbfcAfghijbiklecA
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Xb̀ioiqfmÀ�AMIKMtyAdeALMAdeAdeuepjhaAdeALOLLIA
ECTGW�C�AA
PhgIAMJAC�ombihAdfAVahgfhifA J̀AMrOONLOLKAacAof̀didfgacA�fc�A
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vrOOOsKzvA WS�SPHA�SCSEPADPEBGTGA K�A
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bctcnhf_@bc@KMKu@v@Ucg@Ffidnĉewfgd@odfd@KMKJx@m_n@d@Ucg@Zcbcfdk@
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d̂ k̀di�_@odfmgdk@bc@b_edijca@_fidnĉewfgdaH@
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{d̂cgf_@bc@KMKJ@c@Ucg@̂I@pqM�@bc@Ms@bc@bctcnhf_@bc@KMKuH@
NfeH@uI@v@Fa@fcm̀fa_a@m_noĉade�fg_a@acf�_@of_�ĉgĉeca@bc@
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pJprM@
CB�ND@ NODNYQV@
CN�NUCNGEQ@

K�LMrLpyyJ@
TDFZBRRFD@
AFCBGEB@Q@XA@
RST@psY@

sI�KMpyvKMKJ�@MpLpMLKMKJ@MuHppppKLKMKJvs@

@

UBFGNDAF@GB�BR@AFR@RNGEFR@AB@FUQ�BQDN@
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Tk̀fgd̂ d̀kx@dof_�db_a@fcaocmeg�dnĉec@ock_@Acmfce_@̂I@MMu@bc@pK@bc@
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pyrur@
ANGQBUB@ VFDBQDN@
UBVFR@]FVBR@

K�LMKLKMM�@
TDFZBRRFD@
AFCBGEB@QQ@XA@
RST@KKY@

pI�KMM�vKMpu�@MpLpMLKMKJ@MuHpM�MpLKMKJvq@

@

UBFGNDAF@GB�BR@AFR@RNGEFR@AB@FUQ�BQDN@
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BEFRQ@ACNF@E?_?a_kgmgedb_?c?z̀aeg{gmdb_?̂ _?of_mcaa_?RAQ?FH?
KtGMMqMtLJMJIuKG?E[|BQE?}?RAQ?FH?xIILRAV@SCLJMJIG??
@ABCADN~?
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NfeG?JH?u?An?bcm_ff�̂mgd?b_?bgao_ae_?̂_?dfegl_?d̂ecfg_fw?{gmdn?
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Ccòhkgmdb_?o_f?ĝm_ffci�_??
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OfeH@KI@u@Bn@bcm_ff�̂mgd@b_@bgao_ae_@̂_@dfegl_@d̂ecfg_fw@{gmdn@
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bc@dffcmdbdi�_H@
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Î@JHtKN@bc@pL@bc@ndfi_@bc@pxrJ@c@m_n@d@Vcg@Fflŷgmd@Ẁ ĝmgodkH@
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F@SBCDBE�DRF@WTGRCRUOV@AB@OAWRGRSEDOX\Fw@̂ _@̀ a_@bda@
defgh̀gijca@�̀c@k�c@a�_@m_̂{cfgbda@ock_@dfeH@rt@bd@Vcg@Fflŷgmd@b_@
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ẑemc?â?N]b�̂w?ac?Rblebdcefc?V_]flfncj?ab?Dec]̀n̂edb̀w?]̂?�cĵe?ab?
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E?RABCAD�CQE?VSFQBQTNU?@A?N@VQFQRDCNW[Ew?_̀c]â?ac̀?
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JMJtw?CAREU�A?l̂]lbabe?J?�â f̀�?mb̀b̀?ab?Uflb]hc?Te�mf̂?ĉ�̀�?
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OgfH@KI@v@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@d�ndbb̀@
cd@eggdnecej�̀H@
OgfH@JI@v@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegw@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀x@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgwgh̀H@
S�̀@̂ _̀jel̀x@NJ@cd@bdfdoig̀@cd@NLNJH@
GBVSFG@DTOS@AFS@SOGEFS@
Ugd|dhf̀@
OGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMNLNJ@

YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AO@ABSUBSO@v@B�BDC}CRF@NLNJ@

�gm�̀~@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@Se�cdH@

UDF̂ DOWO@AB@
EDOPOVZF@

GOETDB�O@AO@
ABSUBSO@

ABSUBSO@ [FGEB@ �OVFD@�D�@q�@

OCDQSCRWF@

NKHrqHqLHKLNHNLJJHNHqNK@ KHKHyLHKyHLL@ qqK@ qHtLLHLLLLHLLKr@ rLLHLLLxLL

Ddnagb̀b@pg̀�d_hd_fdb@cd@B�ndbb̀@cd@Oggdnecej�̀@

EFEOV@̂BDOV@ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv@ vvvvvvvvvvvvv@ rLLHLLLxLL
@

=?���@
BAREOV@AB@CFG�FCOX]F@tyMSTPDZMSBWOAMNLNJ@
F@SBCDBE�DRF@WTGRCRUOV@AB@OAWRGRSEDOX]F@_̀@ab̀@cd@baeb@
efghiahjkdbx@fd_c̀@do@�hbfe@̀@Bchfel@cd@Z̀ o l̀̀mej�̀@c̀@C̀ _nagb̀@
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T�a@_àkfmax@NK@de@cegepjha@de@NONJH@
DFTPG_BWP@CDSTEF�̂ F@P�B�BAF@TPGEPGP@
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fghijbiklec@da@ceb@ofhnax@e@gèda@ep@�icgf@f@demenfk�a@de@
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LtJys@
X�DSPX@DFADS_UBT@

TPGEFT@
NrMONMLyyy@

VDF\BTTFD@
AFCBGEB@SS@ZA@
TUV@NN[@

JI�NOLJvNOLy�@OLMLOMNONJ@OKHLOK�yMNONJvs@
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BCDECFGAHIJAKLMNMOMKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCADGHTCE\PY]GIA
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT]GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOtAdeAOuAdeA
devepjhaAdeAMOMLAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfAMOMKyAoapAfAWeiÂedehfmA
J̀AKILMOAdeArtAdeApfhkaAdeArzuKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
ttIOOsLtNMOMKwOIAĜ ~DSGA�ATCSAHJAKrONTCXDGHN_PQNMOMKIAA
BCDECFP�A
PhgIArJAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�ayÀaA�fmahA
deAE�ArIKuOItLtyztA�UpApim��ayA�bfghaoègacAeAceccègfApimyA
cegeoègacAeAghìgfAeAcegeAheficAeÀa�ègfAeAcegeAoègf�ac�IA
PhgIAMJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOLAdeArMAdeA
|f̀eihaAdeAMOMKAeAWeiÀJArsO�AdeAOuAdeAdevepjhaAdeAMOMLIA
PhgIALJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifcIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMuAdeAcegepjhaAdeAMOMKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLMNMOMKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGAMOMKA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�aIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA \PWGEA�E�Ar�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIrzLA LILIzOILzIOOA t�rA rItOsIOOOOIOOrKA rIKuOItLtyztA OyOOA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIMLuA LILIzOILzIOOA trrA rItOsIOOOOIOOrKA OyOOA rIKuOItLtyztA

FGFPWA rIKuOItLtyztA rIKuOItLtyztA
A

BCDECFGAHIJAKLLNMOMKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCADGHTCE\PY]GIA
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT]GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOtAdeAOuAdeA
devepjhaAdeAMOMLAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfAMOMKyAoapAfAWeiÂedehfmA
J̀AKILMOAdeArtAdeApfhkaAdeArzuKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
OKIOrKsKNMOMKwtIAA
BCDECFP�A
PhgIArJAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�ayÀaA�fmahA
deAE�ALIOOsIrMrysuA�Fh�cApim�lecyAoìoaApimyAoègaAeA�ìgeAeAbpAheficA
eAoì�bègfAeAceicAoègf�ac�IA
PhgIAMJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOLAdeArMAdeA
|f̀eihaAdeAMOMKAeAWeiÀJArsO�AdeAOuAdeAdevepjhaAdeAMOMLIA
PhgIALJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeAe�oeccaA
deAfhheofdfk�aIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMuAdeAcegepjhaAdeAMOMKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLLNMOMKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGAMOMKA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�aIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA \PWGEA�E�Ar�A

PDERTDSXGA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIrzLA LILIzOILzIOOA �OKA rItOKIOOOOIOOrKA LIOOsIrMrysuA

EeobhcacAqha�èiègecAdeAC�oeccaAdeAPhheofdfk�aA A

FGFPWA_CEPWA wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwA wwwwwwwwwwwwwA LIOOsIrMrysuA
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A
A
A



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &&'�����&(�
�������)��
��&*&+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�A
BCDECFGAHIJAKLMNMOMKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCADGHTCE\PY]GIA
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT]GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOtAdeAOuAdeA
devepjhaAdeAMOMLAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfAMOMKyAoapAfAWeiÂedehfmA
J̀AKILMOAdeArtAdeApfhkaAdeArzuKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
ttIOOsLtNMOMKwOIAĜ ~DSGA�ATCSAHJAKrONTCXDGHN_PQNMOMKIAA
BCDECFP�A
PhgIArJAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�ayÀaA�fmahA
deAE�ArIKuOItLtyztA�UpApim��ayA�bfghaoègacAeAceccègfApimyA
cegeoègacAeAghìgfAeAcegeAheficAeÀa�ègfAeAcegeAoègf�ac�IA
PhgIAMJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOLAdeArMAdeA
|f̀eihaAdeAMOMKAeAWeiÀJArsO�AdeAOuAdeAdevepjhaAdeAMOMLIA
PhgIALJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeA
f̀bmfk�aAqfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifcIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMuAdeAcegepjhaAdeAMOMKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLMNMOMKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGAMOMKA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�aIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA \PWGEA�E�Ar�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIrzLA LILIzOILzIOOA t�rA rItOsIOOOOIOOrKA rIKuOItLtyztA OyOOA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIMLuA LILIzOILzIOOA trrA rItOsIOOOOIOOrKA OyOOA rIKuOItLtyztA

FGFPWA rIKuOItLtyztA rIKuOItLtyztA
A

BCDECFGAHIJAKLLNMOMKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCADGHTCE\PY]GIA
GAVEĈ CSFGAXUHSDSVPWABCAT]GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOtAdeAOuAdeA
devepjhaAdeAMOMLAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfAMOMKyAoapAfAWeiÂedehfmA
J̀AKILMOAdeArtAdeApfhkaAdeArzuKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
OKIOrKsKNMOMKwtIAA
BCDECFP�A
PhgIArJAwÂiofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�ayÀaA�fmahA
deAE�ALIOOsIrMrysuA�Fh�cApim�lecyAoìoaApimyAoègaAeA�ìgeAeAbpAheficA
eAoì�bègfAeAceicAoègf�ac�IA
PhgIAMJAwACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀaAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOLAdeArMAdeA
|f̀eihaAdeAMOMKAeAWeiÀJArsO�AdeAOuAdeAdevepjhaAdeAMOMLIA
PhgIALJAwAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeAe�oeccaA
deAfhheofdfk�aIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAMuAdeAcegepjhaAdeAMOMKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLLNMOMKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED~DSGAMOMKA

�hn�a�ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeADàceh�fk�aIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC�PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA ĜHFCA \PWGEA�E�Ar�A

PDERTDSXGA

MOItLIr�IsKMIMO�rIMIrzLA LILIzOILzIOOA �OKA rItOKIOOOOIOOrKA LIOOsIrMrysuA

EeobhcacAqha�èiègecAdeAC�oeccaAdeAPhheofdfk�aA A
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P]BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuGdeG
devepjhaGdeGNONLGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG\edehfmG
J̀GKILNOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzuKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
OKIOKOKzMNONKwOIGF\~CSFG�GTBSGHJGsuMTBX\PMTVFMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fvèdfyG̀aG�fmahGdeGD�G
rIOOOyOOG�XimGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOLGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGNONLIG
PhgIGLJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGNtGdeGcegepjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fvèdfIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

NOINKIOKIrNNIrOOrINIrOLG LILIzOILzIOOG L�G rIsOOIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG
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GG LILIzOILzIOOG NOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszINIOsrG LILIzOILOIOOG NNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG NLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG NKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszINIrzOG LILIzOILOIOOG NuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG NtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG N�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszININOLG LILIzOILOIOOG LOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG LrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG LNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG LLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOINIONsG LILIzOILOIOOG LKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG LsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG LuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG LtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG L�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOINIr�uG LILIzOILOIOOG LzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILLIOOG KOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG KrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG KNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG KLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOININNuG LILIzOILOIOOG KKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG KsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG KuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG KtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG K�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOININNtG LILIzOILOIOOG KzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG sOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG srG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG sNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG sLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNLG LILIzOILOIOOG sKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG ssG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG suG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG stG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNKG LILIzOILOIOOG uOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG urG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG uNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG uKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNsG LILIzOILOIOOG usG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG uuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILuIOOG utG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG u�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG uzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKINIOruG LILIzOILOIOOG tOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG trG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG tNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG tLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG tKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG tsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKININrsG LILIzOILOIOOG tuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG ttG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG t�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG tzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG �OG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG �rG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKININLLG LILIzOILOIOOG �NG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG �LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG �KG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG �sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG �uG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG �tG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

EFEPWGG�����G GG GG GG zsIzOOyOOG zsIzOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuGdeG
devepjhaGdeGNONLGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG\edehfmG
J̀GKILNOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzuKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
NsIOL�rKMNONKwtIGF\~CSFG�GTBSGHJGrOuM\XTMVDBTMFDYMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
r�ItutysNG�AevaigaGpimyGcegeoègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG
oì�bègfGeGdaicGoègf�ac�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOLGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGNONLIG
PhgIGLJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGNtGdeGcegepjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P]BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuGdeG
devepjhaGdeGNONLGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG\edehfmG
J̀GKILNOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzuKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
OKIOKOKzMNONKwOIGF\~CSFG�GTBSGHJGsuMTBX\PMTVFMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fvèdfyG̀aG�fmahGdeGD�G
rIOOOyOOG�XimGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOLGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGNONLIG
PhgIGLJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGNtGdeGcegepjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeG\fvèdfIG

VDF_DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

NOINKIOKIrNNIrOOrINIrOLG LILIzOILzIOOG L�G rIsOOIOOOOIOOOOG OyOOG rIOOOyOOG

G LILIzOIzLIOOG KrG rIsOOIOOOOIOOOOG rIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rIOOOyOOG rIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG\UHAPŶ FG
XUHSCSVPWGABGTP�ABGBGAFG\UHAFGXUHSCSVPWGABGAB\BTPGCS�SWIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuGdeG
devepjhaGdeGNONLGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG\edehfmG
J̀GKILNOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzuKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
NsIOL�OLMNONKwzIGF\~CSFG�GTBSGHJGrOsM\XTMVDBTMFDYMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfG\b̀dfk�aGXb̀ioiqfmGdeGTf�deGeGdaG\b̀daG
Xb̀ioiqfmGdeGAe}ecfGCi�imyG̀aG�fmahGdeGD�GzsIzOOyOOG�Ha�ègfGeGoìoaG
pimGeG̀a�eoègacGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOLGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGNONLIG
PhgIGLJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGNtGdeGcegepjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLsMNONKG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG
�hn�ac�G\b̀dfk�aGXb̀ioiqfmGdeGTf�deGeG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGAe}ecfGCi�imIG

VDF_DPXPGG
ABGG

EDPQPW[FG

HPEUDB]PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

NNIKrIrOIrNNIrOOrINIrOLG LIrIzOIrrIOOG rG rIsOrIOOOOIOOOOG zsIzOOyOOG OyOOG
GNLIKLIOuIrNNIrOOrINIrOLG LILIzOILOIOOG rG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIOOOyOOG

GG LILIzOILuIOOG KG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIOOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG uG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tIOOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG zG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tItOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINONrINIOs�G KIKIzOIsNIOOG rrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
NLIKLIOuIr�NINOszINIOKNG LILIzOILuIOOG rNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG rLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
NLIKLIOuIr�NINOszINIOKzG LILIzOILOIOOG rKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILuIOOG rsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG ruG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

GG KIKIzOIsNIOOG rtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
NLIKLIOuIr�NINOszINIOsOG LILIzOILOIOOG r�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILuIOOG rzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG NOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszINIOsrG LILIzOILOIOOG NNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG NLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG NKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszINIrzOG LILIzOILOIOOG NuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG NtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG N�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG NzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOszININOLG LILIzOILOIOOG LOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG LrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG LNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG LLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOINIONsG LILIzOILOIOOG LKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG LsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG LuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG LtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG L�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOINIr�uG LILIzOILOIOOG LzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILLIOOG KOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG KrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG KNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG KLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOININNuG LILIzOILOIOOG KKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG KsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG KuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG KtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG K�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuOININNtG LILIzOILOIOOG KzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG sOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG srG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG sNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG sLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNLG LILIzOILOIOOG sKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG ssG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG suG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG stG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rIKOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNKG LILIzOILOIOOG uOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG urG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG uNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG uKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOuNININNsG LILIzOILOIOOG usG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG uuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILuIOOG utG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG u�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG uzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKINIOruG LILIzOILOIOOG tOG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG trG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG tNG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG tLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG tKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG tsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKININrsG LILIzOILOIOOG tuG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG ttG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG t�G rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

GG LILIzOILzIOOG tzG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG �OG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG �rG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

NLIKLIOuIr�NINOtKININLLG LILIzOILOIOOG �NG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILLIOOG �LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILuIOOG �KG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG LILIzOILzIOOG �sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsrIOOG �uG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG
GG KIKIzOIsNIOOG �tG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG tOOyOOG

EFEPWGG�����G GG GG GG zsIzOOyOOG zsIzOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOuGdeG
devepjhaGdeGNONLGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG\edehfmG
J̀GKILNOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzuKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
NsIOL�rKMNONKwtIGF\~CSFG�GTBSGHJGrOuM\XTMVDBTMFDYMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG\iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG\b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
r�ItutysNG�AevaigaGpimyGcegeoègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG
oì�bègfGeGdaicGoègf�ac�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOLGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrsO�GdeGOuGdeGdevepjhaGdeGNONLIG
PhgIGLJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGNtGdeGcegepjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG
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RSTUSVHVC
WXC

YSVZV[\TC

]VŶ SX_VC
WVC

WXORXOVC
WXORXOVC DT]YXC

V̀[TSCaSbCcdC

VeSfOegHTC eV]eX[VHX]YTC

hiQjcQckQikjQhklcQhQchhC iQcQlkQciQkcC cmiC cQjkkQckkhQkkkkC cmQnonpjhC kpkkC

hiQjcQckQmqiQkkkoQkQkkqC qQoQlkQnnQkkC hkcC cQjkkQckkhQkkkkC kpkkC cmQnonpjhC

YTYV[C cmQnonpjhC cmQnonpjhC
C

RTSYVSgVC]QrCcolhshkhqQC
TCR>NtNIuACHEFIJIKLMCGNCO@ACUAFvLMApCFACEwACGLwCwELwCLu>IxEIvyNwC
MN?LIwpCNCuNFGACNzC{IwuLCACGIwKAwuACFACIFJIwACgCGACL>uQChqCGLC[NIC
HEFIJIKLMCF|CcQqcopCGNChcCGNCGN}Nzx>ACGNChkhhpC
SXOT[̀ XBCC
]AzNL>pCLCKL>uI>CGNCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqpCNzC{I>uEGNCGLC
~LxIMIuLv@ACAxuIGLCNzCeAFJE>wACRPxMIJApC~AzAMA?LGACNzChkCGNC
zLIACGNChkhqpCAwCJLFGIGLuAaLdwCJMLwwItIJLGAaLdwCKL>LCACJL>?ACGNCC
RSTDXOOTSCWTeX]YXCggC

g]OeSg��TC ]THXC e[VOOgDgeV��TC

ijkkkilokC Y\V�OVCHVOe\XCVSV̂ �TC cihrC

ijkkkkjqmC HVSeX[XC̀VOeT]eX[[TOCeV]V]XVC ciirC

ijkkkklomC YVHgSgOC[TRXOCWVCOg[̀ VCOR[gYYXSC ciqrC

ijkkkinhoC STV]VCHXgSX[XOCOV[XOC cijrC

ijkkkqnqkC gOVZX[CeVHg[TCOTVSXOC ciorC

ijkkkkmnlC UgOX[XCHVSgVCDXSSXgSVCWVCSTe\VC cinrC

ijkkknqnmC HgSgVHC]TÛ XgSVCWXCHV[YTOC cimrC

ijkkcciliC X̀ST]geVCeVS[TOCWXCV]WSVWXC cilrC

ijkkkkjlqC DVZgV]TCWXCVOX̀ XWTCWVCOg[̀ VC cqkrC

ijkkkolhoC HVSgX]XCWXCOT̂ _VCRXSXgSVCT[g̀XgSVC cqcrC

O@ACUAFvLMApCNzCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqQC
]X[OT]CŜ VOCWTOCOV]YTOC
R>NtNIuACC

RTSYVSgVC]QrCcolishkhqQC
TCR>NtNIuACHEFIJIKLMCGNCO@ACUAFvLMApCFACEwACGLwCwELwCLu>IxEIvyNwC
MN?LIwpCNCuNFGACNzC{IwuLCACGIwKAwuACFACIFJIwACgCGACL>uQChqCGLC[NIC
HEFIJIKLMCF|CcQqcopCGNChcCGNCGN}Nzx>ACGNChkhhpC
SXOT[̀ XBCC
]AzNL>pCLCKL>uI>CGNCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqpCNzC{I>uEGNCGLC
~LxIMIuLv@ACAxuIGLCNzCeAFJE>wACRPxMIJApC~AzAMA?LGACNzChkCGNC
zLIACGNChkhqpCAwCJLFGIGLuAaLdwCJMLwwItIJLGAaLdwCKL>LCACJL>?ACGNCC
RSTDXOOTSCWTeX]YXCggCsCVRTgTCXORXegV[g_VWTCC

g]OeSg��TC ]THXC e[VOOgDgeV��TC

ijkkkcqkjC �̂[gV]VCWV]YVOCeTSYXOC hmlrC

ijkkcknqmC X[gV]XCZVSZTOVCeTX[\TC hlkrC

ijkkkqkklC V̀[XSgVCWXCRVg̀VCWTOCOV]YTOC hlcrC

ijkkkiokjC �̂[gV]VCŜ g_CeTYSgHC hlhrC

ijkkkcqmhC [XYgegVCWTC̀V[XC̀VOeT]eX[TOCDXSSXgSVC hlirC

ijkkkkmncC V[g]XCZŜ HCWTOCOV]YTOC hlqrC

ijkkkmqkhC Ŝ V]CSTWSgUTCWXCOT̂ _VCZSVUVC hljrC

ijkkkcnmoC �XOOX�VCV[HXgWVCDXSSXgSVC hlorC

ijkkklohjC ZŜ ]VCWXCOT̂ _VCZSVUVC hlnrC

ijkkkllocC Hg[VCZSVUVCŴ YSVC̀X[[T_TC hlmrC

ijkkkkhciC STOXV]XCWXCDVYgHVCDVSgVOCWVCeTOYVC hllrC

ijkkcccimC HVSVCŜ Y\CV[HXgWVCWXCHX]WT]eVCWXCVÛ gVSC ikkrC

ijkkknjqhC DVZgTCDSXgYVOCOg[̀ VC ikcrC

ijkkkjcqlC �XOOgeVCWTOCOV]YTOCXCOg[̀ VC ikhrC

ijkkkcchmC [XV]VC�̂ XgST_CHT]YXgSTCWTOCOV]YTOC ikirC

ijkkcccknC eVSHX]COTWSXCZXS]VSWXOC]VOegHX]YTC ikqrC

ijkkkihjiC WV]gX[CZVRYgOYVCWVCOg[̀ VC ikjrC

ijkkkolknC VHV[gVCYXg�XgSVCê ]\VC ikorC

ijkkkkhcnC STZOT]CX̀ V]UX[gOYVCZVYgOYVCWXCeVHRTOC iknrC

ijkkkhhnjC STWSgUTCRXSXgSVC[TRXOC ikmrC

ijkkkhkcqC VHV]WVCWTCXORgSgYTCOV]YTCV[̀ XOC iklrC

ijkkkonqhC V̀]gVCRXSXgSVCYV̀ VSXOC ickrC

ijkkccccqC OVSVCWXCVSV̂ �TC̀gXgSVC iccrC

ijkkklkllC �VSg]VCRXeV]\VCOT̂ YTC ichrC

ijkkkjjinC eVST[g]VCOT̂ _VCWXCT[̀ XgSVC icirC

ijkkkocqmC SV�V]gCOg�̂ XgSVCSVHTOCWXCOT̂ _VC icqrC

ijkkklcljC ]VgSVCRXOYV]VC�gT]TOe��C icjrC

ijkkcknloC HVSegVC[gHVCWTC]VOegHX]YTC icorC

ijkkknlohC VWSgV]VCHVU]VCOg[̀ VCeVSWTOTC icnrC

ijkkkqmqkC e[V̂ WgVC[̂ V]VCDSV]egOeTCOVZg]TC icmrC

O@ACUAFvLMApCNzCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqQC
]X[OT]CŜ VOCWTOCOV]YTOC
R>NtNIuACC

RTSYVSgVC]QrCcolqshkhqQC
TCR>NtNIuACHEFIJIKLMCGNCO@ACUAFvLMApCFACEwACGLwCwELwCLu>IxEIvyNwC
MN?LIwpCNCuNFGACNzC{IwuLCACGIwKAwuACFACIFJIwACgCGACL>uQChqCGLC[NIC
HEFIJIKLMCF|CcQqcopCGNChcCGNCGN}Nzx>ACGNChkhhpC
SXOT[̀ XBCC
]AzNL>pCLCKL>uI>CGNCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqpCNzC{I>uEGNCGLC
~LxIMIuLv@ACAxuIGLCNzCeAFJE>wACRPxMIJApC~AzAMA?LGACNzChkCGNC
zLIACGNChkhqpCAwCJLFGIGLuAaLdwCJMLwwItIJLGAaLdwCKL>LCACJL>?ACGNCC

RSTDXOOTSCWTeX]YXCgCsCXWQCD�OgeVCC
g]OeSg��TC ]THXC e[VOOgDgeV��TC

ijkkkolnkC �X�[VCUTHXOC̀X[TOTC chrC

ijkkknickC SVR\VX[CŴ VSYXCSXgOC cirC

ijkkkkmciC eVgTC[̂ gOCRXSXgSVCDgSHg]TC cqrC

O@ACUAFvLMApCNzCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqQC
]X[OT]CŜ VOCWTOCOV]YTOC
R>NtNIuACC

RTSYVSgVC]QrCcoljshkhqQC
TCR>NtNIuACHEFIJIKLMCGNCO@ACUAFvLMApCFACEwACGLwCwELwCLu>IxEIvyNwC
MN?LIwpCNCuNFGACNzC{IwuLCACGIwKAwuACFACIFJIwACgCGACL>uQChqCGLC[NIC
HEFIJIKLMCF|CcQqcopCGNChcCGNCGN}Nzx>ACGNChkhhpC
SXOT[̀ XBCC
]AzNL>pCLCKL>uI>CGNCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqpCNzC{I>uEGNCGLC
~LxIMIuLv@ACAxuIGLCNzCeAFJE>wACRPxMIJApC~AzAMA?LGACNzChkCGNC
zLIACGNChkhqpCAwCJLFGIGLuAaLdwCJMLwwItIJLGAaLdwCKL>LCACJL>?ACGNCC
RSTDXOOTSCWTeX]YXCgCsCHVYXH�YgeVCC
g]OeSg��TC ]THXC e[VOOgDgeV��TC

ijkkkliciC HV�CWVSgTC�g[[C mrC

ijkkkqqonC SXZXeVCWXCVZSX̂ CeVS̀ V[\TCSTOVC lrC

O@ACUAFvLMApCNzCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqQC
]X[OT]CŜ VOCWTOCOV]YTOC
R>NtNIuACC

RTSYVSgVC]QrCcoloshkhqQC
TCR>NtNIuACHEFIJIKLMCGNCO@ACUAFvLMApCFACEwACGLwCwELwCLu>IxEIvyNwC
MN?LIwpCNCuNFGACNzC{IwuLCACGIwKAwuACFACIFJIwACgCGACL>uQChqCGLC[NIC
HEFIJIKLMCF|CcQqcopCGNChcCGNCGN}Nzx>ACGNChkhhpC
SXOT[̀ XBCC
]AzNL>pCLCKL>uI>CGNCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqpCNzC{I>uEGNCGLC
~LxIMIuLv@ACAxuIGLCNzCeAFJE>wACRPxMIJApC~AzAMA?LGACNzChkCGNC
zLIACGNChkhqpCAwCJLFGIGLuAaLdwCJMLwwItIJLGAaLdwCKL>LCACJL>?ACGNCC
RSTDXOOTSCWTeX]YXCgCsCRTSŶ Û �OCCC
g]OeSg��TC ]THXC e[VOOgDgeV��TC

ijkkkooniC V̀]gVCDXSSXgSVCWVCOg[̀ VC crCaReWdC

ijkkknoojC DSXWXSgeTC̀V]CXS̀ X]CeVZV[VCT[g̀XgSVC jrC

ijkkknjjoC V]VCHVSgVCRSgTSC̀gXgSVC orC

O@ACUAFvLMApCNzCikCGNCwNuNzx>ACGNChkhqQC
]X[OT]CŜ VOCWTOCOV]YTOC
R>NtNIuACC

�����-
OXeSXYVSgVCĤ ]gegRV[CWXCDV_X]WVC
V̂ YTCWXCg]DSV��TC]rCcoikshkhhC
g]OeSg��TBConhjlC
]THXBCDXSOV]CSXRVSTOCHVSgYgHTOC[YWVCXRRCe]R�C]rC
Bkkqqincmskkkc�jhC
X]WXSX�TBCSELCe>E}NI>ACGACOEMpCqjqCOLMLCkqC�CZLI>>ABCU>LGIzC�
eNKBChqqik�ohkC�COUC
WXOeSg��TCWTOCDVYTOCXCX]�̂ VWSVHX]YTC[XUV[BCWNI�AECGNC
>NJAM~N>CACgOO�]CwAx>NCAC{LMA>CWLCSNJNIuLCIFtA>zLGLCFACOIzKMNwC
]LJIAFLMCJAzACSNJNIuLCGNCR>NwuLv@ACGNCON>{IvAwCKL>LCACN�uN>IA>QC
eLKIuEMLv@AC[N?LMCGLCxLwNCGNCJ�MJEMACL>uQCcocCNCGLwCLM��EAuLwCL>uQC
col�CGLC[NICkqcshkkiQCVJ>�wJIzAwC[N?LIwCazEMuLCNC�E>AwdCL>uQCioCJsJC
L>uQConCNCL>ucmiCNCLuELMI}Lv@ACzAFNu�>ILCL>uQicCKL>�?>LtAChCNCiCGLC[NIC
kqcshkkipCLMuN>LGLCKNMLwC[NIwCknkshkkjCNCknishkkoQCCC
RXWSTC[̂ egV]TCWXC[XHTOCDSV]eT�CzLuQCciQnqqC
OExwNJ>Nu�>IACHEFIJIKLMCGLCDL}NFGLC

������
X�YSVYTCWXCV�̂ OYXCWXCeT]YVOCXCSXeT]\XegHX]YTCWXC
W�̀gWVC
R>AJNwwACFQrCcqQimqshkhqC
XwK�JINBCYN>zACGNCV�EwuNCGNCeAFuLwCNCSNJAF~NJIzNFuACGNCW�{IGLQC
RL>uNwBCHEFIJ�KIACGNCO@ACUAFvLMACNCT[gHVSCgH=̀ XgOQC
Tx�NuABC[I�EIGLv@ACGAC{LMA>CGN{IGACKNMACzEFIJ�KIApCxNzCJAzACAC
>NJAF~NJIzNFuACGLCG�{IGLpC>NMLuI{ACLACeAFu>LuACFrCkosOXHXWshkhhpC
IFN>NFuNCLACVME?ENMCGACgz�{NMCwIuELGAC�CSELC_LJL>ILwCGNCVMzNIGLpCFrC
iopCULMK@ApC[uQCqlCVpCRA>uAC]A{ApCO@ACUAFvLMA�S�pCFACz�wCGNC
HVgTshkhqQC
L̀MA>BCSbCcqQkmjpiiCa�ELuA>}NCzIMCNCAIuNFuLCNCJIFJAC>NLIwCNCu>IFuLCNC
u>�wCJNFuL{AwdQC
WAuLv@ACT>vLzNFu�>ILBCTC{LMA>CwN>�CKL?ACJAzC>NJE>wAwCLMAJLGAwC�C
JAFuLCGACR>A?>LzLCGNCY>LxLM~ACFQrChijlQchQiocQhkhoQhccl�C]LuE>N}LC
GLCWNwKNwLCFQrCiiQlkQilQkk�CDAFuNCcjjkQkkkkQkkko�CNC]AuLCGNC
XzKNF~ACLCwN>CNMLxA>LGLQC
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ABCDBEF@GHI@JKLMNONJ@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@ AB@ ABEPW[PXBGEF@ APT@ ABTVBTPT@ AP@
VDFCUDPAFDSP@\BDPW@
F@VDB]BSEF@XUGSCSVPW@AB@T̂ F@\FGYPWF@_̀@ab̀@cd@baeb@
efghiahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Wdh@Xa_hnhpel@_I@qrOL@cd@Os@cd@
cdtdoig̀@cd@NONK@u@Wdh@Fgjeod_fvghe@pege@NONJw@ǹo@e@Wdh@]dcdgel@
_I@JHKNO@cd@qL@cd@oegj̀@cd@qxsJ@d@ǹo@e@Wdh@Fgmy_hne@Xa_hnhpelH@
CFGTSABDPGAF@̀ @b̀lhnhfec̀@d@zabfh{hnec̀@_̀@pg̀ndbb̀@TBS@GI@
ONHOq|NOMNONJuJH@F]}CSF@~@TBS@GI@Lr|MV\XM\PQMNONJH@@
ABCDBEP�@
PgfH@qI@u@]hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegw@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀w@_e@
{̀goe@c̀@P_d�̀w@ce@Vg̀nagec̀ghe@\dgelw@_̀@�el̀g@cd@D�@sH|OsHrO|wqq@
�Tdhb@ohl�kdbw@̀hf̀nd_f̀b@d@bdhb@ohlw@�ah_�d_f̀b@d@̀hf̀@gdehb@d@̀_td@
nd_fe�̀b�Hf@
PgfH@NI@u@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gw@{hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Zaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Vle_̀@
Vlaghe_aelw@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@OOK@cd@qN@cd@
ze_dhg̀@cd@NONJ@d@Wdh@_I@qrO|@cd@Os@cd@cdtdoig̀@cd@NONKH@
PgfH@KI@u@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@
e_alej�̀@pegnhel@cd@c̀fejkdb@̀gjeod_fvghebH@
PgfH@JI@u@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegv@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀w@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgvgh̀H@
T�̀@\̀ _jel̀w@KO@cd@bdfdoig̀@cd@NONJH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vgd{dhf̀@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMNONJ@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@u@B�BDC}CSF@NONJ@

�gm�̀�@Vg̀nagec̀ghe@\dgelH@

VDF\DPXP@@
AB@

EDPQPW[F@

GPEUDB�P@
AP@

ABTVBTP@

ABTVBTP@ ]FGEB@ �PWFD@�D�@q�@

PCDRTCSXF@ CPGCBWPXBGEF@

NOHN|HOJHqNNHNOrsHqHOON@ JHJHxOHsqHOO@ qOL@ qHrOqHOOOOHOOJL@ OwOO@ sH|OsHrO|wqq@

NOHN|HN|H|JsHOOOJHOHOOx@ KHKHxOHxqHOO@ |Jq@ qHrOqHOOOOHOOJL@ sH|OsHrO|wqq@ OwOO@

EFEPW@\BDPW@ sH|OsHrO|wqq@ sH|OsHrO|wqq@
@

�>�>>�@
DBTUWEPAF@VDBWSXSGPD@AF@BASEPW@GI@OOqMTBXPAMCVPVV]MNONJ@
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qH@À @gdbalfec̀@pgdlhoh_eg@pege@̀@negm̀@cd@VDF]BTTFD@AFCBGEB@
SS�@
qHqH@Clebbd@Q@~@O@�emeb@
qHNH@Clebbh{hnec̀b@pege@e@Clebbd@C@~@Jq@�emeb@
�������������� ������������� ¡� ¢�£�¤�¥��� ¦�§��̈�����©�̈��� �� £���

ª¡� «¬«®̄°±²³«³́µ®� ª±ª̄ �̄ ¶·�̧¦¹�º̧�¹·¦»̧¹̧�¼���·½»̧� ³°�

³¡� «¬«¾̄³±²³«³́µ¬� ª®°ª̄� �¶��¿�̧¦��¦̧ ���¢�¦¿·�»̧�̧¶�̧�� ³¾�

¬¡� «¬«°̄®ª²³«³́µ«� ª°́®®� À�̧¿¶�»�·º�Á��¶̧�¼��̧¹½�̧¶� ³¾�

¡́� «¬«¾ª«ª²³«³́µ³� ª°¬®̄� Â̧¦��¼̧�¶·�Ã̧���¶��¶̧�¼̧�¢ ¿̧̧� ³®�

¡̄� «¬«¾³ª®²³«³́µ±� ª¾ª±®� ¦̧̧ ��¶��¿�¦̧�¶·¼¶�¹½���¼·�¢·¦¿��Ä½�̧¶��� ³®�

±¡� «¬«°ªª³²³«³́µ³� ª®ª®³� �̧½º̧�¿�º���¼��À¶�¿·�Å�¶¦̧¦¼��� ³®�

®¡� «¬«®³±«²³«³́µ«� ª°®«°� Â̧¦̧ �¦̧ �¼·���̧¦¿·��º�¢ �̧ ³®�

¾¡� «¬«¾̄®ª²³«³́µ°� ª¾¬³®� Â½º»�º�̧�¦·¶·¦Ã̧�¼̧���ºÁ̧��·½�̧� ³®�

°¡� «¬«®¾«¾²³«³́µª� ª°¬±¬� ¦̧¼¶�̧�Á�̧¦̧ �¼̧�¶·�Ã̧� ³®�

ª«¡� «¬«¾³¬́²³«³́µ«� ª°°́¾� ¿̧¿�̧¦��̧ºÁ�����¶��¶̧�¼·���̧¦¿·�� ³®�

ªª¡� «¬«®®³̄²³«³́µ³� ª°®¬́� ¢ ¶̧�̧�Å�¶¦̧ ¦¼̧�À̧¶��ºº·��Æ̧Á��¶� ³®�

ª³¡� «¬«°¬³®²³«³́µ́� ª¾̄±¾� ¶·��̧¦��¿��Æ��¶̧�¢�¶̧¦¼̧��·¶¶�̧� ³®�

ª¬¡� «¬«¾¬ª¾²³«³́µ¬� ª¾́´̄� ¶·��¢ ¶̧Ç�¼·���̧¦¿·��̧¦¼¶̧¼�� ³±�

ª́¡� «¬«¾¬®«²³«³́µ°� ª±̄¬ª� ¶�¿̧�¼���̧���̧�¼̧��½¦Ã̧�¢�ºº·�Æ̧Á��¶� ³±�

ª̄¡� «¬«¾®°³²³«³́µ±� ª°°ª±� ¼�¦����¼���·½»̧�º�¢ �̧¢·¦¿·�̧¦�� ³±�

ª±¡� «¬«®̄³®²³«³́µ±� ª¾́¬ª� ¦̧¼¶�̧�¼̧���ºÁ̧�¢�¦�»���Ã̧¶¿¢ ¦̧¦� ³±�

ª®¡� «¬«°ª®±²³«³́µ³� ª°¬¾¬� ¢ ¶̧��ºº��̧¢ ¶̧̧º�̧ºÀ�¶¦̧ »�¼̧��·�¿̧���ºÁ̧� ³±�

ª¾¡� «¬«¾̄±³²³«³́µ«� ª¾«́°� �º��̧¦¹�º̧��̧�¿̧¦·��̧¶¼�¦Ã̧� ³±�

ª°¡� «¬«¾«ª³²³«³́µ¾� ª¾³¾«� ¦̧̧ �Ȩ̀¶º̧���¢�¦¿�º�̧ºÁ���¼½¿¶̧� ³±�

³«¡� «¬«°±±®²³«³́µ®� ª°¬±³� ¢̧ ¦̧¼̧�À·¶¹����̧º����̧¶¶��¶·�¼̧�º½»� ³±�

³ª¡� «¬«¾°«³²³«³́µ°� ª®°±¬� º�º�̧¦�¹�·¶¹�̧�·º�Á��¶̧��·½¿�¦Ã·� ³±�

³³¡� «¬«°́±¾²³«³́µ±� ª¾́«®� ¢ ¶̧�̧�Â·���¼·���̧¦¿·��¿̧Á̧¶��� ³̄�

³¬¡� «¬«¾¾̄³²³«³́µ́� ª°ª¾®� �̧¦¼¶̧�¢ ¶̧�̧���¶��¶̧�¼·��·½¿·�¼���·½»̧�º�¢ �̧ ³̄�

³́¡� «¬«¾«ª±²³«³́µ±� ª́ª̄«� ¦̧̧ ��¶��¿�¦̧�Á���¶̧�¼̧���ºÁ̧��¶½»� ³̄�

³̄¡� «¬«¾®®¾²³«³́µ±� ª°®ª®� �º��¿��¼̧��·�¿̧�¶·¼¶�¹½���º�¢·�� ³̄�

³±¡� «¬«°«°¬²³«³́µ¬� ª̄ ª́¬� �º��̧��·½�̧�¼·�¦̧���¢�¦¿·� ³̄�

³®¡� «¬«®±ª¬²³«³́µ®� ª¾ª®«� �̧¶º̧�¢ ¦̧·�º̧�¦½¦���¢·¶�¦·� ³̄�

³¾¡� «¬«±°«́²³«³́µ́� ª°±̄¬� Ã̧º�¦¦��¢ ¶̧¿�¦��·º�Á��¶̧� ³̄�

³°¡� «¬«®¾́«²³«³́µ«� ª°́ ±́� �̧¶º̧��¶����º̧�º�̧º�¢ �̧Ã̧¼·�¢�¦¼��� ³̄�

¬«¡� «¬«°̄°¾²³«³́µ«� ª°®«¬� ¢ ¶̧�̧�¶·��º��Á�̧¦¦̧���¶��¶̧� ³̄�

qHKH@Clebbh{hnec̀b@pege@e@Clebbd@A@~@q|O@�emeb@
Clebbh{hnej�̀@ Vg̀ndbb̀@TBS@_I@ XefgÉnale@ G̀ od@c̀@Tdg�hc̀g@ V̀ _f̀b@

qI@ OKHO|ssqMNONJu|@ qKN|J@ XPDSP@VSBAPAB@TEBWSEF@TPQSGF@ JL@

NI@ OKHOLOr|MNONJu|@ qKJKN@ ABQFDP@CFGCBSCPF@QPDQF�P@AFT@ Js@

TPGEFT@

KI@ OKHOxKqLMNONJuO@ qKx|s@ CDSTESPGB@AFT@TPGEFT@QDPTSW@TSW�P@ Js@

qHJH@Adbnlebbh{hnec̀b@p̀g@o f̀h�̀@cd@p̀_faej�̀@eieh�̀@c̀@oÉ_ho @̀
pege@e@nlebbd@pgdfd_chce�@
Vg̀ndbb̀@TBS@_I@ XefgÉnale@ G̀ od@c̀@Tdg�hc̀g@ V̀ _f̀b@ ]a_ceod_f̀@

OKHOxO|LMNONJu|@ qJKqK@
TPGADP@DB\SGP@
TFPDBT@TPGESP\F@ JJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|J|rMNONJu|@ qJKON@ DFTPGP@AP@TSW�P@WSXP@ JK@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|LsqMNONJuO@ qrOrs@
�PWBDSP@]BDDBSDP@
WFVBT@ Jq@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO||sNMNONJu|@ qrNJq@
PGP@WUCSP@CUG[P@AP@
XFEP@]BDGPGABT@ K|@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxKJrMNONJuN@ qsOrx@ ]PESXP@PW�BT@VBDBSDP@ KL@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO||KsMNONJur@ qLqrL@
\BFD\BP@SG\DSA@
VDPAF@CPDGBSDF@ Ks@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxNqxMNONJuL@ qsNOJ@
DFTSWAP@AB@FWS�BSDP@
XFUDP@ Ks@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO||KOMNONJu|@ qLq||@
GBS�P@PW�BT@TSZUBSDP@
TSW�P@ Kr@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxNJsMNONJuJ@ qsJxr@
XSW�SP@CPDAF�F@AP@
CFGCBSCPF@ KJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLJK|MNONJuq@ qLLOJ@
XPDSP@PG\BWSCP@]PDSP@
AB@TFU�P@VBCPG[P@ KJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxOKrMNONJuO@ qLLqN@ DFTSWBGB@QPDQF�P@ KK@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLsx|MNONJux@ qsOJ|@
PGP@WUCSP@�SBSDP@AP@
PGGUGCSPCPF@ KK@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxO|KMNONJuO@ qL|ON@
ÊFPF@QPESTEP@AFT@
TPGEFT@TPGEPGP@ KK@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|xxrMNONJur@ qL|OO@
ËPDFWSGB@WFVBT@XPSP@
WBSEB@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxJrOMNONJus@ qrJOO@
CPDWP@QPDQFTP@
CUTEFASF@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|qOJMNONJus@ qL|rN@
ÊPGB@AP@DFC[P@
VBDBSDP@AP@XPEP@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|LrJMNONJuO@ qLLrs@
EPESPGP@CPD�PW[F@
\FGCPW�BT@]BWS�@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|LrNMNONJuq@ qsJLr@
�BDP@WUCSP@DFC[P@AB@
CPD�PW[F@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|LJqMNONJuK@ qrNK|@

PGP@CPDWP@AUPDEB@
XPCBAF@AF@
GPTCSXBGEF@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxrxxMNONJuJ@ qxOKO@
XPDSP@DFTBWS@�SPGGP@
VBDBSDP@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLK|rMNONJuK@ qsrqO@
PGP@VPUWP@TFPDBT@
QFEBW[F@AB@PGADPAB@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLsxKMNONJus@ qLqLr@
APGSBWB@AB@WBXFT@
TFQDSG[F@FWS�BSDP@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|NsKMNONJus@ qsqsN@
BWPGB@XFGEBSDF@AFT@
DBST@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxNJJMNONJur@ qrJNJ@
PWAP@XPDSP@\PDCSP@AP@
CFGCBSCPF@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxNKOMNONJuK@ qLqKJ@
DFTPGP@DSQBSDF@AP@
TSW�P@ KN@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|OK|MNONJuN@ qsr|q@ TSXFGB@AB@XPCBAF@ Kq@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxsOKMNONJuL@ qsqKq@
PGP@VPUWP@VSDBT@
\FXBT@AP@TSW�P@ Kq@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|LqqMNONJuN@ qLqJ|@
BWQP@CDSTESGP@WFVBT@
BTEDBWWP@ Kq@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOL|OxMNONJus@ qLNrN@
PGADBP@�SPGP@AP@
DFC[P@ Kq@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxrOJMNONJux@ qLxqq@ WSWSPG@CUDCSGF@ASPT@ Kq@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxrqOMNONJuJ@ qLxsJ@
XPDCBWWB@PQDBU@AP@
TSW�P@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxq|xMNONJuO@ qsN|x@
PGP@WUCSP@GPTCSXBGEF@
CFDTSGF@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxss|MNONJuq@ qrN|O@

XPDSP@APT@\DPCPT@
TPGESP\F@VDBE@AFT@
TPGEFT@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxOx|MNONJus@ qL|OL@
BWPSGB@TSW�P@WSG[PDBT@
AB@TFU�P@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|NLLMNONJu|@ qL|qL@
DFTSPGB@AB@TFUTP@
AUEDP@TFPDBT@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO||KqMNONJuN@ qJqsN@
CWPUASP@AFT@TPGEFT@
VBDBSDP@QDSEF@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLOrxMNONJuN@ qsrJr@
ABQFDP@CFGCBSCPF@
QPDQF�P@AFT@TPGEFT@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|rKxMNONJuO@ qrKrx@
XSWCSGBSP@CDSTESGP@
VSGEF@DSQBSDF@ KO@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxssOMNONJur@ qsrKs@

PXPGAP@QFD\BT@
TPWBT@CPDDBSDF@AP@
WU�@ Nx@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO|rKLMNONJuq@ qLqsL@
WUCSWP@�SBSDP@AFT@
VPTTFT@ Nx@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHO||JxMNONJuN@ qLNJN@
PGP@XPDSP@XBABSDFT@
AP@WU�@ N|@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOLrsqMNONJuK@ qsOJs@
PGADBSP@]BDGPGABT@
AB@FWS�BSDP@CPEPWUGSP@ N|@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@A@

OKHOxqKKMNONJuJ@ NqqOL@
PGADBSP@AP@TSW�P@
EFDDBT@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHOxJLsMNONJuO@ q|KK|@
VPEDSCSP@\UBDDBSDF@
]UDEPAF@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHOxqrJMNONJus@ qrOOs@
C[DSTESPGB@PGEPF@
WÌDP@ASPT@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHOL|sOMNONJuL@ qxJKJ@
�PGBTTP@XPDESGT@
]PDSPT@]BDGPGABT@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHO|L|sMNONJuO@ qx|Js@
XPDSP@APT@\DPCPT@
VBDBSDP@\UBABT@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHO||JOMNONJuq@ qxsLO@ BDSCP@QPDDBEF@XPEFT@ NJ@
G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHO||qKMNONJuJ@ qrJq|@
]PQSPGP@AB@WSXP@
BXXBDSCË@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHOxsqOMNONJuL@ q|qsq@
XPDSP@CBWSGP@
\FGCPW�BT@]BDDBSDP@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@

OKHOLJ|qMNONJu|@ NOKxx@
XPDSP@WUCSBEB@AUPDEB@
AB@XFDPST@ NJ@

G�̀@efh_mha@e@p̀_faej�̀@oÉ_hoe@
pege@e@Clebbd@C@



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&�����(&�
������)��
��&(&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJKLMNONJF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@PFTABCADPCSPF
XUGSBSVPWF@AF@ATAG\EW\SXAGDEFUCQPGEHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF_EGYPWEF̀ aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFWeiFXb̀ioiqfmF̀IFrsOtFdeFOuFdeF
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Uhjf̀ayF̀aF�fmahFdeFC�FrN�HKJuyOOF�BègaFeF�ìgeFeFaigaFpimFeF
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T�aF_àkfmayFOrFdeFabgbjhaFdeFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONJF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFwFA�ACB}BSEFNONJF

�hn�a�FTeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeF@ecè�am�ipègaFUhjf̀aHF

VCE_CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PF
@PF

@ATVATPF
@ATVATPF ]EGDAF

\PWECF�C�Fr�F

PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

NOHsLHrsHJsrHNOLOHNHO�LF JHJHLOHsrHOOF JNKF rHsOrHOOOOHOOJtF OyOOF rN�HKJuyOOF

NOHsLHrsHuuNHNOJtHNHrNOF KHKHLOHKLHOOF JKNF rHsOrHOOOOHOOJtF rN�HKJuyOOF OyOOF

DEDPWF_ACPWF rN�HKJuyOOF rN�HKJuyOOF
F

VECDPCSPFGHIFruLtMNONJHF
EFVhe|eigaFdaFXb̀io�qiaFdeFT�aF_àkfmayF̀ aFbcaFdfcFcbfcF
fghijbiklecFmenficyFeFgèdaFepF�icgfFaFdicqacgaF̀aFìoicaFSFdaFfhgHFNJF
dfFWeiFXb̀ioiqfmF̀�rHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNyF
CATEW\A�FF
PhgHFrIFA�ombihFdfFVahgfhifF ÌFrsusMNONJFacFof̀didfgacF�fc�F
omfcci|iofdacFoà|ahpeFhemfk�aFfjfi�ayF̀fF|ahpfFdaFfhgHFNLyF�FuIyFdfF
WeiFXb̀ioiqfmF̀IFrHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSSHF
SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

KsOOrrK�tF BPCEWSGPFPW\ATFTEPCATF ttIF

KsOOOL�rrF CP]PAWFGUGATF@AFBPC\PW[EF tLIF

KsOOOtsLsF DPQPDPFBETDPF@AFEWS\ASCPF �OIF

KsOOOrO�sF @PGSAWWAFGUGATFVSXAGDPF@EFBPCXEF �JIF

KsOOOtsNtF WUSTFBWPU@SEF@AFPWXAS@PFTPGDETF�UGSECF �tIF

KsOOOJuNKF PXPG@PF@AFEWS\ASCPFXECASCPF ��IF

PhgHFNIFAcgfFVahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
T�aF_àkfmayFepFOrFdeFabgbjhaFdeFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaFF

VECDPCSPFGHIFruL�MNONJHF
EFVhe|eigaFdaFXb̀io�qiaFdeFT�aF_àkfmayF̀ aFbcaFdfcFcbfcF
fghijbiklecFmenficyFeFgèdaFepF�icgfFaFdicqacgaF̀aFìoicaFSFdaFfhgHFNJF
dfFWeiFXb̀ioiqfmF̀�rHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNyF
CATEW\A�FF
PhgHFrIFA�ombihFdfFVahgfhifF ÌFrsuuMNONJFacFof̀didfgacF�fc�F
omfcci|iofdacFoà|ahpeFhemfk�aFfjfi�ayF̀fF|ahpfFdaFfhgHFNLyF�FuIyFdfF
WeiFXb̀ioiqfmF̀IFrHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSSFMFPVESEFATVABSPWS�P@EHF
SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

KsOOOuLJ�F �UWSPGPF_EGBPW\ATF@AFPWXAS@PFBETDPF NrKIF

PhgHFNIFAcgfFVahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
T�aF_àkfmayFepFOrFdeFabgbjhaFdeFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaFF

VECDPCSPFGHIFruLLMNONJHF
EFVhe|eigaFdaFXb̀io�qiaFdeFT�aF_àkfmayF̀ aFbcaFdfcFcbfcF
fghijbiklecFmenficyFeFgèdaFepF�icgfFaFdicqacgaF̀aFìoicaFSFdaFfhgHFNJF
dfFWeiFXb̀ioiqfmF̀�rHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNyF

CATEW\A�FF
PhgHFrIFA�ombihFdfFVahgfhifF ÌFrsutMNONJFacFof̀didfgacF�fc�F
omfcci|iofdacFoà|ahpeFhemfk�aFfjfi�ayF̀fF|ahpfFdaFfhgHFNLyF�FuIyFdfF
WeiFXb̀ioiqfmF̀IFrHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSSFMFA@UBPŶ EFSG]PGDSWHF
SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

KsOOOr�s�F �PCSGPF@ETFTPGDETFCPXETF JrIF

KsOOOKLuuF WUB�XPCPF@AFTEU�PFXEGDASCEF JNIF

KsOOrOr�JF QCAG@PFWAXETFWASDAF JKIF

PhgHFNIFAcgfFVahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
T�aF_àkfmayFepFOrFdeFabgbjhaFdeFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaFF

VECDPCSPFGHIFrtOOMNONJHF
EFVhe|eigaFdaFXb̀io�qiaFdeFT�aF_àkfmayF̀ aFbcaFdfcFcbfcF
fghijbiklecFmenficyFeFgèdaFepF�icgfFaFdicqacgaF̀aFìoicaFSFdaFfhgHFNJF
dfFWeiFXb̀ioiqfmF̀�rHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNyF
CATEW\A�FF
PhgHFrIFA�ombihFdfFVahgfhifF ÌFrsu�MNONJFacFof̀didfgacF�fc�F
omfcci|iofdacFoà|ahpeFhemfk�aFfjfi�ayF̀fF|ahpfFdaFfhgHFNLyF�FuIyFdfF
WeiFXb̀ioiqfmF̀IFrHJruyFdeFNrFdeFdevepjhaFdeFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSFMFA@HF]}TSBPHF
SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

KsOOOO�u�F [PGWWA�F@AFTEUTPFCSQASCEF �IF

PhgHFNIFAcgfFVahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
T�aF_àkfmayFepFOrFdeFabgbjhaFdeFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vhe|eigaFF

=?���,
@ATVPB[EF@EFTABCAD�CSEF
VhaoeccaFPdpìicghfgi�aF̀I�FK��tMNONKF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdecgecFfbgacyFSG@A]SCEFaFqedidaF
|ahpbmfdaFqemfFceh�idahfyF̀acFgehpacFoàcgf̀gecFdfcF|mcHFOtMOLHF
T�aF_àkfmayFNJFdeFcegepjhaFdeFNONJF
WAEGPC@EFGA\ATF@ETFTPGDETF@AFEWS\ASCPF
TeohegxhiaFXb̀ioiqfmFdeFPdpìicghfk�aF

@ATVPB[EF@EFTABCAD�CSEF
VhaoeccaFPdpìicghfgi�aF̀I�KLuLMNONKF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdecgecFfbgacyFSG@A]SCEFaFqedidaF
|ahpbmfdaFqemaFceh�idahyF̀acFgehpacFoàcgf̀gecFdfcF|mcHFruMr�HF
T�aF_àkfmayFNJFdeFcegepjhaFdeFNONJHF
WAEGPC@EFGA\ATF@ETFTPGDETF@AFEWS\ASCPF
TeohegxhiaFXb̀ioiqfmFdeFPdpìicghfk�aF

@ATVPB[EF@EFTABCAD�CSEF
VhaoeccaFTAS�FOKHrKsLrMNONJwsF
Bàcidehf̀daFfFoàombc�aFeFheoapèdfk�aFdfFBapicc�aFAcqeoifmF
deFBàobhcaFV�jmioayFSG@A]SCEFaFhe�behidaHF
T�aF_àkfmayFNJFdeFcegepjhaFdeFNONJHF
WAEGPC@EFGA\ATF@ETFTPGDETF@AFEWS\ASCPF
TeohegxhiaFXb̀ioiqfmFdeFPdpìicghfk�aF

@ATVPB[EF@EFTABCAD�CSEF
VhaoeccaFTAS�FOKHrJO�uMNONJwNF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdacFfbgacyFSG@A]SCEFaFqedidaF
|ahpbmfdaFqemfFceh�idahfHF
T�aF_àkfmayFNtFdeFcegepjhaFdeFNONJHF
WAEGPC@EFGA\ATF@ETFTPGDETF@AFEWS\ASCPF
TeohegxhiaFXb̀ioiqfmFdeFPdpìicghfk�aF

=?�?�,
DACXEF@AFPVCE\PŶ EF@AFVCATDPŶ EF@AFBEGDPTFBEXF
CATTPW\PF
VhaoeccaF̀HaFr�HNKrMNONJF
DèdaFepF�icgfFaF�beFoàcgfFdacFfbgacFeFaFqfheoehF|f�ahx�emFdfF
TeohegfhifFXb̀ioiqfmFdeFBàghameFS̀geh̀ayFfbgahivaFfFqbjmiofk�aFdfF
qhecgfk�aFdeFoàgfcFfqha�fdfFoapFheccfm�fcyFoà|ahpeF|mcHKsLyF
fqhecègfdfFqemfFBCAB[AFSGTDSDUDEF@PTFSCX T̂FXSTTSEG�CSPTF
@AFGETTPFTAG[ECPF@AF]�DSXPF~FATBEWPFWSEGTFhemfgi�aFfacF
pececFdeFXfhkayFPjhimFeFXfiaFdeFNONJF̀aF�fmahFC�F�sHOuLysOF�EigègfF
eFoìoaFpimyFFceccègfF̀a�eFheficFeFoì�bègfFoègf�ac�H,
XPUCSBSEFGPTBSXAGDEF@AFPWXAS@PF
TeohegxhiaFXb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aF

DACXEF@AFPVCE\PŶ EF@AFVCATDPŶ EF@AFBEGDPTFBEXF
CATTPW\PF
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�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJJKLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@EFZSG@EF
VSGQBQTNUF@AFA@SBNW[EF@AFR[EF\EGWNUEHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
KrHKxrMqLMKMJuJHFEZ|BQEF}FRAQFGIFqMLRAVA@LRSOBEGDLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
{̂emcFâFN]b�̂wFâFZ_]âFV_]flfncjFabFAa_lch�̂FabFR�̂F\̂ ]hcĵwF
]̂F�cĵeFabFC�FMHMJrHoJxwpMF�@̂ f̀Fmfj�ib̀wFa_sb]d̂ F̀bF�_ceb]dcFbF
b̀f̀FmfjwFlb]d̂FbF�_ceb]dcFbF]̂�bFebcf̀FbFlf]�_b]dcFbFâ f̀Flb]dc�̂ �̀HF
NedHFMIFuFAmFabl̂ee�]lfcFâFaf̀n̂ d̀̂F]̂Fcedfk̂Fc]dbef̂ewF{flcmF
cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
Tj_efc]_cjwFcnê�câ F̀eb̀nbldf�cmb]dbFnbĵF@blebd̂F]IFKKtFabFoMFabF
zc]bfêFabFMKMJFbFUbfF]IFopK�FabFKrFabFabsbmgêFabFMKMtHF
NedHFtIFuFÈ Febl_è^̀Fl̂mnb]̀cd�ef̂ F̀̀ be�̂Fnê�b]fb]db̀FabF
c]_jch�̂FncelfcjFabFâdchib̀F̂ehcmb]dvefc̀HF
NedHFJIFuFÀdbF@blebd̂Fb]decevFbmF�fk̂eF]cFacdcFabF̀_cFn_gjflch�̂wF
eb�̂kc]âFc̀Faf̀n̂ f̀hib̀FbmFl̂]devef̂HF
R�̂F\̂ ]hcĵwFKoFabF̂_d_gêFabFMKMJHF
GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJKLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂~FZ_]âFV_]flfncjFabFAa_lch�̂FabFR�̂F\̂ ]hcĵHF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MtHpxHoMHtroHMKKJHMHKKJF tHtHxKHtKHKKF BCQNCF oHpqtHKKKKHKKMxF pqpH�trwpMF KwKKF

MtHpxHoMHtroHMKMrHMHooxF tHoHxKHooHKKF txF oHpqtHKKKKHKKMxF KwKKF MHMJrHoJxwpMF

F tHtHxKHtxHKKF oMqF oHpqtHKKKKHKKMxF oHrqKHtotwKKF KwKKF

DEDNUF\ACNUF MHMJrHoJxwpMF MHMJrHoJxwpMF
F

@ABCADEFGHIFJJoLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@NRFRABCADNCQNRF
VSGQBQTNQRF@AFN@VQGQRDCNW[EFAF@AFVAQEFNVOQAGDAHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
J�HKMoorLMKMJuKHFEZ|BQEF}FRAQFGIFoKtLRAVVNLBEGDLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
{̂emcFâFN]b�̂wFac̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabF
Vbf̂FNmgfb]dbwF]̂F�cĵeFabFC�FMtHoKKwKKF��f]dbFbFde�̀FmfjFbFlbmF
ebcf̀�HF
NedHFMIFuFAmFabl̂ee�]lfcFâFaf̀n̂ d̀̂F]̂Fcedfk̂Fc]dbef̂ewF{flcmF
cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
Tj_efc]_cjwFcnê�câ F̀eb̀nbldf�cmb]dbFnbĵF@blebd̂F]IFKKtFabFoMFabF
zc]bfêFabFMKMJFbFUbfF]IFopK�FabFKrFabFabsbmgêFabFMKMtHF
NedHFtIFuFÈ Febl_è^̀Fl̂mnb]̀cd�ef̂ F̀̀ be�̂Fnê�b]fb]db̀FabF
c]_jch�̂FncelfcjFabFâdchib̀F̂ehcmb]dvefc̀HF
NedHFJIFuFÀdbF@blebd̂Fb]decevFbmF�fk̂eF]cFacdcFabF̀_cFn_gjflch�̂wF
eb�̂kc]âFc̀Faf̀n̂ f̀hib̀FbmFl̂]devef̂HF
R�̂F\̂ ]hcĵwFKMFabF̂_d_gêFabFMKMJHF
GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJoLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂ ~̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabFVbf̂FNmgfb]dbHF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHoHxKHxJHKKF MF oHpKKHKKKKHKKKKF KwKKF MtHoKKwKKF

MKHrqHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHtHxKHtrHKKF qM�F oHpKKHKKKKHKKKKF MtHoKKwKKF KwKKF

DEDNUF\ACNUF MtHoKKwKKF MtHoKKwKKF
F

@ABCADEFGHIFJJMLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@NRFRABCADNCQNRF
VSGQBQTNQRF@AFN@VQGQRDCNW[EFAF@AFZN�AG@NHF

EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
KJHKJKJtLMKMJutHFEZ|BQEF}FRAQFGIF�qLRAVZNL\NOLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
{̂emcFâFN]b�̂wFac̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabF
Zcsb]acwF]̂F�cĵeFabFC�FoHtKtwoMF�VfjwFdebsb]d̂ F̀bFde�̀Febcf̀FbFâsbF
lb]dc�̂ �̀HF
NedHFMIFuFAmFabl̂ee�]lfcFâFaf̀n̂ d̀̂F]̂Fcedfk̂Fc]dbef̂ewF{flcmF
cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
Tj_efc]_cjwFcnê�câ F̀eb̀nbldf�cmb]dbFnbĵF@blebd̂F]IFKKtFabFoMFabF
zc]bfêFabFMKMJFbFUbfF]IFopK�FabFKrFabFabsbmgêFabFMKMtHF
NedHFtIFuFÈ Febl_è^̀Fl̂mnb]̀cd�ef̂ F̀̀ be�̂Fnê�b]fb]db̀FabF
c]_jch�̂FncelfcjFabFâdchib̀F̂ehcmb]dvefc̀HF
NedHFJIFuFÀdbF@blebd̂Fb]decevFbmF�fk̂eF]cFacdcFabF̀_cFn_gjflch�̂wF
eb�̂kc]âFc̀Faf̀n̂ f̀hib̀FbmFl̂]devef̂HF
R�̂F\̂ ]hcĵwFKMFabF̂_d_gêFabFMKMJHF
GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJMLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂ ~̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabFZcsb]acHF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHoHxKHxJHKKF MF oHpKKHKKKKHKKKKF KwKKF oHtKtwoMF

MKHMJHKJHoMxHMKpoHMHooMF tHtHxKHtxHKKF poF oHpKKHKKKKHKKKKF oHtKtwoMF KwKKF

DEDNUF\ACNUF oHtKtwoMF oHtKtwoMF
F

@ABCADEFGHIFJJtLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@NFRABCADNCQNF
VSGQBQTNUF@AFN@VQGQRDCNW[EHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
oJHKKM�qLMKMJuKHFEZ|BQEF}FRAQFGIFM�JLRAVAUL\NOLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
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GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJoLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂ ~̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabFVbf̂FNmgfb]dbHF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHoHxKHxJHKKF MF oHpKKHKKKKHKKKKF KwKKF MtHoKKwKKF

MKHrqHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHtHxKHtrHKKF qM�F oHpKKHKKKKHKKKKF MtHoKKwKKF KwKKF

DEDNUF\ACNUF MtHoKKwKKF MtHoKKwKKF
F

@ABCADEFGHIFJJMLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@NRFRABCADNCQNRF
VSGQBQTNQRF@AFN@VQGQRDCNW[EFAF@AFZN�AG@NHF

EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
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NedHFMIFuFAmFabl̂ee�]lfcFâFaf̀n̂ d̀̂F]̂Fcedfk̂Fc]dbef̂ewF{flcmF
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absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
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NedHFJIFuFÀdbF@blebd̂Fb]decevFbmF�fk̂eF]cFacdcFabF̀_cFn_gjflch�̂wF
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eb�̂kc]âFc̀Faf̀n̂ f̀hib̀FbmFl̂]devef̂HF
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cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
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cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
Tj_efc]_cjwFcnê�câ F̀eb̀nbldf�cmb]dbFnbĵF@blebd̂F]IFKKtFabFoMFabF
zc]bfêFabFMKMJFbFUbfF]IFopK�FabFKrFabFabsbmgêFabFMKMtHF
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R�̂F\̂ ]hcĵwFKMFabF̂_d_gêFabFMKMJHF
GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJMLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂ ~̀FRblebdcefc̀FV_]flfncf̀FabFNamf]f̀dech�̂FbFabFZcsb]acHF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHoHxKHxJHKKF MF oHpKKHKKKKHKKKKF KwKKF oHtKtwoMF

MKHMJHKJHoMxHMKpoHMHooMF tHtHxKHtxHKKF poF oHpKKHKKKKHKKKKF oHtKtwoMF KwKKF

DEDNUF\ACNUF oHtKtwoMF oHtKtwoMF
F

@ABCADEFGHIFJJtLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@NFRABCADNCQNF
VSGQBQTNUF@AFN@VQGQRDCNW[EHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
oJHKKM�qLMKMJuKHFEZ|BQEF}FRAQFGIFM�JLRAVAUL\NOLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
{̂emcFâFN]b�̂wFacFRblebdcefcFV_]flfncjFabFNamf]f̀dech�̂wF]̂F�cĵeF
abFC�FxHKJpwKKF�Ĝ �bFmfjFbF�_ceb]dcFbFlf]l̂Febcf̀�HF
NedHFMIFuFAmFabl̂ee�]lfcFâFaf̀n̂ d̀̂F]̂Fcedfk̂Fc]dbef̂ewF{flcmF
cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
Tj_efc]_cjwFcnê�câ F̀eb̀nbldf�cmb]dbFnbĵF@blebd̂F]IFKKtFabFoMFabF
zc]bfêFabFMKMJFbFUbfF]IFopK�FabFKrFabFabsbmgêFabFMKMtHF
NedHFtIFuFÈ Febl_è^̀Fl̂mnb]̀cd�ef̂ F̀̀ be�̂Fnê�b]fb]db̀FabF
c]_jch�̂FncelfcjFabFâdchib̀F̂ehcmb]dvefc̀HF
NedHFJIFuFÀdbF@blebd̂Fb]decevFbmF�fk̂eF]cFacdcFabF̀_cFn_gjflch�̂wF
eb�̂kc]âFc̀Faf̀n̂ f̀hib̀FbmFl̂]devef̂HF
R�̂F\̂ ]hcĵwFKMFabF̂_d_gêFabFMKMJHF
GAUREGFCSNRF@ERFRNGDERF
Teb{bfd̂F
NGA�EF@ABCADEFGIFJJtLMKMJF

XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NF@ARTARNFuFA�ACB|BQEFMKMJF

�ek�̂~FRblebdcefcFV_]flfncjFabFNamf]f̀dech�̂HF

TCE\CNVNF@AF
DCNONUYEF

GNDSCA�NF@NF
@ARTARNF

@ARTARNF ZEGDAF �NUECF�C�Fo�F

NBCPRBQVEFBNGBAUNVAGDEF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHoKtF tHoHxKHxJHKKF MF oHpKKHKKKKHKKKKF KwKKF xHKJpwKKF

MKHMMHKJHoMMHoKKoHMHo�MF tHtHxKHtxHKKF oKF oHpKKHKKKKHKKKKF xHKJpwKKF KwKKF

DEDNUF\ACNUF xHKJpwKKF xHKJpwKKF
F

@ABCADEFGHIFJJJLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@EFZSG@EF
VSGQBQTNUF@AFRN�@AHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
MpHKt�p�LMKMJuKHFEZ|BQEuRAQFGIFoKxLZVRLTCARLECWLMKMJHFFFF
@ABCADN~F
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ABCDBEFGHIJGKKLMNONKGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFGSHTESEUEFGABG
VDB\SA]HCSPGAFGXUHSĈVSFGABGT_FG̀FHYPWFIG
FGVDBaBSEFGXUHSCSVPWGABGT_FG̀ FHYPWFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGWgkGXdbkqkshoGbJGtuOLGfgGOvGfgG
fgwgrljcGfgGNONxGyGWgkGFjmhrgbizjkhGshjhGNONK{GqcrGhGWgkGagfgjhoG
bJGKIxNOGfgGtLGfgGrhjmcGfgGt|vKGgGqcrGhGWgkGFjp}bkqhGXdbkqkshoIG
CFHTSABDPHAFGcGecokqkihfcGgG~deik�kqhfcGbcGsjcqgeecGTBSGHJG
N�IOO||vMNONKyKIG
ABCDBEP�G
PjiIGtJGyGakqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihj{GgGhoigjhfcGcGFjmhrgbic{GbhG
�cjrhGfcGPbg�c{GfcGSbeikidicGfgGVjg�kf�bqkhGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG
c̀bmhoc{GbcG�hocjGfgGD�GKOIuOOIOOO{OOG�ZdhjgbihGrko�ngeGgG
�dkb�gbiceGrkoGjghke�IG
PjiIGNJGyGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcj{G�kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcGZdhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGVohbcG
Vodjkhbdho{Ghsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGOOxGfgGtNGfgG
~hbgkjcGfgGNONKGgGWgkGbJGtuO�GfgGOvGfgGfgwgrljcGfgGNONxIG
PjiIGxJGyGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
edsgjz�kiG�kbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGlhohbmcIG
PjiIGKJGyGBeigGAgqjgicGgbijhjzGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�c{G
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijzjkcIG
T�cG̀cbmhoc{GOxGfgGcdidljcGfgGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vjg�gkicG
PHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGyGB�BDĈCSFGNONKG

�jp�c�GSbeikidicGfgGVjg�kf�bqkhGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocyT̀ yVDB\SIG

VDF̀ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG aFHEBG \PWFDG�D�Gt�G

PCDRTCSXFG

NtIKOIO|ItNNItOONINIONxG xIxI|OIK|IOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tNIOOO{OOG

NtIKOIO|INLtItOOuINOKOG xItI|OItxIOtG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG KIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOtINItOxG xIxI|OIx|IOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tLOIOOO{OOG

G KIKI|OIuNIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG uOIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOKINIOKtG xItI|tItxIONG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tKIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOLINIt|�G xItI|OIOtIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG xKINOOIOOO{OOG

G xItI|OIOxIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG uIuOOIOOO{OOG

G xItI|OI|NIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG NNOIOOO{OOG

NtIKOIN�I�KxIOOONIOIOOLG KIvI|OILtIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tvIOOO{OOG

NtIKOIN�I�KvIOOONINIOx�G xIxI|OIKLIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG xtKIOOO{OOG

DgqdjeceGsjc�gbkgbigeGfgGTdsgjz�kiGakbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGQhohbmcG

EFEPWG̀BDPWG yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyG yyyyyyyyyyyyyG KOIuOOIOOO{OOG
G

ABCDBEFGHIJGKK�MNONKG
FGVDBaBSEFGXUHSCSVPWGABGT_FG̀ FHYPWFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGWgkGXdbkqkshoGbJGuxuGfgGNLGfgG
fgwgrljcGfgGNOtx{GWgkGagfgjhoGbJGKIxNOGfgGtLGfgGrhjmcGfgGt|vK{GWgkG
Fjp}bkqhGXdbkqksho{GgGbceGigjrceGfcGkbqkecG�SSSGfcGhjikpcGtuGfhGWgkG
agfgjhoGbJG�IO�OGfgGt|GfgGegigrljcGfgGtI||OIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGeh�fgG�GfkjgkicGfgGicfceGgGfg�gjGfcGBeihfc{G
phjhbikfcGrgfkhbigGsco�ikqheGecqkhkeGgGgqcb�rkqheG�dgG�kegrG�G
jgfdm�cGfgGjkeqceGfgGfcgbmheGgGfgGijhihrgbicGhfg�dhfcG�dhbfcG
�cd�gj{Gho�rGfgGhqgeecGdbk�gjehoGgGkpdhokizjkcG�eGhmngeGgGegj�kmceG
shjhGhGedhGsjcrcm�c{Gsjcigm�cGgGjgqdsgjhm�cIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGheGhmngeGgGegj�kmceGs�lokqceGfgGeh�fgG�dgG
��rGegbfcGjghokwhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheG
kbigpjhrGcGTkeigrhG�bkqcGfgGTh�fg{GgGgei�cGegbfcGrhbikfceGsgohG
g�dksgGfgG̀ geicjgeGfcGXdbkq�skc{GfgGhqcjfcGqcrGheGfkjgijkwgeG
sjg�keiheGbcGhjiIGt|�GfhGCcbeikidkm�cGagfgjho{Gho�rGfcGhjikpcGL�GfhG
WgkGagfgjhoGb�G�IO�OGfgGt|GfgGegigrljcGfgGt||OIG
CFHTSABDPHAFG�dgGhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheGWifhIG
gbqcbijhyegGqcrGshjigGfheGkbeihohmngeGgGfceGegj�kmceGsjgeihfceG
jg�dkekihfceGsgocGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocGfgefgGtKGfgGPpceicGfgG
NOtK{Ghijh��eGfcGAgqjgicGVXT̀ GbJGNtLMNOtKIG
CFHTSABDPHAFGcGijhlho�cGfgGfgekbeikidqkcbhokwhm�cG�dgG�grG
egbfcGjghokwhfcGsgohGg�dksgGrdoiksjc�keekcbhoGfgeihGTgqjgihjkhG
XdbkqkshoGfgGTh�fgMaXTT̀ GgG�dgGbgqgeekihGegjGqcbikbdcGgG
kbkbigjjdsic{GfgG�cjrhGhGphjhbikjGjgedoihfcGg�kqhwGhceGshqkgbigeIGG
CFHTSABDPHAF{GhGrhbk�geihGecokqkihm�cGfgGrhbdigbm�cGfhG
Dg�dkekm�cGVhjqkhoGfceGTgj�kmceGgrhbhfhGsgocGCccjfgbhm�cGfgG
Th�fgGBesgqkhokwhfh{GqcjjclcjhfhGsgocGTgqjgizjkcGXdbkqkshoGfgG
Th�fgGgGAg�gehGCk�koGqd~hGkbigjjdsm�cGscfgjzGqhdehjGsjg~d�wceGhceG
shqkgbigeIGG

CFHTSABDPHAFGhGqjkhm�cGfgGbc�heGDgekf�bqkheGEgjhs�dikqheG
�DEe�{GbhG�cjrhGfcGEgjrcGfgGP~deigGfgGCcbfdiheGheekbhfcGqcrGcG
Xkbkei�jkcGV�lokqc{G�dgGfkrkbdkjzGhGfgrhbfhGfgGshqkgbigeGhkbfhG
kbeikidqkcbhokwhfceIG
CFHTSABDPHAFGhGbgqgeekfhfgGfgGrhbdigbm�cGfhGDg�dkekm�cGfceG
Tgj�kmce{GqcrcGcl~gik�cGsjkrcjfkhoGhGphjhbikjGhGhfg�dhfhG
heekei�bqkhGhceGshqkgbigeGscjihfcjgeGfgGijhbeicjbceGrgbihkeG
kbigjbhfceGgMcdGkbeikidqkcbhokwhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG
\ki�jkhe{GhfcihbfcGrgfkfheGgGsco�ikqheGfgGsjcpjhrheGg�keigbigeGbcG
ekeigrhG�bkqcGfgGeh�fgGgGbhGogpkeohm�cGszijkhG�kpgbig{GegbfcG
fkjgihrgbigGg�gqdihfhe{GqcbijcohfheGgG�keqhokwhfheGscjGgeigGBbigG
V�lokqcIGG
CFHTSABDPHAFGhkbfhG�dg{Gho�rGfgGshqkgbigeGpcbmhogbege{GhG
Co�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkheG�grGheekeikbfcGqcrGjgqdjeceG
sj�sjkceGgGcjkdbfceGfcGXkbkei�jkcGfhGTh�fg{GshqkgbigeGsek�dkzijkqceG
fgGcdijceGrdbkq�skceGfhGDgpk�cGXgijcscokihbhGSS{GfgrhbfhbfcGrhkcjG
ohsecGigrscjhoIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGb�cG�zGcdijhGdbkfhfgGfgGeh�fgGgrGT�cG
c̀bmhoc{GbgrGbceGfgrhkeGrdbkq�skceGfhGDgpk�cGXgijcscokihbhGSSG
�kbqdohfhGhcGekeigrhGs�lokqc{GqcrGqhshqkfhfgGshjhGhqco�gjGgGijhihjG
ceGshqkgbigeGhokGkbigjbhfceIGG
CFHTSABDPHAFGceGscfgjgeGgGfg�gjgeGfcG̀geicjGV�lokqcGfgGwgohjG
sgoceGlgbeGgGkbigjgeegeGs�lokqce{GegbfcGkbqcbqgl��goGhGcrkee�cG
fkhbigGfhGekidhm�c{GcbfgGsgjekeigGhGbgqgeekfhfgGfgGhpkj{GigbfcGcG
hfrkbkeijhfcjGs�lokqcGcljkphm�cGfgGidigohjGceGkbigjgeegeGfceG
shqkgbigeGkbigjbhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheIGG
CFHTSABDPHAFG heG kb�cjrhmngeG ijhwkfhe{G bcG qdjecG fcG
sjcqgfkrgbicG hfrkbkeijhik�cG aXTT̀ G bIJG tLKxMNOtt{G sgocG
CccjfgbhfcjGfgGTh�fgGXgbihoGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGcGsjhwcGfhGSbigj�gbm�cG�k�hfcGkbkqkhorgbigGbcG
hjikpcG�JGfcGAgqjgicGNtLMNOtKG�Gsjcjjcpz�go{Ggb�dhbicGsgjfdjhjGcG
geihfcGfgGBrgjp�bqkhGgGkrkbgbigGjkeqcGfgGfhbcGhceGshqkgbigeG
kbigjbhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkhe{G
ABCDBEP�GG
PjiIGtJGyGakqhGsjcjjcphfhGhGDg�dkekm�cGVhjqkhoGfceGQgbeGgGTgj�kmceG
[ceskihohjgeGfhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkhe{GkbeqjkihGbcG
CHV�MXaGeclGcGbJGxtILxtIKu�MOOOtyKK{GocqhokwhfhGbhGDdhGCcjcbgoG
TgjjhfcGbJGKLOG�GVj�fkcG�GQhkjjcG��G̀hjcicG�GT�cG̀cbmhocMD�{GbhG
�cjrhGfhGecokqkihm�cGqcbikfhGbcGsjcqgeecGaXTT̀ GbIJGtLKxMNOtt�G
PjiIGNJGyGBeihGsjcjjcphm�cGsgjfdjhjzGsgocGsjhwcGfgGtNG�fcwg�Grgege{G
sjcjjcpz�go{GegGbgqgeezjkc{GgGqgeehbfcyegGhG�dho�dgjGigrsc{GfgefgG
�dgGqdrsjkfceGceGcl~gik�ceIGG
PjiIGxJGyGDhik�kqhryegGgGsjcjjcphryegGihrl�rGicfceGceGigjrceGgG
qcbfkmngeGhbigjkcjgeGbhG�cjrhGfcGAgqjgicGbJGNtLMNOtKIGG
PjiIGKJGyGBeigGAgqjgicGgbijhGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�c{G
jgijchpkbfcGceGg�gkiceGhGtNGfgGhpceicGfgGNONKIGG
T�cG̀cbmhoc{GtNGfgGhpceicGfgGNONKIGG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vjg�gkicGG

CcjjkpgbfhGhcGPbg�cGfcGAgqjgicGbJGKKKMNONKGfgGONGfgGcdidljcGfgG
�������� ¡¢£¤¥¦�§¦�̈©¢ª«¢¦�¬¢£¢¤¡�®¡̄°«±§¢£¦²�§³�́µ�¶¶�̄·��¶�¥̄�
cdidljcGfgGNONKIG
FbfgGegGW��GVjcpjhrhGfgGEjhlho�c�GNxIutItOIxONINONuINItNK{G
HhidjgwhGfgGAgesgeh�GxIxI|OIx|IOO{GAgesgeh�GtNK{GacbigGfgG
Dgqdjece�GtIvOOIOOOOIOOxu{GPqj�eqkrcGD��GKOOIOOO{OO{GG
Wgkhyeg�GVjcpjhrhGfgGEjhlho�c�GNxIutItOIxONINOKuINItNK{GHhidjgwhGfgG
Agesgeh�GxIxI|OIx|IOO{GAgesgeh�GtNK{GacbigGfgGDgqdjece�G
tIvOOIOOOOIOOxu{GPqj�eqkrcGD��GKOOIOOO{OOIG

>@̧ ��-
VFDEPDSPGTBSGHI�GtOKtMTBXPAMTUQD[MCSaMNONKIG
FGTBCDBE¹DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY_F{GdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpc{GgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGbJGxOx{GfgGONGfgGhpceicGfgG
NONx{GDBTFW\BGqcbqgfgjGxG�ij�e�GrgegeGfgGWkqgbmhGVj�rkcGhc�e�G
egj�kfcj�ge�Ghlhk�cGjgohqkcbhfc�e�{GfgGhqcjfcGqcrGcGfkesceicGbcG
hjikpcGtuuGfhGWgkGbJGtIKtvMNONNIG
G

Xhij�qdohG HcrgG VceegG ChjpcG Zdkb�d�bkcG Sb�qkcG VjcqgeecG

tKLKuG
XPDCFGBÙ BHSFG
CPD\PW[FG

OtMOKMt||uG XFEFDSTEPGuJ�NOtuyNONO�GOtMttMNONKGOxItO�|vMNONKyOG

G

T�cG̀cbmhoc{GONGfgGcdidljcGfgGNONKIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TgqjgizjkcGXdbkqkshoGAgGPfrkbkeijhm�cG



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &''�����('�
������)��
��&(&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJJKLMKMJF
NOCAFBCP@QDEFRSTUAVAGDNCFAFNUDACNFEFECWNVAGDEFAFEF
XSN@CEF@AF@ADNUYNVAGDEF@NRF@ARTARNRF@EFZSG@EF
VSGQBQTNUF@AFA@SBNW[EF@AFR[EF\EGWNUEHF
EFTCAZAQDEFVSGQBQTNUF@AFR[EF\EGWNUEF]̂F_̀ F̂abF̀_c̀F
cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
absbmgêFabFMKMtFuFUbfFEehcmb]dvefcFncecFMKMJwFl̂mFcFUbfFZbabecjF
]IFJHtMKFabFoqFabFmceĥFabFoxrJFbFl̂mFcFUbfFEeky]flcFV_]flfncjHF
BEGRQ@ACNG@EF̂ F̀ ĵflfdcâFbFz_̀df{flcâF]̂Fnêlb̀`̂FRAQFGIF
KrHKxrMqLMKMJuJHFEZ|BQEF}FRAQFGIFqMLRAVA@LRSOBEGDLMKMJHFF
@ABCADN~F
NedHFoIFuFZflcFcgbed̂Fle�afd̂F̀_njbmb]dcewFbFcjdbecâ F̂FEehcmb]d̂wF]cF
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cjdbecâ F̀cf]acF̂FX_caêFabF@bdcj�cmb]d̂FacF@b̀nb̀cFbF̂FTjc]̂F
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�ek�̂~FZ_]âFV_]flfncjFabFAa_lch�̂FabFR�̂F\̂ ]hcĵHF
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cdefg_fhib̀Fjbkcf̀FbFabFcl̂eâFl̂mFcFUbfFV_]flfncjF]IFopKqFabFKrFabF
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gdz\dx<�@
<=>?@AB@C@DEFG@GHI=>J@F=KLE>J@MNOPIQIR>G=S@I@GP>I=GLJ@J@T=UGQIR>JS@RG@
VJ=QG@LJ@<RIWJS@LJ@DNRLJ@XNREFEOGP@LI@YGZLIS@RJ@[GPJ=@LI@\]@
��_?___S__@̀vJ[IFIR>JM@I@MI>IR>G@QEP@=IGEMb?@
<=>?@cB@C@dQ@LIFJ==eRFEG@LJ@LEMOJM>J@RJ@G=>EfJ@GR>I=EJ=S@VEFGQ@
GP>I=GLJM@GERLG@J@aNGL=J@LI@gI>GPhGQIR>J@LG@gIMOIMG@I@J@iPGRJ@
iPN=EGRNGPS@GO=J[GLJM@=IMOIF>E[GQIR>I@OIPJ@gIF=I>J@RB@__j@LI@Ac@LI@
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_o@C@Ydz@Xwv~z~i<l@gd@

dgwz<��T@
_j?Amm_c{c_ĉC_@
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T@Ydz\dx�\~T@Xwv~z~i<l@gd@<gX~v~Yx\<��TS@NMGRLJ@LGM@
G>=EHNEUtIM@LJ@MIN@FG=fJS@I@>IRLJ@IQ@[EM>G@G@LIPIfGUrJ@LI@
FJQOI>eRFEG@LI>I=QERGLG@OIPJ@gIF=I>J@RB@j_jS@LI@_c@LI@GfJM>J@LI@
c_cjS@\dYTl�d@IWJRI=G=@G@OILELJ@G@MI=[ELJ=G@GHGEWJS@LI@GFJ=LJ@
FJQ@J@LEMOJM>J@RJ@G=>EfJ@̂n@LG@lIE@XNREFEOGP@RB@A?̂Ao{c_cc?@
@

XG>=�FNPG@ vJQI@ zG=fJ@ <VGM>GQIR>J@ YIF=I>G=EG@ i=JFIMMJ@

cmjm�@
�~<vz<@

uw~X<\�dY@�~d~\<@

i\TD@gTz@
~~{<iT~T@dYidz@�@
ag@id\X@�@̂_|@
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_o@C@Ydz@Xwv~z~i<l@gd@

dgwz<��T@
_j?Am̂�A{c_ĉCo@
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vdlYTv@\w<Y@gTY@Y<vxTY@
i=IVIE>J@
<vdyT@gdz\dxT@vB@̂̂ {̂c_ĉ@
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ĉ�̂j@
\<�Y<@YT<\dY@g<@

XTx<@

i\TDdYYT\@
gTzdvxd@~~{@

<iT~T@dYidz?@ag@
Ywi@
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T@Ydz\dx�\~T@Xwv~z~i<l@gd@<gX~v~Yx\<��TS@NMGRLJ@LGM@
G>=EHNEUtIM@LJ@MIN@FG=fJS@I@>IRLJ@IQ@[EM>G@G@LIPIfGUrJ@LI@
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z̀ER�NIR>G@OJ=@FIR>Jb@LG@FG=fG@hJ=s=EG@LG@MI=[ELJ=G@lE[EG@DI==IE=G@LI@
YJNpG@gJQGM@C@QG>?@A�ccjS@JFNOGR>I@LJ@FG=fJ@LI@i=JVIMMJ=@gJFIR>I@
~~@ag@Ywi@�@cchS@FJRVJ=QI@QGREVIM>GUrJ@LJ@gIOG=>GQIR>J@LI@YGZLI@
TFNOGFEJRGP@RJ@O=JFIMMJ@GLQEREM>=G>E[J@RB@_j?AA�A�{c_ĉCm?@
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YrJ@uJRUGPJS@j_@LI@MI>IQH=J@LI@c_ĉ?@
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G>=EHNEUtIM@LJ@MIN@FG=fJS@I@>IRLJ@IQ@[EM>G@G@LIPIfGUrJ@LI@
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z̀ER�NIR>G@OJ=@FIR>Jb@LG@FG=fG@hJ=s=EG@LG@MI=[ELJ=G@�E[EGRI@�EGRG@
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ABCDBEF@GHI@JJKLMNMJ@@
OPDB@CDQAREF@STUVBWBGEOD@B@OVEBDO@F@FDXOWBGEF@B@F@
YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AOS@ABSUBSOS@AF@[TGAF@
WTGRCRUOV@AB@SO\ABH@
F@UDB[BREF@WTGRCRUOV@AB@S]F@̂ FGXOVF@_̀@ab̀@cd@baeb@
efghiahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Vdh@Wa_hnhpel@_I@qrNs@cd@NK@cd@
cdtdoig̀@cd@MNMu@v@Vdh@Fgjeod_fwghe@pege@MNMJx@ǹo@e@Vdh@[dcdgel@
_I@JHuMN@cd@qs@cd@oegj̀@cd@qyKJ@d@ǹo@e@Vdh@Fgmz_hne@Wa_hnhpelH@
CFGSRABDOGAF@̀ @b̀lhnhfec̀@d@{abfh|hnec̀@_̀@pg̀ndbb̀@SBR@GI@
MrHNu}ssLMNMJvMH@F[~CRF@SBR@GI@qqqL[WSLUDBSLFDXLMNMJH@@
ABCDBEO�@
OgfH@qI@v@[hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegx@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀x@_e@
|̀goe@c̀@O_d�̀x@c̀@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@Se�cdx@_̀@�el̀g@cd@D�@
MHNrKHsrJxrK@�À hb@ohl�kdbx@nh_�ad_fe@d@bdhb@ohlx@bdfdnd_f̀b@d@
nh_�ad_fe@d@�aefg̀@gdehb@d@nh_�ad_fe@d@bdhb@nd_fe�̀b�H@
OgfH@MI@v@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gx@|hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Yaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Ule_̀@
Ulaghe_aelx@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNu@cd@qM@cd@
{e_dhg̀@cd@MNMJ@d@Vdh@_I@qrN}@cd@NK@cd@cdtdoig̀@cd@MNMuH@
OgfH@uI@v@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@d�ndbb̀@
cd@eggdnecej�̀H@
OgfH@JI@v@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegw@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀x@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgwgh̀H@
S�̀@̂ _̀jel̀x@Nu@cd@̀afaig̀@cd@MNMJH@
GBVSFG@DTOS@AFS@SOGEFS@
Ugd|dhf̀@
@

OGB�F@ABCDBEF@GI@JJKLMNMJ@ @ @ @
YTOADF@AB@ABEOVZOWBGEF@AO@ABSUBSO@v@B�BDC~CRF@MNMJ@
�gm�̀�@[a_c̀@Wa_hnhpel@cd@Se�cdH@ @ @

UDF̂ DOWO@@
AB@

EDOPOVZF@

GOETDB�O@@
AO@

ABSUBSO@

ABSUBSO@ [FGEB@ �OVFD@�D�@q�@
@ @ OCDQSCRWF@

MuHrqHqNHqMMHqNNqHMHqNu@ uHqHyNHqqHNN@ u@ qHKNrHNNNNHNNus@ yJsxrK@
MuHrqHqNHuNqHMNsMHMHqMr@ uHqHyNHqqHNN@ MN}@ qHKNrHNNNNHNNus@ }MsHyKMxsN@
MuHrqHqNHuNMHMNJJHMHqMu@ uHqHyNHqqHNN@ MNy@ qHKNrHNNNNHNNus@ quqHuurxNJ@

@ uHuHyNHuyHNN@ MqN@ qHKNrHNNNNHNNus@ uMNHsuuxyr@

MuHrqHqNHuNMHMNJrHMHqMJ@ uHqHyNHqqHNN@ Mqq@ qHKNrHNNNNHNNus@ rNNHuKrxus@
@ uHuHyNHuyHNN@ MqM@ qHKNrHNNNNHNNus@ MMKH}qqxyN@

MuHrqHqNHuNrHMNyqHMHqMM@ uHqHyNHqqHNN@ Mqu@ qHKNrHNNNNHNNus@ J}Hry}xNJ@
Ddnagb̀b@pg̀�d_hd_fdb@cd@B�ndbb̀@cd@Oggdnecej�̀@ @

EFEOV@̂BDOV@ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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vvvvvvvvvvvvv@ MHNrKHsrJxrK@
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ABCDBEFGHIJGKKLMNONKGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFGSHTESEUEFGABG
VDB\SA]HCSPGAFGXUHSĈVSFGABGT_FG̀FHYPWFIG
FGVDBaBSEFGXUHSCSVPWGABGT_FG̀ FHYPWFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGWgkGXdbkqkshoGbJGtuOLGfgGOvGfgG
fgwgrljcGfgGNONxGyGWgkGFjmhrgbizjkhGshjhGNONK{GqcrGhGWgkGagfgjhoG
bJGKIxNOGfgGtLGfgGrhjmcGfgGt|vKGgGqcrGhGWgkGFjp}bkqhGXdbkqkshoIG
CFHTSABDPHAFGcGecokqkihfcGgG~deik�kqhfcGbcGsjcqgeecGTBSGHJG
N�IOO||vMNONKyKIG
ABCDBEP�G
PjiIGtJGyGakqhGhlgjicGqj�fkicGedsogrgbihj{GgGhoigjhfcGcGFjmhrgbic{GbhG
�cjrhGfcGPbg�c{GfcGSbeikidicGfgGVjg�kf�bqkhGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG
c̀bmhoc{GbcG�hocjGfgGD�GKOIuOOIOOO{OOG�ZdhjgbihGrko�ngeGgG
�dkb�gbiceGrkoGjghke�IG
PjiIGNJGyGBrGfgqcjj�bqkhGfcGfkesceicGbcGhjikpcGhbigjkcj{G�kqhrG
hoigjhfceGhkbfhGcGZdhfjcGfgGAgiho�hrgbicGfhGAgesgehGgGcGVohbcG
Vodjkhbdho{Ghsjc�hfceGjgesgqik�hrgbigGsgocGAgqjgicGbJGOOxGfgGtNGfgG
~hbgkjcGfgGNONKGgGWgkGbJGtuO�GfgGOvGfgGfgwgrljcGfgGNONxIG
PjiIGxJGyGFeGjgqdjeceGqcrsgbehi�jkceGegj�cGsjc�gbkgbigeGfgG
edsgjz�kiG�kbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGlhohbmcIG
PjiIGKJGyGBeigGAgqjgicGgbijhjzGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�c{G
jg�cphbfcGheGfkescekmngeGgrGqcbijzjkcIG
T�cG̀cbmhoc{GOxGfgGcdidljcGfgGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vjg�gkicG
PHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGyGB�BDĈCSFGNONKG

�jp�c�GSbeikidicGfgGVjg�kf�bqkhGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocyT̀ yVDB\SIG

VDF̀ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG aFHEBG \PWFDG�D�Gt�G

PCDRTCSXFG

NtIKOIO|ItNNItOONINIONxG xIxI|OIK|IOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tNIOOO{OOG

NtIKOIO|INLtItOOuINOKOG xItI|OItxIOtG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG KIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOtINItOxG xIxI|OIx|IOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tLOIOOO{OOG

G KIKI|OIuNIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG uOIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOKINIOKtG xItI|tItxIONG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tKIOOO{OOG

NtIKOIO|INLNItOOLINIt|�G xItI|OIOtIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG xKINOOIOOO{OOG

G xItI|OIOxIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG uIuOOIOOO{OOG

G xItI|OI|NIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG NNOIOOO{OOG

NtIKOIN�I�KxIOOONIOIOOLG KIvI|OILtIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG tvIOOO{OOG

NtIKOIN�I�KvIOOONINIOx�G xIxI|OIKLIOOG CDSPDG NI�OOIOOOOIOOttG xtKIOOO{OOG

DgqdjeceGsjc�gbkgbigeGfgGTdsgjz�kiGakbhbqgkjcGhsdjhfcGgrGQhohbmcG

EFEPWG̀BDPWG yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyG yyyyyyyyyyyyyG KOIuOOIOOO{OOG
G

ABCDBEFGHIJGKK�MNONKG
FGVDBaBSEFGXUHSCSVPWGABGT_FG̀ FHYPWFGbcGdecGfgGedheG
hijkldkmngeGogphkeGgGfgGhqcjfcGqcrGhGWgkGXdbkqkshoGbJGuxuGfgGNLGfgG
fgwgrljcGfgGNOtx{GWgkGagfgjhoGbJGKIxNOGfgGtLGfgGrhjmcGfgGt|vK{GWgkG
Fjp}bkqhGXdbkqksho{GgGbceGigjrceGfcGkbqkecG�SSSGfcGhjikpcGtuGfhGWgkG
agfgjhoGbJG�IO�OGfgGt|GfgGegigrljcGfgGtI||OIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGeh�fgG�GfkjgkicGfgGicfceGgGfg�gjGfcGBeihfc{G
phjhbikfcGrgfkhbigGsco�ikqheGecqkhkeGgGgqcb�rkqheG�dgG�kegrG�G
jgfdm�cGfgGjkeqceGfgGfcgbmheGgGfgGijhihrgbicGhfg�dhfcG�dhbfcG
�cd�gj{Gho�rGfgGhqgeecGdbk�gjehoGgGkpdhokizjkcG�eGhmngeGgGegj�kmceG
shjhGhGedhGsjcrcm�c{Gsjcigm�cGgGjgqdsgjhm�cIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGheGhmngeGgGegj�kmceGs�lokqceGfgGeh�fgG�dgG
��rGegbfcGjghokwhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheG
kbigpjhrGcGTkeigrhG�bkqcGfgGTh�fg{GgGgei�cGegbfcGrhbikfceGsgohG
g�dksgGfgG̀ geicjgeGfcGXdbkq�skc{GfgGhqcjfcGqcrGheGfkjgijkwgeG
sjg�keiheGbcGhjiIGt|�GfhGCcbeikidkm�cGagfgjho{Gho�rGfcGhjikpcGL�GfhG
WgkGagfgjhoGb�G�IO�OGfgGt|GfgGegigrljcGfgGt||OIG
CFHTSABDPHAFG�dgGhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheGWifhIG
gbqcbijhyegGqcrGshjigGfheGkbeihohmngeGgGfceGegj�kmceGsjgeihfceG
jg�dkekihfceGsgocGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocGfgefgGtKGfgGPpceicGfgG
NOtK{Ghijh��eGfcGAgqjgicGVXT̀ GbJGNtLMNOtKIG
CFHTSABDPHAFGcGijhlho�cGfgGfgekbeikidqkcbhokwhm�cG�dgG�grG
egbfcGjghokwhfcGsgohGg�dksgGrdoiksjc�keekcbhoGfgeihGTgqjgihjkhG
XdbkqkshoGfgGTh�fgMaXTT̀ GgG�dgGbgqgeekihGegjGqcbikbdcGgG
kbkbigjjdsic{GfgG�cjrhGhGphjhbikjGjgedoihfcGg�kqhwGhceGshqkgbigeIGG
CFHTSABDPHAF{GhGrhbk�geihGecokqkihm�cGfgGrhbdigbm�cGfhG
Dg�dkekm�cGVhjqkhoGfceGTgj�kmceGgrhbhfhGsgocGCccjfgbhm�cGfgG
Th�fgGBesgqkhokwhfh{GqcjjclcjhfhGsgocGTgqjgizjkcGXdbkqkshoGfgG
Th�fgGgGAg�gehGCk�koGqd~hGkbigjjdsm�cGscfgjzGqhdehjGsjg~d�wceGhceG
shqkgbigeIGG

CFHTSABDPHAFGhGqjkhm�cGfgGbc�heGDgekf�bqkheGEgjhs�dikqheG
�DEe�{GbhG�cjrhGfcGEgjrcGfgGP~deigGfgGCcbfdiheGheekbhfcGqcrGcG
Xkbkei�jkcGV�lokqc{G�dgGfkrkbdkjzGhGfgrhbfhGfgGshqkgbigeGhkbfhG
kbeikidqkcbhokwhfceIG
CFHTSABDPHAFGhGbgqgeekfhfgGfgGrhbdigbm�cGfhGDg�dkekm�cGfceG
Tgj�kmce{GqcrcGcl~gik�cGsjkrcjfkhoGhGphjhbikjGhGhfg�dhfhG
heekei�bqkhGhceGshqkgbigeGscjihfcjgeGfgGijhbeicjbceGrgbihkeG
kbigjbhfceGgMcdGkbeikidqkcbhokwhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG
\ki�jkhe{GhfcihbfcGrgfkfheGgGsco�ikqheGfgGsjcpjhrheGg�keigbigeGbcG
ekeigrhG�bkqcGfgGeh�fgGgGbhGogpkeohm�cGszijkhG�kpgbig{GegbfcG
fkjgihrgbigGg�gqdihfhe{GqcbijcohfheGgG�keqhokwhfheGscjGgeigGBbigG
V�lokqcIGG
CFHTSABDPHAFGhkbfhG�dg{Gho�rGfgGshqkgbigeGpcbmhogbege{GhG
Co�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkheG�grGheekeikbfcGqcrGjgqdjeceG
sj�sjkceGgGcjkdbfceGfcGXkbkei�jkcGfhGTh�fg{GshqkgbigeGsek�dkzijkqceG
fgGcdijceGrdbkq�skceGfhGDgpk�cGXgijcscokihbhGSS{GfgrhbfhbfcGrhkcjG
ohsecGigrscjhoIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGb�cG�zGcdijhGdbkfhfgGfgGeh�fgGgrGT�cG
c̀bmhoc{GbgrGbceGfgrhkeGrdbkq�skceGfhGDgpk�cGXgijcscokihbhGSSG
�kbqdohfhGhcGekeigrhGs�lokqc{GqcrGqhshqkfhfgGshjhGhqco�gjGgGijhihjG
ceGshqkgbigeGhokGkbigjbhfceIGG
CFHTSABDPHAFGceGscfgjgeGgGfg�gjgeGfcG̀geicjGV�lokqcGfgGwgohjG
sgoceGlgbeGgGkbigjgeegeGs�lokqce{GegbfcGkbqcbqgl��goGhGcrkee�cG
fkhbigGfhGekidhm�c{GcbfgGsgjekeigGhGbgqgeekfhfgGfgGhpkj{GigbfcGcG
hfrkbkeijhfcjGs�lokqcGcljkphm�cGfgGidigohjGceGkbigjgeegeGfceG
shqkgbigeGkbigjbhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\kicjkheIGG
CFHTSABDPHAFG heG kb�cjrhmngeG ijhwkfhe{G bcG qdjecG fcG
sjcqgfkrgbicG hfrkbkeijhik�cG aXTT̀ G bIJG tLKxMNOtt{G sgocG
CccjfgbhfcjGfgGTh�fgGXgbihoGfcGXdbkq�skcGfgGT�cG̀cbmhocIGG
CFHTSABDPHAFG�dgGcGsjhwcGfhGSbigj�gbm�cG�k�hfcGkbkqkhorgbigGbcG
hjikpcG�JGfcGAgqjgicGNtLMNOtKG�Gsjcjjcpz�go{Ggb�dhbicGsgjfdjhjGcG
geihfcGfgGBrgjp�bqkhGgGkrkbgbigGjkeqcGfgGfhbcGhceGshqkgbigeG
kbigjbhfceGbhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkhe{G
ABCDBEP�GG
PjiIGtJGyGakqhGsjcjjcphfhGhGDg�dkekm�cGVhjqkhoGfceGQgbeGgGTgj�kmceG
[ceskihohjgeGfhGCo�bkqhGHceehGTgb�cjhGfheG\ki�jkhe{GkbeqjkihGbcG
CHV�MXaGeclGcGbJGxtILxtIKu�MOOOtyKK{GocqhokwhfhGbhGDdhGCcjcbgoG
TgjjhfcGbJGKLOG�GVj�fkcG�GQhkjjcG��G̀hjcicG�GT�cG̀cbmhocMD�{GbhG
�cjrhGfhGecokqkihm�cGqcbikfhGbcGsjcqgeecGaXTT̀ GbIJGtLKxMNOtt�G
PjiIGNJGyGBeihGsjcjjcphm�cGsgjfdjhjzGsgocGsjhwcGfgGtNG�fcwg�Grgege{G
sjcjjcpz�go{GegGbgqgeezjkc{GgGqgeehbfcyegGhG�dho�dgjGigrsc{GfgefgG
�dgGqdrsjkfceGceGcl~gik�ceIGG
PjiIGxJGyGDhik�kqhryegGgGsjcjjcphryegGihrl�rGicfceGceGigjrceGgG
qcbfkmngeGhbigjkcjgeGbhG�cjrhGfcGAgqjgicGbJGNtLMNOtKIGG
PjiIGKJGyGBeigGAgqjgicGgbijhGgrG�kpcjGbhGfhihGfgGedhGsdlokqhm�c{G
jgijchpkbfcGceGg�gkiceGhGtNGfgGhpceicGfgGNONKIGG
T�cG̀cbmhoc{GtNGfgGhpceicGfgGNONKIGG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vjg�gkicGG

CcjjkpgbfhGhcGPbg�cGfcGAgqjgicGbJGKKKMNONKGfgGONGfgGcdidljcGfgG
�������� ¡¢£¤¥¦�§¦�̈©¢ª«¢¦�¬¢£¢¤¡�®¡̄°«±§¢£¦²�§³�́µ�¶¶�̄·��¶�¥̄�
cdidljcGfgGNONKIG
FbfgGegGW��GVjcpjhrhGfgGEjhlho�c�GNxIutItOIxONINONuINItNK{G
HhidjgwhGfgGAgesgeh�GxIxI|OIx|IOO{GAgesgeh�GtNK{GacbigGfgG
Dgqdjece�GtIvOOIOOOOIOOxu{GPqj�eqkrcGD��GKOOIOOO{OO{GG
Wgkhyeg�GVjcpjhrhGfgGEjhlho�c�GNxIutItOIxONINOKuINItNK{GHhidjgwhGfgG
Agesgeh�GxIxI|OIx|IOO{GAgesgeh�GtNK{GacbigGfgGDgqdjece�G
tIvOOIOOOOIOOxu{GPqj�eqkrcGD��GKOOIOOO{OOIG

>@̧ ��-
VFDEPDSPGTBSGHI�GtOKtMTBXPAMTUQD[MCSaMNONKIG
FGTBCDBE¹DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY_F{GdehbfcGfheG
hijkldkmngeGfcGegdGqhjpc{GgGigbfcGgrG�keihGhGfgogphm�cGfgG
qcrsgi�bqkhGfgigjrkbhfhGsgocGAgqjgicGbJGxOx{GfgGONGfgGhpceicGfgG
NONx{GDBTFW\BGqcbqgfgjGxG�ij�e�GrgegeGfgGWkqgbmhGVj�rkcGhc�e�G
egj�kfcj�ge�Ghlhk�cGjgohqkcbhfc�e�{GfgGhqcjfcGqcrGcGfkesceicGbcG
hjikpcGtuuGfhGWgkGbJGtIKtvMNONNIG
G

Xhij�qdohG HcrgG VceegG ChjpcG Zdkb�d�bkcG Sb�qkcG VjcqgeecG

tKLKuG
XPDCFGBÙ BHSFG
CPD\PW[FG

OtMOKMt||uG XFEFDSTEPGuJ�NOtuyNONO�GOtMttMNONKGOxItO�|vMNONKyOG

G

T�cG̀cbmhoc{GONGfgGcdidljcGfgGNONKIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TgqjgizjkcGXdbkqkshoGAgGPfrkbkeijhm�cG
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BCDECFGHIJKHLLMNOPOLHH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQH]VIBQẐ GH
YVITDTWQXHBCHUQ_BCHCHBGH]VIBGHYVITDTWQXHBCHBC]CUQHDT̀TXJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHÛ GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtuPvHfgHPwHfgH
fgxgrljcHfgHOPOyHzHXgkHGjmhrgbi{jkhHshjhHOPOL|HqcrHhHXgkH]gfgjhoH
bKHLJyOPHfgHtvHfgHrhjmcHfgHtMwLHgHqcrHhHXgkHGjp}bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH~deik�kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
OuJPy�uuNOPOLzwJHG]�DTGH�HUCTHIKHtP�N]YUNWECUNGEZNOPOLJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHzH]kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj|HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic|HbhH
�cjrhHfcHQbg�c|HfhH]dbfhm�cHYdbkqkshoHfgHUh�fgHgHfcH]dbfcH
YdbkqkshoHfgHBg�gehHDk�ko|HbcH�hocjHfgHE�HLtJtPP|PPH�[dhjgbihHgHdrH
rkoHgHqgrHjghke�JH
QjiJHOKHzHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj|H�kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH[dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho|Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPyHfgHtOHfgH
~hbgkjcHfgHOPOLHgHXgkHbKHtuP�HfgHPwHfgHfgxgrljcHfgHOPOyJH
QjiJHyKHzHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbi{jkheJH
QjiJHLKHzHCeigHBgqjgicHgbijhj{HgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c|H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbij{jkcJH
U�cHacbmhoc|HPLHfgHcdidljcHfgHOPOLJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg�gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOPOLH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHzHC�CED�DTGHOPOLH

�jp�ce�H]dbfhm�cHYdbkqkshoHfgHUh�fgHgH]dbfcHYdbkqkshoHfgHBg�gehHDk�koJH
WjcpjhrhHH
BgH

Fjhlho�cH

IhidjgxhHH
fhH

BgesgehH
BgesgehH ]cbigH

h̀ocjH�E�Ht�H

Qqj�eqkrcH DhbqgohrgbicH

OOJLtJtPJtOOJtPPOJOJPOyH yJyJMPJLMJPPH uH tJuPtJPPPPJPPPPH uJPPP|PPH P|PPH

OOJLtJtPJOvtJtPPuJOJPLPH yJtJMPJtyJPtH wH tJuPtJPPPPJPPPPH ywJtPP|PPH P|PPH
H

OyJLyJPwJtOOJtPPtJOJtPyH yJyJMPJyPJPPH tH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yJPPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH LH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yJPPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH wH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yJPPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH MH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yJyPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPOtJOJPu�H LJLJMPJuOJPPH ttH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJPLOH yJyJMPJywJPPH tOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH tyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJPLMH yJyJMPJyPJPPH tLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH tuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH twH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH tvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJPuPH yJyJMPJyPJPPH t�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH tMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH OPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH OtH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJPutH yJyJMPJyPJPPH OOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH OyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH OLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH OuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJtMPH yJyJMPJyPJPPH OwH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH OvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH O�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH OMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPuMJOJOPyH yJyJMPJyPJPPH yPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH ytH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH yOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH yyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwPJOJPOuH yJyJMPJyPJPPH yLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH yuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH ywH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH yvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH y�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwPJOJt�wH yJyJMPJyPJPPH yMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH LPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH LtH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH LOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH LyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwPJOJOOwH yJyJMPJyPJPPH LLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH LuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH LwH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH LvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH L�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwPJOJOOvH yJyJMPJyPJPPH LMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH uPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH utH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH uOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH uyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwOJOJOOyH yJyJMPJyPJPPH uLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH uuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH uwH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH uvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH wPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwOJOJOOLH yJyJMPJyPJPPH wPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH wtH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH wOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH wLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPwOJOJOOuH yJyJMPJyPJPPH wuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH wwH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH wvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH w�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH wMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPvLJOJPtwH yJyJMPJyPJPPH vPH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH vtH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH vOH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH vyH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJutJPPH vLH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH vuH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPvLJOJOtuH yJyJMPJyPJPPH vwH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH vvH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH v�H tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH vMH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJutJPPH �PH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH �tH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

OyJLyJPwJt�OJOPvLJOJOyyH yJyJMPJyPJPPH �OH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyyJPPH �yH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJywJPPH �LH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH yJyJMPJyMJPPH �uH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJutJPPH �wH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

HH LJLJMPJuOJPPH �vH tJuPtJPPPPJPPPPH P|PPH yPP|PPH

FGFQXH LtJtPP|PPH LtJtPP|PPH
H

@��.
C�FEQFGHBGHWETYCTEGHFCEYGHQBTFT̀GHBCHWEGEEGaQẐ GHQGH
DGIFEQFGHIJKHPPONOPOyzHWaYNWYUaJH
Wjcqgeec�HMutyNOPOyH
Whjige�H ]VIBGH BCH aCUF̂ G|H BCUCÌ GX̀ TYCIFGH CH
YGBCEIT�QẐ GHBQHWEGDVEQBGETQHaCEQXHBGHYVITD�WTGHBCH
Û GHaGIZQXGH�HBRIG̀ QHFCDIGXGaTQHzCWWJH
Gl~gic�Hqcbijhihm�cHfgHgrsjgehHfgHkb�cjr{ikqhHgesgqkhokxhfhHbhH
sjgeihm�cH fgH egj�kmceH fgH kb�cjr{ikqhH gH egj�kmceH fgH
Xcqhm�cNYhbdigbm�cHfgHec�i�hjgJHY�fdoceH�co�hHfgHshphrgbicHgH
E\|HWcjihoHfgHUgj�kfcjHgH\cesgfhpgrJH
h̀ocj�HFcihoHfgHE�HtMwJ�PP|PPHH
Bcihm�cHGjmhrgbi{jkh�HWFHOPOLPLtOOtPPtOtPyHIhidjgxhHfhHBgesgehH
yJyJMPJyMJPPHgH]cbigHtvuMPPPPJH
Wjhxc�H̀kp�bqkhHfgHtOH�fcxg�HrgegeJH
]dbfhrgbihm�cHXgpho�HEgpgbfczegHscjHicfhHhHogpkeohm�cHhsokq{�goHhH
ges�qkgHgHsgoheHbcjrheHsjg�keiheHbhHXgkH]gfgjhoHbJKH�JwwwNtMMyHfgHOtH
fgH~db�cHfgHtMMyJHH
U�cHacbmhoc|HPLHfgHcdidljcHfgHOPOLH
XVQIBQHWCECTEQHEGBETaVCUH
WjcqdjhfcjhHagjho|HgrHC�gjq�qkcH
WcjihjkhHIJKHtLLtNOPOLH
WjcqdjhfcjkhHagjhoHfcHYdbkq�skcH

?A���.
WGEFQETQHUCTHIJ�HtPyPNUCYQBNUVRE\NDT]NOPOLJH
GHUCDECF�ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQẐ G|HdehbfcHfheH
hijkldkmngeHfcHegdHqhjpc|HgHigbfcHgrH�keihHhHfgogphm�cHfgH
qcrsgi�bqkhHfgigjrkbhfhHsgocHBgqjgicHbKHyPy|HfgHPOHfgHhpceicHfgH
OPOy|HECUGX̀ CHqcbqgfgjHyPH�ijkbih�HfkheHfgHXkqgbmhHWj�rkcHhc�e�H
egj�kfcj�ge�Hhlhk�cHjgohqkcbhfc�e�|HfgHhqcjfcHqcrHcHfkesceicHbcH
hjikpcHtuuHfhHXgkHbKHtJLtwNOPOOJH
Yhij�qdohH IcrgH WceegH DhjpcH [dkb�d�bkcH Tb�qkcH WjcqgeecH

tL�OLH
WQVXQHRQWFTUFQH
YQD\QBGHBCHYCXXGH

OPNPwNtMMuH
]TUDQXHBCH

FEQIUWGEFCUH
uK�OPtuzOPOP�HPtNttNOPOLHPyJttv�yNOPOLzOH

U�cHacbmhoc|HPOHfgHcdidljcHfgHOPOLJH
XCGIQEBGHIC̀ CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT̀CTEQH
Ugqjgi{jkcHYdbkqkshoHBgHQfrkbkeijhm�cH

WGEFQETQHUCTHIJ�HtPytNUCYQBNUVRE\NDT]NOPOLJH
GHUCDECF�ETGHYVITDTWQXHBCHQBYTITUFEQẐ G|HdehbfcHfheH
hijkldkmngeHfcHegdHqhjpc|HgHigbfcHgrH�keihHhHfgogphm�cHfgH
qcrsgi�bqkhHfgigjrkbhfhHsgocHBgqjgicHbKHyPy|HfgHPOHfgHhpceicHfgH
OPOy|HECUGX̀ CHqcbqgfgjHyH�ij�e�HrgegeHfgHXkqgbmhHWj�rkcHhc�e�H
egj�kfcj�ge�Hhlhk�cHjgohqkcbhfc�e�|HfgHhqcjfcHqcrHcHfkesceicHbcH
hjikpcHtuuHfhHXgkHbKHtJLtwNOPOOJH
H

Yhij�qdohH IcrgH WceegH DhjpcH [dkb�d�bkcH Tb�qkcH WjcqgeecH

tLLOLH YQEFQHRCXXC�QH OvNtPNtMMLHCI]CEYCTEGHyK�OPPLzOPPM�HPtNttNOPOLHPyJttL�MNOPOLztH
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BCDECFGHIJKHLMNOPNPLH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBQH]VIBQẐ GHBCH
QEFCU_HCUWGEFCHCHXQ̀ CEHBCHÛ GHaGIZQXGJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHÛ GHaGIZQXGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHXgkHYdbkqkshoHbKHtMNuHfgHNvHfgH
fgwgrljcHfgHPNPxHyHXgkHGjmhrgbizjkhHshjhHPNPL_HqcrHhHXgkH]gfgjhoH
bKHLJxPNHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{vLHgHqcrHhHXgkHGjp|bkqhHYdbkqkshoJH
DGIUTBCEQIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHUCTHIKH
xLJNNt{uOPNPLyLJHG]�DTGH�HUCTHIKHPN�O]QCXUaOWECUOPNPLJHH
BCDECFQ�H
QjiJHtKHyH]kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihj_HgHhoigjhfcHcHGjmhrgbic_HbhH
~cjrhHfcHQbg�c_HfhH]dbfhm�cHfgHQjige_HCescjigHgHXhwgjHfgHU�cH
acbmhoc_HbcH�hocjHfgHE�HuNJNNN_NNH�UgigbihHrkoHjghke�JH
QjiJHPKHyHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcj_H~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH[dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHWohbcH
Wodjkhbdho_Hhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHNNxHfgHtPHfgH
}hbgkjcHfgHPNPLHgHXgkHbKHtMN�HfgHNvHfgHfgwgrljcHfgHPNPxJH
QjiJHxKHyHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbizjkheJH
QjiJHLKHyHCeigHBgqjgicHgbijhjzHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c_H
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc_HNuHfgHcdidljcHfgHPNPLJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg~gkicH
QIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPNPLH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHyHC�CED�DTGHPNPLH

�jp�ce�H]dbfhm�cHfgHQjige_HCescjigHgHXhwgjHfgHU�cHacbmhocJH

WEGaEQYQHH
BCH

FEQRQX\GH

IQFVEC̀ QH
BQH

BCUWCUQH
BCUWCUQH ]GIFCH

�QXGEH�E�Ht�H

QDESUDTYGH DQIDCXQYCIFGH

PPJLxJtxJx{PJPNPMJPJPPNH xJxJ{NJx{JNNH t�H tJMNtJNNNNJNNNNH uNJNNN_NNH N_NNH

PPJLxJPuJ�tPJPNv�JPJPt�H xJxJ{NJxNJNNH xvH tJMNtJNNNNJNNNNH N_NNH uNJNNN_NNH

FGFQXHaCEQXH uNJNNN_NNH uNJNNN_NNH
H

BCDECFGHIJHKHLMtOPNPLH
BTUW�CHUGRECHQHDETQẐ GHBQHDGYTUÛ GHWCEYQICIFCHBGH
WEGaEQYQHÛ GHaGIZQXGHUGRECHEGBQUHCHB�HGVFEQUH
WEG�TB�IDTQUJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHÛ GHaGIZQXG_HbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphke_HgrHgesgqkhoHheH�dgHo�gHqcb~gjgHcHBgqjgicHbKH
xNuOPNPL_HgH
DGIUTBCEQIBGH hH bgqgeekfhfgH fgH hqcrshb�hrgbicH gH
hsjkrcjhrgbicHqcbi�bdceHfcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgHEcfhe_H
�kehbfcHhcHegdHfgegb�co�krgbicHgH�Hrgo�cjHhsokqhm�cHfgHegdeH
cl}gik�ce_H
BCDECFQ�H
QjiJHtKH]kqhHqjkhfhHhHDcrkee�cHWgjrhbgbigHfcHWjcpjhrhHU�cH
acbmhocHUcljgHEcfhe_H�kbqdohfhH�HUdlegqjgihjkhHfgH]keqhokwhm�cHfgH
Wceidjhe_HqcrHhH~kbhokfhfgHfgHhbhokehj_Hhqcrshb�hj_HrcbkicjhjHgH
sjcscjHhmngeHshjhHcHlcrH~dbqkcbhrgbicHgHfgegb�co�krgbicHfcH
jg~gjkfcHWjcpjhrhJH
QjiJHPKHDcrsgigH�HDcrkee�cHWgjrhbgbigHfcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocH
UcljgHEcfhe�H
THyHQbhokehjHceHsgfkfceHfgHhdicjkwhm�cHshjhHcHg�gjq�qkcHfgHhik�kfhfgeH
gqcb�rkqheHgrH�g�qdoceHgrHocpjhfcdjceHs�lokqce_HbcH|rlkicHfcH
WjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgHEcfhe_Hkbqodek�gHceHsjcqgeeceHfgH
q�hrhrgbicHs�lokqcHshjhHegogm�cHfgH�hphe�H
TTHyHQqcrshb�hjHgHrcbkicjhjHcHfgegb�co�krgbicHfcHWjcpjhrhHU�cH
acbmhocHUcljgHEcfhe_Hh�hokhbfcHceHegdeHjgedoihfceHgHkrshqice�H
TTTHyHWjcscjHhHjg�ke�cHgHhidhokwhm�cHfcHBgqjgicHbKHxNuOPNPLHgHfgrhkeH
bcjrheH�dgHjgpdohrgbihrHcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgHEcfhe_H
egrsjgH�dgHbgqgeezjkc�H
T�HyHWjcscjHhmngeHshjhHcH~crgbicHgHfgegb�co�krgbicHfcHWjcpjhrhH
U�cH acbmhocH UcljgH Ecfhe_H �kehbfcH hcH kbqgbik�cH hcH
grsjggbfgfcjkerc_H�Hpgjhm�cHfgHjgbfhHgH�Hfk�gjek~kqhm�cHfhHc~gjihH
fgHegj�kmceH�Hscsdohm�c�H
�HyHCohlcjhjHjgohi�jkceHsgjk�fkqceHecljgHheHhik�kfhfgeHfgegb�co�kfheH
sgohHDcrkee�cHgHecljgHcHhbfhrgbicHfcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocH
UcljgHEcfhe�H
�THyHCrkikjHshjgqgjgeHi�qbkqceHecljgHceHheedbiceHjgohqkcbhfceHhcH
WjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgHEcfheJH
QjiJHxKHQHDcrkee�cHWgjrhbgbigHfcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgH
EcfheHegjzHqcrsceihHsgoceHegpdkbigeHrgrljceHikidohjge�H

Wjgekfgbig�HEcfjkpcHDhohehbeHFcogfcH�HYhij�qdohHtP�J��uH
Ygrljc�Hakc�hbbhHRheiceHDcjfgkjcH�Yhij�qdoh�HtP{JL�vH
Ygrljc�H]gjbhbfhHfhHUko�hHDcjj�hHYhjikbeH�HYhiJ�HtPMJML{H
Ygrljc�HWjkeqkohH�kgkjhHfceHUhbiceHfgHUzHYhiJ�HxxuJ�PNH
Ygrljc�H]goksgHQdpdeicHG�gjbg�HWgk�cicHIcpdgkjhH�HYhij�qdohH
tP{JutvH
QjiJHLKHQHDcrkee�cHjgdbkjyegyzHrgbehorgbigHg_Hg�ijhcjfkbhjkhrgbig_H
egrsjgH�dgHqcb�cqhfhHscjHegdHWjgekfgbigHcdHscjH~cjmhHfgHsjcqgeecH
fgHq�hrhrgbicHs�lokqcHshjhHegogm�cHfgH�hpheJH
QjiJHMKHQHDcrkee�cHWgjrhbgbigHfcHWjcpjhrhHU�cHacbmhocHUcljgH
EcfheHg�gjqgjzHedheH~dbmngeHegrHsjg}d�wcHfheHhijkldkmngeHfceH
�jp�ceHgHgbikfhfgeHshjikqkshbigeHfcHWjcpjhrhJH
QjiJHvKHGeHrgrljceHfhHDcrkee�cHWgjrhbgbigHfcHWjcpjhrhHU�cH
acbmhocHUcljgHEcfheHb�cH~hj�cH}deHhH�dho�dgjHjgrdbgjhm�c_H
pjhik~kqhm�cHcdHhfkqkcbho_HegbfcHedhHshjikqkshm�cHqcbekfgjhfhHqcrcH
egj�kmcHs�lokqcHjgog�hbigJH
QjiJHuKHCeigHBgqjgicHgbijhHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�c_H
jg�cphbfcH�dhke�dgjHfkescekmngeHgrHqcbijzjkcJH
U�cHacbmhoc_HNLHfgHcdidljcHfgHPNPLH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wjg~gkicH

?A���.
BCUWQD\GHBGHUCDECF�ETGH
WjcqgeecHQfrkbkeijhik�cHbK�HtvMuPOPNPxH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfgeigeHhdice_Hfgk�cHfgHhbhokehjHcH
sgfkfcHjgqcbekfgjhm�cHgrHjhw�cHfgHsjgqode�cHigrscjho_HbceHigjrceH
fcHhjiJtM�_Hqhsdi_H�Ht�HqOqHhjiJHtM{_H�Hx�_HfhHXgkHYdbkqkshoHb�NMNOt{{tJH
U�cHacbmhoc_HPLHfgHegigrljcHfgHPNPLH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UgqjgizjkcHYdbkqkshoHfgHQfrkbkeijhm�cH

BCUWQD\GHBGHUCDECF�ETGH
WjcqgeecHQfrkbkeijhik�cHbK�LtMxvOPNPtH
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfgeigeHhdice_Hfgk�cHfgHhbhokehjHcH
sgfkfcHjgqcbekfgjhm�cHgrHjhw�cHfgHsjgqode�cHigrscjho_HbceHigjrceH
fcHhjiJtM�_Hqhsdi_H�Ht�HqOqHhjiJHtM{_H�Hx�_HfhHXgkHYdbkqkshoHb�NMNOt{{tJH
U�cHacbmhoc_HPLHfgHegigrljcHfgHPNPLJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UgqjgizjkcHYdbkqkshoHfgHQfrkbkeijhm�cH

BCUWQD\GHBGHUCDECF�ETGH
WjcqgeecHUCTHbKNxJNuP��OPNPLyL.
DcbekfgjhbfcHicfhHhHkbeijdm�cHfceHhdice_HTIBC]TEGHhHqcbqgee�cH
fcHQfkqkcbhoHfgHWgjkqdocekfhfg_HhcHegj�kfcjH�ce�H�kicjHYkbgj�hH
Yhj�dge_HrhijkqdohHPNJxNuHJH
U�cHacbmhoc_HNLHfgHcdidljcHfgHPNPLJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UgqjgizjkcHYdbkqkshoHfgHQfrkbkeijhm�cH

?A�A�.
IGFT]TDQẐ GHIKNNtOPNPLH
QHDGYTUUQGHBCHFGYQBQHBCHDGIFQUHCUWCDTQXHTIUFTFV�BQH
WCXQHWGEFQETQHUCYDTHIKHNNxOPNPL_HWVRXTDQBQHIGHBJGJCJHCYH
PtONvOPNPLH ECXQDTGIQBQH QGH DGIFEQFGH IKH NttOPNPN_H
DCXCREQBGHCIFECHQHUCDECFQETQHYVITDTWQXHBCH]Q̀ CIBQHCHQH
FGWGDQEFHFGWGaEQ]TQ_HCIaCI\QETQHCHQCEGXC�QIFQYCIFGH
XFBQ_Hjgeco�gHbcik~kqhj�HH
GHejJHCBVQEBGHBQHUTX�QHDGYRQFHshjhHqcrshjgqgjHbcHfkhHN{HfgH
cdidljcHfgHPNPLH�eHtL�_H�HUgqjgihjkhHYdbkqkshoHfgHYgkcHQrlkgbig_H
ekidhfhHhHFjh�geehHWgjkHfceHUhbice_HbKHLP_HCeijgohHfcHIcjig_HU�cH
acbmhocOE�H�hcHohfcHfcHDodlgHYhdz�_HhH~krHfgHsjgeihjH
geqohjgqkrgbiceHjgohqkcbhfceHhcHqcbijhicHedsjhqkihfcJHH
U�cHacbmhoc_HNLHfgHcdidljcHfgHPNPLH
\CXTGHBCHGXT�CTEQH�VITGEH
WjgekfgbigHfhHDcrkee�cH

?A�A	.
C�FEQFGHBGHFCEYGHBCHECUWGIUQRTXTBQBCHI�HNMMOUCYCXOPNPLJH
WjcqgeecHhfrkbkeijhik�cHb�HPLJvMtOPNPLJH
Whjige�HYdbkq�skcHfgHU�cHacbmhoc_HQFEQ�SUHBQHUCDECFQETQH
YVITDTWQXHBCHCUWGEFCHCHXQ̀ CEHyHUCYCXHCHGHUCI\GEHBTCaGH
\CIET[VCHUT[VCTEQHUGQECU_HECUWGIU��CXHBQHQFXCFQH
�QXCIFTIQHBCHGXT�CTEQHXTYQHUGQECUJH
Gl}gic�HEgsheegHfgHjgqdjecH~kbhbqgkjc.�kehbfcHhHshjikqkshm�cHfcH�h�H
hiogih_H�dgHkjzHjgsjgegbihjHcHYVITD�WTGHBCHÛ GHaGIZQXG_HbhH
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLOsGdeGOtGdeG
deuepjhaGdeGNONvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvNOGdeGrsGdeGpfhkaGdeGrztKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
tvIOOLvzMNONKwKIGF]~CSFG�GHJGrrzMTBXAUDMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GvKIKtsyOOG�EhìgfGeG�bfghaGpimGeG�bfghaoègacG
eGceccègfGeGcegeGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrLO�GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGNONvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrKGAeGabgbjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaGUhjf̀aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

NOILzIrLIKLrINOzOINIO�zG KIKIzOILrIOOG KNvG rILOrIOOOOIOOKsG OyOOG vKIKtsyOOG

NOILzIrLIttNINOKsINIrNOG vIvIzOIvOIOOG KvOG rILOrIOOOOIOOKsG vKIKtsyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG vKIKtsyOOG vKIKtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLLMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG]UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLOsGdeGOtGdeG
deuepjhaGdeGNONvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvNOGdeGrsGdeGpfhkaGdeGrztKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
NLIOKOKLMNONKwNIGF]~CSFwTBSGHJGrrNM]XTMVDBTMFDYMNONKIGGGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
sIKztIOOOyOOG�TegeGpim�lecyG�bfghaoègacGeG̀a�ègfGeGceicGpimGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrLO�GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGNONvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeGe�oeccaG
deGfhheofdfk�aIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrLGdeGabgbjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�G]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

NvILrIrOIvONINOKKINIrNvG vIvIzOIvzIOOG rrvG rItOOIOOOOIOOvLG tINztIOOOyOOG

NvILrIrOIvONINOKLINIrNKG vIvIzOIvzIOOG rNKG rItOOIOOOOIOOvLG rINOOIOOOyOOG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGB�oeccaGdeGPhheofdfk�aG G

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG sIKztIOOOyOOG
G
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BASEPWGABGCFH\FCPŶ FGHIJGsKMTUQD[MTBXPAMNONKIG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecyGgèdaGepG�icgfGaGBdigfmGdeG[apamanfk�aGdaGCàobhcaG
V�jmioaGdfgfdaGdeGNLGdeGfjhimGdeGNONNyGCFH\FCPGqfhfGoapqfheoehG�G

TbjceohegfhifGdeGDeobhcacG[bpf̀acGdfGTBXPAGa�f�cGof̀didfga�f�cG
omfcci}iofda�f�cGdeGfoahdaGoapGaGofhnayGdifGeG�ahxhiaGfjfi�a�G
PHPWSTEPGABGCFHEPQSWSAPABGG
AifGrsGdeGabgbjhaGdeGNONKyG�cGrO�OO�IG

SHTCDSŶ FG HFXBG CWPTTS]SCPŶ FG

NOLOrvr�zG CPDWFTGBAUPDAFGWBPWGABGTFU�PG NN�G

T�aG_àkfmayGepGrtGdeGabgbjhaGNONKIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aG

VFDEPDSPGwGTBSGHIJGtOMTBXPAM_PQMNONKG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecG�beGm�eGc�aGoà}ehidfcGqemaGfhgItvGdfGWeiGFhn{̀iofGdaG
Xb̀io�qiaGeGqemaGAeohegaG̀JGr�tyGdeGNLGdeG|bm�aGdeGNOrvyG
DBTFW\B�G
PhgIGrJIGAeciǹfhGaGceh�idahGDàfmdGdacGTf̀gacGXèdecyGpfgh�obmfG̀JG
rNzIttryGepGcbjcgigbik�aGfaGceh�idahGVfbmaGC�cfhGdacGTf̀gacGTim�fyG
pfgh�obmfG̀JGrN�I�tKyGoapaG}icofmGdaGCàghfgaGVXT_G̀JGOrsMNONOyG
}ihpfdaGoapGSgf�GÙ ijf̀oaGTMPyGCHV�G̀JGtOIsOrIrzOMOOOrwOKyGob|aG
aj|egaG�GfGqhecgfk�aGdeGceh�ikacGjf̀oxhiacGdeGqhaoeccfpègaGeG
nehèoifpègaGdeGoh�digacGqha�èiègecGdfG}am�fGdeGqfnfpègaGeG
depficGecqeoi}iofklecGoàgidfcG̀aGEehpaGdeGDe}eh�̀oifyG̀aGja|aGdaG
VhaoeccaGPdpìicghfgi�aG̀�GNKIrKNMNONOG�fhgIGtsGdfGWeiG̀��ItttMzv�IG
PhgIGNJIGBcgfGVahgfhifGcbhgihxGcebcGe}eigacGfGqfhgihGdfGdfgfGdeGcbfG
qbjmiofk�aIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aG

>@���-
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ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOO�OzMNONKwLG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahG_\VGF]SCSHPGBTVBCSPWS�PAPGWEAP�Gfoam�èdaGfG
pf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG�bmnfpègaGdeGSpqbǹfk�aG
fGPbgacGdeG S̀}hfk�aGfghf��cGdaGVPDBCBDGwGTBSGHJIG
r�MTBXXPMC�PSMNONKyGXPHEBHAFGSHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPG
XUWEPGPVWSCPAPIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOrOr�MNONKwKG�GAB]SDFGVPDCSPWXBHEBGaG
qedidaGdeGipqbǹfk�aGfqhecègfdaGqemaGCFHAFX~HSFGBAS]~CSFG
VPDPES�GgèdaGepG�icgfGfGpf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG
�bmnfpègaGdeGSpqbǹfk�aGfGPbgacGdeGS̀}hfk�aGfghf��cGdaG
VPDBCBDGwGTBSGHJIGNNMTBXXPMC�PSMNONKyGDBAU�SHAFGFG\PWFDGAPG
XUWEPGfqmiofdfGqahGpeiaGdaGPUEFGABGSH]DPŶ F�GTBSGHJIG
stMTBXXPM]STCMNONKIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOOrtOMNONvwzG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahGPWB�PHADBGAPGCFTEPGBTCPWBSDP�GgèdaGepG
�icgfGfGpf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG�bmnfpègaGdeG
Spqbǹfk�aGfGPbgacGdeGS̀}hfk�aGfghf��cGdaGVPDBCBDGwGTBSGHJIG
rtMTBXXPMC�PSMNONKyGXPHEBHAFGSHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPG
XUWEPGPVWSCPAPIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IONNLLMNONvwKG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahGWPQFDPE�DSFG\�VGWEAPyGPFGPUEFGABG
SH]DPŶ F�G TBSG HJIG NOLMTBXXPM]STCMNONv�G XPHEBHAFG
SHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPGXUWEPGPVWSCPAPIG
T�aG_àkfmayGrKGdeGFbgbjhaGdeGNONKG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABGXBSFGPXQSBHEBG
PbgaGdeGS̀}hfk�a�GTBSGHJIGrrsMTBXXPM]STCMNONKG
Dfu�aGTaoifmMHape�GWbiuGCmxbdiaGQèioiayGCHV�MCV]GHIJG
OKvI���I�LswOvyGB̀ deheka�GDbfGCào�hdifyG̀JG�rG�GPmo{̀gfhfG�GT�aG
_àkfmaG�GD�yGS̀}hfk�a�GPhginaGNtyGS̀oicaGSGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JG
srvMNOrsIGVèfmidfde�GPqmiofk�aGdeGXbmgfGTipqmecG àG�fmahG
oahhecqàdègeG������� ¡¢£�£�¤ ¡¤¥¦�§̈ ©ª«¬®��̄°¥¤£¥�ª±©�²³�
K�IOr�LLMNONKws�G

TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABGXBSFGPXQSBHEBG
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLOsGdeGOtGdeG
deuepjhaGdeGNONvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvNOGdeGrsGdeGpfhkaGdeGrztKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
tvIOOLvzMNONKwKIGF]~CSFG�GHJGrrzMTBXAUDMNONKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GvKIKtsyOOG�EhìgfGeG�bfghaGpimGeG�bfghaoègacG
eGceccègfGeGcegeGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrLO�GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGNONvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrKGAeGabgbjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaGUhjf̀aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

NOILzIrLIKLrINOzOINIO�zG KIKIzOILrIOOG KNvG rILOrIOOOOIOOKsG OyOOG vKIKtsyOOG

NOILzIrLIttNINOKsINIrNOG vIvIzOIvOIOOG KvOG rILOrIOOOOIOOKsG vKIKtsyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG vKIKtsyOOG vKIKtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLLMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG]UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrLOsGdeGOtGdeG
deuepjhaGdeGNONvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGNONKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvNOGdeGrsGdeGpfhkaGdeGrztKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
NLIOKOKLMNONKwNIGF]~CSFwTBSGHJGrrNM]XTMVDBTMFDYMNONKIGGGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
sIKztIOOOyOOG�TegeGpim�lecyG�bfghaoègacGeG̀a�ègfGeGceicGpimGhefic�IG
PhgIGNJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrNGdeG
|f̀eihaGdeGNONKGeGWeiG̀JGrLO�GdeGOtGdeGdeuepjhaGdeGNONvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeGe�oeccaG
deGfhheofdfk�aIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGrLGdeGabgbjhaGdeGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�hn�a�G]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

NvILrIrOIvONINOKKINIrNvG vIvIzOIvzIOOG rrvG rItOOIOOOOIOOvLG tINztIOOOyOOG

NvILrIrOIvONINOKLINIrNKG vIvIzOIvzIOOG rNKG rItOOIOOOOIOOvLG rINOOIOOOyOOG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGB�oeccaGdeGPhheofdfk�aG G

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG sIKztIOOOyOOG
G

>@���-
BASEPWGABGCFH\FCPŶ FGHIJGsKMTUQD[MTBXPAMNONKIG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecyGgèdaGepG�icgfGaGBdigfmGdeG[apamanfk�aGdaGCàobhcaG
V�jmioaGdfgfdaGdeGNLGdeGfjhimGdeGNONNyGCFH\FCPGqfhfGoapqfheoehG�G

TbjceohegfhifGdeGDeobhcacG[bpf̀acGdfGTBXPAGa�f�cGof̀didfga�f�cG
omfcci}iofda�f�cGdeGfoahdaGoapGaGofhnayGdifGeG�ahxhiaGfjfi�a�G
PHPWSTEPGABGCFHEPQSWSAPABGG
AifGrsGdeGabgbjhaGdeGNONKyG�cGrO�OO�IG

SHTCDSŶ FG HFXBG CWPTTS]SCPŶ FG

NOLOrvr�zG CPDWFTGBAUPDAFGWBPWGABGTFU�PG NN�G

T�aG_àkfmayGepGrtGdeGabgbjhaGNONKIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aG

VFDEPDSPGwGTBSGHIJGtOMTBXPAM_PQMNONKG
FGTBCDBE�DSFGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FyG̀aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecG�beGm�eGc�aGoà}ehidfcGqemaGfhgItvGdfGWeiGFhn{̀iofGdaG
Xb̀io�qiaGeGqemaGAeohegaG̀JGr�tyGdeGNLGdeG|bm�aGdeGNOrvyG
DBTFW\B�G
PhgIGrJIGAeciǹfhGaGceh�idahGDàfmdGdacGTf̀gacGXèdecyGpfgh�obmfG̀JG
rNzIttryGepGcbjcgigbik�aGfaGceh�idahGVfbmaGC�cfhGdacGTf̀gacGTim�fyG
pfgh�obmfG̀JGrN�I�tKyGoapaG}icofmGdaGCàghfgaGVXT_G̀JGOrsMNONOyG
}ihpfdaGoapGSgf�GÙ ijf̀oaGTMPyGCHV�G̀JGtOIsOrIrzOMOOOrwOKyGob|aG
aj|egaG�GfGqhecgfk�aGdeGceh�ikacGjf̀oxhiacGdeGqhaoeccfpègaGeG
nehèoifpègaGdeGoh�digacGqha�èiègecGdfG}am�fGdeGqfnfpègaGeG
depficGecqeoi}iofklecGoàgidfcG̀aGEehpaGdeGDe}eh�̀oifyG̀aGja|aGdaG
VhaoeccaGPdpìicghfgi�aG̀�GNKIrKNMNONOG�fhgIGtsGdfGWeiG̀��ItttMzv�IG
PhgIGNJIGBcgfGVahgfhifGcbhgihxGcebcGe}eigacGfGqfhgihGdfGdfgfGdeGcbfG
qbjmiofk�aIG
WBFHPDAFGHB\BTGAFTGTPHEFTGABGFWS\BSDPG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aG

>@���-
G

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOO�OzMNONKwLG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahG_\VGF]SCSHPGBTVBCSPWS�PAPGWEAP�Gfoam�èdaGfG
pf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG�bmnfpègaGdeGSpqbǹfk�aG
fGPbgacGdeG S̀}hfk�aGfghf��cGdaGVPDBCBDGwGTBSGHJIG
r�MTBXXPMC�PSMNONKyGXPHEBHAFGSHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPG
XUWEPGPVWSCPAPIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOrOr�MNONKwKG�GAB]SDFGVPDCSPWXBHEBGaG
qedidaGdeGipqbǹfk�aGfqhecègfdaGqemaGCFHAFX~HSFGBAS]~CSFG
VPDPES�GgèdaGepG�icgfGfGpf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG
�bmnfpègaGdeGSpqbǹfk�aGfGPbgacGdeGS̀}hfk�aGfghf��cGdaG
VPDBCBDGwGTBSGHJIGNNMTBXXPMC�PSMNONKyGDBAU�SHAFGFG\PWFDGAPG
XUWEPGfqmiofdfGqahGpeiaGdaGPUEFGABGSH]DPŶ F�GTBSGHJIG
stMTBXXPM]STCMNONKIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IOOrtOMNONvwzG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahGPWB�PHADBGAPGCFTEPGBTCPWBSDP�GgèdaGepG
�icgfGfGpf̀i}ecgfk�aGe�qacgfGqemfGCapicc�aGdeG�bmnfpègaGdeG
Spqbǹfk�aGfGPbgacGdeGS̀}hfk�aGfghf��cGdaGVPDBCBDGwGTBSGHJIG
rtMTBXXPMC�PSMNONKyGXPHEBHAFGSHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPG
XUWEPGPVWSCPAPIG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

ABCST̂ FGAFGTBCDBE�DSFG
VDFCBTTFGTBSGHJGK�IONNLLMNONvwKG�GSHAB]SDFGfGipqbǹfk�aG
fqhecègfdfGqahGWPQFDPE�DSFG\�VGWEAPyGPFGPUEFGABG
SH]DPŶ F�G TBSG HJIG NOLMTBXXPM]STCMNONv�G XPHEBHAFG
SHEB_DPWXBHEBGFG\PWFDGAPGXUWEPGPVWSCPAPIG
T�aG_àkfmayGrKGdeGFbgbjhaGdeGNONKG
CPDWFTGP]FHTFGVBDBSDPGDFTPGG
TeohegxhiaGXb̀ioiqfmGdeGXeiaGPpjiègeG

TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABGXBSFGPXQSBHEBG
PbgaGdeGS̀}hfk�a�GTBSGHJIGrrsMTBXXPM]STCMNONKG
Dfu�aGTaoifmMHape�GWbiuGCmxbdiaGQèioiayGCHV�MCV]GHIJG
OKvI���I�LswOvyGB̀ deheka�GDbfGCào�hdifyG̀JG�rG�GPmo{̀gfhfG�GT�aG
_àkfmaG�GD�yGS̀}hfk�a�GPhginaGNtyGS̀oicaGSGdfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JG
srvMNOrsIGVèfmidfde�GPqmiofk�aGdeGXbmgfGTipqmecG àG�fmahG
oahhecqàdègeG������� ¡¢£�£�¤ ¡¤¥¦�§̈ ©ª«¬®��̄°¥¤£¥�ª±©�²³�
K�IOr�LLMNONKws�G

TBCDBEPDSPGXUHSCSVPWGABGXBSFGPXQSBHEBG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH]FX]TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsLPMGefGPtGefG
efufqkibGefGOPOvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOKyGpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIvOPGefGsMGefGqgilbGefGsztKGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tvIPPLvLNOPOKwtIGF̂ ~CTFwGHJGss�NUBYAVDNOPOKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GKIL�MIO�LyvvG�[cghibGqjn�mfdyG�cja�fahbdGfG
bjhfahgGfGdfhfGqjnyGecufahbdGfGbjhfahgGfGpjapbGifgjdGfGhijahgGfGhi�dG
pfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGsLP�GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGKJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGsMGefGbchckibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOKG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OPILzIsLIsOOIOPv�IOIPztG vIvIzPIvzIPPG KsOG sIMLsIPPPPIPPPLG KIL�MIO�Lyvv

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG

EFEQXG̀BDQXG KIL�MIO�Lyvv
G

ABCDBEFGHIJGKL�NOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsLPMGefGPtGefG
efufqkibGefGOPOvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOKyGpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIvOPGefGsMGefGqgilbGefGsztKGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PtIsPOzvNOPOKwOIGF̂ ~CTFG�GHJGMKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbyG
abG�gnbiGefGD�G�zLILKLyKsG�FjhbpfahbdGfGab�fahgGfGpjapbGqjnyG
�cja�fahbdGfG�cgifahgGfGpjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGcqGpfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGsLP�GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGKJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGsMGefGbchckibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL�NOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OvILzIsOIOMOIsPPKIOIPKsG vIsIzsIsvIPOG OMG sILPPIsPPsIPPKLG sPPIPPPyPPG PyPP

OvILzIsOIvtsIOPPKIOIPPKG vIvIzPIvPIPPG OzG sILPPIsPPsIPPKLG sstIPLzyzzG PyPP

G vIvIzPIvPIPPG CDTQDG OILPPIsPPsIPPKLG tMzIK�LyKOG PyPP

OvILzIsOIvtLIOPOzIOIs�sG vIvILPIKvIPPG �sG sILPPIsPPsIPPKLG PyPPG OstIPLzyzz

G vIvILPIKvIPPG ss�G OILPPIsPPsIPPKLG PyPPG tMzIK�LyKO

EFEQXG �zLILKLyKsG �zLILKLyKs
G

Hbqfjg�G

gGpbahgiGefGs�GefGbchckibGefGOPOKyGUTX]TFGYFHEBTDFGAQGUTX]QG�G
CŴ �GsssI���I���wPPyGrgigGf�fipfiGbGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGQddfddbiG
BdrfpjgnG�GU�qkbnbGQBy�pgiobGfqGrib�jqfahbG�gobGghig��dGegG
WbihgijgGaJGsKvMNOPOK�Gag�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bIGG
WbihGaJGsM�sNOPOKG

CfddgiGf}fjhb�G
gGpbahgiGefGssGefGbchckibGefGOPOKyGegGWbihgijgGaJGOPvNOPOOyG�cfG
efdjoabcGQADTQHQGYQ̀ HQGUTX]QGCQDAFUFG�GYghI�GOvIsMMyGrgigG
ifdrbaefiGrfngG}cal�bGefGUfpifhxijbG�g�GBdpbngiGeb�g�GBIYIGAQDC�G
DTRBTDFyGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabdGhfiqbdGebGgihIG
LKyGegGXfjGaIJGsIvPKNOPOsIG
WbihGaJGsMz�NOPOKG

Afdjoag�G
gGpbahgiGefGstGefGbchckibGefGOPOKyGDQYFHHGATB̀ FGRQDDFUGABG
QXYBTAQGwGYQEI�GsOtIKOsGrgigGifdrbaefiGrfngdGghijkcjlmfdGfGifdw
rbadgkjnjegefdGebGpgiobGefGUfpifhxijbGYcajpjrgnGefGYfjbGQqkjfahfGwG
U�qkbnbGUYyGfqG�jihcefGegdG}�ijgdGifocngqfahgifdGgG�cfG}guG|cdGbG
dfi�jebiGCginbdGQ}badbGWfifjigGDbdgGwGYghI�GsOKIKzLyGabGrfi�bebGefG
stGgGvPGefGbchckibGefGOPOKyGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGYfjbGQqkjw
fahfyGdfqG}gufiG|cdGgGifqcafigl�bGebGif}fijebGpgiobIG
WbihIs�PsNOPOKG

>@���-
ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPvIPMLzvNOPOvwLG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGpbapfdd�bGebG
QejpjbagnGefGTadgnckijegefGfqG̀igcGYx�jqbG�KP��GgbGdfi�jebiGAjfobG
egGUjn�gGCbiifgyGqghi�pcngGsOsIMzLIG
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKIG
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIPz�vLNOPOKwKG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegGdfi�jebigG�g�cfnjafGUgnfdG
AcgihfyGqghi�pcngGsMIzMPI�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPsM�NOPOKwLG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGjapncd�bGegG
�biagegGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGif�cfijegG��dfi�jebigGBnbjdgG
\fnfagGYgihjadG]j�gdyGqghi�pcngGstIPzPIG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPszPNOPOKwtG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegGdfi�jebigĜxhjqgGCijdhjagG
ebdGUgahbdGRgikbdgGQn�fdyGqghi�pcngGOOIvzOIGG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPsMtNOPOKwtG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGjapncd�bGegG
�biagegGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGif�cfijegG��dfi�jebigGX�pjgG
HgdpjqfahbGegGUjn�gG̀bqfdyGqghi�pcngGOKItLzIG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPOsLNOPOKwOG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegdGdfi�jebigdĜnx�jgGDg�cfnG
WfifjigGFnj�fjigyGqghi�pcngGOOIz�sGfGXfh�pjgGFnj�fjigGegGCbapfjl�byG
qghi�pcngGOvI�POIGG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH]FX]TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsLPMGefGPtGefG
efufqkibGefGOPOvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOKyGpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIvOPGefGsMGefGqgilbGefGsztKGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tvIPPLvLNOPOKwtIGF̂ ~CTFwGHJGss�NUBYAVDNOPOKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GKIL�MIO�LyvvG�[cghibGqjn�mfdyG�cja�fahbdGfG
bjhfahgGfGdfhfGqjnyGecufahbdGfGbjhfahgGfGpjapbGifgjdGfGhijahgGfGhi�dG
pfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGsLP�GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGKJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGsMGefGbchckibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOKG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OPILzIsLIsOOIOPv�IOIPztG vIvIzPIvzIPPG KsOG sIMLsIPPPPIPPPLG KIL�MIO�Lyvv

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG

EFEQXG̀BDQXG KIL�MIO�Lyvv
G

ABCDBEFGHIJGKL�NOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsLPMGefGPtGefG
efufqkibGefGOPOvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOKyGpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIvOPGefGsMGefGqgilbGefGsztKGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PtIsPOzvNOPOKwOIGF̂ ~CTFG�GHJGMKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbyG
abG�gnbiGefGD�G�zLILKLyKsG�FjhbpfahbdGfGab�fahgGfGpjapbGqjnyG
�cja�fahbdGfG�cgifahgGfGpjapbGifgjdGfG�cgifahgGfGcqGpfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGsLP�GefGPtGefGefufqkibGefGOPOvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGKJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGsMGefGbchckibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKL�NOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG ]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OvILzIsOIOMOIsPPKIOIPKsG vIsIzsIsvIPOG OMG sILPPIsPPsIPPKLG sPPIPPPyPPG PyPP

OvILzIsOIvtsIOPPKIOIPPKG vIvIzPIvPIPPG OzG sILPPIsPPsIPPKLG sstIPLzyzzG PyPP

G vIvIzPIvPIPPG CDTQDG OILPPIsPPsIPPKLG tMzIK�LyKOG PyPP

OvILzIsOIvtLIOPOzIOIs�sG vIvILPIKvIPPG �sG sILPPIsPPsIPPKLG PyPPG OstIPLzyzz

G vIvILPIKvIPPG ss�G OILPPIsPPsIPPKLG PyPPG tMzIK�LyKO

EFEQXG �zLILKLyKsG �zLILKLyKs
G

Hbqfjg�G

gGpbahgiGefGs�GefGbchckibGefGOPOKyGUTX]TFGYFHEBTDFGAQGUTX]QG�G
CŴ �GsssI���I���wPPyGrgigGf�fipfiGbGpgiobGfqGpbqjdd�bGefGQddfddbiG
BdrfpjgnG�GU�qkbnbGQBy�pgiobGfqGrib�jqfahbG�gobGghig��dGegG
WbihgijgGaJGsKvMNOPOK�Gag�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bIGG
WbihGaJGsM�sNOPOKG

CfddgiGf}fjhb�G
gGpbahgiGefGssGefGbchckibGefGOPOKyGegGWbihgijgGaJGOPvNOPOOyG�cfG
efdjoabcGQADTQHQGYQ̀ HQGUTX]QGCQDAFUFG�GYghI�GOvIsMMyGrgigG
ifdrbaefiGrfngG}cal�bGefGUfpifhxijbG�g�GBdpbngiGeb�g�GBIYIGAQDC�G
DTRBTDFyGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabdGhfiqbdGebGgihIG
LKyGegGXfjGaIJGsIvPKNOPOsIG
WbihGaJGsMz�NOPOKG

Afdjoag�G
gGpbahgiGefGstGefGbchckibGefGOPOKyGDQYFHHGATB̀ FGRQDDFUGABG
QXYBTAQGwGYQEI�GsOtIKOsGrgigGifdrbaefiGrfngdGghijkcjlmfdGfGifdw
rbadgkjnjegefdGebGpgiobGefGUfpifhxijbGYcajpjrgnGefGYfjbGQqkjfahfGwG
U�qkbnbGUYyGfqG�jihcefGegdG}�ijgdGifocngqfahgifdGgG�cfG}guG|cdGbG
dfi�jebiGCginbdGQ}badbGWfifjigGDbdgGwGYghI�GsOKIKzLyGabGrfi�bebGefG
stGgGvPGefGbchckibGefGOPOKyGagGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGYfjbGQqkjw
fahfyGdfqG}gufiG|cdGgGifqcafigl�bGebGif}fijebGpgiobIG
WbihIs�PsNOPOKG

>@���-
ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPvIPMLzvNOPOvwLG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGpbapfdd�bGebG
QejpjbagnGefGTadgnckijegefGfqG̀igcGYx�jqbG�KP��GgbGdfi�jebiGAjfobG
egGUjn�gGCbiifgyGqghi�pcngGsOsIMzLIG
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKIG
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIPz�vLNOPOKwKG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegGdfi�jebigG�g�cfnjafGUgnfdG
AcgihfyGqghi�pcngGsMIzMPI�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPsM�NOPOKwLG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGjapncd�bGegG
�biagegGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGif�cfijegG��dfi�jebigGBnbjdgG
\fnfagGYgihjadG]j�gdyGqghi�pcngGstIPzPIG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPszPNOPOKwtG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegGdfi�jebigĜxhjqgGCijdhjagG
ebdGUgahbdGRgikbdgGQn�fdyGqghi�pcngGOOIvzOIGG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPsMtNOPOKwtG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGgGjapncd�bGegG
�biagegGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGif�cfijegG��dfi�jebigGX�pjgG
HgdpjqfahbGegGUjn�gG̀bqfdyGqghi�pcngGOKItLzIG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG

ABUWQC\FGAFGUBCDBE�DTFG
WibpfddbGUBTGaJPtIsPOsLNOPOKwOG
CbadjefigaebGhbegGgGjadhicl�bGebdGgchbdyGAB̂ TDFGbGpgapfngqfahbG
efGOOG�bigdGfqGDfojqfGUcrnfqfahgiGegdGdfi�jebigdĜnx�jgGDg�cfnG
WfifjigGFnj�fjigyGqghi�pcngGOOIz�sGfGXfh�pjgGFnj�fjigGegGCbapfjl�byG
qghi�pcngGOvI�POIGG�
U�bG̀balgnbyGsKGefGbchckibGefGOPOKI-
XBFHQDAFGHB]BUGAFUGUQHEFUGABGFXT]BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG
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<=>?<@A@BCDEF=FD@D<GA>H?<IJFD>D@DBFK<E<A@IJFD?>DE@BB@IJFD?FD@KL@HMD
>L>GAN@KCDB>DG>E>BBMH<FOD
PQRDSDTDUNVB>EH>A@H<@D?>DW<BE@K<X@IJFD?>DYFBANH@BDH>@K<X@HMD@DL<BAFH<@D
ZH[L<@D>=DZH@XFDGJFDBNZ>H<FHD@D\]D̂_N@H>GA@D>DF<AF̀DaFH@BCD
EFGB<?>H@G?FSB>D@D<=Z>H<FB@DG>E>BB<?@?>D>=Db@H@GA<HD_N>D@D
>BAHNANH@IJFD?FD>L>GAFD>BA>c@D>=D>BAH><A@DEFGdFH=<?@?>De_N<KFD_N>D
dF<DH>_N>H<?FODf@V>HMDeDE<A@?@DUNVB>EH>A@H<@D?>DW<BE@K<X@IJFD?>D
YFBANH@BCDE@BFDB>c@DEFGBA@A@?@D<G@?>_N@IJFD>GAH>D@_N<KFD_N>DdF<D
H>_N>H<?FD>D@DB<AN@IJFDdMA<E@D@ZNH@?@D>=DL<BAFH<@CD<GA<=@HDFD
H>BZFGBML>KDeD<=>?<@A@D<GA>HHNZIJFD?FD>L>GAFCDV>=DEF=FDFd<E<@HD@D
fFFH?>G@?FH<@D?>DTKL@HMD?@DUghWTDBFK<E<A@G?FD@DE@BB@IJFD?FD
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PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
LvIOOsK~NMOMKwvIGF]�CSFG�GHJGrMtNTBXAUDNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GrKOIrLLyvsG�CègaGeG�bfhègfGpimyGoègaGeG
ceccègfGeGceicGheficGeGghìgfGeGoìoaGoègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaGUhjf̀aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIszIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG vsIrLLyvsG OyOOG

MOIszIrsIrMMIMOv~IMIrvtG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG zOIOOOyOOG OyOOG

MOIszIrsIKsrIMOzOIMIO~zG KIKIzOIsrIOOG KMvG rIsOrIOOOOIOOKtG OyOOG rKOIrLLyvsG

MOIszIrsILLMIMOKtIMIrMOG vIvIzOIvzIOOG KvMG rIsOrIOOOOIOOKtG rsIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rKOIrLLyvsG rKOIrLLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLvNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG]UHAPŶ FGABG
PDEBTyGBTVFDEBGBGWP�BDGABGT̂ FG_FHYPWFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
vKIOOMOsNMOMKwsIGF]�CSFG�GTBSGHJGMrLN]PBWT_NVDBTNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG
_àkfmayG̀aG�fmahGdeGD�GKLvIsLtyzKG�ZbfghaoègacGeGceccègfGeGgh�cG
pimyG�bì�ègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG̀ a�ègfGeG�bfghaG
oègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�G]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG_àkfmaIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG
\PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

MMIKvIOKIrMMIrOOrIMIrOvG vIvIzOIvLIOOG sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MrIsLOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG ~~IOKOyOOG

MMIKvIOzIMtMIrOOKIMIOKrG vIrIzrIrvIOMG rKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rLIsOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOMsIMIMMOG vIvIzOIvOIOOG rtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rzIOOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOL~IMIrzKG vIvIzOIvOIOOG MrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvLIOOG MMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rOOIOOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOL~IMIMrtG vIvIzOIvOIOOG MKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvrIOOG MsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvLIOOG MLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vtItKKyM~G

MMIKvIMtI~rMIMOL~IMIMr~G vIvIzOIvrIOOG vtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rKItMvyLLG
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fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
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PGCFHTFWSAPŶ FGAPTGCFHEPTGXUHSCSVPSTGABGMOMKGBGA�G
FUEDPTGVDF\SA�HCSPTIG



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����&)�
������*��
��&+&'�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
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XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
LvIOOsK~NMOMKwvIGF]�CSFG�GHJGrMtNTBXAUDNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GrKOIrLLyvsG�CègaGeG�bfhègfGpimyGoègaGeG
ceccègfGeGceicGheficGeGghìgfGeGoìoaGoègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
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VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIszIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG vsIrLLyvsG OyOOG

MOIszIrsIrMMIMOv~IMIrvtG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG zOIOOOyOOG OyOOG

MOIszIrsIKsrIMOzOIMIO~zG KIKIzOIsrIOOG KMvG rIsOrIOOOOIOOKtG OyOOG rKOIrLLyvsG

MOIszIrsILLMIMOKtIMIrMOG vIvIzOIvzIOOG KvMG rIsOrIOOOOIOOKtG rsIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rKOIrLLyvsG rKOIrLLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLvNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG]UHAPŶ FGABG
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FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
vKIOOMOsNMOMKwsIGF]�CSFG�GTBSGHJGMrLN]PBWT_NVDBTNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG
_àkfmayG̀aG�fmahGdeGD�GKLvIsLtyzKG�ZbfghaoègacGeGceccègfGeGgh�cG
pimyG�bì�ègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG̀ a�ègfGeG�bfghaG
oègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvNMOMKG
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fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
MsIOKrvzNMOMKwOIGF]�CSFGTBSGHJGrrKN]XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
vOOIOOOyOOG�EheuègacGpimGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
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cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
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PGCFHTFWSAPŶ FGAPTGCFHEPTGXUHSCSVPSTGABGMOMKGBGA�G
FUEDPTGVDF\SA�HCSPTIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
LvIOOsK~NMOMKwvIGF]�CSFG�GHJGrMtNTBXAUDNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GrKOIrLLyvsG�CègaGeG�bfhègfGpimyGoègaGeG
ceccègfGeGceicGheficGeGghìgfGeGoìoaGoègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaGUhjf̀aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIszIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG vsIrLLyvsG OyOOG

MOIszIrsIrMMIMOv~IMIrvtG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG zOIOOOyOOG OyOOG

MOIszIrsIKsrIMOzOIMIO~zG KIKIzOIsrIOOG KMvG rIsOrIOOOOIOOKtG OyOOG rKOIrLLyvsG

MOIszIrsILLMIMOKtIMIrMOG vIvIzOIvzIOOG KvMG rIsOrIOOOOIOOKtG rsIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rKOIrLLyvsG rKOIrLLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLvNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG]UHAPŶ FGABG
PDEBTyGBTVFDEBGBGWP�BDGABGT̂ FG_FHYPWFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
vKIOOMOsNMOMKwsIGF]�CSFG�GTBSGHJGMrLN]PBWT_NVDBTNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG
_àkfmayG̀aG�fmahGdeGD�GKLvIsLtyzKG�ZbfghaoègacGeGceccègfGeGgh�cG
pimyG�bì�ègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG̀ a�ègfGeG�bfghaG
oègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�G]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG_àkfmaIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG
\PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

MMIKvIOKIrMMIrOOrIMIrOvG vIvIzOIvLIOOG sG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG MrIsLOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG ~~IOKOyOOG

MMIKvIOzIMtMIrOOKIMIOKrG vIrIzrIrvIOMG rKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rLIsOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOMsIMIMMOG vIvIzOIvOIOOG rtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rzIOOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOL~IMIrzKG vIvIzOIvOIOOG MrG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvLIOOG MMG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rOOIOOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOL~IMIMrtG vIvIzOIvOIOOG MKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvrIOOG MsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvLIOOG MLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vtItKKyM~G

MMIKvIMtI~rMIMOL~IMIMr~G vIvIzOIvrIOOG vtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rKItMvyLLG

MMIKvIMtI~rMIMOMvIMIMMrG vIvIsOIvzIOOG M~G rIsOrIOOOOIOOOOG KLvIsLtyzKG OyOOG

EFEPWG KLvIsLtyzKG KLvIsLtyzKG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG]UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
MsIOKrvzNMOMKwOIGF]�CSFGTBSGHJGrrKN]XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
vOOIOOOyOOG�EheuègacGpimGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�G]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

MvIsrIrOIvOMIMOvKIMIOLrG KIKIzOIsMIOOG MvLG MILOOIOOOOIOOvsG vOOIOOOyOOG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGTbqehx�igG]ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGQfmf̀kaG

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG vOOIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
OvIrLtK~NMOMKwOIGF]�CSFG�GHJGMtNTBXPANTUVCFHEDPENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�ayG̀aG�fmahG
deGD�GrssIsOOyOOG�CègaGeGoì�bègfGeGoìoaGpimGeG�bì�ègacGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLsNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIMMIOKIrMMIrOOrIMIrOvG vIrIzOIzLIOOG vG rIsOOIOOOOIOOOOG rsOIOOOyOOG OyOOG

MOIMMIOKIrMMIrOOrIMIr~MG vIvIzOIvzIOOG rOG rIsOOIOOOOIOOOOG OyOOG rssIsOOyOOG

MOIMMIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG rtG rIsOOIOOOOIOOOOG sIsOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rssIsOOyOOG rssIsOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNMOMKG
ASTV�BGTFQDBGFGBHCBDDPXBHEFGAFGB�BDC�CSFG]SHPHCBSDFGBG
PGCFHTFWSAPŶ FGAPTGCFHEPTGXUHSCSVPSTGABGMOMKGBGA�G
FUEDPTGVDF\SA�HCSPTIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGABTBH\FW\SXBHEFGUDQPHFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
LvIOOsK~NMOMKwvIGF]�CSFG�GHJGrMtNTBXAUDNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaG
Uhjf̀ayG̀aG�fmahGdeGD�GrKOIrLLyvsG�CègaGeG�bfhègfGpimyGoègaGeG
ceccègfGeGceicGheficGeGghìgfGeGoìoaGoègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGAecè�am�ipègaGUhjf̀aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIszIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG vsIrLLyvsG OyOOG

MOIszIrsIrMMIMOv~IMIrvtG vIvIzOIvzIOOG CDSPDG rIsOrIOOOOIOOKtG zOIOOOyOOG OyOOG

MOIszIrsIKsrIMOzOIMIO~zG KIKIzOIsrIOOG KMvG rIsOrIOOOOIOOKtG OyOOG rKOIrLLyvsG

MOIszIrsILLMIMOKtIMIrMOG vIvIzOIvzIOOG KvMG rIsOrIOOOOIOOKtG rsIOOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rKOIrLLyvsG rKOIrLLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLvNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG]UHAPŶ FGABG
PDEBTyGBTVFDEBGBGWP�BDGABGT̂ FG_FHYPWFIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
vKIOOMOsNMOMKwsIGF]�CSFG�GTBSGHJGMrLN]PBWT_NVDBTNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfG]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG
_àkfmayG̀aG�fmahGdeGD�GKLvIsLtyzKG�ZbfghaoègacGeGceccègfGeGgh�cG
pimyG�bì�ègacGeGceccègfGeGcegeGheficGeG̀ a�ègfGeG�bfghaG
oègf�ac�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLvNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�G]b̀dfk�aGdeGPhgecyGBcqahgeGeGWfuehGdeGT�aG_àkfmaIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG
\PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG
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MMIKvIOzIMtMIrOOKIMIOKrG vIrIzrIrvIOMG rKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rLIsOOyOOG

MMIKvIrvIvzMIMOMsIMIMMOG vIvIzOIvOIOOG rtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rzIOOOyOOG
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MMIKvIrvIvzMIMOL~IMIMrtG vIvIzOIvOIOOG MKG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvrIOOG MsG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vvIOOOyOOG

GG vIvIzOIvLIOOG MLG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG vtItKKyM~G

MMIKvIMtI~rMIMOL~IMIMr~G vIvIzOIvrIOOG vtG rIsOrIOOOOIOOOOG OyOOG rKItMvyLLG

MMIKvIMtI~rMIMOMvIMIMMrG vIvIsOIvzIOOG M~G rIsOrIOOOOIOOOOG KLvIsLtyzKG OyOOG

EFEPWG KLvIsLtyzKG KLvIsLtyzKG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG]UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
MsIOKrvzNMOMKwOIGF]�CSFGTBSGHJGrrKN]XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdaG]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deyG̀aG�fmahGdeGD�G
vOOIOOOyOOG�EheuègacGpimGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
cbqehx�igG}ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGjfmf̀kaIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�G]b̀daGXb̀ioiqfmGdeGTf�deG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFG

MvIsrIrOIvOMIMOvKIMIOLrG KIKIzOIsMIOOG MvLG MILOOIOOOOIOOvsG vOOIOOOyOOG

DeobhcacGqha�èiègecGdeGTbqehx�igG]ìf̀oeihaGfqbhfdaGepGQfmf̀kaG

EFEPWG_BDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG vOOIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLsNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPŶ FIG
FGVDB]BSEFGXUHSCSVPWGABGT̂ FG_FHYPWFG̀ aGbcaGdeGcbfcG
fghijbiklecGmenficGeGdeGfoahdaGoapGfGWeiGXb̀ioiqfmG̀JGrsOtGdeGOLGdeG
deuepjhaGdeGMOMvGwGWeiGFhkfpègxhifGqfhfGMOMKyGoapGfGWeiG]edehfmG
J̀GKIvMOGdeGrtGdeGpfhkaGdeGrzLKGeGoapGfGWeiGFhn{̀iofGXb̀ioiqfmIG
CFHTSABDPHAFGaGcamioigfdaGeG|bcgi}iofdaG̀ aGqhaoeccaGTBSGHJG
OvIrLtK~NMOMKwOIGF]�CSFG�GHJGMtNTBXPANTUVCFHEDPENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PhgIGrJGwG]iofGfjehgaGoh�digaGcbqmepègfhyGeGfmgehfdaGaGFhkfpègayG̀fG
}ahpfGdaGP̀ e�ayGdfGTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�ayG̀aG�fmahG
deGD�GrssIsOOyOOG�CègaGeGoì�bègfGeGoìoaGpimGeG�bì�ègacGhefic�IG
PhgIGMJGwGBpGdeoahh�̀oifGdaGdicqacgaG̀aGfhginaGf̀gehiahyG}iofpG
fmgehfdacGfìdfGaGZbfdhaGdeGAegfm�fpègaGdfGAecqecfGeGaGVmf̀aG
Vmbhif̀bfmyGfqha�fdacGhecqeogi�fpègeGqemaGAeohegaG̀JGOOvGdeGrMGdeG
|f̀eihaGdeGMOMKGeGWeiG̀JGrsO~GdeGOLGdeGdeuepjhaGdeGMOMvIG
PhgIGvJGwGFcGheobhcacGoapqècfg�hiacGceh�aGqha�èiègecGdeG
f̀bmfk�aGqfhoifmGdeGdagfklecGahkfpègxhifcIG
PhgIGKJGwGBcgeGAeohegaGèghfhxGepG�inahG̀fGdfgfGdeGcbfGqbjmiofk�ayG
he�anf̀daGfcGdicqaciklecGepGoàghxhiaIG
T�aG_àkfmayGMMGdeGabgbjhaGdeGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vhe}eigaG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLsNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC�CSFGMOMKG

�hn�a�GTeohegfhifGXb̀ioiqfmGdeGPdpìicghfk�aIG

VDF_DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG ]FHEBG \PWFDG�D�Gr�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MOIMMIOKIrMMIrOOrIMIrOvG vIrIzOIzLIOOG vG rIsOOIOOOOIOOOOG rsOIOOOyOOG OyOOG

MOIMMIOKIrMMIrOOrIMIr~MG vIvIzOIvzIOOG rOG rIsOOIOOOOIOOOOG OyOOG rssIsOOyOOG

MOIMMIOKIrMMIMOzMIMIMKrG vIvIzOIvzIOOG rtG rIsOOIOOOOIOOOOG sIsOOyOOG OyOOG

EFEPWG_BDPWG rssIsOOyOOG rssIsOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNMOMKG
ASTV�BGTFQDBGFGBHCBDDPXBHEFGAFGB�BDC�CSFG]SHPHCBSDFGBG
PGCFHTFWSAPŶ FGAPTGCFHEPTGXUHSCSVPSTGABGMOMKGBGA�G
FUEDPTGVDF\SA�HCSPTIG
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@ABCADEFGHIFJKLMNONJF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PF
VCEBUCP@ECSPF\ACPWHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF\EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFqrOsFcdFOKFcdF
cdtdoig̀FcdFNONuFvFWdhFEgjeod_fwgheFpegeFNONJxFǹoFeFWdhF]dcdgelF
_IFJHuNOFcdFqsFcdFoegj̀FcdFqyKJFdFǹoFeFWdhFEgmz_hneFXa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀ Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
ONHOqyKyMNONJvNHFE]}BSEF~FGIFLOqMV\XM\PQMNONJHFF
@ABCADP�F
PgfHFqIFvF]hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF_eF
|̀goeFc̀FP_d�̀xFceFVg̀nagec̀gheF\dgelxF_̀F�el̀gFcdFC�FKNyHuKuxJsF
�Tdhbnd_f̀bFdF�h_fdFdF_̀�dFohlxFfgdtd_f̀bFdFbdbbd_feFdFfg�bFgdehbFdF
�aegd_feFdFbdfdFnd_fe�̀b�HF
PgfHFNIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFOOuFcdFqNFcdF
{e_dhg̀FcdFNONJFdFWdhF_IFqrOLFcdFOKFcdFcdtdoig̀FcdFNONuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
PgfHFJIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFNJFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd|dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONJF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB}BSEFNONJF

�gm�̀�FVg̀nagec̀gheF\dgelHF

VCE\CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�Fq�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NOHNLHOJHqNNHNOrKHqHOONF JHJHyOHKqHOOF qOsF qHrOqHOOOOHOOJsF OxOOF KNyHuKuxJsF

NOHNLHNLHLJKHOOOJHOHOOyF uHuHyOHyqHOOF LJqF qHrOqHOOOOHOOJsF KNyHuKuxJsF OxOOF

DEDPWF KNyHuKuxJsF KNyHuKuxJsF
F

@ABCADEFGH�FJKyMNONJHF
SGTDSDUSFPFBEXSTT̂ EFBEGTUWDS�PFAF@AWSQACPDS�PF@EF
XEQSWS@P@AF UCQPGPF �AC@AF SGDA\CP@PF vF XU�SxF AXF
BEG]ECXS@P@AFBEXFEF@ABCADEFG�FJNNMNqxFSDAXFqHLHNxFAF@�F
EUDCPTFVCE�S@�GBSPTHFF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF\EGYPWExF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbxF
@ABCADP�FF
PgfHFqIFvF]hneFh_bfeageceFeFpgdbd_fdFB̀ ohbb�̀xFbd_c̀FcdFbaeF
ǹopdf�_nhe�FF
SHFB̀ _balf̀gheFdFcdlhidgej�̀Fc̀bFneb̀bF̀ ohbb̀bFcdFpg̀ndbb̀bF
h_cd_htef�gh̀bFXU�S�F
SSHFPpgdnhej�̀FdFcdlhidgej�̀FcdFCdlef̀bFT̀ nhehbFpg̀o �̀hc̀bFpdleF
A�ahpdFD�n_hneFT̀ nhel�F
SSSHFVg̀o �̀dgFpegdndgFf�n_hǹFgdǹod_cef�gh̀FendgneFc̀bFpg̀ndbb̀bF
ecoh_hbfgefh�̀FvFXU�SFpegeFeFVg̀nagec̀gheF\dgelFc̀FXa_hn�ph̀FcdF
T�̀F\̀ _jel̀�F
Vegwmge|̀F�_hǹ�FPFA�ahpdFD�n_hneFT̀ nhelFvFXU�SxFd_neoh_�egwF̀F
gdbpdnfh�̀FCdlef̀FT̀ nhelxFp̀gFh_fdgo�ch̀Fc̀FCdbp̀_bw�dlFD�n_hǹxF
pegeFeFB̀ ohbb�̀FB̀ _balfh�eFdF@dlhidgefh�eFc̀FX̀ ihlhcecdFUgie_eF
�dgcdFS_fdmgeceFvFXU�SxFeF�aelFbdgwFcdlhidgec̀FpdleFB̀ ohbb�̀FdF
d_neoh_�ec̀ F̀FVegdndgFgdǹod_cef�gh̀FpegeF�FVg̀nagec̀gheHF
PgfHFNIFvFVegeFnaopghod_f̀FèFchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxFeF
B̀ ohbb�̀FbdgwFǹop̀bfeFpdl̀bFbdg�hc̀gdbFeieh�̀Fgdlenh̀_ec̀b�FF
��̀_efeF\̀ _jel�dbFcdFElh�dhgeFVdbbe_�eF~FXefg�naleFqNLHJLN�F
�̀_ef�e_FDegmh_dFPge�{̀FvFXefg�naleFqNyHKsK�F
XhgheoFcdFElh�dhgeFG̀ �eFPl�hoFG̀ igdFvFXefg�naleFqqLHKuu�F
Vegwmge|̀F�_hǹF~FPFVgdbhc�_nheFceFpgdbd_fdFB̀ ohbb�̀FbdgwF
d�dgnhceFpdl̀Fpghodhg̀Fbdg�hc̀gFdxFdoFneb̀FcdF_dndbbhcecdFcdF
baibfhfahj�̀xFbdgwF̀idcdnhceFeF̀gcdoFngdbnd_fdFc̀FnepafFcdbfdF
egfhm̀HF
PgfHFuIFvFEbFodoig̀bFh_chnec̀bF_�̀F|eg�̀F{abFeFh_cd_htej�̀Fpgd�hbfeF
_̀FegfHFyNFceFWdhF_�FqHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNHF
PgfHFJIFvFPFTdngdfegheFcdF\dbf�̀FS_fdmgeceFdFVg̀{df̀bFAbpdnhehbF
p̀cdgwFh_bfeagegFV̀ gfeghebFdFCdb̀lajkdbF_̀Ff̀ne_fdFèbFfgeiel�̀bF
ceFpgdbd_fdFǹohbb�̀HF
PgfHFrIFvFFAbfdF@dngdf̀Fd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETFF

Vgd|dhf̀F

B̀ gghmd_ceFèFP_d�̀Fc̀F@dngdf̀F_IFJKsMNONJFcdFNuFcdF̀afaig̀FcdF
�������� ¡¢£¤¥¦�§¦�̈©¢ª«¢¦�¬¢£¢¤¡�®¡̄°«±§¢£¦²�§³�́µ��yFdoFNJFcdF
àfaig̀FcdFNONJHF
]hneFd�nla�c̀ F̀ FVg̀mgeoeFcdFDgeiel�̀�FNOHuqHOyHNsNHqOOJHNHOJqxF
GefagdteF cdF @dbpdbe�F uHqHyqHyNHOOxF ]CF qHrOqHOOOOHOOOOxF
Be_ndleod_f̀FC�FqNxOrFvFV̀ gFdgg̀FcdFchmhfej�̀HF

VECDPCSPFGHIFqsNNMNONJHF
EFVgd|dhf̀Fc̀FXa_hn�ph̀FcdFT�̀F\̀ _jel̀xF_̀Fab̀FcebFbaebF
efghiahjkdbFldmehbxFdFfd_c̀FdoF�hbfeF̀Fchbp̀bf̀F_̀Fh_nhb̀FSFc̀FegfHFNJF
ceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNxF
CATEW�A�FF
PgfHFqIFA�nlahgFceFV̀ gfegheF_IFqKOuMNONJF b̀Fne_chcef̀bF�eb�F
nlebbh|hnec̀bFǹ_|̀godFgdlej�̀Feieh�̀xF_eF|̀goeFc̀FegfHFNyxF¶FKIxFceF
WdhFXa_hnhpelF_IFqHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSSFMFA@HFSG]PGDSWFF

SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

urOOOsyKyF PC·PGAFTEPCATFVACASCPF JKIF

urOOOyJNyF WS�SPF@AFPXECSXFW·CPF rqIF

PgfHFNIFAbfeFV̀ gfegheFd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFdoFNrFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd|dhf̀FF
Çdpailhnec̀Fp̀gFh_ǹggdj�̀F

=?¹��,
VECDPCSPF~FTASFG�FqquKMTAXP@MTUQC[MBS]MNONJF
EFTABCAD�CSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPŶ ExFabe_c̀FcebF
efghiahjkdbFc̀FbdaFnegm̀xFdFfd_c̀FdoF�hbfeFeFcdldmej�̀FcdF
ǹopdf�_nheFcdfdgoh_eceFpdl̀F@dngdf̀F_HIFuOuxFcdFONFcdFem̀bf̀FcdF
NONu�F
BEGTS@ACPG@EF�adFeFndbb�̀FcdFbdg�hc̀gdbFp�ilhǹbF�FaoFef̀F
ecoh_hbfgefh�̀F�adFpdgohfdF̀Fe|ebfeod_f̀Ffdop̀gwgh̀FcdFbdg�hc̀gdbF
pegeFcdbdopd_�egdoFbaebF|a_jkdbFdoF̀afg̀bF�gm�̀bFcdbcdF�adF
_�̀Fhoplh�adoFpgd{a�t̀bFpegeF b̀Fbdg�hj̀bFceFPcoh_hbfgej�̀F
Xa_hnhpelxFcdFeǹgc̀FǹoF̀FegfHFqKyFceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKMNONN�FdF
BEGTS@ACPG@EFeFeaf̀ghtej�̀Fc̀FA�ndld_f�bbho F̀Td_�̀gFVgd|dhf̀F
Gdlb̀_FCaebFc̀bFTe_f̀b�FF
CATEW�A�F
PgfHqIFvF]hneFeFbdg�hc̀geF@e_hdldFceFB̀ _ndhj�̀FZah_fe_hl�eFBegc̀ b̀xF
oefg�naleF_HIFNOrsOxF̀nape_fdFc̀Fnegm̀FcdFVg̀|dbb̀gF@̀ nd_fdFSSFZ@F
TUVFNNF[̀ gebxFl̀feceF_eFTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFAcanej�̀xFndchceF
pegeFpgdbfegFbdg�hj̀bF{a_f̀F�FVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFSfeìge�HFF
PgfHFNIFvFPFbdg�hc̀geFndchceFgdndidgwFeFgdoa_dgej�̀Fc̀Fnegm̀Fd|dfh�̀F
dFd_negm̀bFb̀nhehbFpdleFVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFT�̀F\̀ _jel̀F��gm�̀F
ndcd_fd�xFodche_fdFgddoìlb̀FpdleFVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFSfeìge�F
��gm�̀Fndbbh̀_wgh̀�HF
PgfHFuIFvFPFndbb�̀Fp̀cdgwFbdgFd�fh_feFeF�ael�adgFfdop̀xFneb̀F̀F
Xa_hn�ph̀F�d_�eFeFpgdnhbegFceFbdg�hc̀geFndchcexFbdF̀Fh_fdgdbbdF
p�ilhǹF̀ Fd�hmhgF̀ aFdoF�hgfacdFc̀F_�̀Fgddoìlb̀Fpdl̀F�gm�̀F
ndbbh̀_wgh̀HFF
PgfHFJIFvFAbfeFV̀ gfegheFd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFNNFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
WAEGPC@EFGA�ATF@ETFTPGDETF@AFEWS�ASCPF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelF@dFPcoh_hbfgej�̀F

VECDPCSPF~FTASFG�FqquLMTAXP@MTUQC[MBS]MNONJF
EFTABCAD�CSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPŶ ExFabe_c̀FcebF
efghiahjkdbFc̀FbdaFnegm̀xFdFfd_c̀FdoF�hbfeFeFcdldmej�̀FcdF
ǹopdf�_nheFcdfdgoh_eceFpdl̀F@dngdf̀F_HIFuOuxFcdFONFcdFem̀bf̀FcdF
NONu�F
BEGTS@ACPG@EF�adFeFndbb�̀FcdFbdg�hc̀gdbFp�ilhǹbF�FaoFef̀F
ecoh_hbfgefh�̀F�adFpdgohfdF̀Fe|ebfeod_f̀Ffdop̀gwgh̀FcdFbdg�hc̀gdbF
pegeFcdbdopd_�egdoFbaebF|a_jkdbFdoF̀afg̀bF�gm�̀bFcdbcdF�adF
_�̀Fhoplh�adoFpgd{a�t̀bFpegeF b̀Fbdg�hj̀bFceFPcoh_hbfgej�̀F
Xa_hnhpelxFcdFeǹgc̀FǹoF̀FegfHFqKyFceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKMNONN�FdF
BEGTS@ACPG@EFeFeaf̀ghtej�̀Fc̀FA�ndld_f�bbho F̀Td_�̀gFVgd|dhf̀F
Gdlb̀_FCaebFc̀bFTe_f̀b�FF
CATEW�A�F
PgfHqIFvF]hneF̀ Fbdg�hc̀gF[dlf̀_FXwgnh̀Fc̀bFTe_f̀bFC̀ cghmadbxF
oefg�naleF_HIFNqryJxF̀nape_fdFc̀Fnegm̀FcdFVbhn�l̀m̀xFl̀fec̀F_eF
TdngdfegheFXa_hnhpelFcdFTe�cdFdF@d|dbeFBh�hlxFndchc̀FpegeFpgdbfegF
bdg�hj̀bF{a_f̀FèFXh_hbf�gh̀FceFTe�cdF~FTdngdfegheFA�dnafh�eF~F
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@ABCADEFGHIFJKLMNONJF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF\UG@EF
XUGSBSVPWFVPCPFSG\]GBSPFAFP@EWATB̂ GBSP_F@EF\UG@EF
XUGSBSVPWF@AFPTTSTD̂ GBSPFTEBSPW_F@EF P̀QSGADAF@EF
VCA\ASDE_F@PFVCEBUCP@ECSPF̀ ACPWFAF@PTFTABCADPCSPTF
XUGSBSVPSTF@AFP@XSGSTDCPYaE_F@AF\PbAG@P_F@AFATVECDAFAF
WPbAC_F@AFBEXVCPTFAFTUVCSXAGDET_F@AFEC@AXFVcQWSBP_F@AF
DUCSTXEFAFBUWDUCP_F@AFTPc@AFAF@A\ATPFBSdSW_F@AF
DCPGTVECDAT_F@AFVEWeDSBPTFTEQCAFfWBEEWFAF@CÈ PT_F@AF
@ATAGdEWdSXAGDEFABEGgXSBE_F@AF[PQSDPYaE_F@AFXASEF
PXQSAGDA_F@AF̀ATDaEFSGDÀ CP@PFAFVCEhADETFATVABSPST_F@AF
PTTSTD̂ GBSPFTEBSPW_F@AF ÈdACGEFAF@AFBEXUGSBPYaEF
TEBSPWHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFTaEF̀ EGYPWEFijFkljFmnFlkolF
opqrskrtunlFvnworlFnFmnFoxjqmjFxjyFoFWnrFXkirxrzovFiIF{|OLFmnFOKFmnF
mn}nysqjFmnFNON~F�FWnrFEqtoynip�qroFzoqoFNONJ_FxjyFoFWnrF\nmnqovF
iIFJH~NOFmnF{LFmnFyoqtjFmnF{�KJFnFxjyFoFWnrFEqw�irxoFXkirxrzovHF
BEGTS@ACPG@EFjFljvrxrpomjFnF�klpr�rxomjFijFzqjxnlljFTASFGIF
OJHOJ|{NMNONJ�{HFE\eBSEF�FTASFGIHF|�MTAX\PMTVEMNONJHFF
@ABCADP�F
PqpHF{IF�F\rxoFosnqpjFxq�mrpjFlkzvnynipoq_FnFovpnqomjFjFEqtoynipj_FioF
�jqyoFmjFPin�j_FmjF\kimjFXkirxrzovFzoqoFSi��ixroFnFPmjvnlx�ixro_F
mjF\kimjFXkirxrzovFmnFPllrlp�ixroFTjxrov_FmjF̀osrinpnFmjFVqn�nrpj_F
moFVqjxkqomjqroF ǹqovFnFmolFTnxqnpoqrolFXkirxrzorlFmnF
Pmyrirlpqot�j_FmnF\o}nimo_FmnFAlzjqpnFnFWo}nq_FmnFBjyzqolFnF
Tkzqrynipjl_FmnFEqmnyFV�svrxo_FmnFDkqrlyjFnFBkvpkqo_FmnFTo�mnFnF
@n�nloFBr�rv_FmnFDqoilzjqpnl_FmnFVjv�prxolFljsqnFfvxjjvFnF@qjwol_FmnF
@nlni�jv�rynipjFAxji�yrxj_FmnF[osrpot�j_FmnFXnrjFPysrnipn_FmnF
ǹlp�jFSipnwqomoFnFVqj�npjlFAlznxrorl_FmnFPllrlp�ixroFTjxrov_FmnF
j̀�nqijFnFmnFBjykirxot�jFTjxrovH_FijF�ovjqFmnFC�F{H��KHL��_KKF�UyF
yrv��j_FjrpjxnipjlFnFjrpnipoFnFlnrlFyrv_FlnpnxnipjlFnFij�nipoFnFij�nF
qnorlFnFlnllnipoFnFlnrlFxnipo�jl�HF
PqpHFNIF�FAyFmnxjqq�ixroFmjFmrlzjlpjFijFoqprwjFoipnqrjq_F�rxoyF
ovpnqomjlForimoFjFZkomqjFmnF@npov�oynipjFmoF@nlznloFnFjFVvoijF
Vvkqroikov_Fozqj�omjlFqnlznxpr�oynipnFznvjF@nxqnpjFiIFOO~FmnF{NFmnF
�oinrqjFmnFNONJFnFWnrFiIF{|O�FmnFOKFmnFmn}nysqjFmnFNON~HF
PqpHF~IF�FElFqnxkqljlFxjyznilop�qrjlFlnq�jFzqj�nirnipnlFmnF
oikvot�jFzoqxrovFmnFmjpotunlFjqtoynip�qrolHF
PqpHFJIF�FAlpnF@nxqnpjFnipqoq�FnyF�rwjqFioFmopoFmnFlkoFzksvrxot�j_F
qn�jwoimjFolFmrlzjlrtunlFnyFxjipq�qrjHF
T�jF̀jitovj_FN~FmnFjkpksqjFmnFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vqn�nrpjF
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONJF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPF�FA�ACBeBSEFNONJF
�qw�jl�F\kimjFXkirxrzovFzoqoFSi��ixroFnFPmjvnlx�ixro_F\kimjFXkirxrzovFmnFPllrlp�ixroFTjxrov_F̀osrinpnF
mjFVqn�nrpj_FVqjxkqomjqroF̀nqovFnFTnxqnpoqrolFXkirxrzorlFmnFPmyrirlpqot�j_FmnF\o}nimo_FmnFAlzjqpnFnFWo}nq_F
mnFBjyzqolFnFTkzqrynipjl_FmnFEqmnyFV�svrxo_FmnFDkqrlyjFnFBkvpkqo_FmnFTo�mnFnF@n�nloFBr�rv_FmnF
Dqoilzjqpnl_FmnFVjv�prxolFljsqnFfvxjjvFnF@qjwol_FmnF@nlni�jv�rynipjFAxji�yrxj_FmnF[osrpot�j_FmnFXnrjF
Pysrnipn_FmnF̀nlp�jFSipnwqomoFnFVqj�npjlFAlznxrorl_FmnFPllrlp�ixroFTjxrov_FmnF̀j�nqijFnFmnFBjykirxot�jF
TjxrovHF

VCÈ CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCAbPFF
@PF

@ATVATPF
@ATVATPF \EGDAF

dPWECF�C�F{�F

PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF
NOHNNHOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�JHOOF NF {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF {H{J~HJL~_O~F
NOHNNHOJH{N�HNO��HNHN~|F ~H~H�OH~�HOOF {�F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF NHOOO_OOF
NOHNNHOJH{NNH{OO{HNH{�NF ~H~H�OH~�HOOF {OF {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF KOH||�_LOF

FF ~H~H�OH~�HOOF {{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF NOJHN~L_|LF
NOHNNHO�HNL{H{OO|HNHOJOF ~H{H�OH{~HO{F N{F {H|OOHOOOOHOOOOF �|�_OOF O_OOF
NOHNJHOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�KHOOF ~~F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF NOOHOOO_OOF

FF ~H~H�OH�~HOOF J{F {H|OOHOOOOHOOOOF �J~_�NF O_OOF
NOHNJHOJH{NNH{OO{HNHNO{F ~H~H�OH{JHOOF J~F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF ���_J�F
NOHNJHOJH{N�HNO|{HNH{��F ~H~H�OH~�HOOF KOF {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF ~�O_�|F

NOHNJHN�H�J~HOOOLHOHOO|F JHKH�{HL{HOOF LJF {H|OOHOOOOHOOOOF KJH{�L_OLF O_OOF
FF JHKH�{HL{HOOF �JNF {H|O{HOOOOHOOOOF N~KH|NO_KLF O_OOF

NOHN|HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�KHOOF �NF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF |HOOO_OOF
NOHN�HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH{KHOOF �|F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF ~HOOO_OOF
NOHN�HOJH{NNHNO�NHNHNJ{F ~H~H�OH~�HOOF {O�F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF ~HKOO_OOF
NOHN�HNLH�{{HNON~HNHOJJF ~H~H�OHJ�HOOF �NNF {H|OOHOOOOHOOOOF J�HOOO_OOF O_OOF
NOHN�HNLH�{NHNON~HNHO|JF ~H~H�OH~OHOOF {~OF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF LH�OL_|�F
NOHN�HNLH�{NHNOK�HNHN{�F ~H~H�OH~�HOOF �{{F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF {JK_{{F

FF ~H~H�OH~�HOOF {~�F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF �~K_J{F
NOH~OHOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�KHOOF {J{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF |OHOOO_OOF
NOH~OHOJH{~{HNO{JHNH{{JF ~H~H�OH~�HOOF {|{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {KH�LK_K�F
NOH~{HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�JHOOF {|LF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF LNHOOO_OOF

FF ~H~H�OH~OHOOF {KOF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {�_�OF
NOH~{HOKH{�{HNOJ�HNH{L~F ~H~H�OH~�HOOF {��F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {�_�OF
NOH~{HO�HNLNH{OOJHNHOJ{F ~H{H�{H�NHOOF LJ{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {NHO|F
NOH~~HOJH{NNH{OO{HNHNO{F ~H~H�OH~~HOOF NNKF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF �~L_�OF
NOH~~HOJH{NNHNO�NHNHNJ{F ~H~H�OH~�HOOF N~{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF |HJO|_~NF
NOH|OHOJH{NNH{OONHNHON~F ~H~H�OHJ�HOOF NK�F {H|OOHOOOOHOOOOF NHK~O_OOF O_OOF
NOH|OHOKH{�NH{OO{HNHO��F ~H{H�OH�JHOOF NL�F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {OHOOO_OOF
NOH|OHO�HNLNH{OOJHNHOJ{F ~H{H�{H{~HONF N�KF {H|OOHOOOOHOOOOF JO_OOF O_OOF
NOH|{HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�NHOOF N�~F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF

FF ~H{H�OH�KHOOF N�JF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF ~H~H�OH~~HOOF N��F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF ~H~H�OH~|HOOF N��F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF ~H~H�OH~KHOOF ~OOF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF

NOH|{HNKHJ|~HNO~{HNH{�|F ~H~H�OH~|HOOF ~N|F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF ~H~H�OH~�HOOF ~NLF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF JHJH�OH|{HOOF ~~{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF
FF JHJH�OH|NHOOF ~~JF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF ~OO_OOF

NOH|�HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�JHOOF ~K�F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF NH{OO_OOF
FF JHJH�OH|NHOOF ~L~F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF NH{OO_OOF

NOH|�HO�HNJJHNO{�HNHNOJF ~H~H�OH~OHOOF ~�OF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF NHLKO_OOF
NOHK~HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH{{HOOF J|OF {H|OOHOOOOHOOOOF {{O_OOF O_OOF

FF ~H~H�OH~�HOOF �K|F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF NH�OO_OOF
NOHK|HOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H{H�OH�JHOOF J��F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {H|OO_OOF
NOHKLHOJH{NNH{OO{HNH{O~F ~H~H�OH~KHOOF |OLF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF LOO_OOF

FF ~H~H�OH�NHOOF |O�F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF LJ�_{~F
NOHKLHOJH{NNH{OO{HNHNO{F ~H~H�OH{JHOOF |{{F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {OO_OOF

FF ~H~H�OH~~HOOF |{NF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {KO_OOF
NOHK�HOJH{NNH{OO{HNHNO{F ~H~H�OH{JHOOF |J|F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF KH�NL_{�F
NOHK�HOJH{NNHNO~�HNH{~LF ~H~H�OH~�HOOF �K�F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF {KHOOO_OOF
NOHK�HOJH{NNHNO�NHNHNJ{F ~H~H�OH~�HOOF �K�F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF JHOOO_OOF

NOHK�HO�HNL{H{OO|HNHOJOF ~H{H�OH{~HO{F KOJF {H|OOHOOOOHOOOOF {{H|OO_OOF O_OOF
NOHL{HOJH~�NHNOK�HNHN{{F ~H~H�OH~OHOOF �{|F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF JOHOOO_OOF
NOHL{HOJH~�NHNOK�HNHN{{F ~H~H�OH~�HOOF LK{F {H|OOHOOOOHOOOOF O_OOF NH~NO_�{F

FF ~H~H�OH~OHOOF KK~F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {{HOJL_OOF
FF ~H~H�OH~�HOOF L�JF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF J~�_JOF

NOHLNHOJH~�NHNOK�HNHN{{F ~H~H�OH~OHOOF K�NF {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {H|OO_OOF
FF ~H~H�OH~�HOOF K�~F {H|O{HOOOOHOOOOF O_OOF {H|OO_OOF

N~HJJHO�HNJ~H{OO{HNH{O~F ~H{H�OH{KHOOF BCSPCF {H|OOHOOOOHOOOOF ~|OHOOO_OOF O_OOF
FF ~H~H�OH~�HOOF �F {H|O{HOOOOHOOOOF JOHOOO_OOF O_OOF

N~HJJHO�HNL{H{OO|HNHOJOF ~H{H�OH{~HO{F NJF {H|O{HOOOOHOOOOF L|HOOO_OOF O_OOF
N~HJ|HO�HNJ~H~OOJHNHO�|F ~H{H�OH{KHOOF {N~F {H|OOHOOOOHOOOOF JOOHOOO_OOF O_OOF
N~HJ|HO�HNJJHNOLOHNH{{{F ~H~H�OH~�HOOF �~F {H|O{HOOOOHOOOOF |KHOOO_OOF O_OOF

N~HJ|HO�HNL{H{OO|HNHOJOF ~H{H�OH{~HO{F {NJF {H|OOHOOOOHOOOOF KOOHOOO_OOF O_OOF
DEDPWF̀ACPWF {H��KHL��_KKF {H��KHL��_KKF

F

A�DCPDEF@AFDACXEFF
SFGFTFDFCFUFXFAFGFDE�FDnqyjFmnFBnll�jFmnFUljHF
VPFCFDFAFT�F\kimot�jFWn�jF�SSSFnFVqn�nrpkqoFXkirxrzovFmnFT�jF
j̀itovjF
CnzqnlnipomjFznvoFTnxqnpoqroFXkirxrzovFmnF̀ nlp�jFSipnwqomoFnF
Vqj�npjlFAlznxrorlFmnFT�jF̀jitovjHF
EFQFhFAFDE�FBnll�jFmnFUljFmjFSX�dAWFlrpkomjFioFCkoFXrwknvF
]iwnvj_F
lMiI_FQqolrv�imro_FijFXkirx�zrjFmjFT�jF̀jitovjF�FCrjFmnFhoinrqjF�FChF
�FBnipqjFTjxrovFmnFQqolrv�imroHF
VCPbE�F{OF�mn}�Foijl_FxjipomjlFoFzoqprqFmnFNOMO�MNONJHF
@PDPF@AFPTTSGPDUCP�FN|MO�MNONJHF
\FUFGF@FPFXFAFGFDE�FWnrFiIF{JH{~~MNON{FnFWnrFBjyzvnynipoqFiIF�_FmnF
N|FmnFjkpksqjFmnF{�LLFnFovpnqotunlHF
VCEBATTEFGIFTAS�~{OOOKMOOONOKMNON~HF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vqn�nrpjF

=?���,
VECDPCSPF�FTASFGHIFNNMTAXP@MTUQC[M@EPMNONJF
EFTABCADfCSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPYaE_FkloimjFmolF
opqrskrtunlFmjFlnkFxoqwj_FnFpnimjFnyF�rlpoFoFmnvnwot�jFmnF
xjyznp�ixroFmnpnqyriomoFznvjF@nxqnpjF~O~MNON~_F
CATEWdA�F
PqpF{�FBjixnmnqFvrxnitoFzoqoFpqopoqFmnFripnqnllnlFzoqprxkvoqnlFoj���F
Tnq�rmjq�o�F dPGSWWAF @SPTF @AF EWSdASCPF XPB[P@E_F
Xopq�xkvo�FN{HJ~~_FijFxoqwjFn�npr�jFmnFVCE\ATTECF@EBAGDAFSSFZ@F
TUVF�FNN[_FijFzqo}jFmnFO~MONMNON|FoFO~MONMNONLFFmnFoxjqmjFxjyFjF
zqjxnlljFTASFO~H{KKK�MNONJ��FnFxjyFjFmrlzjlpjFijFoqpHF{KLFnFijF�~IF
mjFoqpHFN|LFmoFWnrFiIF{HJ{K_FmnFN{FmnFmn}nysqjFmnFNONNHF
������� ¡�¢�£¤��¢�¥¢�¦§��¢�¦̈ �©¥ª¤��§¢�«¢�¢�«¦�¡¬¢�¬®̄¥°¢±²¤³F
T�jF̀jitovj_FNJFmnFjkpksqjF@nFNONJHF
WAEGPC@EFGAdATF@ETFTPGDETF@AFEWSdASCPFFF
Tnxqnp�qrjFXkirxrzovF@nFPmyrirlpqot�jF

VECDPCSPFTASFGIF{{~JMTAXP@MTUQC[MBS\MNONJF
EFTABCADfCSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPYaE_FkloimjFmolF
opqrskrtunlFmjFlnkFxoqwj_FnFpnimjFnyF�rlpoFoFmnvnwot�jFmnF
xjyznp�ixroFmnpnqyriomoFznvjF@nxqnpjFiIF~O~_FmnFONFmnFowjlpjFmnF
NON~_F
CATEWdA�F
PqpH{́HFCn�jwoqFoFVECDPCSPF{ON~MTAXP@MTUQC[MNONJHF
PqpHŃHAlpoFVjqpoqroFnipqoFnyF�rwjqFioFmopoFmnFlkoFzksvrxot�jHF
T�jF̀jitovj_FNNFmnFjkpksqjFmnFNONJHF
WAEGPC@EFGAdATF@ETFTPGDETF@AFEWSdASCPF
Tnxqnp�qrjFXkirxrzovF@nFPmyrirlpqot�jF

@ATVPB[EF@EFTABCADfCSEF
VqjxnlljFTASFiIFO~HO��O�MNON~�N,
BjilrmnqoimjFpjmoFoFrilpqkt�jFmjlFokpjl_F@A\SCEFoFxjixnll�jFmjF
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�<�=����>�?�?�<�,
@ABCADEFGHIFJKLMNONJF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF @AF @ADPW[PXAGDEF @PTF @ATVATPTF @PF
VCEBUCP@ECSPF\ACPWHF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF\EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFqrOsFcdFOKFcdF
cdtdoig̀FcdFNONuFvFWdhFEgjeod_fwgheFpegeFNONJxFǹoFeFWdhF]dcdgelF
_IFJHuNOFcdFqsFcdFoegj̀FcdFqyKJFdFǹoFeFWdhFEgmz_hneFXa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀ Fb̀lhnhfec̀FdF{abfh|hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
ONHOqyKyMNONJvNHFE]}BSEF~FGIFLOqMV\XM\PQMNONJHFF
@ABCADP�F
PgfHFqIFvF]hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF_eF
|̀goeFc̀FP_d�̀xFceFVg̀nagec̀gheF\dgelxF_̀F�el̀gFcdFC�FKNyHuKuxJsF
�Tdhbnd_f̀bFdF�h_fdFdF_̀�dFohlxFfgdtd_f̀bFdFbdbbd_feFdFfg�bFgdehbFdF
�aegd_feFdFbdfdFnd_fe�̀b�HF
PgfHFNIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFOOuFcdFqNFcdF
{e_dhg̀FcdFNONJFdFWdhF_IFqrOLFcdFOKFcdFcdtdoig̀FcdFNONuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
PgfHFJIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFNJFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd|dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONJF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB}BSEFNONJF

�gm�̀�FVg̀nagec̀gheF\dgelHF

VCE\CPXPF@AF
DCPQPW[EF

GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF

@ATVATPF ]EGDAF �PWECF�C�Fq�F

PBCRTBSXEFBPGBAWPXAGDEF

NOHNLHOJHqNNHNOrKHqHOONF JHJHyOHKqHOOF qOsF qHrOqHOOOOHOOJsF OxOOF KNyHuKuxJsF

NOHNLHNLHLJKHOOOJHOHOOyF uHuHyOHyqHOOF LJqF qHrOqHOOOOHOOJsF KNyHuKuxJsF OxOOF

DEDPWF KNyHuKuxJsF KNyHuKuxJsF
F

@ABCADEFGH�FJKyMNONJHF
SGTDSDUSFPFBEXSTT̂ EFBEGTUWDS�PFAF@AWSQACPDS�PF@EF
XEQSWS@P@AF UCQPGPF �AC@AF SGDA\CP@PF vF XU�SxF AXF
BEG]ECXS@P@AFBEXFEF@ABCADEFG�FJNNMNqxFSDAXFqHLHNxFAF@�F
EUDCPTFVCE�S@�GBSPTHFF
EFVCA]ASDEFXUGSBSVPWF@AFT̂ EF\EGYPWExF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbxF
@ABCADP�FF
PgfHFqIFvF]hneFh_bfeageceFeFpgdbd_fdFB̀ ohbb�̀xFbd_c̀FcdFbaeF
ǹopdf�_nhe�FF
SHFB̀ _balf̀gheFdFcdlhidgej�̀Fc̀bFneb̀bF̀ ohbb̀bFcdFpg̀ndbb̀bF
h_cd_htef�gh̀bFXU�S�F
SSHFPpgdnhej�̀FdFcdlhidgej�̀FcdFCdlef̀bFT̀ nhehbFpg̀o �̀hc̀bFpdleF
A�ahpdFD�n_hneFT̀ nhel�F
SSSHFVg̀o �̀dgFpegdndgFf�n_hǹFgdǹod_cef�gh̀FendgneFc̀bFpg̀ndbb̀bF
ecoh_hbfgefh�̀FvFXU�SFpegeFeFVg̀nagec̀gheF\dgelFc̀FXa_hn�ph̀FcdF
T�̀F\̀ _jel̀�F
Vegwmge|̀F�_hǹ�FPFA�ahpdFD�n_hneFT̀ nhelFvFXU�SxFd_neoh_�egwF̀F
gdbpdnfh�̀FCdlef̀FT̀ nhelxFp̀gFh_fdgo�ch̀Fc̀FCdbp̀_bw�dlFD�n_hǹxF
pegeFeFB̀ ohbb�̀FB̀ _balfh�eFdF@dlhidgefh�eFc̀FX̀ ihlhcecdFUgie_eF
�dgcdFS_fdmgeceFvFXU�SxFeF�aelFbdgwFcdlhidgec̀FpdleFB̀ ohbb�̀FdF
d_neoh_�ec̀ F̀FVegdndgFgdǹod_cef�gh̀FpegeF�FVg̀nagec̀gheHF
PgfHFNIFvFVegeFnaopghod_f̀FèFchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxFeF
B̀ ohbb�̀FbdgwFǹop̀bfeFpdl̀bFbdg�hc̀gdbFeieh�̀Fgdlenh̀_ec̀b�FF
��̀_efeF\̀ _jel�dbFcdFElh�dhgeFVdbbe_�eF~FXefg�naleFqNLHJLN�F
�̀_ef�e_FDegmh_dFPge�{̀FvFXefg�naleFqNyHKsK�F
XhgheoFcdFElh�dhgeFG̀ �eFPl�hoFG̀ igdFvFXefg�naleFqqLHKuu�F
Vegwmge|̀F�_hǹF~FPFVgdbhc�_nheFceFpgdbd_fdFB̀ ohbb�̀FbdgwF
d�dgnhceFpdl̀Fpghodhg̀Fbdg�hc̀gFdxFdoFneb̀FcdF_dndbbhcecdFcdF
baibfhfahj�̀xFbdgwF̀idcdnhceFeF̀gcdoFngdbnd_fdFc̀FnepafFcdbfdF
egfhm̀HF
PgfHFuIFvFEbFodoig̀bFh_chnec̀bF_�̀F|eg�̀F{abFeFh_cd_htej�̀Fpgd�hbfeF
_̀FegfHFyNFceFWdhF_�FqHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNHF
PgfHFJIFvFPFTdngdfegheFcdF\dbf�̀FS_fdmgeceFdFVg̀{df̀bFAbpdnhehbF
p̀cdgwFh_bfeagegFV̀ gfeghebFdFCdb̀lajkdbF_̀Ff̀ne_fdFèbFfgeiel�̀bF
ceFpgdbd_fdFǹohbb�̀HF
PgfHFrIFvFFAbfdF@dngdf̀Fd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETFF

Vgd|dhf̀F

B̀ gghmd_ceFèFP_d�̀Fc̀F@dngdf̀F_IFJKsMNONJFcdFNuFcdF̀afaig̀FcdF
�������� ¡¢£¤¥¦�§¦�̈©¢ª«¢¦�¬¢£¢¤¡�®¡̄°«±§¢£¦²�§³�́µ��yFdoFNJFcdF
àfaig̀FcdFNONJHF
]hneFd�nla�c̀ F̀ FVg̀mgeoeFcdFDgeiel�̀�FNOHuqHOyHNsNHqOOJHNHOJqxF
GefagdteF cdF @dbpdbe�F uHqHyqHyNHOOxF ]CF qHrOqHOOOOHOOOOxF
Be_ndleod_f̀FC�FqNxOrFvFV̀ gFdgg̀FcdFchmhfej�̀HF

VECDPCSPFGHIFqsNNMNONJHF
EFVgd|dhf̀Fc̀FXa_hn�ph̀FcdFT�̀F\̀ _jel̀xF_̀Fab̀FcebFbaebF
efghiahjkdbFldmehbxFdFfd_c̀FdoF�hbfeF̀Fchbp̀bf̀F_̀Fh_nhb̀FSFc̀FegfHFNJF
ceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNxF
CATEW�A�FF
PgfHFqIFA�nlahgFceFV̀ gfegheF_IFqKOuMNONJF b̀Fne_chcef̀bF�eb�F
nlebbh|hnec̀bFǹ_|̀godFgdlej�̀Feieh�̀xF_eF|̀goeFc̀FegfHFNyxF¶FKIxFceF
WdhFXa_hnhpelF_IFqHJqKxFcdFNqFcdFcdtdoig̀FcdFNONNHF
VCE]ATTECF@EBAGDAFSSFMFA@HFSG]PGDSWFF

SGTBCSŶ EF GEXAF BWPTTS]SBPŶ EF

urOOOsyKyF PC·PGAFTEPCATFVACASCPF JKIF

urOOOyJNyF WS�SPF@AFPXECSXFW·CPF rqIF

PgfHFNIFAbfeFV̀ gfegheFd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFdoFNrFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd|dhf̀FF
Çdpailhnec̀Fp̀gFh_ǹggdj�̀F

=?¹��,
VECDPCSPF~FTASFG�FqquKMTAXP@MTUQC[MBS]MNONJF
EFTABCAD�CSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPŶ ExFabe_c̀FcebF
efghiahjkdbFc̀FbdaFnegm̀xFdFfd_c̀FdoF�hbfeFeFcdldmej�̀FcdF
ǹopdf�_nheFcdfdgoh_eceFpdl̀F@dngdf̀F_HIFuOuxFcdFONFcdFem̀bf̀FcdF
NONu�F
BEGTS@ACPG@EF�adFeFndbb�̀FcdFbdg�hc̀gdbFp�ilhǹbF�FaoFef̀F
ecoh_hbfgefh�̀F�adFpdgohfdF̀Fe|ebfeod_f̀Ffdop̀gwgh̀FcdFbdg�hc̀gdbF
pegeFcdbdopd_�egdoFbaebF|a_jkdbFdoF̀afg̀bF�gm�̀bFcdbcdF�adF
_�̀Fhoplh�adoFpgd{a�t̀bFpegeF b̀Fbdg�hj̀bFceFPcoh_hbfgej�̀F
Xa_hnhpelxFcdFeǹgc̀FǹoF̀FegfHFqKyFceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKMNONN�FdF
BEGTS@ACPG@EFeFeaf̀ghtej�̀Fc̀FA�ndld_f�bbho F̀Td_�̀gFVgd|dhf̀F
Gdlb̀_FCaebFc̀bFTe_f̀b�FF
CATEW�A�F
PgfHqIFvF]hneFeFbdg�hc̀geF@e_hdldFceFB̀ _ndhj�̀FZah_fe_hl�eFBegc̀ b̀xF
oefg�naleF_HIFNOrsOxF̀nape_fdFc̀Fnegm̀FcdFVg̀|dbb̀gF@̀ nd_fdFSSFZ@F
TUVFNNF[̀ gebxFl̀feceF_eFTdngdfegheFXa_hnhpelFcdFAcanej�̀xFndchceF
pegeFpgdbfegFbdg�hj̀bF{a_f̀F�FVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFSfeìge�HFF
PgfHFNIFvFPFbdg�hc̀geFndchceFgdndidgwFeFgdoa_dgej�̀Fc̀Fnegm̀Fd|dfh�̀F
dFd_negm̀bFb̀nhehbFpdleFVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFT�̀F\̀ _jel̀F��gm�̀F
ndcd_fd�xFodche_fdFgddoìlb̀FpdleFVgd|dhfageFXa_hnhpelFcdFSfeìge�F
��gm�̀Fndbbh̀_wgh̀�HF
PgfHFuIFvFPFndbb�̀Fp̀cdgwFbdgFd�fh_feFeF�ael�adgFfdop̀xFneb̀F̀F
Xa_hn�ph̀F�d_�eFeFpgdnhbegFceFbdg�hc̀geFndchcexFbdF̀Fh_fdgdbbdF
p�ilhǹF̀ Fd�hmhgF̀ aFdoF�hgfacdFc̀F_�̀Fgddoìlb̀Fpdl̀F�gm�̀F
ndbbh̀_wgh̀HFF
PgfHFJIFvFAbfeFV̀ gfegheFd_fgeFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀HF
T�̀F\̀ _jel̀xFNNFcdF̀afaig̀FcdFNONJHF
WAEGPC@EFGA�ATF@ETFTPGDETF@AFEWS�ASCPF
Tdngdfwgh̀FXa_hnhpelF@dFPcoh_hbfgej�̀F

VECDPCSPF~FTASFG�FqquLMTAXP@MTUQC[MBS]MNONJF
EFTABCAD�CSEFXUGSBSVPWF@AFP@XSGSTDCPŶ ExFabe_c̀FcebF
efghiahjkdbFc̀FbdaFnegm̀xFdFfd_c̀FdoF�hbfeFeFcdldmej�̀FcdF
ǹopdf�_nheFcdfdgoh_eceFpdl̀F@dngdf̀F_HIFuOuxFcdFONFcdFem̀bf̀FcdF
NONu�F
BEGTS@ACPG@EF�adFeFndbb�̀FcdFbdg�hc̀gdbFp�ilhǹbF�FaoFef̀F
ecoh_hbfgefh�̀F�adFpdgohfdF̀Fe|ebfeod_f̀Ffdop̀gwgh̀FcdFbdg�hc̀gdbF
pegeFcdbdopd_�egdoFbaebF|a_jkdbFdoF̀afg̀bF�gm�̀bFcdbcdF�adF
_�̀Fhoplh�adoFpgd{a�t̀bFpegeF b̀Fbdg�hj̀bFceFPcoh_hbfgej�̀F
Xa_hnhpelxFcdFeǹgc̀FǹoF̀FegfHFqKyFceFWdhFXa_hnhpelF_�qHJqKMNONN�FdF
BEGTS@ACPG@EFeFeaf̀ghtej�̀Fc̀FA�ndld_f�bbho F̀Td_�̀gFVgd|dhf̀F
Gdlb̀_FCaebFc̀bFTe_f̀b�FF
CATEW�A�F
PgfHqIFvF]hneF̀ Fbdg�hc̀gF[dlf̀_FXwgnh̀Fc̀bFTe_f̀bFC̀ cghmadbxF
oefg�naleF_HIFNqryJxF̀nape_fdFc̀Fnegm̀FcdFVbhn�l̀m̀xFl̀fec̀F_eF
TdngdfegheFXa_hnhpelFcdFTe�cdFdF@d|dbeFBh�hlxFndchc̀FpegeFpgdbfegF
bdg�hj̀bF{a_f̀FèFXh_hbf�gh̀FceFTe�cdF~FTdngdfegheFA�dnafh�eF~F
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@ABCADEFGHIFJKLMNLNJF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF @AF @ADOVZOWAGDEF @OSF @ASUASOSF @OF
UCEBTCO@ECROF[ACOVFAF@OSFSABCADOCROSFWTGRBRUORSF@AF
DCOGSUECDAS\F@AF@ASAG]EV]RWAGDEFTCPOGE\F@AF[ASD̂ EF
RGDA[CO@OFAFUCE_ADESFASUABRORSFAF@AFBEGSAC]OX̂ EHF
EFUCÀ ARDEFWTGRBRUOVF@AFŜ EF[EGXOVEFabFcdbFefFdcgdF
ghijkcjlmfdFnfogjdFfFefFgpbiebFpbqFgFVfjFWcajpjrgnFaIFstLKFefFLuFefF
efvfqkibFefFNLNwFxFVfjFEilgqfahyijgFrgigFNLNJ\FpbqFgFVfjF̀fefignF
aIFJHwNLFefFsKFefFqgilbFefFszuJFfFpbqFgFVfjFEio{ajpgFWcajpjrgnHF
BEGSR@ACOG@EFbFdbnjpjhgebFfF|cdhj}jpgebFabFribpfddbFSARFGIF
LJHLJtJzMNLNJxJHFÈ ~BREF�FGIFuLMSAW ÒMSUEMNLNJHFF
@ABCADO�F
OihHFsIFxF̀jpgFgkfihbFpi�ejhbFdcrnfqfahgi\FfFgnhfigebFbFEilgqfahb\FagF
}biqgFebFOaf�b\FegFUibpcigebijgF[fignFfFegdFSfpifhgijgdFWcajpjrgjdF
efFDigadrbihfd\FefF@fdfa�bn�jqfahbFTikgab\FefF[fdh�bFRahfoigegFfF
Uib|fhbdFAdrfpjgjdFfFefFBbadfi�gl�b\FabF�gnbiFefFC�FJHNJsHLuN\tzF
�YcghibFqjn�mfd\FecvfahbdFfF�cgifahgFfFcqFqjn\FdfddfahgFfFebjdF
ifgjdFfFpja�cfahgFfFab�fFpfahg�bd�HF
OihHFNIFxFAqFefpbii�apjgFebFejdrbdhbFabFgihjobFgahfijbi\F}jpgqF
gnhfigebdFgjaegFbFYcgeibFefF@fhgn�gqfahbFegF@fdrfdgFfFbFUngabF
Uncijgacgn\Fgrib�gebdFifdrfphj�gqfahfFrfnbF@fpifhbFaIFLLwFefFsNFefF
|gafjibFefFNLNJFfFVfjFaIFstL�FefFLuFefFefvfqkibFefFNLNwHF
OihHFwIFxFEdFifpcidbdFpbqrfadgh�ijbdFdfi�bFrib�fajfahfdFefF
gacngl�bFrgipjgnFefFebhglmfdFbilgqfahyijgdHF
OihHFJIFxFAdhfF@fpifhbFfahigiyFfqF�jobiFagFeghgFefFdcgFrcknjpgl�b\F
if�bogaebFgdFejdrbdjlmfdFfqFpbahiyijbHF
S�bF[balgnb\FNtFefFbchckibFefFNLNJHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Uif}fjhbF
OGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNLNJF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFxFA�ACB~BREFNLNJF

�io�bd�FUibpcigebijgF[fignFfFSfpifhgijgdFWcajpjrgjdFefFDigadrbihfd\FefF@fdfa�bn�jqfahbFTikgab\FefF
[fdh�bFRahfoigegFfFUib|fhbdFAdrfpjgjdFfFefFBbadfi�gl�bHF

UCE[COWOF@AF
DCOPOVZEF

GODTCA�OF@OF
@ASUASOF

@ASUASOF ÈGDAF
]OVECF�C�Fs�F

OBCQSBRWEF BOGBAVOWAGDEF

FNLHN�HLJHsNNHNLtuHsHLLNFJHJHzLHusHLLF sLKF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF �NtHttL\sJF

NLHN�HN�H�JuHLLLJHLHLLzF wHwHzLHzsHLLF �JsF sHtLsHLLLLHLLJKF JHNJsHLuN\tzF L\LLF

NLHtsHNuHJtwHNLwsHNHs�tF wHwHzLHwzHLLF wN�F sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

FF JHJHzLHtsHLLF wwNF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtsHNuHJtwHNLwsHNHNLzF wHwHzLHwzHLLF wwKF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHstHsNNHNLtuHNHLswF JHJHzLHtsHLLF JsuF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHstHsNNHNLtuHNHsJsF wHwHzLHwLHLLF Js�F sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHstHJtsHNLzLHNHL�zF wHwHzLHwzHLLF JNsF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHsKHtsNHNLKtHNHLuJF JHJHzLHtsHLLF JwKF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHs�HtJsHNLsuHNHLuwF JHJHzLHtsHLLF JwzF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHtzHs�HtJJHNLstHNHNNzF wHwHzLHwzHLLF JJJF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHu�HLJHsNsHNLwwHNHLttF wHwHzLHwzHLLF twLF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHKwHstHJtsHNLzLHNHL�zF wHwHzLHwzHLLF KLNF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHKwHstHuuNHNLJKHNHsNLF wHwHzLHwzHLLF KLuF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF sHLLL\LLF

NLHKwHs�HtJNHNL�sHNHNwuF wHwHzLHwzHLLF �wuF sHtLsHLLLLHLLJKF L\LLF wHJLwHtsN\JtF

DEDOVF JHNJsHLuN\tzF JHNJsHLuN\tzF
F

@ABCADEFGHIFJKsMNLNJF
OPCAFBCQ@RDEFSTUVAWAGDOCFAFOVDACOFEFECXOWAGDEFAFEF
YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OSF@ASUASOSF@OSFSABCADOCROSF
WTGRBRUORSF@AFO@WRGRSDCOX̂ EFAF@AFBEGSAC]OX̂ EHF
EFUCÀ ARDEFWTGRBRUOVF@AFŜ EF[EGXOVEFabFcdbFefFdcgdFghijx
kcjlmfdFnfogjdFfFefFgpbiebFpbqFgFVfjFWcajpjrgnFaIFstLKFefFLuFefF
efvfqkibFefFNLNwFxFVfjFEilgqfahyijgFrgigFNLNJ\FpbqFgFVfjF̀fefignF
aIFJHwNLFefFsKFefFqgilbFefFszuJFfFpbqFgFVfjFEio{ajpgFWcajpjrgnHF
BEGSR@ACOG@EFbFdbnjpjhgebFfF|cdhj}jpgebFabFribpfddbFSARFGIF
LJHLsJtJMNLNJxKHFF
@ABCADO�F
OihHFsIFxF̀jpgFgkfihbFpi�ejhbFdcrnfqfahgi\FfFgnhfigebFbFEilgqfahb\FagF
}biqgFebFOaf�b\FegdFSfpifhgijgdFWcajpjrgjdFefFOeqjajdhigl�bFfFefF
Bbadfi�gl�b\FabF�gnbiFefFC�FNH�JJH�Ls\NLF�@bjdFqjn�mfd\FbjhbpfahbdF
fF�cgifahgFfF�cghibFqjn\FbjhbpfahbdFfFcqFifgjdFfF�jahfFpfahg�bd�HF
OihHFNIFxFAqFefpbii�apjgFebFejdrbdhbFabFgihjobFgahfijbi\F}jpgqFgnhfigx
ebdFgjaegFbFYcgeibFefF@fhgn�gqfahbFegF@fdrfdgFfFbFUngabFUncijgx
acgn\Fgrib�gebdFifdrfphj�gqfahfFrfnbF@fpifhbFaIFLLwFefFsNFefF|gafjx
ibFefFNLNJFfFVfjFaIFstL�FefFLuFefFefvfqkibFefFNLNwHF
OihHFwIFxFEdFifpcidbdFpbqrfadgh�ijbdFdfi�bFrib�fajfahfdFefFf�pfddbF
efFgiifpgegl�bHF

OihHFJIFxFAdhfF@fpifhbFfahigiyFfqF�jobiFagFeghgFefFdcgFrcknjpgl�b\F
if�bogaebFgdFejdrbdjlmfdFfqFpbahiyijbHF
S�bF[balgnb\FNtFefFbchckibFefFNLNJHF
GAVSEGFCTOSF@ESFSOGDESF
Uif}fjhbF
OGA�EF@ABCADEFGIFJKsMNLNJF

YTO@CEF@AF@ADOVZOWAGDEF@OF@ASUASOFxFA�ACB~BREFNLNJF

�io�bd�FSfpifhgijgdFWcajpjrgjdFefFOeqjajdhigl�bFfFefFBbadfi�gl�bHF
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EFUCÀ ARDEFWTGRBRUOVF@AFŜ EF[EGXOVEFabFcdbFefFdcgdF
ghijkcjlmfdFnfogjdFfFefFgpbiebFpbqFgFVfjFWcajpjrgnFaIFstLKFefFLuFefF
efvfqkibFefFNLNwFxFVfjFEilgqfahyijgFrgigFNLNJ\FpbqFgFVfjF̀fefignF
aIFJHwNLFefFsKFefFqgilbFefFszuJFfFpbqFgFVfjFEio{ajpgFWcajpjrgnHF
BEGSR@ACOG@EFbFdbnjpjhgebFfF|cdhj}jpgebFabFribpfddbFSARFGIF
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CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIqOssyNMOMKvOIGF\}CSFG~GTBSGHJGLLNTBXBANTUQCFHENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG
_̀G�el̀gGcdGD�GqI�OOIOOOxOOG�UoGohl��̀GdG̀hf̀nd_f̀bGohlGgdehb�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀IG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIryIqMIqMMIqOOqIMIqOuG uIqIyOIqqIOOG qG qIrOOIqOOqIOOKrG OxOOG qI�OOIOOOxOOG

MuIryIqMIusqIMOOKIMIOOKG uIuIyOIuOIOOG MyG qIrOOIqOOqIOOKrG qI�OOIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG qI�OOIOOOxOOG qI�OOIOOOxOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqssNMOMKvLIGF\}CSFGTBSGHJGqqsN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
KLKI�KLxLLG�Zaefg̀nd_f̀bGdGbdfd_feGdG�aefg̀GohlxG̀ hf̀nd_f̀bGdG
�aegd_feGdGbdfdGgdehbGdGbdfd_feGdGbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOMIMOOLIMIOrLG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOMIOOOOIOOKuG KLKI�KLxLLG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG KLKI�KLxLLG
G
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG

cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqs�NMOMKvsIGF\}CSFGTBSGHJGqqLN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
rqKIq�Mxq�G�Zah_�d_f̀bGdG�aef̀gtdGohlxGnd_f̀GdG̀hfd_feGdGc̀hbGgdehbGdG
cdt̀hf̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GAdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOqIMOLMIMIqMrG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOOIOOOOIOOuKG rqKIq�Mxq�G

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG rqKIq�Mxq�G
G

ABCDBEFGHIJGKLrNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKq�qNMOMKvqIGF\}CSFG~GTBSGHJGqqyN\XTNVDBTNFDYNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
qIuL�IuyMxqLG�UoGohl��̀xGfgdtd_f̀bGdGbdfd_feGdG̀hf̀GohlxGfgdtd_f̀bGdG
_̀�d_feGdGc̀hbGgdehbGdGcdtdbbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLrNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOOyG KIKIyOIrqIOOG MrqG qIsurIOOOOIOOuOG qIuL�IuyMxqLG OxOOG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOsOG KIKIyOIrMIOOG ruG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG LOLILKqx�yG

MuIrqIqOIuOMIMOuKIMIOsqG KIKIyOIrMIOOG yKG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG sLOIsrOxM�G

EFEPWĜBDPWG qIuL�IuyMxqLG qIuL�IuyMxqLG
G

VFDEPDSPGHIJGq�MyNMOMKIG
FGVgd|dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbxGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGMKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqsxGcdGMqGcdGcdtdoig̀GcdGMOMMxG
DBTFW�B�GG
H̀ odegxGeGpegfhgGcdGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKxGdoG�hgfacdGceG�eihlhfej�̀G
ìfhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹxG�̀o l̀̀mec̀GdoGMOGcdGoeh̀GcdGMOMKxG
b̀Gne_chcef̀�e�bGnlebbh|hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGNGPDEBG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

urOOOsuMsG BAHPWAFGPHEFHSFGQFUTZUBEG qJGVCAG

T�̀Ĝ _̀jel̀xGdoGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIqOssyNMOMKvOIGF\}CSFG~GTBSGHJGLLNTBXBANTUQCFHENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG
_̀G�el̀gGcdGD�GqI�OOIOOOxOOG�UoGohl��̀GdG̀hf̀nd_f̀bGohlGgdehb�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀IG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIryIqMIqMMIqOOqIMIqOuG uIqIyOIqqIOOG qG qIrOOIqOOqIOOKrG OxOOG qI�OOIOOOxOOG

MuIryIqMIusqIMOOKIMIOOKG uIuIyOIuOIOOG MyG qIrOOIqOOqIOOKrG qI�OOIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG qI�OOIOOOxOOG qI�OOIOOOxOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqssNMOMKvLIGF\}CSFGTBSGHJGqqsN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
KLKI�KLxLLG�Zaefg̀nd_f̀bGdGbdfd_feGdG�aefg̀GohlxG̀ hf̀nd_f̀bGdG
�aegd_feGdGbdfdGgdehbGdGbdfd_feGdGbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOMIMOOLIMIOrLG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOMIOOOOIOOKuG KLKI�KLxLLG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG KLKI�KLxLLG
G
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG

cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqs�NMOMKvsIGF\}CSFGTBSGHJGqqLN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
rqKIq�Mxq�G�Zah_�d_f̀bGdG�aef̀gtdGohlxGnd_f̀GdG̀hfd_feGdGc̀hbGgdehbGdG
cdt̀hf̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GAdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOqIMOLMIMIqMrG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOOIOOOOIOOuKG rqKIq�Mxq�G

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG rqKIq�Mxq�G
G

ABCDBEFGHIJGKLrNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKq�qNMOMKvqIGF\}CSFG~GTBSGHJGqqyN\XTNVDBTNFDYNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
qIuL�IuyMxqLG�UoGohl��̀xGfgdtd_f̀bGdGbdfd_feGdG̀hf̀GohlxGfgdtd_f̀bGdG
_̀�d_feGdGc̀hbGgdehbGdGcdtdbbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLrNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOOyG KIKIyOIrqIOOG MrqG qIsurIOOOOIOOuOG qIuL�IuyMxqLG OxOOG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOsOG KIKIyOIrMIOOG ruG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG LOLILKqx�yG

MuIrqIqOIuOMIMOuKIMIOsqG KIKIyOIrMIOOG yKG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG sLOIsrOxM�G

EFEPWĜBDPWG qIuL�IuyMxqLG qIuL�IuyMxqLG
G

VFDEPDSPGHIJGq�MyNMOMKIG
FGVgd|dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbxGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGMKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqsxGcdGMqGcdGcdtdoig̀GcdGMOMMxG
DBTFW�B�GG
H̀ odegxGeGpegfhgGcdGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKxGdoG�hgfacdGceG�eihlhfej�̀G
ìfhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹxG�̀o l̀̀mec̀GdoGMOGcdGoeh̀GcdGMOMKxG
b̀Gne_chcef̀�e�bGnlebbh|hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGNGPDEBG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

urOOOsuMsG BAHPWAFGPHEFHSFGQFUTZUBEG qJGVCAG

T�̀Ĝ _̀jel̀xGdoGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIqOssyNMOMKvOIGF\}CSFG~GTBSGHJGLLNTBXBANTUQCFHENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG
_̀G�el̀gGcdGD�GqI�OOIOOOxOOG�UoGohl��̀GdG̀hf̀nd_f̀bGohlGgdehb�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀IG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIryIqMIqMMIqOOqIMIqOuG uIqIyOIqqIOOG qG qIrOOIqOOqIOOKrG OxOOG qI�OOIOOOxOOG

MuIryIqMIusqIMOOKIMIOOKG uIuIyOIuOIOOG MyG qIrOOIqOOqIOOKrG qI�OOIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG qI�OOIOOOxOOG qI�OOIOOOxOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqssNMOMKvLIGF\}CSFGTBSGHJGqqsN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
KLKI�KLxLLG�Zaefg̀nd_f̀bGdGbdfd_feGdG�aefg̀GohlxG̀ hf̀nd_f̀bGdG
�aegd_feGdGbdfdGgdehbGdGbdfd_feGdGbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOMIMOOLIMIOrLG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOMIOOOOIOOKuG KLKI�KLxLLG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG KLKI�KLxLLG
G
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG

cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqs�NMOMKvsIGF\}CSFGTBSGHJGqqLN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
rqKIq�Mxq�G�Zah_�d_f̀bGdG�aef̀gtdGohlxGnd_f̀GdG̀hfd_feGdGc̀hbGgdehbGdG
cdt̀hf̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GAdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOqIMOLMIMIqMrG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOOIOOOOIOOuKG rqKIq�Mxq�G

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG rqKIq�Mxq�G
G

ABCDBEFGHIJGKLrNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKq�qNMOMKvqIGF\}CSFG~GTBSGHJGqqyN\XTNVDBTNFDYNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
qIuL�IuyMxqLG�UoGohl��̀xGfgdtd_f̀bGdGbdfd_feGdG̀hf̀GohlxGfgdtd_f̀bGdG
_̀�d_feGdGc̀hbGgdehbGdGcdtdbbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLrNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOOyG KIKIyOIrqIOOG MrqG qIsurIOOOOIOOuOG qIuL�IuyMxqLG OxOOG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOsOG KIKIyOIrMIOOG ruG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG LOLILKqx�yG

MuIrqIqOIuOMIMOuKIMIOsqG KIKIyOIrMIOOG yKG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG sLOIsrOxM�G

EFEPWĜBDPWG qIuL�IuyMxqLG qIuL�IuyMxqLG
G

VFDEPDSPGHIJGq�MyNMOMKIG
FGVgd|dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbxGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGMKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqsxGcdGMqGcdGcdtdoig̀GcdGMOMMxG
DBTFW�B�GG
H̀ odegxGeGpegfhgGcdGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKxGdoG�hgfacdGceG�eihlhfej�̀G
ìfhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹxG�̀o l̀̀mec̀GdoGMOGcdGoeh̀GcdGMOMKxG
b̀Gne_chcef̀�e�bGnlebbh|hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGNGPDEBG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

urOOOsuMsG BAHPWAFGPHEFHSFGQFUTZUBEG qJGVCAG

T�̀Ĝ _̀jel̀xGdoGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OsIqOssyNMOMKvOIGF\}CSFG~GTBSGHJGLLNTBXBANTUQCFHENMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG
_̀G�el̀gGcdGD�GqI�OOIOOOxOOG�UoGohl��̀GdG̀hf̀nd_f̀bGohlGgdehb�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀IG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIryIqMIqMMIqOOqIMIqOuG uIqIyOIqqIOOG qG qIrOOIqOOqIOOKrG OxOOG qI�OOIOOOxOOG

MuIryIqMIusqIMOOKIMIOOKG uIuIyOIuOIOOG MyG qIrOOIqOOqIOOKrG qI�OOIOOOxOOG OxOOG

EFEPWĜBDPWG qI�OOIOOOxOOG qI�OOIOOOxOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqssNMOMKvLIGF\}CSFGTBSGHJGqqsN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
KLKI�KLxLLG�Zaefg̀nd_f̀bGdGbdfd_feGdG�aefg̀GohlxG̀ hf̀nd_f̀bGdG
�aegd_feGdGbdfdGgdehbGdGbdfd_feGdGbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOMIMOOLIMIOrLG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOMIOOOOIOOKuG KLKI�KLxLLG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG KLKI�KLxLLG
G
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG

cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKqs�NMOMKvsIGF\}CSFGTBSGHJGqqLN\XTNVDBTNFDYNMOMKIG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
rqKIq�Mxq�G�Zah_�d_f̀bGdG�aef̀gtdGohlxGnd_f̀GdG̀hfd_feGdGc̀hbGgdehbGdG
cdt̀hf̀Gnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GAdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

MuIrqIqOIuOqIMOLMIMIqMrG uIqIyOIqqIOOG CDSPDG MIsOOIOOOOIOOuKG rqKIq�Mxq�G

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGQele_j̀G

EFEPWĜBDPWG rqKIq�Mxq�G
G

ABCDBEFGHIJGKLrNMOMKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOLGcdGOsGcdG
cdtdoig̀GcdGMOMuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGMOMKxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIuMOGcdGqLGcdGoegj̀GcdGqysKGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MrIOKq�qNMOMKvqIGF\}CSFG~GTBSGHJGqqyN\XTNVDBTNFDYNMOMKIGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
qIuL�IuyMxqLG�UoGohl��̀xGfgdtd_f̀bGdGbdfd_feGdG̀hf̀GohlxGfgdtd_f̀bGdG
_̀�d_feGdGc̀hbGgdehbGdGcdtdbbdfdGnd_fe�̀b�IG
PgfIGMJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOuGcdGqMGcdG
{e_dhg̀GcdGMOMKGdGWdhG_JGqrO�GcdGOsGcdGcdtdoig̀GcdGMOMuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGKJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGMrGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLrNMOMKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGMOMKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOOyG KIKIyOIrqIOOG MrqG qIsurIOOOOIOOuOG qIuL�IuyMxqLG OxOOG

MuIrqIqOIuOqIMOuKIMIOsOG KIKIyOIrMIOOG ruG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG LOLILKqx�yG

MuIrqIqOIuOMIMOuKIMIOsqG KIKIyOIrMIOOG yKG qIsurIOOOOIOOuOG OxOOG sLOIsrOxM�G

EFEPWĜBDPWG qIuL�IuyMxqLG qIuL�IuyMxqLG
G

VFDEPDSPGHIJGq�MyNMOMKIG
FGVgd|dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀xG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbxGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGMKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqsxGcdGMqGcdGcdtdoig̀GcdGMOMMxG
DBTFW�B�GG
H̀ odegxGeGpegfhgGcdGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKxGdoG�hgfacdGceG�eihlhfej�̀G
ìfhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹxG�̀o l̀̀mec̀GdoGMOGcdGoeh̀GcdGMOMKxG
b̀Gne_chcef̀�e�bGnlebbh|hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGNGPDEBG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

urOOOsuMsG BAHPWAFGPHEFHSFGQFUTZUBEG qJGVCAG

T�̀Ĝ _̀jel̀xGdoGMyGcdG̀afaig̀GcdGMOMKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPLGefGPMGefG
efufqkibGefGOPOvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOKyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGKIvOPGefGsLGefGqgilbGefGszMKGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKsLKNOPOKwsIGF]~CTFGUBTGHJGss�N]YUNWDBUNFDZNOPOKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L�vItvMyzPG�UfhfpfahbdGfGbjhfahgGfGhi�dGqjnyG�cja�fahbdGfGhijahgGfGdfjdG
ifgjdGfGab�fahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPvGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstP�GefGPMGefGefufqkibGefGOPOvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
dcrfix�jhG}jagapfjibGgrcigebGfqGkgngalbIG
QihIGKJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGOzGefGbchckibGAfGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOKG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OvItsIsPIvPOIOPKtIOIsOKG vIsIzPIssIPPG CDTQDG OIMPPIPPPPIPPvtG L�vItvMyzPG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGUcrfix�jhG]jagapfjibGgrcigebGfqGRgngalbG

EFEQXG̀BDQXG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG L�vItvMyzPG
G

>@���-
QGUBCDBEQDTQGYVHTCTWQXGABGQAYTHTUEDQZ_FyGpbqGfdrf�cfGabG
gihIMtyGTyGebGAfpifhbGYcajpjrgnGaJGP�tNOPOvGfGabGgihIGtJyGTyGebGAfpifhbG
aJGtOPNOPOvyGpba�jegGgdGUfpifhgijgdG�cfGpbqrmfqGgGfdhichcigG
biogajugpjbagnGefdhgGQeqjajdhigl�bGW�knjpgGejifhgyGkfqGpbqbGgdG
BahjegefdGQeqjajdhighj�gdGebGYcajp�rjbGefGU�bG b̀algnbyGgG
rgihjpjrgifqGebGpfihgqfGnjpjhgh�ijbGgGdfiGef}ngoigebyGpc|bGbk|fhbG�GgG
pbahighgl�bGefGfqrifdgGfdrfpjgnjugegGagGrifdhgl�bGefGUfi�jlbG
efG�����������GefGjqrifdd�bGagGqbegnjegefG}iga�cjgGqfadgnGefG
rxojagdGqgjdGf�pfefahfyGpbqG}biafpjqfahbGefG��������GefG
ofifapjgqfahbGefGofdh�byGqbajhbigqfahbGfGkjn�fhgofqGefG
jqrifdd�byG gpfdd�ijbdyG dcrijqfahbdyGjadcqbdNG pbadcq��fjdG
bijojagjdG�hbaafidNGoigqrbdGfGrgrfn�yGjqrifddbigdGqcahj}capjbagjdG
ab�gdyGpbqGgddjdh�apjgGh�pajpgNqgachfal�bGabGnbpgnGegGjadhgngl�bG
�pbqG}biafpjqfahbGefGrflgdGfGpbqrbafahfdGefGifrbdjl�b�yGkfqG
pbqbGhifjagqfahbGrgigGcdcxijbdGfGf�cjrfGefG}jdpgnjugl�bIG

TEBYNETWFG BUWBCT]TCQZ BUGESCHTCQUGAFUGB[VTWQYBHEFUGABGTYWDBUU_FG [EAB¡

ETWFGsG
TqrifddbigG
Ycnhj}capjbagnG
YbabpibqxhjpgG
wGCjpnbGqfadgnG
fahifGMIPPPGfG
OPIPPPGrxojagdG

TYWDBUUFDQG
Cngddj}jpgl�b�GYcnhj}capjbagnGYbabpibqxhjpg¢G
EfpabnbojgGefGjqrifdd�b�GXgdfiGbcGXBA¢G
Tqrifdd�bGAcrnf�G�}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpb�¢G
Egqga�bGefGWgrfn�GQKyGCgihgGfGF}�pjb¢G
ìgqghcig�GefGLtGgGs�PGoNq£¢G
Dfdbncl�bGY�ajqg�GMPPGerj¢G
CjpnbGq�ajqbGqfadgn�GfahifGMIPPPGfGOPIPPP¢GfG
�fnbpjegefGefGjqrifdd�b�GfahifGvsGfGKtGrrqIG
UCQHHBDG
Egqga�bGebGebpcqfahbGgGdfiGejojhgnjugebyGhgahbGgGrgihjiGebG�jeibGefG
f�rbdjl�bG�cgahbGebGgnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGQA]�GQKyGCgihgGfG
F}�pjb¢G
Dfdbncl�bG�hjpgGq�ajqg�GMPP�MPPGAWT¢G
WbddcjiGQnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGwGQchbqghjpGAbpcqfahG
]ffefiG�QA]�¢G
WbddcjiGDfpcidbGefGC�rjgGpbqG}cal�bGefGQqrnjgl�bGfGDfecl�b¢G
Ajojhgnjugl�bGpbqG]biqghbGefGUg�eg�G¤bjahGW�bhboigr�jpGB�rfihdG̀ibcrG�¤WB̀ G
bcG¤Ẁ �GfGWbihgknfGAbpcqfahG]biqghG�WA]�G
WbddcjiGhfpabnbojgGaghj�gGefGhigad}biqgl�bGefGejojhgnjugl�bGfqGWA]G
rfd�cjdx�fjdG�jgGFCDdyG}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpbGrgigyGabGq�ajqbyGtPG}bn�gd¢G
ABYQTUGBUWBCT]TCQZ BUG
Yfq�ijgGDQYGq�ajqgGefGtsOYR¢G
CgrgpjegefGq�ajqgGefGfahigegGefGrgrfnGefGtPPG��cja�fahgd�G}bn�gd¢G
UcrbihfGWCXMyGWbdhUpijrhvG
Cbqrghjkjnjegef�GFdGf�cjrgqfahbdGef�fi�bGdfiGpbqrgh��fjdGpbqGbdGdjdhfqgdG
brfigpjbagjdGnjac�yGYjpibdb}h¥G¦jaeb§dGLyGbcGqgjdGghcgnyGYjpibdb}h¥G
¦jaeb§dGUfi�fi¢G
Cbafphj�jegef�GTahfi}gpfGjahfiagGrgigGDfefG̀jogkjhGBh�fiafhGsPNsPPNsPPPGRgdfG
E�GfGVURGOIPG

¡¡
¡¡

TEBYNETWFG BUWBCT]TCQZ BUGESCHTCQUGAFUGB[VTWQYBHEFUGABGTYWDBUU_FG [EAB¡

ETWFGOG
TqrifddbigG
Ycnhj}capjbagnG
YbabpibqxhjpgG
wGCjpnbGqfadgnG
fahifGOIPPPGfG
MIPPPGrxojagdG

TYWDBUUFDQG
Cngddj}jpgl�b�GYcnhj}capjbagnGYbabpibqxhjpg¢G
EfpabnbojgGefGjqrifdd�b�GXgdfiGbcGXBA¢G
Tqrifdd�bGAcrnf�G�}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpb�¢G
Egqga�bGefGWgrfn�GQKyGCgihgGfGF}�pjb¢G
ìgqghcig�GefGLtGgGs�PGoNq£¢G
Dfdbncl�bGY�ajqg�GMPPGerj¢G
CjpnbGq�ajqbGqfadgn�GfahifGOIPPPGfGMIPPP¢GfG
�fnbpjegefGefGjqrifdd�b�GfahifGOPGfGvPGrrqIG
UCQHHBDG
Egqga�bGebGebpcqfahbGgGdfiGejojhgnjugebyGhgahbGgGrgihjiGebG�jeibGefG
f�rbdjl�bG�cgahbGebGgnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGQA]�GQKyGCgihgGfG
F}�pjb¢G
Dfdbncl�bG�hjpgGq�ajqg�GMPP�MPPGAWT¢G
WbddcjiGQnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGwGQchbqghjpGAbpcqfahG
]ffefiG�QA]�¢G
WbddcjiGDfpcidbGefGC�rjgGpbqG}cal�bGefGQqrnjgl�bGfGDfecl�b¢G
Ajojhgnjugl�bGpbqG]biqghbGefGUg�eg�G¤bjahGW�bhboigr�jpGB�rfihdG̀ibcrG�¤WB̀ G
bcG¤Ẁ �GfGWbihgknfGAbpcqfahG]biqghG�WA]�¢GfG
WbddcjiGhfpabnbojgGaghj�gGefGhigad}biqgl�bGefGejojhgnjugl�bGfqGWA]G
rfd�cjdx�fjdG�jgGFCDdyG}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpbGrgigyGabGq�ajqbyGtPG}bn�gdIG
ABYQTUGBUWBCT]TCQZ BUG
UcrbihfGWCXMyGWbdhUpijrhv¢G
Cbqrghjkjnjegef�GFdGf�cjrgqfahbdGef�fi�bGdfiGpbqrgh��fjdGpbqGbdGdjdhfqgdG
brfigpjbagjdGnjac�yGYjpibdb}h¥G¦jaeb§dGLyGbcGqgjdGghcgnyGYjpibdb}h¥G
¦jaeb§dGUfi�fi¢GfG
Cbafphj�jegef�GTahfi}gpfGjahfiagGrgigGDfefG̀jogkjhGBh�fiafhGsPNsPPNsPPPGRgdfG
E�GfGVURGOIPIG

¡¡

ETWFGvG
TqrifddbigG
Ycnhj}capjbagnG
WbnjpibqxhjpgGwG
CjpnbG qfadgnG
fahifGsIPPPGfG
OItPPGrxojagdGwG
QKGG

TYWDBUUFDQG
Cngddj}jpgl�b�GYcnhj}capjbagnGWbnjpibqxhjpg¢G
EfpabnbojgGefGjqrifdd�b�GXgdfiGbcGXBA¢G
Tqrifdd�bGAcrnf�G�}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpb�¢G
Egqga�bGefGWgrfn�GQKyGCgihgGfGF}�pjb¢G
ìgqghcig�GefGLtGgGs�PGoNq£¢G
Dfdbncl�bGY�ajqg�GMPPGerj¢G
CjpnbGq�ajqbGqfadgn�GfahifGOIPPPGfGMIPPP¢GfG
�fnbpjegefGefGjqrifdd�b�GfahifGOPGfGvPGrrqIG
UCQHHBDG
Egqga�bGebGebpcqfahbGgGdfiGejojhgnjugebyGhgahbGgGrgihjiGebG�jeibGefG
f�rbdjl�bG�cgahbGebGgnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGQA]�GQKyGCgihgGfG
F}�pjb¢G
Dfdbncl�bG�hjpgGq�ajqg�GMPP�MPPGAWT¢G
WbddcjiGQnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGwGQchbqghjpGAbpcqfahG
]ffefiG�QA]�¢G
WbddcjiGDfpcidbGefGC�rjgGpbqG}cal�bGefGQqrnjgl�bGfGDfecl�b¢G
Ajojhgnjugl�bGpbqG]biqghbGefGUg�eg�G¤bjahGW�bhboigr�jpGB�rfihdG̀ibcrG�¤WB̀ G
bcG¤Ẁ �GfGWbihgknfGAbpcqfahG]biqghG�WA]�¢GfG
WbddcjiGhfpabnbojgGaghj�gGefGhigad}biqgl�bGefGejojhgnjugl�bGfqGWA]G
rfd�cjdx�fjdG�jgGFCDdyG}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpbGrgigyGabGq�ajqbyGtPG}bn�gdIG
ABYQTUGBUWBCT]TCQZ BUG
UcrbihfGWCXMyGWbdhUpijrhv¢G
Cbqrghjkjnjegef�GFdGf�cjrgqfahbdGef�fi�bGdfiGpbqrgh��fjdGpbqGbdGdjdhfqgdG
brfigpjbagjdGnjac�yGYjpibdb}h¥G¦jaeb§dGLyGbcGqgjdGghcgnyGYjpibdb}h¥G
¦jaeb§dGUfi�fi¢GfG
Cbafphj�jegef�GTahfi}gpfGjahfiagGrgigGDfefG̀jogkjhGBh�fiafhGsPNsPPNsPPPGRgdfG
E�GfGVURGOIPIG

¡¡

ETWFGKG
TqrifddbigG
Ycnhj}capjbagnG
WbnjpibqxhjpgGwG
CjpnbG qfadgnG
fahifGsIPPPGfG
OItPPGrxojagdG̈G
QvG
GG

TYWDBUUFDQG
Cngddj}jpgl�b�GYcnhj}capjbagnGWbnjpibqxhjpg¢G
EfpabnbojgGefGjqrifdd�b�GXgdfiGbcGXBA¢G
Tqrifdd�bGAcrnf�G�}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpb�¢G
Egqga�bGefGWgrfn�GQvyGQKyGCgihgGfGF}�pjb¢G
ìgqghcig�GefGLtGgGs�PGoNq£¢G
Dfdbncl�bGY�ajqg�GMPPGerj¢G
CjpnbGq�ajqbGqfadgn�GfahifGOIPPPGfGMIPPP¢GfG
�fnbpjegefGefGjqrifdd�b�GfahifGOPGfGvPGrrqIG
UCQHHBDG
Egqga�bGebGebpcqfahbGgGdfiGejojhgnjugebyGhgahbGgGrgihjiGebG�jeibGefG
f�rbdjl�bG�cgahbGebGgnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGQA]�GQvyGQKyG
CgihgGfGF}�pjb¢G
Dfdbncl�bG�hjpgGq�ajqg�GMPP�MPPGAWT¢G
WbddcjiGQnjqfahgebiGgchbqxhjpbGefGebpcqfahbdGwGQchbqghjpGAbpcqfahG
]ffefiG�QA]�¢G
WbddcjiGDfpcidbGefGC�rjgGpbqG}cal�bGefGQqrnjgl�bGfGDfecl�b¢G
Ajojhgnjugl�bGpbqG]biqghbGefGUg�eg�G¤bjahGW�bhboigr�jpGB�rfihdG̀ibcrG�¤WB̀ G
bcG¤Ẁ �GfGWbihgknfGAbpcqfahG]biqghG�WA]�¢GfG
WbddcjiGhfpabnbojgGaghj�gGefGhigad}biqgl�bGefGejojhgnjugl�bGfqGWA]G
rfd�cjdx�fjdG�jgGFCDdyG}ifahfGfG�fidbGgchbqxhjpbGrgigyGabGq�ajqbyGtPG}bn�gdIG
ABYQTUGBUWBCT]TCQZ BUG
UcrbihfGWCXMyGWbdhUpijrhv¢G
Cbqrghjkjnjegef�GFdGf�cjrgqfahbdGef�fi�bGdfiGpbqrgh��fjdGpbqGbdGdjdhfqgdG
brfigpjbagjdGnjac�yGYjpibdb}h¥G¦jaeb§dGLyGbcGqgjdGghcgnyGYjpibdb}h¥G
¦jaeb§dGUfi�fi¢GfG
Cbafphj�jegef�GTahfi}gpfGjahfiagGrgigGDfefG̀jogkjhGBh�fiafhGsPNsPPNsPPPGRgdfG
E�GfGVURGOIPIG

¡¡

CgdbG�g|gGjahfifddfGrbiGrgihfGebdG�io�bdGfGfahjegefdGefdhfG
Ycajp�rjbGfqGrgihjpjrgiGebG}chcibGpfihgqfyGdbnjpjhgqbdG�cfGdf|gqG
ja}biqgebdGbdG�cgahjhghj�bdGgGdfifqGpbahighgebdyGef�jegqfahfG
}caegqfahgebyGrbiGqfjbGefGBdhcebGE�pajpbGWifnjqjagiGwGBEWyGpbqG
kgdfGabdGgihdIGMMGfGMLyGTyGebGAfpifhbGYcajpjrgnGaJGP�tNOPOvyGqfejgahfG
fa�jbG efG fwqgjnG rgigG bG faefiflbG
fnfhi©ajpb�GdcrpbahighªrqdoIi|Iob�IkiGabGrigubGefGP�G�bjhb�GejgdG
�hfjdyGgGpbahgiGegGeghgGefdhgGrcknjpgl�byGpba}biqfGejdrbdjl�bG
ebG��«��GebGgihI�MGegGXfjGaJGsKIsvvNOPOsIG
U�bG̀balgnbyGOzGefGbchckibGefGOPOKIG
XBFHQDAFGHB�BUGAFUGUQHEFUGABGFXT�BTDQG
UfpifhxijbGYcajpjrgnGefGQeqjajdhigl�bG
Yghi�pcngGsOOIzzvG

B�EDQEFGAFGEBDCBTDFGEBDYFGQATET�FGQFGCFHEDQEFGABG
CFYFAQEFGHJGPPMNOPOOIG
WibpfddbGaJGvv�tONOPOOIG
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BCDECFGAHIJAKLLMNONKA
PQECADERBSFGATUVWCXCHFPEACAPWFCEPAGAGEYPXCHFGACAGA
ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPTABCTVCTPTABPATCDECFPESPA
XUHSDSVPWABCA\P]CHBPIA
GAVEC\CSFGAXUHSDSVPWABCAT̂ GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOLAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvAwAWeiAGhkfpègxhifAqfhfANONKyAoapAfAWeiA\edehfmA
J̀AKIvNOAdeArLAdeApfhkaAdeArztKAeAoapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAaAcamioigfdaAeA|bcgi}iofdaÀ aAqhaoeccaATCSAHJA
OKIOKsvtMNONKwLIAA
BCDECFP~A
PhgIArJA\iofAfjehgaAoh�digaAcbqmepègfhyAeAfmgehfdaAaAGhkfpègayÀfA
}ahpfAdaAP̀ e�ayAdfATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeA\fuèdfyÀaA�fmahAdeAE�A
sOIzOOyvzA�Dì�bègfApimyÀa�eoègacAheficAeAghìgfAeÀa�eAoègf�ac�IA
PhgIANJACpAdeoahh�̀oifAdaAdicqacgaÀ aAfhginaAf̀gehiahyA}iofpA
fmgehfdacAfìdfAaAZbfdhaAdeABegfm�fpègaAdfABecqecfAeAaAVmf̀aA
Vmbhif̀bfmyAfqha�fdacAhecqeogi�fpègeAqemaABeohegaÀJAOOvAdeArNAdeA
|f̀eihaAdeANONKAeAWeiÀJArsO�AdeAOtAdeAdeuepjhaAdeANONvIA
PhgIAvJAGcAheobhcacAoapqècfg�hiacAceh�aAqha�èiègecAdeAf̀bmfk�aA
qfhoifmAdeAdagfklecAahkfpègxhifcIA
PhgIAKJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAvOAdeAabgbjhaAdeANONKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA
PHC�GABCDECFGAHJAKLLMNONKA

ZUPBEGABCABCFPW[PXCHFGABPABCTVCTPAwAC�CED�DSGANONKA

�hn�a~ATeohegfhifAXb̀ioiqfmAdeA\fuèdfIA

VEG_EPXPABCA
FEPQPW[GA

HPFUEC]PABPA
BCTVCTPA

BCTVCTPA \GHFCA �PWGEA�E�Ar�A

PDERTDSXGADPHDCWPXCHFGA

NOINKIOKIrNNIrOOrINIrOvA vIvIzOIvOIOOA vKA rIsOOIOOOOIOOOOA rrIOOOyOOA OyOOA

A vIvIzOIvzIOOA v�A rIsOOIOOOOIOOOOA OyOOA sOIzOOyvzA

NOINKIOKIrNzINOsrINIr��A vIvIzOIvzIOOA tOA rIsOOIOOOOIOOOOA vzIzOOyvzA OyOOA

FGFPWA_CEPWA sOIzOOyvzA sOIzOOyvzA
A

BCDECFGAHIJAKL�MNONKA
PWFCEPAPADWPTTS\SDPŶ GABPAECDCSFPAHGAGEYPXCHFGACAB�A
GUFEPTAVEG�SB�HDSPTIAA
GAVEC\CSFGAXUHSDSVPWABCAT̂ GA_GHYPWGÀ aAbcaAdeAcbfcA
fghijbiklecAmenficAeAdeAfoahdaAoapAfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOLAdeAOtAdeA
deuepjhaAdeANONvyAWeiA\edehfmÀJAKIvNOAdeArLAdeApfhkaAdeArztKAeA
oapAfAWeiAGhn{̀iofAXb̀ioiqfmIA
DGHTSBCEPHBGAfAipqahg{̀oifAdeAdepàcghfhAgadfcAfcAfmgehfklecA�A
WeiAGhkfpègxhifyAfgèdèdaAfccipyAfaAqhìo�qiaAdfAqbjmioidfde�AeA
DGHTSBCEPHBGAacAfqàgfpègacA}eigacAqemfA\b̀dfk�aAXb̀ioiqfmA
deATf�deAoàcgf̀geÀaAqhaoeccaATCSÀJANsIOKrs�MNONKwNIA
BCDECFP~A
PhgIArJAwA\iofAìcehidfÀfAWeiAXb̀ioiqfmÀJArsOLAdeAOtAdeAdeuepjhaAdeA
NONvA�AWeiAGhkfpègxhifAqfhfAaAC�eho�oiaAdeANONKyAfAomfcci}iofk�aAdeA
heoeigfAdecohigfAfAcenbih~A
SA�AD�dinaAdeAEeoeigf~ArILINIvIsOIOIrIOsIOOIOA�AFhf̀c}eh�̀oifcAdeA
EeobhcacAdaATicgepfA�̀ ioaAdeATf�deA�ATUTA�A�inim{̀oifAepATf�deyA
Ù idfdeA_ecgahf~A\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyA\àgeAdeAEeobhcac~A
rItszIOOOOIOONNA�AGbghacAEeobhcacA�ìobmfdacA�ATf�deA�AEeobhcacA
Tf�deA�Ccgfda�IA
SSA�AD�dinaAdeAEeoeigf~ArIzININIzzIOIrIOvIOOIOA�AGbghfcAEecgigbiklecA�A
\XTyAÙ idfdeA_ecgahf~A\b̀daAXb̀ioiqfmAdeATf�deyA\àgeAdeA
Eeobhcac~ArItOOIOOOOIOOvsA�AFhf̀c}eh�̀oifcA\b̀daAfA\b̀daAdeA
EeobhcacAdaATUTAqha�èiègecAdaA_a�eh̀aA\edehfmA�AQmaoaAdeA
Xf̀bgèk�aAdfcAPklecAeATeh�ikacAV�jmioacAdeATf�deAwAPgèk�aA
CcqeoifmiufdfAwATUTIA
PhgIANJAwACcgeABeohegaAèghfhxAepA�inahÀfAdfgfAdeAcbfAqbjmiofk�ayA
he�anf̀daAfcAdicqaciklecAepAoàghxhiaIA
T�aA_àkfmayAvOAdeAabgbjhaAdeANONKIA
HCWTGHAEUPTABGTATPHFGTA
Vhe}eigaA

BCDECFGAHIJAKLzMNONKIA
BCFCEXSHPAGADPHDCWPXCHFGABCATPWBGTABCAECTFGTAPA
VP_PEAĤ GAVEGDCTTPBGTABGTAC�CED�DSGTABCANONNAPANONvABGA
\UHBGAXUHSDSVPWABCACBUDPŶ GABPATCDECFPESPAXUHSDSVPWA
BCACBUDPŶ GACAB�AGUFEPTAVEG�SB�HDSPTIA
GAVEC\CSFGABGAXUHSD�VSGABCAT̂ GA_GHYPWGyÀ aAbcaAdfcA
fghijbiklecA�beAm�eAoà}eheAfAmenicmfk�aAepA�inahyAeAA

DGHTSBCEPHBGAaAdicqacgaÀfAWeiÀ�AKIvNOMtKyAdeArLAdeApfhkaAdeA
rztKyA�beAecgfgbiA àhpfcAnehficAdeAdiheigaA}ìf̀oeihaAqfhfA
emfjahfk�aAeAoàghameAdacAahkfpègacAeAjfmf̀kacAdfAÙ i�ayAdacA
CcgfdacyAdacAXb̀io�qiacAeAdaABicghigaA\edehfm�AA
DGHTSBCEPHBGAfcÀahpfcAìehègecA�AhecqàcfjimidfdeÀfAnecg�aA
}icofmyAecgfjemeoidfcÀfAWeiADapqmepègfhÀJArOryAdeAOKAdeApfiaAdeA
NOOOyAepAecqeoifmAf�bemfcA�amgfdfcAqfhfAfApf̀bgèk�aAdaAe�bim�jhiaA
dfcAoàgfcAq�jmiofcyAfghf��cAdeAfklecAqmf̀e|fdfcAeAghf̀cqfhègec�AA
DGHTSBCEPHBGAfÀeoeccidfdeAdeAhenbmfhAaAof̀oemfpègaAdeAcfmdaA
dacAEecgacAfAVfnfhAH�aAVhaoeccfdacAoà}ahpeAdicqacgaÀaABeohegaA
Xb̀ioiqfmÀJAKvtMNONv�AA
BCDECFP~AA
PhgIArJAwA\iofpAof̀oemfdacAacAcfmdacAdeAepqè�acAìcohigacAepA
EecgacAfAVfnfhAH�aAVhaoeccfdacAdacAe�eho�oiacAdeANONNAfANONvÀaA
�fmahAgagfmAdeAE�ANI�vzILvvyLrA�daicApim�lecyAaigaoègacAeAghìgfAeA
à�eApimyAcegeoègacAeAghìgfAeAgh�cAheficAeAcegègfAeAbpAoègf�ac�yA
daA\b̀daAXb̀ioiqfmAdeACdbofk�aÀfcAdi�ehcfcA}àgecAdeAheobhcacA
�OtAeArIssOIOOOOIOOOtA�ATfmxhiaACdbofk�a�AOrAeArIssNIOOOOIOOOrA�A
VHPCyAOKA�A\UHBCQ�ArKA�AEa�fmgiec�AOOAeArIsOOIrOOrIOOOOA�A
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PkdxhffdAOCDAcGAL�FL�§MLKJLJMzMAA
VdcflghkicgdAjdgiAiAlcfjken|dAgdfAiejdf_ANCbDTRAiAxdcxhff|dAgdA
UglxldcipAghAPhklxepdflgighAh~A�L®AidAfhkwlgdkAZikxdfAPiepdA
CeshmldAgiAOlpwiAVifjkd_A~ijk�xepiAJIJ§LFAA
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BCDAEFGAHIIJKJLJMA
NDOPQCAORSTCAUAVREVCOOWRANCAXTUEOPRTXCAVRBCXDYRAERA
Z[EDV\PDRANCAOWRA]RÊ UBR_ACAǸ AR[XTUOAPTRYDNaEVDUOFA
RAPTCbCDXRAZ[EDVDPUBANCAOWRA]RÊ UBR_AcdAefdAghAfeifA
ijklmelnohfAphqilf_ArisAfimhkAtehAiAVuZUTUAZ[EDVDPUBANCAOWRA
]RÊ UBRAivkdwdeAhAC[AficxldcdAiAfhqelcjhABhlyA
UkjFAHGAzAblxiAiejdklsigdAdAPdghkAC{hxejlwd_AiAvkdxhghkAiAplxljin|dA
vikiAiAxdcxhff|dAgdfAfhkwlndfAghAXkicfvdkjhAP}mplxdAVdphjlwdAghA
viffiqhlkdf_AcdfApl~ljhfAgdAZeclx�vldAghAO|dA]dcnipd_AcdfAjhk~dfA
gdAikjlqdAHML_Avik�qkirdA}clxd_AgiABhlARkq�clxiAgdAZeclx�vldAxKxAdA
ikjlqdAJGAgiABhlAbhghkipAcGA�L�MAghAL�AghA�ep�dAghAH��IFA
�HGAOhk�AdejdkqigiAvdkA~hldAghAxdcxhff|d_AiAh~vkhfifAvklwigifA
lfdpigi~hcjhAdeAh~Axdcf�kxld_AtehAgh~dcfjkh~AxivixlgighAvikiA
feiAh{vpdkin|dFA
�JGAUAxdcxhff|dAjhk�AvdkAdm�hjdAiAh{hxen|dAlcglkhjiAghA�khiA
dvhkixldcipA}clxiAdeArkixldcigi_Axd~vdfjiAghAplc�ifAhAfhkwlndf_A
xd~AgijizmifhAvikiAkhi�efji~hcjdAgiAjiklriAgdfAfhkwlndf_A
xdkkhgdkhfAhAkhghfAlcjhqkigifAghAjkicfvdkjhA�h{lfjhcjhfAdeAtehA
whc�i~AiAfhkAxkligdf�FAbil{ifAfhphjlwif_Afhqkhqigif_Aplc�ifA
h{vkhffifA�A����������������������������������������������������
vkhwlf|dAghArdcjhfAipjhkcijlwif_AjilfAxd~dAwhlxepin|dAghAvemplxlgighA
cifAlcfjipinohfFA
UkjFAJGFARAvkisdAgiAxdcxhff|dAfhk�AghAij�AJIA�wlcjhAhAxlcxd�Aicdf_A
vkdkkdq�whpAvdkAlqeipAvhk�dgd_AfhcgdAtehAifAqkijelgighfAh{lfjhcjhfA
fhk|dAxefjhigifAvhpdAPdghkAP}mplxdAhAifAcdwifAqkijelgighfA
fd~hcjhAfhk|dAiffhqekigifAghfghAtehAlcglxigiAiAxdkkhfvdcghcjhA
rdcjhAghAxefjhldFA
UkjFA�GFAUAxdcxhff|dAgdAjkicfvdkjhAxdphjlwdAfhk�Afh~vkhAvkhxhglgiA
ghAijdAig~lclfjkijlwd_A�efjlrlxicgdAiAxdcwhcl cxliAgiAdejdkqi_AhAghA
plxljin|dFA
UkjFAM¡AzACfjiAphlAhcjkik�Ah~AwlqdkAciAgijiAghAfeiAvemplxin|d_A
khwdqigiAifAglfvdflnohfAh~Axdcjk�kldFA
O|dA]dcnipd_A�HAghAdejemkdAghAJLJMA
ECBOREAT[UOANROAOUEXROA
PkhrhljdA

NCVTCXRAEFGAM¢�KJLJMA
USTCAVT£NDXRAO[PBCZCEXUTACAUBXCTUARART̂ UZCEXRACARA
¤[UNTRANCANCXUB¥UZCEXRANUOANCOPCOUOANRAb[ENRA
Z[EDVDPUBANCAOU¦NCFA
RAPTCbCDXRAZ[EDVDPUBANCAOWRA]RÊ UBRAcdAefdAghAfeifA
ijklmelnohfAphqilfAhAghAixdkgdAxd~AiABhlAZeclxlvipAcGAHIL�AghAL§AghA
ghsh~mkdAghAJLJ�AzABhlARkni~hcj�kliAvikiAJLJM_Axd~AiABhlAbhghkipA
cGAMF�JLAghAH�AghA~ikndAghAH�§MAhAxd~AiABhlARkq�clxiAZeclxlvipFA
VREODNCTUENRAdAfdplxljigdAhA�efjlrlxigdAcdAvkdxhffdAOCDAEGA
JIFLMH¢JKJLJMz§FARb\VDRzOCDAEGAHJLKbZOKPTCOKRT̂ KJLJMFAAAA
NCVTCXUyA
UkjFAHGAzAblxiAimhkjdAxk�gljdAfevph~hcjik_AhAipjhkigdAdARkni~hcjd_AciA
rdk~iAgdAUch{d_AgdAbecgdAZeclxlvipAghAOi}gh_AcdAwipdkAghAT̈ A
JH§FJ¢�_��A�NeshcjdfAhAghshffhlfA~lp_AgeshcjdfAhAdljhcjiAhAfhjhAkhilfA
hAcdwhcjiAhAcdwhAxhcjiwdf�FA
UkjFAJGAzAC~Aghxdkk cxliAgdAglfvdfjdAcdAikjlqdAicjhkldk_Arlxi~A
ipjhkigdfAilcgiAdA¤eigkdAghANhjip�i~hcjdAgiANhfvhfiAhAdAPpicdA
Ppekliceip_AivkdwigdfAkhfvhxjlwi~hcjhAvhpdANhxkhjdAcGALL�AghAHJAghA
�ichlkdAghAJLJMAhABhlAcGAHIL¢AghAL§AghAghsh~mkdAghAJLJ�FA
UkjFA�GAzARfAkhxekfdfAxd~vhcfij�kldfAfhk|dAvkdwhclhcjhfAghAh{xhffdA
ghAikkhxigin|dFA
UkjFAMGAzACfjhANhxkhjdAhcjkik�Ah~AwlqdkAciAgijiAghAfeiAvemplxin|d_A
khwdqicgdAifAglfvdflnohfAh~Axdcjk�kldFA
O|dA]dcnipd_A�LAghAdejemkdAghAJLJMFA
ECBOREAT[UOANROAOUEXROA
PkhrhljdA
UEC©RANCVTCXRAEGAM¢�KJLJMA

¤[UNTRANCANCXUB¥UZCEXRANUANCOPCOUAzAC©CTV\VDRAJLJMA

ªkq|dyAbecgdAZeclxlvipAghAOi}ghFA

PTR]TUZUANCA
XTUSUB¥RA

EUX[TC«UANUA
NCOPCOUA

NCOPCOUA bREXCA YUBRTA�T̈ AH�A

UVT£OVDZRA

J�FIHFHLF�LHFJL�MFJFLL�A MFMF�LFIHFLLA JIHA HF§�IFLLLLFLL�LA JH§FJ¢�_��A

ThxekfdfAvkdwhclhcjhfAghAC{xhffdAghAUkkhxigin|dA A

XRXUBA]CTUBA zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzA zzzzzzzzzzzzzA JH§FJ¢�_��A
A

NCVTCXRAEFGAM¢MKJLJMA

USTCAVT£NDXRAO[PBCZCEXUTACAUBXCTUARART̂ UZCEXRACARA
¤[UNTRANCANCXUB¥UZCEXRANUOANCOPCOUOANRAb[ENRA
Z[EDVDPUBANCAOU¦NCFA
RAPTCbCDXRAZ[EDVDPUBANCAOWRA]RÊ UBRAcdAefdAghAfeifA
ijklmelnohfAphqilfAhAghAixdkgdAxd~AiABhlAZeclxlvipAcGAHIL�AghAL§AghA
ghsh~mkdAghAJLJ�AzABhlARkni~hcj�kliAvikiAJLJM_Axd~AiABhlAbhghkipA
cGAMF�JLAghAH�AghA~ikndAghAH�§MAhAxd~AiABhlARkq�clxiAZeclxlvipFA
VREODNCTUENRAdAfdplxljigdAhA�efjlrlxigdAcdAvkdxhffdAOCDAEGA
JIFLMJHHKJLJMz�FARb\VDRA�AOCDAEGAHJIKbZOKPTCOKRT̂ KJLJMFAA
NCVTCXUyA
UkjFAHGAzAblxiAimhkjdAxk�gljdAfevph~hcjik_AhAipjhkigdAdARkni~hcjd_AciA
rdk~iAgdAUch{d_AgdAbecgdAZeclxlvipAghAOi}gh_AcdAwipdkAghAT̈ A
H�LFLLL_LLA�VhcjdAhAjklcjiA~lpAkhilf�FA
UkjFAJGAzAC~Aghxdkk cxliAgdAglfvdfjdAcdAikjlqdAicjhkldk_Arlxi~A
ipjhkigdfAilcgiAdA¤eigkdAghANhjip�i~hcjdAgiANhfvhfiAhAdAPpicdA
Ppekliceip_AivkdwigdfAkhfvhxjlwi~hcjhAvhpdANhxkhjdAcGALL�AghAHJAghA
�ichlkdAghAJLJMAhABhlAcGAHIL¢AghAL§AghAghsh~mkdAghAJLJ�FA
UkjFA�GAzARfAkhxekfdfAxd~vhcfij�kldfAfhk|dAvkdwhclhcjhfAghA
icepin|dAvikxlipAghAgdjinohfAdkni~hcj�klifFA
UkjFAMGAzACfjhANhxkhjdAhcjkik�Ah~AwlqdkAciAgijiAghAfeiAvemplxin|d_A
khwdqicgdAifAglfvdflnohfAh~Axdcjk�kldFA
O|dA]dcnipd_A�HAghAdejemkdAghAJLJMFA
ECBOREAT[UOANROAOUEXROA
PkhrhljdA
UEC©RANCVTCXRAEGAM¢MKJLJMA

¤[UNTRANCANCXUB¥UZCEXRANUANCOPCOUAzAC©CTV\VDRAJLJMA

ªkq|dyAbecgdAZeclxlvipAghAOi}ghFA

PTR]TUZUANCA
XTUSUB¥RA

EUX[TC«UA
NUA

NCOPCOUA

NCOPCOUA bREXCA YUBRTA�T̈ AH�A

UVT£OVDZRA VUEVCBUZCEXRA

J�FIHFHLF�LJFJLMMFJFHJ�A �F�F�LF��FLLA HHMA HF§JHFLLLLFLLMLA H�LFLLL_LLA L_LLA

A �F�F�LF�JFLLA JLMA HF§JHFLLLLFLLMLA L_LLA H�LFLLL_LLA

XRXUBA H�LFLLL_LLA H�LFLLL_LLA
A

VhffikAhrhljdyA
iAxdcjikAghALHAghAcdwh~mkdAghAJLJM_AgiAPdkjikliAcGA§J§KJLJM_AtehA
ghflqcdeA]USTDCBANUAODBYUAUZUNRA�AZijFyAHJ¢HIJ_AvikiA
khfvdcghkAvhpdAxikqdAghAOemfhxkhj�kldAZeclxlvipAghAblfxiplsin|dA
[kmicizOOZ_AgiAOhxkhjikliAZeclxlvipAghAUg~lclfjkin|dFA
PdkjAcGAH¢§§KJLJMA

NhflqciyA
iAxdcjikAghALHAghAcdwh~mkdAghAJLJM_ATREUBNANROAOUEXROA
ZCENCO_AZijFAHJ�F§§H_AvikiAkhfvdcghkAvhpifAijklmelnohfAhA
khfvdcfimlplgighfAghAOemfhxkhj�kldA�i�AZeclxlvipAghAVigifjkdA
X�xclxdAZepjlrlciplj�kld_AUc�plfhAhAPkd�hjdf_Amh~Axd~d_AghA
Oemfhxkhj�kldAZeclxlvipAghAblfxiplsin|dA[kmicizOOZzAcdA�i�A
OhxkhjikliAZeclxlvipAghAUg~lclfjkin|dFA
PdkjAGAH¢§�KJLJMA

>@¬��A
OCVTCXUTDUAZ[EDVDPUBANCAbU«CENUA
U[XRANCADEbTÛ WRANCARSTD]Û QCOAUVCOORTDUOAEGAJLMHKJLJMA
ERZCyADPVRTA�ADEOXDX[XRANCAPCO¤[DOUAVUTNDRBR]DVUABXNUA�A
ZCAzAAVEPAEGAL�F¢JLF�ILKLLLHzILA�ACcghkhndyATeiANdejdkAbhplxlicdA
Odgk�_A�¢AfipiAHFHHHAzAVhcjkdA�AO|dA]dcnipdA�AT_AJMFMMLzMMLFA
DEbTÛ WRyAUkjFA§�_AgiABhlAZeclxlvipAcGALMHKJLL�FA
PCEUBDNUNCyAUkjFA�JAgiABhlALMHKJLL�FA
PTRVCOORyAOCDALMFLJJM�KJLJMz�A
PCNTRAB[VDUERANCABCZROAbTUEVRA
Oemfhxkhj�kldAghAXklmejdfA
ZijFAH��MMA

>@¬��A
NCOPUV¥RANRAOCVTCX̀ TDRAA
PkdxhffdAOCDAcGAL�FL�§M�KJLJMz¢A
VdcflghkicgdAjdgiAiAlcfjken|dAgdfAiejdf_ANCbDTRAiAxdcxhff|dAgdA
UglxldcipAghAPhklxepdflgighAh~A�L®AidAfhkwlgdkABhdcikgdANhAUfflfA
hAOlpwi_̄~ijk�xepīJIJ§HFAA
O|dA]dcnipd_A�LAghAdejemkdAghAJLJMFAA
BCREUTNRAECYCOANROAOUEXROANCARBDYCDTUAA
Ohxkhj�kldAZeclxlvipAghAUg~lclfjkin|dA

NCOPUV¥RANRAOCVTCX̀ TDRAA
PkdxhffdAOCDAcGAL�FL�§MLKJLJMzMAA
VdcflghkicgdAjdgiAiAlcfjken|dAgdfAiejdf_ANCbDTRAiAxdcxhff|dAgdA
UglxldcipAghAPhklxepdflgighAh~A�L®AidAfhkwlgdkAZikxdfAPiepdA
CeshmldAgiAOlpwiAVifjkd_A~ijk�xepiAJIJ§LFAA
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BCDECFGAHIJAKLMNOPOKA
QRFCEQAGABCDECFGAHJAOOSTABCAPUABCAVWHXGABCAOPOYACABZA
GWFEQ[A\EG]̂B_HD̂Q[IA
GA\EC̀ ĈFGABGAaWĤDb\̂GABCA[cGAdGHeQRGTAfgAhigAjkAihliA
lmnophoqrkiAsktloiTA
BCDECFQuA
QnmIASJÀovlAjkiotfljgAgAiknwojgnAdnktgnoAXkfnoxhkA[gpnlsAalvoksTA
ylmnzvhslAfJASYPIYSPTA{lnlAvgy{gnAlADgyoii|gACi{kvolsAjkA
QiikiignlykfmgAjkA\nkwoj}fvolADgy{skykfmlnAjgAahfovz{ogAjkA[|gA
dgfqlsgTAjkiotfljlA{gnAykogAjgABkvnkmgAfJAPP~TAjkAS~AjkA�lfkongAjkA
OPOYIA
QnmIAOJAGAiknwojgnAQfm�fogADlnsgiA�hkong�ADlsjkonlTAylmnzvhslAfJA
OPIOUPTAikn�AgA\nkiojkfmkAjlADgyoii|gACi{kvolsAjkAQiikiignlykfmgA
jkA\nkwoj}fvolADgy{skykfmlnAjgAahfovz{ogAjkA[|gAdgfqlsgIA
\ln�tnl�gA�fovgIACyAvligAjkAoy{kjoykfmgAjgA\nkiojkfmkTA{nkiojon�AlA
nkhfo|gAlAiknwojgnlÂg�lflAaksgARghnkfqgAGsowkonlTAylmnzvhslAfJA
OMIOM�IA
QnmIAYJACimkABkvnkmgAkfmnlAkyAwotgnAflAjlmlAjkAihlA{hpsovlq|gIA
[|gAdgfqlsgTAYSAjkAghmhpngAjkAOPOKIA
HCR[GHAEWQ[ABG[A[QHFG[A
\nk�komgA

BCDECFGAHIJAKL�NOPOKA
Q�ECADE�B̂FGA[W\RCaCHFQEACAQRFCEQAGAGEeQaCHFGACAGA
�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQ[ABC[\C[Q[ABGA ẀHBGA
aWĤD̂\QRABCA[Q�BCIA
GA\EC̀ ĈFGAaWĤD̂\QRABCA[cGAdGHeQRGAfgAhigAjkAihliA
lmnophoqrkiAsktloiAkAjkAlvgnjgAvgyAlARkoAahfovo{lsAfJASMPUAjkAP�AjkA
jk�kypngAjkAOPOYA�ARkoAGnqlykfm�nolA{lnlAOPOKTAvgyAlARkoÀkjknlsA
fJAKIYOPAjkASUAjkAylnqgAjkAS~�KAkAvgyAlARkoAGnt�fovlAahfovo{lsIA
DGH[̂BCEQHBGAgAigsovomljgAkA�himo�ovljgAfgA{ngvkiigA[ĈAHJA
OMIPKOSPNOPOK�KIAG̀ bD̂G�[ĈAHJASOKǸa[N\EC[NGEeNOPOKIAAAA
BCDECFQuA
QnmIASJA�ÀovlAlpknmgAvn�jomgAih{skykfmlnTAkAlsmknljgAgAGnqlykfmgTAflA
�gnylAjgAQfk�gTAjgÀhfjgAahfovo{lsAjkA[l�jkTAfgAwlsgnAjkAE�A
SSIYMUILMKTUKA�Gf�kAyos�rkiTAmnk�kfmgiAkAvofxhkfmlAkAikmkAyosTA
gomgvkfmgiAkAvofxhkfmlAkAxhlmngAnkloiAkAikmkfmlAkAxhlmngAvkfmlwgi�IA
QnmIAOJA�ACyAjkvgnn}fvolAjgAjoi{gimgAfgAlnmotgAlfmknognTA�ovlyA
lsmknljgiAlofjlAgA�hljngAjkABkmls�lykfmgAjlABki{kilAkAgA\slfgA
\shnolfhlsTAl{ngwljgiAnki{kvmowlykfmkA{ksgABkvnkmgAfJAPPYAjkASOAjkA
�lfkongAjkAOPOKAkARkoAfJASMPLAjkAP�AjkAjk�kypngAjkAOPOYIA
QnmIAYJA�AGiAnkvhnigiAvgy{kfilm�nogiAikn|gA{ngwkfokfmkiAjkAk�vkiigA
jkAlnnkvljlq|gIA
QnmIAKJA�ACimkABkvnkmgAkfmnln�AkyAwotgnAflAjlmlAjkAihlA{hpsovlq|gTA
nkwgtlfjgAliAjoi{gioqrkiAkyAvgfmn�nogIA
[|gAdgfqlsgTAPSAjkAfgwkypngAjkAOPOKIA
HCR[GHAEWQ[ABG[A[QHFG[A
\nk�komgA
QHC�GABCDECFGAHJAKL�NOPOKA

�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQABC[\C[QA�AC�CEDbD̂GAOPOKA

�nt|guÀhfjgAahfovo{lsAjkA[l�jkIA

\EGdEQaQAA
BCA

FEQ�QRXGA

HQFWEC�QAA
BQA

BC[\C[QA

BC[\C[QA G̀HFCA ]QRGEA�E�AS�A

A A QDE�[D̂aGA

OYIMSISPIYPOIOPKKIOISOYA YIYI~PIY~IPPA SSKA SI�OSIPPPPIPPKPA SPIL�UILMKTUKA

OYIMSISPIYPOIOPKMIOISOKA YIYI~PIY~IPPA SOMA SI�OSIPPPPIPPKPA K~PIPPPTPPA

EkvhnigiA{ngwkfokfmkiAjkAC�vkiigAjkAQnnkvljlq|gA A

FGFQRAdCEQRA SSIYMUILMKTUKA
A

BCDECFGAHIJAKLUNOPOKA
Q�ECADE�B̂FGA[W\RCaCHFQEACAQRFCEQAGAGEeQaCHFGACAGA
�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQ[ABC[\C[Q[ABQ[A[CDECFQÊQ[A
aWĤD̂\Q̂[ABCÀQ�CHBQACABCADGH[CE]QecGIA
GA\EC̀ ĈFGAaWĤD̂\QRABCA[cGAdGHeQRGAfgAhigAjkAihliA
lmnophoqrkiAsktloiAkAjkAlvgnjgAvgyAlARkoAahfovo{lsAfJASMPUAjkAP�AjkA
jk�kypngAjkAOPOYA�ARkoAGnqlykfm�nolA{lnlAOPOKTAvgyAlARkoÀkjknlsA
fJAKIYOPAjkASUAjkAylnqgAjkAS~�KAkAvgyAlARkoAGnt�fovlAahfovo{lsIA
DGH[̂BCEQHBGAgAigsovomljgAkA�himo�ovljgAfgA{ngvkiigA[ĈAHJA
PKIPKUPPNOPOK�KIAG̀ bD̂GA[ĈAHJA�YN[Cà Q�[\GNOPOKIA
BCDECFQuA
QnmIASJA�ÀovlAlpknmgAvn�jomgAih{skykfmlnTAkAlsmknljgAgAGnqlykfmgTAflA
�gnylAjgAQfk�gTAjliA[kvnkmlnoliAahfovo{loiAjkÀ l�kfjlAkAjkA
Dgfiknwlq|gTAfgAwlsgnAjkAE�AYIYPPTPPA�Fn}iAyosAkAmnk�kfmgiAnkloi�IA
QnmIAOJA�ACyAjkvgnn}fvolAjgAjoi{gimgAfgAlnmotgAlfmknognTA�ovlyA
lsmknljgiAlofjlAgA�hljngAjkABkmls�lykfmgAjlABki{kilAkAgA\slfgA

\shnolfhlsTAl{ngwljgiAnki{kvmowlykfmkA{ksgABkvnkmgAfJAPPYAjkASOAjkA
�lfkongAjkAOPOKAkARkoAfJASMPLAjkAP�AjkAjk�kypngAjkAOPOYIA
QnmIAYJA�AGiAnkvhnigiAvgy{kfilm�nogiAikn|gA{ngwkfokfmkiAjkA
lfhslq|gA{lnvolsAjkAjgmlqrkiAgnqlykfm�noliIA
QnmIAKJA�ACimkABkvnkmgAkfmnln�AkyAwotgnAflAjlmlAjkAihlA{hpsovlq|gTA
nkwgtlfjgAliAjoi{gioqrkiAkyAvgfmn�nogIA
[|gAdgfqlsgTAPSAjkAfgwkypngAjkAOPOKIA
HCR[GHAEWQ[ABG[A[QHFG[A
\nk�komgA
QHC�GABCDECFGAHJAKLUNOPOKA

�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQABC[\C[QA�AC�CEDbD̂GAOPOKA

�nt|giuA[kvnkmlnoliAahfovo{loiAjkÀl�kfjlAkAjkADgfiknwlq|gIA

\EGdEQaQABCA
FEQ�QRXGA

HQFWEC�QABQA
BC[\C[QA

BC[\C[QA G̀HFCA ]QRGEA�E�AS�A

QDE�[D̂aGADQHDCRQaCHFGA

OPIOKIPKISOOISPPSIOISPYA YIYI~PIY~IPPA YLA SIMPPIPPPPIPPPPA PTPPA YIYPPTPPA

OPIUYIPKISOOIOP~OIOIOKSA YIYI~PIY~IPPA DÊQEA SIMPPIPPPPIPPPPA YIYPPTPPA PTPPA

FGFQRAdCEQRA YIYPPTPPA YIYPPTPPA
A

C�gfknlnuA
lAvgfmlnAjkAYSAjkAghmhpngAjkAOPOKTACR�CEFA\CEC�ABCA[GW�QA
[̂R]QA�AalmIuAUPIY~YTAjgAvlntgAkyAvgyoii|gAjkABonkmgnAjkA[knwoqgiA
jkAQvgy{lf�lykfmgAkADl{lvomlq|gAjkAEkvhnigiA�ADD�OTAjlA
h̀fjlq|gAjkAQnmkiTACi{gnmkiAkARl�knAjkA[|gAdgfqlsgIA
\gnmAfIJASL�LNOPOKA

>@���A
\GEFQÊQA�A[ĈAHIJASSKSN[CaQBN[W�EXND̂ ǸOPOKA
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[kvnkm�nogAahfovo{lsAjkAQjyofoimnlq|gA

BC[\QDXGABGA[CDECFZÊGA
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BCDECFGAHIJAKLMNOPOKA
QRFCEQAGABCDECFGAHJAOOSTABCAPUABCAVWHXGABCAOPOYACABZA
GWFEQ[A\EG]̂B_HD̂Q[IA
GA\EC̀ ĈFGABGAaWĤDb\̂GABCA[cGAdGHeQRGTAfgAhigAjkAihliA
lmnophoqrkiAsktloiTA
BCDECFQuA
QnmIASJÀovlAjkiotfljgAgAiknwojgnAdnktgnoAXkfnoxhkA[gpnlsAalvoksTA
ylmnzvhslAfJASYPIYSPTA{lnlAvgy{gnAlADgyoii|gACi{kvolsAjkA
QiikiignlykfmgAjkA\nkwoj}fvolADgy{skykfmlnAjgAahfovz{ogAjkA[|gA
dgfqlsgTAjkiotfljlA{gnAykogAjgABkvnkmgAfJAPP~TAjkAS~AjkA�lfkongAjkA
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QnmIAOJAGAiknwojgnAQfm�fogADlnsgiA�hkong�ADlsjkonlTAylmnzvhslAfJA
OPIOUPTAikn�AgA\nkiojkfmkAjlADgyoii|gACi{kvolsAjkAQiikiignlykfmgA
jkA\nkwoj}fvolADgy{skykfmlnAjgAahfovz{ogAjkA[|gAdgfqlsgIA
\ln�tnl�gA�fovgIACyAvligAjkAoy{kjoykfmgAjgA\nkiojkfmkTA{nkiojon�AlA
nkhfo|gAlAiknwojgnlÂg�lflAaksgARghnkfqgAGsowkonlTAylmnzvhslAfJA
OMIOM�IA
QnmIAYJACimkABkvnkmgAkfmnlAkyAwotgnAflAjlmlAjkAihlA{hpsovlq|gIA
[|gAdgfqlsgTAYSAjkAghmhpngAjkAOPOKIA
HCR[GHAEWQ[ABG[A[QHFG[A
\nk�komgA

BCDECFGAHIJAKL�NOPOKA
Q�ECADE�B̂FGA[W\RCaCHFQEACAQRFCEQAGAGEeQaCHFGACAGA
�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQ[ABC[\C[Q[ABGA ẀHBGA
aWĤD̂\QRABCA[Q�BCIA
GA\EC̀ ĈFGAaWĤD̂\QRABCA[cGAdGHeQRGAfgAhigAjkAihliA
lmnophoqrkiAsktloiAkAjkAlvgnjgAvgyAlARkoAahfovo{lsAfJASMPUAjkAP�AjkA
jk�kypngAjkAOPOYA�ARkoAGnqlykfm�nolA{lnlAOPOKTAvgyAlARkoÀkjknlsA
fJAKIYOPAjkASUAjkAylnqgAjkAS~�KAkAvgyAlARkoAGnt�fovlAahfovo{lsIA
DGH[̂BCEQHBGAgAigsovomljgAkA�himo�ovljgAfgA{ngvkiigA[ĈAHJA
OMIPKOSPNOPOK�KIAG̀ bD̂G�[ĈAHJASOKǸa[N\EC[NGEeNOPOKIAAAA
BCDECFQuA
QnmIASJA�ÀovlAlpknmgAvn�jomgAih{skykfmlnTAkAlsmknljgAgAGnqlykfmgTAflA
�gnylAjgAQfk�gTAjgÀhfjgAahfovo{lsAjkA[l�jkTAfgAwlsgnAjkAE�A
SSIYMUILMKTUKA�Gf�kAyos�rkiTAmnk�kfmgiAkAvofxhkfmlAkAikmkAyosTA
gomgvkfmgiAkAvofxhkfmlAkAxhlmngAnkloiAkAikmkfmlAkAxhlmngAvkfmlwgi�IA
QnmIAOJA�ACyAjkvgnn}fvolAjgAjoi{gimgAfgAlnmotgAlfmknognTA�ovlyA
lsmknljgiAlofjlAgA�hljngAjkABkmls�lykfmgAjlABki{kilAkAgA\slfgA
\shnolfhlsTAl{ngwljgiAnki{kvmowlykfmkA{ksgABkvnkmgAfJAPPYAjkASOAjkA
�lfkongAjkAOPOKAkARkoAfJASMPLAjkAP�AjkAjk�kypngAjkAOPOYIA
QnmIAYJA�AGiAnkvhnigiAvgy{kfilm�nogiAikn|gA{ngwkfokfmkiAjkAk�vkiigA
jkAlnnkvljlq|gIA
QnmIAKJA�ACimkABkvnkmgAkfmnln�AkyAwotgnAflAjlmlAjkAihlA{hpsovlq|gTA
nkwgtlfjgAliAjoi{gioqrkiAkyAvgfmn�nogIA
[|gAdgfqlsgTAPSAjkAfgwkypngAjkAOPOKIA
HCR[GHAEWQ[ABG[A[QHFG[A
\nk�komgA
QHC�GABCDECFGAHJAKL�NOPOKA

�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQABC[\C[QA�AC�CEDbD̂GAOPOKA

�nt|guÀhfjgAahfovo{lsAjkA[l�jkIA

\EGdEQaQAA
BCA

FEQ�QRXGA

HQFWEC�QAA
BQA

BC[\C[QA

BC[\C[QA G̀HFCA ]QRGEA�E�AS�A

A A QDE�[D̂aGA

OYIMSISPIYPOIOPKKIOISOYA YIYI~PIY~IPPA SSKA SI�OSIPPPPIPPKPA SPIL�UILMKTUKA

OYIMSISPIYPOIOPKMIOISOKA YIYI~PIY~IPPA SOMA SI�OSIPPPPIPPKPA K~PIPPPTPPA

EkvhnigiA{ngwkfokfmkiAjkAC�vkiigAjkAQnnkvljlq|gA A

FGFQRAdCEQRA SSIYMUILMKTUKA
A

BCDECFGAHIJAKLUNOPOKA
Q�ECADE�B̂FGA[W\RCaCHFQEACAQRFCEQAGAGEeQaCHFGACAGA
�WQBEGABCABCFQRXQaCHFGABQ[ABC[\C[Q[ABQ[A[CDECFQÊQ[A
aWĤD̂\Q̂[ABCÀQ�CHBQACABCADGH[CE]QecGIA
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Dgfiknwlq|gTAfgAwlsgnAjkAE�AYIYPPTPPA�Fn}iAyosAkAmnk�kfmgiAnkloi�IA
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FEQ�QRXGA
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BC[\C[QA

BC[\C[QA G̀HFCA ]QRGEA�E�AS�A

QDE�[D̂aGADQHDCRQaCHFGA

OPIOKIPKISOOISPPSIOISPYA YIYI~PIY~IPPA YLA SIMPPIPPPPIPPPPA PTPPA YIYPPTPPA

OPIUYIPKISOOIOP~OIOIOKSA YIYI~PIY~IPPA DÊQEA SIMPPIPPPPIPPPPA YIYPPTPPA PTPPA

FGFQRAdCEQRA YIYPPTPPA YIYPPTPPA
A

C�gfknlnuA
lAvgfmlnAjkAYSAjkAghmhpngAjkAOPOKTACR�CEFA\CEC�ABCA[GW�QA
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\EGDC[[GA[ĈAfJAPYIS��LLNOPOK�S�ABC̀ ÊGAsovkfqlA{gnAygmowgAjkA
jgkfqlAkyA{kiiglAjlA�lyzsolA�AiknwojgnlACslofkA�lnpgilA\kiilf�lA�A



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&����()�
����#��*��
��&(&+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKLLMNONKG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGBAUCPY]FGABGT]FĜFHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqrOsGcdGOtGcdG
cdudoig̀GcdGNONvGwGWdhGFgjeod_fxgheGpegeGNONKyGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGKIvNOGcdGqsGcdGoegj̀GcdGqztKGdGǹoGeGWdhGFgm{_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG|abfh}hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
OtIqOLOKMNONKwOIGF\~CSFwTBSGHJGsLMTBXBAMTUQCFHEMNONKIGGGG
ABCDBEP�G
PgfIGqJGwG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegyGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀yG_eG
}̀goeGc̀GP_d�̀yGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG
_̀G�el̀gGcdGD�GqvIOOOIOOOyOOG�EgdudGohl�kdbGcdGgdehb�IG
PgfIGNJGwGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gyG}hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelyGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGOOvGcdGqNGcdG
|e_dhg̀GcdGNONKGdGWdhG_JGqrOLGcdGOtGcdGcdudoig̀GcdGNONvIG
PgfIGvJGwGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdGd�ndbb̀G
cdGeggdnecej�̀IG
PgfIGKJGwGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegxGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀yG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgxgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀yGOsGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLMNONKG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGwGB�BDC~CSFGNONKG

�gm�̀�G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGBcanej�̀GcdGT�̀Ĝ _̀jel̀IG

VDF̂ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB�PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

NvIrzIqNIvtqINONtINIqqzG vIqIzOIqqIOOG vrG qIrKqIqOsOIOIOOKG qvIOOOIOOOyOOG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGB�ndbb̀GcdGPggdnecej�̀G G

EFEPWĜBDPWG wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwG wwwwwwwwwwwwwG qvIOOOIOOOyOOG
G

VFDEPDSPGHIJGqzqOMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSSG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOOtOrsG CPESPHPGABGFWS�BSDPGXFHEBSDFGXBWFG qKNJG

vrOOOrvzrG PHPGCPDFWSHPGASFHS�SFGP̂ USPDG qKvJG

vrOOOrqttG WPHHPGCPDFWSHBGWSH[PDBTGABGTFU�PG qKKJG

vrOOqOvNqG CPXSWPGWSXPGABGCPD�PW[FGTPHEFTGABGTFU�PG qKrJG

vrOOqONtKG TFHSPGXPDSPGPWCPHEPDPGPXPDPWG qKtJG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀GG

VFDEPDSPGHIJGqzqqMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSSGMGPVFSFGBTVBCSPWS�PAFG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOOzNstG E[PSTBGFWS�BSDPGTFPDBTG vqz�G

vrOOOzrOzG APHSBWPGCDSTESHPG�PDASXGXFHEBSDFGHFQDB̂ PG vNOJG

vrOOOztKzG \WP�SPGXP̂ PW[PBTĜPDDSAFGVBDBSDPG vNqJG

vrOOOtKrzG AP�PHPGABG�BWWPTCFG\ŜUBSDBAFG vNNJG

vrOOOzOqzG CSHESPGAPSPHBGWSXPG vNvJG

vrOOOKqNqG TFHSPGAPGTSW�PGWFUDBHCFGAPGCFTEPGEP�PDBTG vNKJG

vrOOOrzOKG AP�PHHPGABGPDPU�FG�PD̂ PTGAPGTSW�PG vNrJG

vrOOOzqqzG �PWXSDPGTSW�PGABGFWS�BSDPG vNtJG

vrOOOzzzNG �PDSHPG�BWWBDG\ŜUBSDBAFG�DÛ BWG vNsJG

vrOOqOstqG �PTTSPGFWS�BSDPGAFTGTPHEFTG vNLJG

vrOOOLqtOG VPFWPGCPTESW[FGQPB�PGWSXPG vNzJG

vrOOqOrzzG �PDWPĜPQDSBWW�GABG�PD̂ PTGTPHEFTG vvOJG

vrOOONrqKG QDUHPGXPDZUBTGXBABSDFTGXBHABTGBWSPTG vvqJG

vrOOqqLKNG �BHPSTPGWSXPGAPGCDU�G vvNJG

vrOOOqLKsG D̂P�SBWWBĜPHAPGQPDQFTPG vvvJG

vrOOOKrLOG TUBWWBHGVBDBSDPGDSQBSDFG vvKJG

vrOOOtOqrG \PQSPHBGFWS�BSDPGAFTGTPHEFTGPHADPABG vvrJG

vrOOOKstrG QDUHFGTFPDBTGPWB�PHADSHFG vvtJG

vrOOOqvzLG DPZUBWGTSW�PGXPDZUBTGDFADŜUBTG vvsJG

vrOOqqzOOG [BWFSTBGVBDBSDPGASPTG vvLJG

vrOOOsNOrG PHADBPGTFPDBTGWFVBTG vvzJG

vrOOONNKqG BDSCPG\BDDBSDPGABD�BG vKOJG

vrOOOtrstG PHADBTTPG\BDHPHAPGAPUXPTG\PDSPGABGPWXBSAPG vKqJG

vrOOONNKsG P̂QDSBWPGABGPZUSHFGPWXBSAPG vKNJG

vrOOONvrtG PHADBSPGCFTEPGXFDBSDPGTPHEFTG vKvJG

vrOOqqvtzG E[PSDPGXPW\SEPHFGAPGTSW�PGPDPU�FG\BDDBSDPG vKKJG

vrOOOtLONG DUQSPGQBPEDS�GXFHEBSDFG�SPHPG vKrJG

vrOOOrOtLG TUBWBHGCFTXFGAPGTSW�PG vKtJG

vrOOOvLKKG PHPGFWS�BSDPGCPXSWFG vKsJG

vrOOONsKvG AP�PHHPG\PDSPTGABGXBWWFG\BDDBSDPG vKLJG

vrOOOzsLsG �SWXPGXPC[PAFGVFDCSHFGCBTPDG vKzJG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀GG

VFDEPDSPGHIJGqzqNMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGMGBAIG\~TSCPGG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOOzvrqG APHSBWGTSW�PGAFTGTPHEFTG qrJG

vrOOqOtKsG APSPHPGAPGTSW�PGCB�PDSFG qtJG

vrOOqqrLvG WFUSTBGCFTEPGVBTTPH[PG qsJG

vrOOqqONOG DSCPDAFG�BDHBC�GABGTFU�PG qLJG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀GG

VFDEPDSPGHIJGqzqvMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGMGXPEBX�ESCPG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOOqqqzG PADSPHFGPHEUHBTGXFDPBTGAFTGTPHEFTG qOJG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀GG

VFDEPDSPGHIJGqzqKMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGMGVFDEÛ U�TG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOOOzLrG WUPHHPGQPDQF�PGAFTGTPHEFTG sJGG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd}dhf̀GG

VFDEPDSPGHIJGqzqrMNONKIG
FGVgd}dhf̀GXa_hnhpelGcdGT�̀Ĝ _̀jel̀yG_̀Gab̀GcebGbaebGefghiahjkdbG
ldmehbyGdGfd_c̀GdoG�hbfeG̀Gchbp̀bf̀G_̀Gh_nhb̀GSGc̀GegfIGNKGceGWdhG
Xa_hnhpelG_�GqIKqtyGcdGNqGcdGcdudoig̀GcdGNONNyGG
DBTFW�B�GG
H̀ odegyGeGpegfhgGcdGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKyGdoG�hgfacdGceG
�eihlhfej�̀G̀ifhceGdoGC̀ _nagb̀GV�ilhǹyG�̀o l̀̀mec̀GdoGNOGcdG
oeh̀GcdGNONKyG̀bGne_chcef̀�e�bGnlebbh}hnec̀�e�bGpegeG̀Gnegm̀GcdGG
VDF\BTTFDGAFCBHEBGSGMGCS�HCSPTG

SHTCDSY]FG HFXBG CWPTTS\SCPY]FG

vrOOqOqzrG T[PDQSWWPG�SEFDSPĜFXBTGABGCPD�PW[FGTPDP\SXG rJGG

T�̀Ĝ _̀jel̀yGdoGOLGcdG_̀�doig̀GcdGNONKIG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQUGUBCDBEQDTQUG
YVHTCTWQTUGABGQAYTHTUEDQZ]FGBGABĜQ_BHAQIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PKIPKuuuNOPOKysIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GegdGUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefG
ĝwfaeg{GabG�gnbiGefGD�GvIOtP{PPG�UfjdGqjn{GecwfahbdGfGpja�cfahgG
ifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�bd�GUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefĜgwfaegGIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OPIOOIPMIOusIsPPtIOIPKPG xIsIMPIsxIPsG OsG sItPPIPPPPIPPPPG vIOtP{PPG P{PPG

OPIOKIPKIsOOIsPPsIOIsPxG xIxIMPIxMIPPG xLG sItPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIOtP{PPG

EFEQXG̀BDQXG vIOtP{PPG vIOtP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMPNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKOvvNOPOKyPIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGsOvN̂YUNWDBUNFDZNOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�ef{GabG�gnbiGefGD�G
vvsItxK{uPG�UfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGcqGqjn{G�cja�fahbdGfGhijahgGfG
�cghibGifgjdGfGdfhfahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMPNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OxItsIsPIxPKIOPMsIOIPLLG xIxIMPIxPIPPG stuG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG LIuLK{uPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIsIPxtG xIxIMPIxPIPPG svvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG svMG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLtG xIxIMPIxPIPPG susG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KLIutP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG suxG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sOIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLvG xIxIMPIxPIPPG suvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tvLIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLuG xIxIMPIxPIPPG sLPG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sPIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIsOOG xIsIMPIssIPPG sLOG sIvPPIPPPPIPPxLG vvsItxK{uPG P{PPG

G xIxIMPIxPIPPG sLtG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KIPPP{PPG

EFEQXG vvsItxK{uPG vvsItxK{uPG

ABCDBEFGHIJGKMsNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssxsKNOPOKyOIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GMPPIPPP{PPG�Hb�fpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMsNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIsPPsIOIsPxG xIsIMPIssIPPG sG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG uPPIPPP{PPG

OxItMIsOIsOOIsPPOIOIPOxG xIxIMPIKMIPPG sOG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG OPPIPPP{PPG

OxItMIsOIOuOIsPPKIOIPKsG xIsIMsIsxIPOG OuG sItPPIsPPsIPPKtG MPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG MPPIPPP{PPG MPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMONOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssOtPNOPOKyvIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLONUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GsILPPIPPP{PPG�VqGqjn��bGfGbjhbpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMONOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIOPxLIOIsxuG xIxIMPIxMIPPG sKG sIttPIPPPPIPPPvG LPPIPPP{PPG P{PPG

OxItMIsOIxvsIOPOvIOIssMG xIxIMPIxOIPPG KsG sIttPIPPPPIPPPvG G LPPIPPP{PPG

G xIxIMPIxOIPPG ssxG sItuxIPPPPIPPOMG P{PPG uLvIKvP{LPG

G xIsIMPIssIPPG xMG sItuxIPPPPIPPOMG G OsxItxM{OPG

OxItMIsOIxvsIOPPKIOIPPKG xIxIMPIxPIPPG sOLG sItuxIPPPPIPPOMG sIPPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG sILPPIPPP{PPG sILPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMxNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQUGUBCDBEQDTQUG
YVHTCTWQTUGABGQAYTHTUEDQZ]FGBGABĜQ_BHAQIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PKIPKuuuNOPOKysIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GegdGUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefG
ĝwfaeg{GabG�gnbiGefGD�GvIOtP{PPG�UfjdGqjn{GecwfahbdGfGpja�cfahgG
ifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�bd�GUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefĜgwfaegGIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OPIOOIPMIOusIsPPtIOIPKPG xIsIMPIsxIPsG OsG sItPPIPPPPIPPPPG vIOtP{PPG P{PPG

OPIOKIPKIsOOIsPPsIOIsPxG xIxIMPIxMIPPG xLG sItPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIOtP{PPG

EFEQXG̀BDQXG vIOtP{PPG vIOtP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMPNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKOvvNOPOKyPIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGsOvN̂YUNWDBUNFDZNOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�ef{GabG�gnbiGefGD�G
vvsItxK{uPG�UfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGcqGqjn{G�cja�fahbdGfGhijahgGfG
�cghibGifgjdGfGdfhfahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMPNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OxItsIsPIxPKIOPMsIOIPLLG xIxIMPIxPIPPG stuG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG LIuLK{uPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIsIPxtG xIxIMPIxPIPPG svvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG svMG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLtG xIxIMPIxPIPPG susG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KLIutP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG suxG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sOIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLvG xIxIMPIxPIPPG suvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tvLIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLuG xIxIMPIxPIPPG sLPG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sPIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIsOOG xIsIMPIssIPPG sLOG sIvPPIPPPPIPPxLG vvsItxK{uPG P{PPG

G xIxIMPIxPIPPG sLtG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KIPPP{PPG

EFEQXG vvsItxK{uPG vvsItxK{uPG

ABCDBEFGHIJGKMsNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssxsKNOPOKyOIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GMPPIPPP{PPG�Hb�fpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMsNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIsPPsIOIsPxG xIsIMPIssIPPG sG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG uPPIPPP{PPG

OxItMIsOIsOOIsPPOIOIPOxG xIxIMPIKMIPPG sOG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG OPPIPPP{PPG

OxItMIsOIOuOIsPPKIOIPKsG xIsIMsIsxIPOG OuG sItPPIsPPsIPPKtG MPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG MPPIPPP{PPG MPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMONOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssOtPNOPOKyvIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLONUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GsILPPIPPP{PPG�VqGqjn��bGfGbjhbpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMONOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIOPxLIOIsxuG xIxIMPIxMIPPG sKG sIttPIPPPPIPPPvG LPPIPPP{PPG P{PPG

OxItMIsOIxvsIOPOvIOIssMG xIxIMPIxOIPPG KsG sIttPIPPPPIPPPvG G LPPIPPP{PPG

G xIxIMPIxOIPPG ssxG sItuxIPPPPIPPOMG P{PPG uLvIKvP{LPG

G xIsIMPIssIPPG xMG sItuxIPPPPIPPOMG G OsxItxM{OPG

OxItMIsOIxvsIOPPKIOIPPKG xIxIMPIxPIPPG sOLG sItuxIPPPPIPPOMG sIPPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG sILPPIPPP{PPG sILPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMxNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQUGUBCDBEQDTQUG
YVHTCTWQTUGABGQAYTHTUEDQZ]FGBGABĜQ_BHAQIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PKIPKuuuNOPOKysIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GegdGUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefG
ĝwfaeg{GabG�gnbiGefGD�GvIOtP{PPG�UfjdGqjn{GecwfahbdGfGpja�cfahgG
ifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�bd�GUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefĜgwfaegGIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OPIOOIPMIOusIsPPtIOIPKPG xIsIMPIsxIPsG OsG sItPPIPPPPIPPPPG vIOtP{PPG P{PPG

OPIOKIPKIsOOIsPPsIOIsPxG xIxIMPIxMIPPG xLG sItPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIOtP{PPG

EFEQXG̀BDQXG vIOtP{PPG vIOtP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMPNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKOvvNOPOKyPIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGsOvN̂YUNWDBUNFDZNOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�ef{GabG�gnbiGefGD�G
vvsItxK{uPG�UfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGcqGqjn{G�cja�fahbdGfGhijahgGfG
�cghibGifgjdGfGdfhfahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMPNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OxItsIsPIxPKIOPMsIOIPLLG xIxIMPIxPIPPG stuG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG LIuLK{uPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIsIPxtG xIxIMPIxPIPPG svvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG svMG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLtG xIxIMPIxPIPPG susG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KLIutP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG suxG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sOIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLvG xIxIMPIxPIPPG suvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tvLIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLuG xIxIMPIxPIPPG sLPG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sPIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIsOOG xIsIMPIssIPPG sLOG sIvPPIPPPPIPPxLG vvsItxK{uPG P{PPG

G xIxIMPIxPIPPG sLtG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KIPPP{PPG

EFEQXG vvsItxK{uPG vvsItxK{uPG

ABCDBEFGHIJGKMsNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssxsKNOPOKyOIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GMPPIPPP{PPG�Hb�fpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMsNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIsPPsIOIsPxG xIsIMPIssIPPG sG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG uPPIPPP{PPG

OxItMIsOIsOOIsPPOIOIPOxG xIxIMPIKMIPPG sOG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG OPPIPPP{PPG

OxItMIsOIOuOIsPPKIOIPKsG xIsIMsIsxIPOG OuG sItPPIsPPsIPPKtG MPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG MPPIPPP{PPG MPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMONOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssOtPNOPOKyvIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLONUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GsILPPIPPP{PPG�VqGqjn��bGfGbjhbpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMONOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIOPxLIOIsxuG xIxIMPIxMIPPG sKG sIttPIPPPPIPPPvG LPPIPPP{PPG P{PPG

OxItMIsOIxvsIOPOvIOIssMG xIxIMPIxOIPPG KsG sIttPIPPPPIPPPvG G LPPIPPP{PPG

G xIxIMPIxOIPPG ssxG sItuxIPPPPIPPOMG P{PPG uLvIKvP{LPG

G xIsIMPIssIPPG xMG sItuxIPPPPIPPOMG G OsxItxM{OPG

OxItMIsOIxvsIOPPKIOIPPKG xIxIMPIxPIPPG sOLG sItuxIPPPPIPPOMG sIPPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG sILPPIPPP{PPG sILPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMxNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQUGUBCDBEQDTQUG
YVHTCTWQTUGABGQAYTHTUEDQZ]FGBGABĜQ_BHAQIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PKIPKuuuNOPOKysIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GegdGUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefG
ĝwfaeg{GabG�gnbiGefGD�GvIOtP{PPG�UfjdGqjn{GecwfahbdGfGpja�cfahgG
ifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�bd�GUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefĜgwfaegGIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OPIOOIPMIOusIsPPtIOIPKPG xIsIMPIsxIPsG OsG sItPPIPPPPIPPPPG vIOtP{PPG P{PPG

OPIOKIPKIsOOIsPPsIOIsPxG xIxIMPIxMIPPG xLG sItPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIOtP{PPG

EFEQXG̀BDQXG vIOtP{PPG vIOtP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMPNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKOvvNOPOKyPIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGsOvN̂YUNWDBUNFDZNOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�ef{GabG�gnbiGefGD�G
vvsItxK{uPG�UfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGcqGqjn{G�cja�fahbdGfGhijahgGfG
�cghibGifgjdGfGdfhfahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMPNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OxItsIsPIxPKIOPMsIOIPLLG xIxIMPIxPIPPG stuG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG LIuLK{uPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIsIPxtG xIxIMPIxPIPPG svvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG svMG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLtG xIxIMPIxPIPPG susG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KLIutP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG suxG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sOIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLvG xIxIMPIxPIPPG suvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tvLIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLuG xIxIMPIxPIPPG sLPG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sPIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIsOOG xIsIMPIssIPPG sLOG sIvPPIPPPPIPPxLG vvsItxK{uPG P{PPG

G xIxIMPIxPIPPG sLtG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KIPPP{PPG

EFEQXG vvsItxK{uPG vvsItxK{uPG

ABCDBEFGHIJGKMsNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssxsKNOPOKyOIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GMPPIPPP{PPG�Hb�fpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMsNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIsPPsIOIsPxG xIsIMPIssIPPG sG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG uPPIPPP{PPG

OxItMIsOIsOOIsPPOIOIPOxG xIxIMPIKMIPPG sOG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG OPPIPPP{PPG

OxItMIsOIOuOIsPPKIOIPKsG xIsIMsIsxIPOG OuG sItPPIsPPsIPPKtG MPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG MPPIPPP{PPG MPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMONOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssOtPNOPOKyvIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLONUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GsILPPIPPP{PPG�VqGqjn��bGfGbjhbpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMONOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIOPxLIOIsxuG xIxIMPIxMIPPG sKG sIttPIPPPPIPPPvG LPPIPPP{PPG P{PPG

OxItMIsOIxvsIOPOvIOIssMG xIxIMPIxOIPPG KsG sIttPIPPPPIPPPvG G LPPIPPP{PPG

G xIxIMPIxOIPPG ssxG sItuxIPPPPIPPOMG P{PPG uLvIKvP{LPG

G xIsIMPIssIPPG xMG sItuxIPPPPIPPOMG G OsxItxM{OPG

OxItMIsOIxvsIOPPKIOIPPKG xIxIMPIxPIPPG sOLG sItuxIPPPPIPPOMG sIPPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG sILPPIPPP{PPG sILPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMxNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQUGUBCDBEQDTQUG
YVHTCTWQTUGABGQAYTHTUEDQZ]FGBGABĜQ_BHAQIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PKIPKuuuNOPOKysIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GegdGUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefG
ĝwfaeg{GabG�gnbiGefGD�GvIOtP{PPG�UfjdGqjn{GecwfahbdGfGpja�cfahgG
ifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�bd�GUfpifhgijgdGYcajpjrgjdGefGQeqjajdhigl�bGfGefĜgwfaegGIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OPIOOIPMIOusIsPPtIOIPKPG xIsIMPIsxIPsG OsG sItPPIPPPPIPPPPG vIOtP{PPG P{PPG

OPIOKIPKIsOOIsPPsIOIsPxG xIxIMPIxMIPPG xLG sItPPIPPPPIPPPPG P{PPG vIOtP{PPG

EFEQXG̀BDQXG vIOtP{PPG vIOtP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMPNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtIPKOvvNOPOKyPIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGsOvN̂YUNWDBUNFDZNOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�ef{GabG�gnbiGefGD�G
vvsItxK{uPG�UfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGcqGqjn{G�cja�fahbdGfGhijahgGfG
�cghibGifgjdGfGdfhfahgGpfahg�bd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMPNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OxItsIsPIxPKIOPMsIOIPLLG xIxIMPIxPIPPG stuG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG LIuLK{uPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIsIPxtG xIxIMPIxPIPPG svvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG svMG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLtG xIxIMPIxPIPPG susG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KLIutP{PPG

G xIxIMPIxMIPPG suxG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sOIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLvG xIxIMPIxPIPPG suvG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG tvLIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIPLuG xIxIMPIxPIPPG sLPG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG sPIPPP{PPG

OxItsIsPIxPtIOPMsIOIsOOG xIsIMPIssIPPG sLOG sIvPPIPPPPIPPxLG vvsItxK{uPG P{PPG

G xIxIMPIxPIPPG sLtG sIvPPIPPPPIPPxLG P{PPG KIPPP{PPG

EFEQXG vvsItxK{uPG vvsItxK{uPG

ABCDBEFGHIJGKMsNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssxsKNOPOKyOIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLKNUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GMPPIPPP{PPG�Hb�fpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMsNOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIsPPsIOIsPxG xIsIMPIssIPPG sG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG uPPIPPP{PPG

OxItMIsOIsOOIsPPOIOIPOxG xIxIMPIKMIPPG sOG sItPPIsPPsIPPKtG P{PPG OPPIPPP{PPG

OxItMIsOIOuOIsPPKIOIPKsG xIsIMsIsxIPOG OuG sItPPIsPPsIPPKtG MPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG MPPIPPP{PPG MPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMONOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ]FGABGU]FG̀FHZQXFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
efwfqkibGefGOPOxGyGXfjGFilgqfahzijgGrgigGOPOK{GpbqGgGXfjĜfefignG
aJGKIxOPGefGsuGefGqgilbGefGsMvKGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
PvIssOtPNOPOKyvIGF̂ �CTFG�GUBTGHJGLONUBYBANUVRCFHENOPOKIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGyĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgi{GfGgnhfigebGbGFilgqfahb{GagG
~biqgGebGQaf�b{GebĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnb{G
abG�gnbiGefGD�GsILPPIPPP{PPG�VqGqjn��bGfGbjhbpfahbdGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGyGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbi{G~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
Wncijgacgn{Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPxGefGsOGefG
}gafjibGefGOPOKGfGXfjGaJGstPLGefGPvGefGefwfqkibGefGOPOxIG
QihIGxJGyGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahzijgdIG
QihIGKJGyGBdhfGAfpifhbGfahigizGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b{G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahizijbIG
U�bG̀balgnb{GPLGefGab�fqkibGefGOPOKIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKMONOPOKG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGyGB�BDC�CTFGOPOKG

�io�b�ĜcaebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB_QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG F̂HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

OxItMIsOIsOOIOPxLIOIsxuG xIxIMPIxMIPPG sKG sIttPIPPPPIPPPvG LPPIPPP{PPG P{PPG

OxItMIsOIxvsIOPOvIOIssMG xIxIMPIxOIPPG KsG sIttPIPPPPIPPPvG G LPPIPPP{PPG

G xIxIMPIxOIPPG ssxG sItuxIPPPPIPPOMG P{PPG uLvIKvP{LPG

G xIsIMPIssIPPG xMG sItuxIPPPPIPPOMG G OsxItxM{OPG

OxItMIsOIxvsIOPPKIOIPPKG xIxIMPIxPIPPG sOLG sItuxIPPPPIPPOMG sIPPPIPPP{PPG P{PPG

EFEQXG sILPPIPPP{PPG sILPPIPPP{PPG
G

ABCDBEFGHIJGKMxNOPOKG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̂HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU]FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGstPuGefGPvGefG
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=>?>@ABCD=>DEFEGDHDI>JDKBLM@>NOPBJMDQMBMDEFERSDTC@DMDI>JDU>=>BMVD
NWDRXGEFD=>DYZD=>D@MBLCD=>DY[\RD>DTC@DMDI>JDKB]̂NJTMD_̀ NJTJQMVXD
aKbcdefghbeKDCDiCVJTJOM=CD>Dj̀iOJkJTM=CDNCDQBCT>iiCDcfdDbWD
ElXFRE[[mEFERHRXDKUnadKDcfdDbWDYEomU_cmpgfcmKgqmEFERXDD
efagfrhsD
hBOXDYWDHDUJTMDMA>BOCDTBt=JOCDìQV>@>NOMBSD>DMVO>BM=CDCDKBLM@>NOCSDNMD
kCB@MD=CDhN>uCSD=CDÙN=CD_̀ NJTJQMVD=>DcMv=>SDNCDwMVCBD=>DgxD
EXFZlX[FYSZoDyeCJiD@JVz{>iSDi>O>NOMD>DTJNTCD@JVSDNCw>T>NOCiD>D̀@D
B>MJiD>Di>O>NOMD>DCJOCDT>NOMwCi|XD
hBOXDEWDHDf@D=>TCBB}NTJMD=CD=JiQCiOCDNCDMBOJ]CDMNO>BJCBSDkJTM@D
MVO>BM=CiDMJN=MDCD~̀ M=BCD=>De>OMVzM@>NOCD=MDe>iQ>iMD>DCDpVMNCD
pV̀BJMǸMVSDMQBCwM=CiDB>iQ>TOJwM@>NO>DQ>VCDe>TB>OCDNWDFFGD=>DYED=>D
jMN>JBCD=>DEFERD>DI>JDNWDYlFoD=>DF\D=>D=>?>@ABCD=>DEFEGXD
hBOXDGWDHDKiDB>T̀BiCiDTC@Q>NiMO�BJCiDi>B�CDQBCw>NJ>NO>iD=>D>uT>iiCD
=>DMBB>TM=ML�CXD
hBOXDRWDHDfiO>De>TB>OCD>NOBMBPD>@DwJ]CBDNMD=MOMD=>DìMDQ̀AVJTML�CSD
B>wC]MN=CDMiD=JiQCiJL{>iD>@DTCNOBPBJCXD
c�CD�CNLMVCSDFoD=>DNCw>@ABCDe>DEFERXD
bfIcKbDg�hcDeKcDchbrKcD
pB>k>JOCD
hbf�KDefagfrKDbWDR[GmEFERD

~�hegKDefDefrhI�h_fbrKDehDefcpfchDHDf�fganadKDEFERD

�B]�CsDÙN=CD_̀ NJTJQMVD=>DcMv=>XD

pgK�gh_hDefD
rgh�hI�KD

bhr�gf�hDehD
efcpfchD

efcpfchD UKbrfD �hIKgDygxDY|D

hag�cad_KD

EGXlYXYFXYEEXYFFYXEXYFGD GXYX[FXYYXFFD GD YX\FlXFFFFXFFGZD [RZSl\D

EGXlYXYFXGFYXEFZEXEXYElD GXYX[FXYYXFFD EFoD YX\FlXFFFFXFFGZD oRYXG\YS\ED

EGXlYXYFXGFEXEFRRXEXYEGD GXYX[FXYYXFFD EF[D YX\FlXFFFFXFFGZD YGGXGGoSRFD

D GXGX[FXG[XFFD EYFD YX\FlXFFFFXFFGZD GGEXEYRSZ[D

EGXlYXYFXGFEXEFRlXEXYERD GXYX[FXYYXFFD EYYD YX\FlXFFFFXFFGZD R[YX[R\S\lD

D GXGX[FXG[XFFD EYED YX\FlXFFFFXFFGZD EEZXR[RSZED

EGXlYXYFXGFlXEF[YXEXYEED GXYX[FXYYXFFD EYGD YX\FlXFFFFXFFGZD RoXl[oSFRD

g>T̀BiCiDQBCw>NJ>NO>iD=>DfuT>iiCD=>DhBB>TM=ML�CD D

rKrhID�fghID HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHD HHHHHHHHHHHHHD EXFZlX[FYSZoD
D

pKgrhgdhDbXWDY[ERmEFERXD
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NWDE\omp�_mrcmIrbmEFERSDCD�̀MVDB>QCBOMDMD=>TJi�CD>uMBM=MDNCiD
M̀OCiD=CDpBCT>iiCD�̀=JTJMVDNWDFoFFYYoH[EXEFERXoXY[XFFFESDCD
TMN=J=MOCDMAMJuCD>V>NTM=CD>DTVMiiJkJTM=CDQMBMDCDTMB]CD
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bfIcKbDg�hcDeKcDchbrKcD
pB>k>JOCD

�����-
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QBC=̀?MDi>̀iD>k>JOCiDV>]MJiD>Dj̀B�=JTCi�D=>O>B@JNCDMDM=j̀=JTML�CD=CD
CAj>OCDVJTJOM=CD�D>@QB>iMDa�hhDhcUhIrKcDIrehDHDdrf_DFYDHDahpD
OJQCDlFmZFDyMNOJ]CDahpDEF|SDNCDwMVCBDOCOMVD=>DgxDEFXEllXRFFSFFDywJNO>D
@JVz{>iSD=̀?>NOCiD>DTJN�̀>NOMD>DTJNTCD@JVD>D�̀MOBCT>NOCiDB>MJi|SD
QMBMD�̀>DQBC=̀?MDi>̀iD>k>JOCiDV>]MJiD>Dj̀B�=JTCiXD
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fV>OB�NJTCDNXD[FFF[mEFERSDT̀jCDCAj>OCDtDMD>iTCVzMD=MDQBCQCiOMD@MJiD
wMNOMjCiMDQMBMDMDk̀ÒBMDM�̀JiJL�CD=>DT̂@>BMSDO>N=MDJNkVPw>VSDO>N=MSD
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efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFVdhFWa_hnhpelF_IFqrNsFcdFNtF
cdFcdudoig̀FcdFMNMvFwFVdhFEgjeod_fxgheFpegeFMNMJyFǹoFeFVdhF
[dcdgelF_IFJHvMNFcdFqsFcdFoegj̀FcdFqKtJFdFǹoFeFVdhFEgmz_hneF
Wa_hnhpelHF
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@ABCADO}F
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_eF|̀goeFc̀FO_d�̀yFc̀F[a_c̀FWa_hnhpelFcdFAcanej�̀FcdFS�̀F
]̀ _jel̀FdFceFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFB̀ _bdg�ej�̀yF_̀F�el̀gFcdFC�F
M�KHs�ryvNF�@aud_f̀bFdF̀hfd_feFdF_̀�dFohlyFbdfdnd_f̀bFdF̀hfd_feFdF
nh_ǹFgdehbFdFfgh_feFnd_fe�̀b�HF
OgfHFMIFwFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gyF|hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FYaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FUle_̀F
Ulaghe_aelyFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFNNvFcdFqMF
cdF{e_dhg̀FcdFMNMJFdFVdhF_IFqrN�FcdFNtFcdFcdudoig̀FcdFMNMvHF
OgfHFvIFwFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fxghebHF
OgfHFJIFwFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegxFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀yF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgxgh̀HF
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OGA�EF@ABCADEFGIFJKJLMNMJF
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�gm�̀b}F[a_c̀FWa_hnhpelFcdFAcanej�̀FdFSdngdfegheFWa_hnhpelFcdFB̀ _bdg�ej�̀FHF

UCE]COWOFF
@AFF

DCOPOVZEF

GODTCA�OF
@OF

@ASUASOF
@ASUASOF [EGDAF

ÔVECF�C�Fq�F

OBCQSBRWEF BOGBAVOWAGDEF

MNHsvHq�HrJMHMN�qHMHqKvF vHvHKNHvKHNNF �NJF qHsNJHNNNNHNNqJF NyNNF M�KHs�ryvNF

MvHrKHqMHvtqHMNMtHMHqqKF vHvHKNHvKHNNF BCROCF qHsNJHNNNNHNNqJF M�KHs�ryvNF NyNNF

DEDOVF]ACOVF M�KHs�ryvNF M�KHs�ryvNF
F

F
F
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XUGSBSVPWF@AFA@UBPY]EF@AFT]EF̂EGYPWEHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF̂ EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFqrOsFcdFOLF
cdFcdtdoig̀FcdFNONuFvFWdhFEgjeod_fwgheFpegeFNONJxFǹoFeFWdhF
\dcdgelF_IFJHuNOFcdFqsFcdFoegj̀FcdFqKLJFdFǹoFeFWdhFEgmy_hneF
Xa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdFzabfh{hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
OLHqqJNuMNONJvJHFE\|BSEF}FTASFGIF~rMTAXA@MTUQBEGDMNONJHFF
@ABCADP�F
PgfHFqIFvF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegxFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀xF
_eF{̀goeFc̀FP_d�̀xFc̀F\a_c̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀FcdFT�̀F
^̀ _jel̀xF_̀F�el̀gFcdFC�FNHOOOHOOOxOOF�@̀ hbFohl�kdbFcdFgdehb�HF
PgfHFNIFvFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gxF{hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelxFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFOOuFcdFqNF
cdFze_dhg̀FcdFNONJFdFWdhF_IFqrO~FcdFOLFcdFcdtdoig̀FcdFNONuHF
PgfHFuIFvFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
e_alej�̀FpegnhelFcdFc̀fejkdbF̀gjeod_fwghebHF
PgfHFJIFvFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegwFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀xF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgwgh̀HF
T�̀F̂ _̀jel̀xFqNFcdF_̀�doig̀FcdFNONJHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONJF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFvFA�ACB|BSEFNONJF

�gm�̀�F\a_c̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀FcdFT�̀F̂ _̀jel̀HF

VCÊ CPXPFF
@AF

DCPQPW[EF

GPDUCA�PF
@PF

@ATVATPF

@ATVATPF \EGDAF �PWECF�C�Fq�F

PBCRTBSXEF BPGBAWPXAGDEF

NuHrKHqNHuLqHNONLHNHqqKF uHuHKOHuNHOOF qOJF qHrOOHqOOqHOOOOF OxOOF NHOOOHOOOxOOF

NuHrKHqNHuLrHNONKHNHq~qF uHuHrOHJuHOOF quOF qHrOOHqOOqHOOOOF NHOOOHOOOxOOF OxOOF

DEDPWF NHOOOHOOOxOOF NHOOOHOOOxOOF

F
F
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mKHXDnaXDmDV?AAFBD@BHGKBWDFGDtGK\LCEBJDeKBACW?CKBDFGD?AHKB@R?CKBJDEF>D
C@AGUCECu@ECBDL?DK?EGKAFADVBKBDVBRBKDBADEGAHBAJDBADL?AV?ABAD
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{_fndEb_EN̂ c�_wEb_EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcwÊ_E�dk_fEbcEB�E
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LtGIpGpJGtJLGLJMIGLGpLME tGtGxJGtxGJJE pLME pGrJJGJJJJGJJtIE MJGxJqwMtE JwJJE

E MGMGxJGILGJJE pLqE pGrJJGJJJJGJJtIE JwJJE pGJJJwJJE

LtGIpGpJGtJLGLJq�GLGpqME tGtGxJGtJGJJE ptqE pGrJJGJJJJGJJtIE JwJJE pGLJLwq�E

E tGtGxJGtrGJJE ptxE pGrJJGJJJJGJJtIE xGpt�wLJE JwJJE

CDCNUE IJGJMIwrtE IJGJMIwrtE
E

@�_̂cfd~E
dEm_̂edfEbcEpLEbcÊ_�cnhf_EbcELJLMwE�DQA@EADFA@QW\DERDNB@RE
NVNFAQDEuEVdeG~EMJLppwEb_Emdfl_EcnEm_ngaa�_EbcEA�c{cEbcE
?codfednĉe_EbdEZ̀ d̂alEVdgaEuER�nh_k_EAAupwEbdEZ̀ b̂di�_E
V̀ ĝmgodkEbcENaagae�̂mgdE�ERd�bcEb_aERcf�gb_fcaEbcER�_E]_̂idk_EuE
ZSFNR]GE
T_feÊHEpxIqKLJLME

F_ncgd~E
dEm_̂edfEbcEpLEbcÊ_�cnhf_EbcELJLMwE�SUQNFNEADRCNE?NEABS�E
RNFCNFNEuEATZG~EpprG���G���EuIJwEb_Emdfl_EcnEm_ngaa�_EbcEA�c{cEbcE
?codfednĉe_EbdEZ̀ d̂alEVdgaEuER�nh_k_EAAupwÊ dEZ̀ b̂di�_E
V̀ ĝmgodkEbcENaagae�̂mgdE�ERd�bcEb_aERcf�gb_fcaEbcER�_E]_̂idk_EuE
ZSFNR]GE
T_feÊHEpxI�KLJLME

>����-
@?QCNUE?@EADF�DANW\DEFGHE�qKRSOBYKR@VN?KLJLME
DER@AB@C�BQDEVSFQAQTNUE?@EN?VQFQRCBNW\DÊ_Èa_EbcEàdaE
defgh̀gijcawEeĉb_EcnE�gaedE_E@bgedkEbcEY_n_k_ldi�_Eb_EA_̂ m̀fa_E
T�hkgm_Ebdedb_EbcELJEbcEndg_EbcELJLMwEADF�DANEodfdEm_nodfcmcfE
�ER̀ hacmfcedfgdEbcEBcm̀fa_aEỲ nd̂_aEbdER@VN?E_�d�aE
md̂bgbde_�d�aEmkdaag{gmdb_�d�aEbcEdm_fb_Em_nE_Emdfl_wEbgdEcE�_fvfg_E
dhdg�_~E
TBDZ@RRDBE?DA@FC@EQQEE
?gdEp�EbcÊ_�cnhf_EbcELJLMwE�aEpJ~JJ�GE

QFRABQW\DE FDV@E AUNRRQZQANW\DE

tIJJJqLJ�E �@QCYET@B@QBNE?NERQU�NE pMqHE

tIJJJLxttE BNAY@UET@B@QBNE]DV@RE pM�HE

tIJJJIprtE OBSFNERAD�QFDEZDFCDUNFE pMxHE

tIJJJpIMJE RS@U@FEONU?NFEF@�@REZQ]S@QB@?DE pIJHE

tIJJJxpJqE VNBQNE�DNFNET@B@QBNEBDOQFRDFE pIpHE

tIJJJJqpLE NFNEO@NCBQ�EFD]S@QBNERQU�NE pILHE

tIJJJ�p�pE ANBUDCNE?@EZNCQVNEU@UQRE pItHE

tIJJJJqqtE ?N�NFNE�QNFNE�Q@QBNE pIMHE

tIJJpJrpME BNXS@UE?DETNCBDAQFQDET@B@QBNEVDB@QBNE pIIHE

tIJJJrqMqE NUQF@EN�@?QNRE?@ERDS�NE pIrHE

tIJJJMqq�E N?F@E�@ZZ@BRDFEVDSBNEBD?BQ]S@RE pIqHE

tIJJJqrxJE ZNQU@F@ET@B@QBNETQFCDE pI�HE

tIJJppMI�E @BQ�NE?NEADRCNEZ@BFNF?@RE pIxHE

tIJJJpJrxE ONBONBNEABQRCQFNE?NERQU�NE]SQVNBN@RE prJHE

?gdEp�EbcÊ_�cnhf_EbcELJLMwE�aEpL~JJ�GE
QFRABQW\DE FDV@E AUNRRQZQANW\DE

tIJJJrpqxE NFNEUSAQNET@B@QBNE?@EDUQ�@QBNE prpHE

tIJJJJtMJE BDR�F]@UNEZB@QCNRE]DSUNBCE prLHE

tIJJJLxIJE �@RRQANEANB?DRDENBNS�DE prtHE

tIJJJr�qtE @RC@BEVDFC@QBDE]SQVNBN@RE prMHE

tIJJJpq��E VNBAQNEABQRCQNF@ER@�@BDE]S@BBNE prIHE

tIJJJtIqJE NU@RRNF?BNEDUQ�@QBNERQU�NE prrHE

tIJJJLtI�E VQBUNE?NEADRCNENBNS�DE prqHE

tIJJJxI�JE RQU�QNE?@EDUQ�@QBNEONBA@UUDRE pr�HE

tIJJJMrM�E NUQA@EZ@BB@QBNE?DRERNFCDRE prxHE

tIJJJtxprE NFNEANBDUUQFNE?NERQU�NEOBQCDE pqJHE

tIJJppttrE BNQRRNE?@ETNSUNETQFCDEZQ]S@B@?DE pqpHE

tIJJJqIpJE �NBUNE?NEABS�EANB?D�DE pqLHE

tIJJJ��JJE NFNEU@CQAQNEVDFC@QBDEONBODRNE?NEADRCNE pqtHE

tIJJJpLJxE CYNCQNF�EV@F@�@RE@ERQU�NE pqMHE

tIJJJxq�rE ANVQUNENRRSVTANDENF?BN?@E pqIHE

tIJJppJxrE ]BN�Q@UNEBDRNEVNF?SEFD]S@QBNE pqrHE

R�_E]_̂idk_wEcnEpMEbcÊ_�cnhf_ELJLMGE
BDRNF]@UNEABQRCD�\DEN�@�@?DERNFCNFNE
RcmfcevfgdEV̀ ĝmgodkEbcENbnĝgaefdi�_EcnE@�cfm�mg_E
�T_fedfgdEbcE?cagl̂di�_ÊHEpG���KLJLM�E

@?QCNUE?@EADF�DANW\DEFGHE��KRSOBYKR@VN?KLJLME
DER@AB@C�BQDEVSFQAQTNUE?@EN?VQFQRCBNW\DÊ_Èa_EbcEàdaE
defgh̀gijcawEeĉb_EcnE�gaedE_E@bgedkEbcEY_n_k_ldi�_Eb_EA_̂ m̀fa_E
T�hkgm_Ebdedb_EbcELJEbcEndg_EbcELJLMwEADF�DANEodfdEm_nodfcmcfE
�ER̀ hacmfcedfgdEbcEBcm̀fa_aEỲ nd̂_aEbdER@VN?E_�d�aE
md̂bgbde_�d�aEmkdaag{gmdb_�d�aEbcEdm_fb_Em_nE_Emdfl_wEbgdEcE�_fvfg_E
dhdg�_~E
TBDZ@RRDBE?DA@FC@EQQEKE@?SANW\DEQFZNFCQUEE
?gdEp�EbcÊ_�cnhf_EbcELJLMwE�aEpM~JJ�GE

QFRABQW\DJE FDV@E AUNRRQZQANW\DE

tIJJJxJqLE �NBQFNENBNS�DEVNBQFYDE rJHE

tIJJJMIMME UQUQNE?@EDUQ�@QBNE rpHE

R�_E]_̂idk_wEcnEpMEbcÊ_�cnhf_ELJLMGE
BDRNF]@UNEABQRCD�\DEN�@�@?DERNFCNFNE
RcmfcevfgdEV̀ ĝmgodkEbcENbnĝgaefdi�_EcnE@�cfm�mg_E
�T_fedfgdEbcE?cagl̂di�_ÊHEpG���KLJLM�E

TDBCNBQNEuER@QEFGHEppqqKR@VN?KRSOBYKAQZKLJLME
DER@AB@C�BQDEVSFQAQTNUE?@EN?VQFQRCBNW\DwÈ ad̂b_EbdaE
defgh̀gijcaEb_Eac̀Emdfl_wEcEeĉb_EcnE�gaedEdEbckcldi�_EbcE
m_noce�̂mgdEbcecfnĝdbdEock_E?cmfce_ÊHEtJtwEbcEJLEbcEdl_ae_EbcE
LJLtwEcEbcEdm_fb_Em_nE_EUd̀b_EbcETcf�mgdEV�bgmdwEckdh_fdb_EockdE
�̀ êdEV�bgmdETcfnd̂ĉecwEbcagl̂dbdEo_fEĝecfn�bg_EbdET_fedfgdÊHE
LMJKRSOBYKR@VN?KLJp�wE
B@RDU�@~E
NfeGEp�GEA_̂mcbcfwEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEJLJKpxxIEcE
?cmfce_EV̀ ĝmgodkÊHEppqKpxxrwEJLE�b_ga�Ed̂_aEbcEfcb̀i�_EbcEIJ�E
�mĝ�̀ ĉedEo_fEmĉe_�EbdEmdfldE�_fvfgdEbdEacf�gb_fdE@aecfEÙgsdEb_aE
Rd̂e_aER_̀sdEuEndeGELIttMwE_m̀od̂ecEb_Emdfl_ETf_{caa_fdE?_mĉecE
QQKENo_g_E@aocmGuEX?ET@BVuMJYwEm_̂{_fncEnd̂g{caedi�_EbdE
A__fbĉdb_fgdEbcERd�bcEDm̀odmg_̂dkÊ_Eof_mcaa_Edbnĝgaefdeg�_ÊHE
JtGptxr�KLJLMuqGE
NfeGEL�GE@aedET_fedfgdEĉefdEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_GE
R�_E]_̂idk_wEppEbcÊ_�cnhf_EbcELJLMGE
BDRNF]@UNEABQRCQ�NDEN�@�@?DERNFCNFNE
RcmfcevfgdEV̀ ĝmgodkEbcENbnĝgaefdi�_E
Vdef�m̀kdÊHELpGJrLE
�Cĉb_EcnE�gaedEdEbcagl̂di�_EbcecfnĝdbdEockdET_fedfgdÊHEp���wEJIE
bcÊ_�cnhf_EbcELJLM�E

TDBCNBQNEuER@QEFGHEppq�KR@VN?KRSOBYKAQZKLJLME
DER@AB@C�BQDEVSFQAQTNUE?@EN?VQFQRCBNW\DwÈ ad̂b_EbdaE
defgh̀gijcaEb_Eac̀Emdfl_wEcEeĉb_EcnE�gaedEdEbckcldi�_EbcE
m_noce�̂mgdEbcecfnĝdbdEock_E?cmfce_ÊHEtJtwEbcEJLEbcEdl_ae_EbcE
LJLtwEcEbcEdm_fb_Em_nE_EUd̀b_EbcETcf�mgdEV�bgmdwEckdh_fdb_EockdE
�̀ êdEV�bgmdETcfnd̂ĉecwEbcagl̂dbdEo_fEĝecfn�bg_EbdET_fedfgdÊHE
LMJKRSOBYKR@VN?KLJp�wE
B@RDU�@~E
NfeGEp�GEA_̂mcbcfwEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEJLJKpxxIEcE
?cmfce_EV̀ ĝmgodkÊHEppqKpxxrwEJLE�b_ga�Ed̂_aEbcEfcb̀i�_EbcEIJ�E
�mĝ�̀ ĉedEo_fEmĉe_�EbdEmdfldE�_fvfgdEbdEacf�gb_fdEAdf_kĝdE
Vdaa_e_EbcENkncgbdEuEndeGELJG�qpwE_m̀od̂ecEb_Emdfl_EC�m̂gm_EbcE
No_g_E@aocmgdkgsdb_wEm_̂{_fncEnd̂g{caedi�_EbdEA__fbĉdb_fgdEbcE
Rd�bcEDm̀odmg_̂dkÊ_Eof_mcaa_Edbnĝgaefdeg�_ÊHEJtGppI�tKLJLMuqGE
NfeGEL�GE@aedET_fedfgdEĉefdEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_GE
R�_E]_̂idk_wEppEbcÊ_�cnhf_EbcELJLMGE
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@ABCADEFGHIFJKLMNKNOF
PQCAFBCR@SDEFTUVWAXAGDPCFAFPWDACPFEFECYPXAGDEFAFEF
ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PTF@ATVATPTF@EF\UG@EF
XUGSBSVPWF@AFA@UBPY]EHF
EFVCA\ASDEFXUGSBSVPWF@AFT]EF̂ EGYPWEF_̀Fab̀FcdFbaebF
efghiahjkdbFldmehbFdFcdFeǹgc̀FǹoFeFWdhFXa_hnhpelF_IFLJKqFcdFKrF
cdFcdsdoig̀FcdFNKNtFuFWdhFEgjeod_fvgheFpegeFNKNOwFǹoFeFWdhF
\dcdgelF_IFOHtNKFcdFLqFcdFoegj̀FcdFLxrOFdFǹoFeFWdhFEgmy_hneF
Xa_hnhpelHF
BEGTS@ACPG@EF̀Fb̀lhnhfec̀FdFzabfh{hnec̀F_̀Fpg̀ndbb̀FTASFGIF
KrHLLJKxMNKNOuqHFE\|BSEFTASFGIF}rMTAXA@MTUQBEGDMNKNOHFF
@ABCADP~F
PgfHFLIFuF\hneFeidgf̀Fng�chf̀Fbapldod_fegwFdFelfdgec̀ F̀FEgjeod_f̀wF
_eF{̀goeFc̀FP_d�̀wFc̀F\a_c̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀wF_̀F�el̀gFcdF
C�FNKHKKKHKKKwKKF��h_fdFohl�kdbFcdFgdehb�HF
PgfHFNIFuFAoFcdǹgg�_nheFc̀Fchbp̀bf̀F_̀Fegfhm̀Fe_fdgh̀gwF{hneoF
elfdgec̀bFeh_ceF̀FZaecg̀FcdF@dfel�eod_f̀FceF@dbpdbeFdF̀FVle_̀F
Vlaghe_aelwFepg̀�ec̀bFgdbpdnfh�eod_fdFpdl̀F@dngdf̀F_IFKKtFcdFLNF
cdFze_dhg̀FcdFNKNOFdFWdhF_IFLJK}FcdFKrFcdFcdsdoig̀FcdFNKNtHF
PgfHFtIFuFEbFgdnagb̀bFǹopd_bef�gh̀bFbdg�̀Fpg̀�d_hd_fdbFcdF
d�ndbb̀FcdFeggdnecej�̀HF
PgfHFOIFuFAbfdF@dngdf̀Fd_fgegvFdoF�hm̀gF_eFcefeFcdFbaeFpailhnej�̀wF
gd�̀me_c̀FebFchbp̀bhjkdbFdoFǹ_fgvgh̀HF
T]EF̂EGYPWEwFLOFcdF_̀�doig̀FcdFNKNOHF
GAWTEGFCUPTF@ETFTPGDETF
Vgd{dhf̀F
PGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNKNOF

ZUP@CEF@AF@ADPW[PXAGDEF@PF@ATVATPFuFA�ACB|BSEFNKNOF

�gm�̀~F\a_c̀FXa_hnhpelFcdFAcanej�̀HF

VCÊ CPXPF@AF GPDUCA�PF@PF
@ATVATPF \EGDAF

�PWECF�C�FL�F

DCPQPW[EF @ATVATPF PBCRTBSXEF

NtHJxHLNHtrLHNKKOHNHKKOF tHtHxKHtKHKKF BCSPCF LHJKLHKKKKHKKOqF tHNrrHKKKwKKF

NtHJxHLNHtrLHNKNrHNHLLxF tHtHxKHtNHKKF BCSPCF LHJKLHKKKKHKKOqF xHxLJHKKKwKKF

FF tHtHxKHtxHKKF BCSPCF LHJKLHKKKKHKKOqF NHxqLHKKKwKKF

NtHJxHLNHtrLHNK}JHNHLr}F tHtHxKHtxHKKF BCSPCF LHJKLHKKKKHKKOqF NHJO}HKKKwKKF

NtHJxHLNHtrJHNKJrHNHKLNF OHOHxKHJLHKKF BCSPCF LHJKLHKKKKHKKOqF LHtKKHKKKwKKF

Cdnagb̀bFpg̀�d_hd_fdbFcdFA�ndbb̀FcdFPggdnecej�̀F FF FF

DEDPWF̂ACPWF NKHKKKHKKKwKKF

F
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�=�>��������>-
?@AB@CDEFGHEIJKLKJKME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?DEZSF?DE
VSFQAQTNUE?@ERN[?@GE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ _È a_EbcEàdaE
defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEpIJqEbcEJrEbcE
bcscnhf_EbcEKJKtEuEUcgEDfidnĉevfgdEodfdEKJKMwEm_nEdEUcgEZcbcfdkE
ĤEMGtKJEbcEpqEbcEndfi_EbcEpxrMEcEm_nEdEUcgEDflŷgmdEV̀ ĝmgodkGE
ADFRQ?@BNF?DE_Ea_kgmgedb_EcEz̀aeg{gmdb_Ê _Eof_mcaa_ER@QEFHE
KIGJMMtxLKJKMu|GEDZ}AQDE~ER@QEFHEptKLZVRLTB@RLDBWLKJKMGEE
?@AB@CN�E
NfeGEpHEuEZgmdEdhcfe_Emf�bge_EàokcnĉedfwEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_wÊdE
{_fndEb_EN̂ c�_wEb_EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcwÊ_E�dk_fEbcEB�E
pxGJptGIrKwJME�?csĉ_�cEngk�jcawEefcscEngkwE�̀ ĝ�ĉe_aEcEacaaĉedEcE
b_gaEfcdgaEcE�̀def_Emĉed�_a�GE
NfeGEKHEuE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fwE{gmdnE
dkecfdb_aEdĝbdE_EX̀ dbf_EbcE?cedk�dnĉe_EbdE?caocadEcE_ETkd̂_E
Tk̀fgd̂ d̀kwEdof_�db_aEfcaocmeg�dnĉecEock_E?cmfce_ÊHEJJtEbcEpKEbcE
zd̂cgf_EbcEKJKMEcEUcgÊHEpIJ|EbcEJrEbcEbcscnhf_EbcEKJKtGE
NfeGEtHEuEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcEc�mcaa_E
bcEdffcmdbdi�_GE
NfeGEMHEuE@aecE?cmfce_EĉefdfvEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_wE
fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efvfg_GE
R�_E]_̂idk_wEpMEbcÊ_�cnhf_EbcEKJKMGE
F@URDFEBSNRE?DRERNFCDRE
Tfc{cge_E
NF@�DE?@AB@CDEFHEIJKLKJKME

XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NE?@RT@RNEuE@�@BA}AQDEKJKME

�fl�_�EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcGE

TBD]BNVNE?@E
CBNONUYDE

FNCSB@�NE?NE
?@RT@RNE

?@RT@RNE ZDFC@E �NUDBE�B�Ep�E

NABPRAQVDE

KtGIpGpJGtJKGKJMMGKGpKtE tGpGxJGppGJJE pJrE pGrJJGJJJJGJJtIE MGxIJGJJJwJJE

E tGtGxJGtxGJJE pptE pGrJJGJJJJGJJtIE ptxGJJJwJJE

KtGIpGpJGtJKGKJMIGKGpKME tGpGxJGppGJJE ppqE pGrJJGJJJJGJJtIE MGrqtGJJJwJJE

E tGtGxJGtxGJJE pKME pGrJJGJJJJGJJtIE |Gpt|GtK|wrrE

KtGIpGpJGtJKGKJ|JGKGprqE tGtGxJGtxGJJE pMJE pGrJJGJJJJGJJtIE pGpptGKttwt|E

Bcm̀fa_aEof_�ĉgĉecaEbcE@�mcaa_EbcENffcmdbdi�_E E

CDCNUE]@BNUE uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuE pxGJptGIrKwJME
E

?@AB@CDEFGHEIJtLKJKME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?DEZSF?DE
VSFQAQTNUE?@ERN[?@GE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ _È a_EbcEàdaE
defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEUcgEV̀ ĝmgodkÊHEpIJqEbcEJrEbcE
bcscnhf_EbcEKJKtEuEUcgEDfidnĉevfgdEodfdEKJKMwEm_nEdEUcgEZcbcfdkE
ĤEMGtKJEbcEpqEbcEndfi_EbcEpxrMEcEm_nEdEUcgEDflŷgmdEV̀ ĝmgodkGE
ADFRQ?@BNF?DE_Ea_kgmgedb_EcEz̀aeg{gmdb_Ê _Eof_mcaa_ER@QEFHE
KIGJMMMrLKJKMu|GEDZ}AQDER@QEFHEptMLZVRLTB@RLDBWLKJKMGE
?@AB@CN�E
NfeGEpHEuEZgmdEdhcfe_Emf�bge_EàokcnĉedfwEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_wÊdE
{_fndEb_EN̂ c�_wEb_EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcwÊ_E�dk_fEbcEB�E
MtrGr|qw|KE�X̀ def_mĉe_aEcEefĝedEcEacgaEngkwEacgamĉe_aEcE_geĉedEcE
acecEfcdgaEcE_geĉedEcEb_gaEmĉed�_a�GE
NfeGEKHEuE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fwE{gmdnE
dkecfdb_aEdĝbdE_EX̀ dbf_EbcE?cedk�dnĉe_EbdE?caocadEcE_ETkd̂_E
Tk̀fgd̂ d̀kwEdof_�db_aEfcaocmeg�dnĉecEock_E?cmfce_ÊHEJJtEbcEpKEbcE
zd̂cgf_EbcEKJKMEcEUcgÊHEpIJ|EbcEJrEbcEbcscnhf_EbcEKJKtGE
NfeGEtHEuEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
àocfv�geE{ĝd̂mcgf_Edòfdb_EcnEhdkd̂i_GE
NfeGEMHEuE@aecE?cmfce_EĉefdfvEcnE�gl_fÊdEbdedEbcEàdEòhkgmdi�_wE
fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efvfg_GE
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R�_E]_̂idk_wEpMEbcÊ_�cnhf_EbcEKJKMGE
F@URDFEBSNRE?DRERNFCDRE
Tfc{cge_E
NF@�DE?@AB@CDEFHEIJMLKJKME

XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NE?@RT@RNEuE@�@BA}AQDEKJKME

�fl�_�EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcGE
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�gfèbcEbdaE{�fgdaEb_E�d�Eacf�gb_fE�d�E�̀kgdEAdf�dk�_ERgk�dER_hfcgfdEuE



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'%����%(�
����#��)��
��&*&+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>��������>-
?@AB@CDEFGHEIJKLKJKME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?DEZSF?DE
VSFQAQTNUE?@ERN[?@GE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ _È a_EbcEàdaE
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zd̂cgf_EbcEKJKMEcEUcgÊHEpIJ|EbcEJrEbcEbcscnhf_EbcEKJKtGE
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KIGJMMMrLKJKMu|GEDZ}AQDER@QEFHEptMLZVRLTB@RLDBWLKJKMGE
?@AB@CN�E
NfeGEpHEuEZgmdEdhcfe_Emf�bge_EàokcnĉedfwEcEdkecfdb_E_EDfidnĉe_wÊdE
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pIGJJJwJJE�X̀ ĝscEngkEfcdga�GE
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zd̂cgf_EbcEKJKMEcEUcgÊHEpIJ|EbcEJrEbcEbcscnhf_EbcEKJKtGE
NfeGEtHEuEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
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�gfèbcEbdaE{�fgdaEb_E�d�Eacf�gb_fE�d�E�̀kgdEAdf�dk�_ERgk�dER_hfcgfdEuE



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'%����%(�
����#��)��
��&*&+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>��������>-
?@AB@CDEFGHEIJKLKJKME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?DEZSF?DE
VSFQAQTNUE?@ERN[?@GE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ _È a_EbcEàdaE
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ADFRQ?@BNF?DE_Ea_kgmgedb_EcEz̀aeg{gmdb_Ê _Eof_mcaa_ER@QEFHE
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R�_E]_̂idk_wEpMEbcÊ_�cnhf_EbcEKJKMGE
F@URDFEBSNRE?DRERNFCDRE
Tfc{cge_E
NF@�DE?@AB@CDEFHEIJtLKJKME

XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NE?@RT@RNEuE@�@BA}AQDEKJKME

�fl�_�EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcGE
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�fl�_�EZ̀ b̂_EV̀ ĝmgodkEbcERd�bcGE

TBD]BNVNE?@E
CBNONUYDE

FNCSB@�NE?NE
?@RT@RNE

?@RT@RNE ZDFC@E �NUDBE�B�Ep�E

NABPRAQVDEANFA@UNV@FCDE

KtGIpGpJGtJKGKJMMGKGpKtE tGtGxJGtJGJJE KIME pGrKpGJJJJGJJMJE JwJJE MtGKI|wqxE

E tGtGxJGtxGJJE ppME pGrKpGJJJJGJJMJE IGrKrGtMpwpxE JwJJE

E tGtGxJGxKGJJE KJME pGrKpGJJJJGJJMJE JwJJE pKpGrtrwpJE

KtGIpGpJGtJKGKJMIGKGpKME tGpGxJGppGJJE pp|E pGrKpGJJJJGJJMJE JwJJE tGJJJGJJJwJJE

E tGtGxJGtJGJJE pKKE pGrKpGJJJJGJJMJE JwJJE KJJGJJJwJJE

KtGIpGpJGtJKGKJq|GKGpqME tGpGxJGppGJJE ptME pGrKpGJJJJGJJMJE JwJJE KGKrpGMMrwtJE

CDCNUE IGrKrGtMpwpxE IGrKrGtMpwpxE
E

?@AB@CDEFGHEIJILKJKME
NOB@EABP?QCDERSTU@V@FCNBE@ENUC@BNEDEDBWNV@FCDE@EDE
XSN?BDE?@E?@CNUYNV@FCDE?NRE?@RT@RNRE?NER@AB@CNBQNE
VSFQAQTNUE?@EZN�@F?NGE
DETB@Z@QCDEVSFQAQTNUE?@ER\DE]DFWNUDÊ _È a_EbcEàdaE
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pIGJJJwJJE�X̀ ĝscEngkEfcdga�GE
NfeGEKHEuE@nEbcm_ff�̂mgdEb_Ebgao_ae_Ê_Edfegl_Ed̂ecfg_fwE{gmdnE
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dE]GCGE[RCOEADW@BAROVEVC?OGE
Dizdf̀}EO�ahbhj�̀EcdEoefdghelEcdEǹ_bao ÈpegeEefd_cdgEebE
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Wefg�naleE F̀ odE Ù bbdE Aegm̀E Yah_�a�_h̀E R_�nh̀E Ug̀ndbb̀E

MqJ�NE
@VORF@E?@E

DVR[@RBOESRV[OE
qrLqqLMJqqE

C@AFRADE?@EOUDRDE
@SU@AROVR�O?DL?@]@

SOEAR[RVE
E

qH�MJqquMJqK�E
E

JMLqMLMJMNEJtGJNINxLMJMNurE
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S�̀Ê _̀jel̀wEqMEcdE_̀�doig̀EcdEMJMNGE
BDSOF̂ @VOEABRSCD[ODEO�@[@?DESOFCOFOE
SdngdfvgheEWa_hnhpelE?dEOcoh_hbfgej�̀E
�Cd_c̀EdoE�hbfeEeEcdbhm_ej�̀Ecdfdgoh_eceEpdleEÙ gfegheE_HEq���wEcdE
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DEXB@\@ZCDE]TFZAZXOPE?@EW_DÈ DFaOPDEbcEdecEfgEedheE
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WzcÈcbmhocREr|EfgEbcugwljcEfgEMJMNGE
F@PWDFEBTOWE?DWEWOFCDWE
Xjg�gkicE
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJ|LMJMNE

�TO?BDE?@E?@COPUO]@FCDE?OE?@WX@WOEsE@�@BÂAZDEMJMNE
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WzcÈcbmhocREr|EfgEbcugwljcEfgEMJMNGE
F@PWDFEBTOWE?DWEWOFCDWE
Xjg�gkicE
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJ|LMJMNE

�TO?BDE?@E?@COPUO]@FCDE?OE?@WX@WOEsE@�@BÂAZDEMJMNE
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WzcÈcbmhocREryEfgEbcugwljcEfgEMJMNGE
F@PWDFEBTOWE?DWEWOFCDWE

Xjg�gkicE
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJyLMJMNE

�TO?BDE?@E?@COPUO]@FCDE?OE?@WX@WOEsE@�@BÂAZDEMJMNE
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hijkldkmngeEogphkeEgEfgEhtcjfcEtcwEhEPgkE]dbktk}hoEbHErIJKEfgEJ�EfgE
fg�gwljcEfgEMJMQEsEPgkEDjmhwgbi�jkhE}hjhEMJMNREtcwEhEPgkE\gfgjhoE
bHENGQMJEfgErKEfgEwhjmcEfgEry�NEgEtcwEhEPgkEDjp�bkthE]dbktk}hoGE
ADFWZ?@BOF?DEcEecoktkihfcEgE~deik�kthfcEbcE}jctgeecEW@ZEFHE
MIGJNM�KLMJMNsNGED\̂AZDsW@ZEFHErMKL\]WLXB@WLDBaLMJMNGEEEE
?@AB@COqE
OjiGErHEsE\kthEhlgjicEtj�fkicEed}ogwgbihjREgEhoigjhfcEcEDjmhwgbicREbhE
�cjwhEfcEObg�cREfcE\dbfcE]dbktk}hoEfgEWh�fgREbcEuhocjEfgEB�E
QyIGrQrRyJE�Cjg�gbiceEgEbcugbihEgEtkbtcEwkoREtgbicEgEijkbihEgEdwE
jghkeEgEbcugbihEtgbihuce�GE
OjiGEMHEsE@wEfgtcjj�btkhEfcEfke}ceicEbcEhjikpcEhbigjkcjRE�kthwE
hoigjhfceEhkbfhEcE�dhfjcEfgE?giho�hwgbicEfhE?ge}gehEgEcEXohbcE
XodjkhbdhoREh}jcuhfceEjge}gtikuhwgbigE}gocE?gtjgicEbHEJJQEfgErMEfgE
~hbgkjcEfgEMJMNEgEPgkEbHErIJ|EfgEJ�EfgEfg�gwljcEfgEMJMQGE
OjiGEQHEsEDeEjgtdjeceEtcw}gbehi�jkceEegjzcE}jcugbkgbigeEfgEg�tgeecE
fgEhjjgthfhmzcGE
OjiGENHEsE@eigE?gtjgicEgbijhj�EgwEukpcjEbhEfhihEfgEedhE}dlokthmzcRE
jgucphbfcEheEfke}cekmngeEgwEtcbij�jkcGE
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CDCOPÈ@BOPE QyIGrQrRyJE
E

?@AB@CDEFGHEIrrLMJMNE
OvB@EAB�?ZCDEWTXP@]@FCOBE@EOPC@BOEDEDBaO]@FCDE@EDE
�TO?BDE?@E?@COPUO]@FCDE?OWE?@WX@WOWE?OWEW@AB@COBZOWE
]TFZAZXOZWE?@EO?]ZFZWCBOa_DE@E?@E\O�@F?OGE
DEXB@\@ZCDE]TFZAZXOPE?@EW_DÈ DFaOPDEbcEdecEfgEedheE
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LZcYWYX̂\]̂YqVCQYXdYijYW]\CZ]CRV\\[p[ZV\Y]CZ]Ck_]\Z]Cl_WYdYi]jGC
]dVX̂]ZVCnXCojX?CADAgADICZVXC]_̂VX?C
T[{]C]ijYd]Z]C]CX[\qYZV\]Cl|}SRLCTL}JKTCsNSkLGCc]̂\md_j]CWfC
AB?FD>GC]Ci[W]jYZ]Z[CZ[CQNlSTTUKGCiV\CYWd_\XaVCW]XCo]ĵ]XC
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TaVCkVẀ]jVGCA=CZ[CWVq[cb\VCZ[C=>=@?C
PKTL}kNMLCRPSTJKsLKCL�NsNQKCTL}JL}LC
T[d\[̂�\Y]Cl_WYdYi]jCQ[CLZcYWYX̂\]̀aVC
wJ[WZVC[cCqYX̂]C]CZ[XYpW]̀aVCZ[̂[\cYW]Z]Ci[j]CeV\̂]\Y]CW�CAEEEGCZ[C
>FCZ[CWVq[cb\VCZ[C=>=@xC

QNTeLR�KCQKCTNRPNJ�PSKC
e\Vd[XXVCTNSCW�>B?>>BBEg=>=B~E-
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qiancmagfEmEebidEhmfidEmEdmgmagfEmEcuEqmagfvbd�GE
QhgGEMHE�E@uEemqbhh�aqifEebEeidwbdgbEabEfhgisbEfagmhibh̀EriqfuE
fogmhfebdEfiaefEbE�cfehbEemE?mgfopfumagbEefE?mdwmdfEmEbETofabE
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fghijciklmdEncmEopmEqbarmhmEfEomsidofktbEmuEvisbh̀EmE
ADFSP?@BQF?DEbEeidwbdgbEafERmiEaxEKGXMNLyK̀EemEJzEemEufhkbEemE
J{yK̀EncmEmdgfgciEabhufdEsmhfidEemEeihmigbEriafaqmihbEwfhfE
mofjbhfktbEmEqbaghbomEebdEbhkfumagbdEmEjfofakbdEefEZaitb̀EebdE
@dgfebd̀EebdEOcaiq|wibdEmEebE?idghigbEYmemhfo}E
ADFSP?@BQF?DEfdEabhufdEiamhmagmdE~EhmdwbadfjioiefemEafEsmdgtbE
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TochifacfòEfwhbvfebdEhmdwmqgivfumagmEwmobE?mqhmgbEaHENNXEemEJMEemE
�famihbEemEMNMKEmERmiEaHEJIN�EemENyEemEemÓmujhbEemEMNMXGE
QhgGEXHE�EDdEhmqchdbdEqbuwmadfgÕhibdEdmhtbEwhbvmaimagmdEemE
facofktbEwfhqifoEemEebgfklmdEbhkfumag�hifdGE
QhgGEKHE�E@dgmE?mqhmgbEmaghfh�EmuEvisbhEafEefgfEemEdcfEwcjoiqfktb̀E
hmvbsfaebEfdEeidwbdiklmdEmuEqbagh�hibGE
StbEUbakfob̀EMJEemEabvmujhbEemEMNMKGE
F@RSDFEBZQSE?DSESQFCDSE
ThmrmigbE
QF@VDE?@AB@CDEFHEIJILMNMKE

�ZQ?BDE?@E?@CQRÐQO@FCDE?QE?@ST@SQE�E@V@BAWAPDEMNMKE

Öhstbd�EYcaebEOcaiqiwfoEemESf�emEmESmqhmgfhifEOcaiqiwfoEemEYfÓmaefGE

TBDUBQOQE?@E
CBQÎQRÐDE

FQCZB@ÒQE?QE
?@ST@SQE

?@ST@SQE YDFC@E
]QRDBE�B�EJ�E

QABÏSAPODEAQFA@RQO@FCDE

MNGMKGNKGJMMGJNNJGMGJNXE XGXG{NGX{GNNE X�E JGINNGNNNNGNNNNE ǸNNE zGXIM̀zJE
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hmfidEmEqiaqbEqmagfvbd�GE
QhgGEMHE�E@uEemqbhh�aqifEebEeidwbdgbEabEfhgisbEfagmhibh̀EriqfuE
fogmhfebdEfiaefEbE�cfehbEemE?mgfopfumagbEefE?mdwmdfEmEbETofabE
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DETB@Y@PCDEOZFPAPTQRE?@EŜ DEUDF_QRDEabEcdbEemEdcfdE
fghijciklmdEomsfidEmEemEfqbhebEqbuEfERmiEOcaiqiwfoEaHEJINzEemENyEemE
emÓmujhbEemEMNMXE�ERmiEDhkfumag�hifEwfhfEMNMK̀EqbuEfERmiEYmemhfoE
aHEKGXMNEemEJzEemEufhkbEemEJ{yKEmEqbuEfERmiEDhsÔaiqfEOcaiqiwfoGE
ADFSP?@BQF?DEbEdboiqigfebEmE�cdgiriqfebEabEwhbqmddbES@PEFHE
MIGNKIzMLMNMK�XGEDYWAPD�S@PEFHEJXzLYOSLTB@SLDB_LMNMKGEEEE
?@AB@CQ�E
QhgGEJHE�EYiqfEfjmhgbEqh�eigbEdcwomumagfh̀EmEfogmhfebEbEDhkfumagb̀EafE
rbhufEebEQam�b̀EebEYcaebEOcaiqiwfoEemESf�em̀EabEvfobhEemEB�E
KXXG�XX̀NIE��cfghbqmagbdEmEghiagfEmEgh�dEuiòEbigbqmagbdEmEghiagfEmEgh�dE
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EFWCA]ATDEFYVGTBTWQXF@AFÛ EF_EGZQXEF̀ aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFXeiFYb̀ioiqfmF̀IFKJOrFdeFOsFdeF
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QhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaF[bfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFWmf̀aF
Wmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOuFdeFKNFdeF
{f̀eihaFdeFNONPFeFXeiF̀IFKJOLFdeFOsFdeFdetepjhaFdeFNONuHF
QhgHFuIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègwhifcHF
QhgHFPIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
U�aF_àkfmaxFNNFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
GAXUEGFCVQUF@EUFUQGDEUF
Whe|eigaF
QGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONPF

[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QF@AUWAUQFvFA�ACB}BTEFNONPF

�hn�a~FUeohegfhifFYb̀ioiqfmFdeFDhf̀cqahgecHF

WCE_CQYQF@AF
DCQRQX\EF

GQDVCA�QF@QF
@AUWAUQF

@AUWAUQF ]EGDAF �QXECF�C�FK�F

QBCSUBTYEFBQGBAXQYAGDEF

NOHJKHNsHPJuHNOuKHNHKLJF uHuHyOHuyHOOF uuOF KHrJNHOOOOHOOOuF OxOOF suPHOOOxOOF

NOHJKHNsHPJuHNOuKHNHNOyF uHuHyOHuyHOOF uuLF KHrJNHOOOOHOOOuF suPHOOOxOOF OxOOF

DEDQXF suPHOOOxOOF suPHOOOxOOF
F

?����.
WECDQCTQFvFUATFGHIFNuMUAYQ@MUVRC\M@EQMNONPF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExFbcf̀daFdfcF
fghijbiklecFdaFcebFofhnaxFeFgèdaFepF�icgfFfFdemenfk�aFdeF
oapqeg�̀oifFdegehpìfdfFqemaF@eohegaFuOuMNONuxF
CAUEX�A~F
����������������������� ��¡��¢���£�� ������¤�¥��¤��¦�¥����§�̈ ���
QG_AXTBQFYA@TGQFXATDAFQX�AUxFpfgh©obmfFNNHyyuxF̀ aFofhnaF
e|egi�aFdeFTGUWADECF@AF@TUBTWXTGQF[@FWACFPO\xFfFqfhgihFdeF
KyMKKMNONPxFdeFfoahdaFoapFaFWCEBAUUEFOuHKryNNMNONPvNHF
QhgHFNIFAcgfFWahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
U�aF_àkfmaxFNNFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
CEUQG_AXQFBCTUDT�QEFQ�A�A@EFUQGDQGQF
UeohegwhifFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�aF
Yfgh©obmfF̀IFNKHOsNF
�DèdaFepF�icgfFfFdeciǹfk�aFdegehpìfdfFqemfFWahgfhifF̀IFKLLLxFOJF
deF̀a�epjhaFdeFNONP�F

WECDQCTQFªFUATFGH«FKKLKMUAYQ@MUVRC\MBT]MNONPF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExFbcf̀daFdfcF
fghijbiklecFdeFcebFofhnaxFeFgèdaFepF�icgfFfFdemenfk�aFdeF
oapqeg�̀oifFdegehpìfdfFqemaF@eohegaF̀HIFuOuxFdeFONFdeFfnacgaFdeF
NONuxF
CAUEX�A~F
QhgHFKIFQ�ehjfhxFqfhfFe|eigacFdeFfqacègfdahifxFgèdaFepF�icgfFaF
dicqacgaF̀aFfhgHFKrJFdfFXeiFYb̀ioiqfmF̀HIFKHPKsxFdeFNKFdeFdetepjhaF
deFNONNFvFAcgfgbgaFdacFUeh�idahecFW¬jmioacFdaFYb̀io©qiaxF
oapjìfdaFoapFaFfhgHFNOKFdfFBàcgigbik�aFdfFCeq¬jmiofF]edehfgi�fF
daFRhfcimxFaFgepqaFdeFoàghijbik�aF�beFaFceh�idahFCèfgaFWehdin�aF
deFBfh�fm�axFpfgh©obmfFKJKNyxFQccicgègeFQdpìicghfgi�axFqhecgabFfaF
T̀cgigbgaFGfoiàfmFdaFUenbhaFUaoifmxFhe|ehègeFfacFqeh©adacFdeF
OJHKKHKyLPFfFOJHOPHKyLLxFOyHOJHKyLLFfFOKHONHKyyKxFOKHOuHKyyNFfF
uOHKKHKyyuFeFOKHOKHKyyPFfFuOHOPHKyysxFoahhecqàdègeFfFuruPFdifcFabF
KOFf̀acxFONFpececFeFNPFdifcxFoà|ahpeFcamioigfdaFqahFpeiaFdaF
WhaoeccaF̀HIFuKyuLMNONPHF
QhgHFNIFAcgfFWahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
U�aF_àkfmaxFKPFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
CEUQG_AXQFBCTUDE�̂ EFQ�A�A@EFUQGDQGQF
UeohegwhifFYb̀ioiqfmF@eFQdpìicghfk�aF
Yfgh©obmfF̀IFNKOsNF

�DèdaFepF�icgfFfFdeciǹfk�aFdegehpìfdfFqemfFWahgfhifF̀IFKLLLxFOJF
deF̀a�epjhaFdeFNONP�F

WECDQCTQFªFUATFG«FKKLuMUAYQ@MUVRC\MBT]MNONPF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExFbcf̀daFdfcF
fghijbiklecFdeFcebFofhnaxFeFgèdaFepF�icgfFfFdemenfk�aFdeF
oapqeg�̀oifFdegehpìfdfFqemaF@eohegaF̀HIFuOuxFdeFONFdeFfnacgaFdeF
NONuxF
CAUEX�A~F
QhgHFKIFQ�ehjfhxFqfhfFe|eigacFdeFfqacègfdahifxFgèdaFepF�icgfFaF
dicqacgaF̀aFfhgHFKrJFdfFXeiFYb̀ioiqfmF̀HIFKHPKsxFdeFNKFdeFdetepjhaF
deFNONNFvFAcgfgbgaFdacFUeh�idahecFW¬jmioacFdaFYb̀io©qiaxF
oapjìfdaFoapFaFfhgHFNOKFdfFBàcgigbik�aFdfFCeq¬jmiofF]edehfgi�fF
daFRhfcimxFaFgepqaFdeFoàghijbik�aF�beFfFceh�idahfFCacz̀nemfFdfF
Uim�fFRahnecxFpfgh©obmfFNNOJyxFQ̀ fmicgfFdeFQh�bigegbhfxFqhecgabFfaF
T̀cgigbgaFGfoiàfmFdaFUenbhaFUaoifmxFhe|ehègeFfacFqeh©adacFdeF
OKHOyHKyrLFfFKKHOPHKyLsxFNNHOPHKyLsFfFuKHOrHKyLsxFNsHKOHKyLrFfF
ONHOLHKyLLxFOuHKKHKyLLFfFuKHOuHKyLyxFNNHKOHKyyOFfFNLHKNHKyyOxF
OKHOrHKyyuFfFOsHKOHKyyJxFOyHOLHNOONFfFOuHOPHNOOuxFOPHOPHNOOuFfF
OKHOKHNOOPxFOuHOPHNOOsFfFuOHOyHNOOsxFOKHOsHNOOrFfFuOHOyHNOOrxF
OKHKOHNOOrFfFuOHKKHNOOrxFOKHOKHNOOLFfFNyHONHNOOLxFOKHOuHNOOLFfF
uOHOPHNOOLxFOKHOsHNOOLFfFuKHKNHNOKOFeFOKHONHNOKKFfFuKHKNHNOKKxF
oahhecqàdègeFfFsPrPFdifcFabFKrFf̀acxFOLFpececFeFNyFdifcxF
oà|ahpeFcamioigfdaFqahFpeiaFdaFWhaoeccaF̀HIFNLPrKMNONPHF
QhgHFNIFAcgfFWahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHHF
U�aF_àkfmaxFKPFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
CEUQG_AXQFBCTUDE�̂ EFQ�A�A@EFUQGDQGQF
UeohegwhifFYb̀ioiqfmF@eFQdpìicghfk�aF
Yfgh©obmfF̀IFNKOsNF
�DèdaFepF�icgfFfFdeciǹfk�aFdegehpìfdfFqemfFWahgfhifF̀IFKLLLxFOJF
deF̀a�epjhaFdeFNONP�F

WECDQCTQFªFUATFG«FKKLPMUAYQ@MUVRC\MBT]MNONPF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExFbcf̀daFdfcF
fghijbiklecFdeFcebFofhnaxFeFgèdaFepF�icgfFfFdemenfk�aFdeF
oapqeg�̀oifFdegehpìfdfFqemaF@eohegaF̀HIFuOuxFdeFONFdeFfnacgaFdeF
NONuxF
CAUEX�A~F
QhgHFKIFQ�ehjfhxFqfhfFe|eigacFdeFfqacègfdahifxFgèdaFepF�icgfFaF
dicqacgaF̀aFfhgHFKrJFdfFXeiFYb̀ioiqfmF̀HIFKHPKsxFdeFNKFdeFdetepjhaF
deFNONNFvFAcgfgbgaFdacFUeh�idahecFW¬jmioacFdaFYb̀io©qiaxF
oapjìfdaFoapFaFfhgHFNOKFdfFBàcgigbik�aFdfFCeq¬jmiofF]edehfgi�fF
daFRhfcimxFaFgepqaFdeFoàghijbik�aF�beFfFceh�idahfFQdhif̀fF
CadhinbecFUf̀gacxFpfgh©obmfFKsLNrxFWha|eccahF@aoègeFTTF[@FUVWFNNF
\ahfcxFqhecgabFfaFT̀cgigbgaFGfoiàfmFdaFUenbhaFUaoifmxFhe|ehègeFfacF
qeh©adacFdeFOKHKKHKyLyFfFuOHKKHKyyKFeFKuHOPHKyyNFfFuOHOJHKyyPxF
oahhecqàdègeFfFKJuLFdifcFabFOPFf̀acxFONFpececFeFKLFdifcxF
oà|ahpeFcamioigfdaFqahFpeiaFdaFWhaoeccaF̀HIFuKJLLMNONPHF
QhgHFNIFAcgfFWahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
U�aF_àkfmaxFKPFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
CEUQG_AXQFBCTUDE�̂ EFQ�A�A@EFUQGDQGQF
UeohegwhifFYb̀ioiqfmF@eFQdpìicghfk�aF
Yfgh©obmfF̀IFNKOsNF
�DèdaFepF�icgfFfFdeciǹfk�aFdegehpìfdfFqemfFWahgfhifF̀IFKLLLxFOJF
deF̀a�epjhaFdeFNONP�F

WECDQCTQFvFUATFGHIFKKyrMUAYQ@MUVRC\MBT]MNONPF
WhaoeccaFUATFG«FOuHKLOONMNONPvNF
QFUABCAD�CTQFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExFbcf̀daFdfcF
fghijbiklecFdaFcebFofhnaxFeFgèdaFepF�icgfFfFdemenfk�aFdeF
oapqeg�̀oifFdegehpìfdfFqemaF@eohegaFuOuxFdeFONFdeFfnacgaFdeF
NONuxFeFdeFfoahdaFoapFaFXfbdaFdeFWeh©oifFY�diofxFemfjahfdaFqemfF
b̀gfFY�diofFWehpf̀ègexFdeciǹfdfFqahFìgehp�diaFdfFWahgfhifF̀IF
NPOMUVRC\MUAYQ@MNOKLxF
CAUEX�A~F
QhgHK«HFCefdfqgfhxFqemaFqeh©adaFOKF�bp�Ff̀axFYwhoifFQm�ecFpfgh©obmfF
NNHuPKxFaobqf̀geFdaFofhnaFYehèdeihfFvFuO\xFcbjpegidfF®Fqeh©oifF
p�diofxFepFOJHKKHNONPxFoapFQWDT@̂ EFqfhfF|b̀k�axFde�èdaFe�igfhF
fgi�idfdecF�beFdegehpìepFec|ahkacF|©cioacFdeFpadehfdaFfF
ìgècacxFdefpjbmfk�aFe�oecci�fFeFahgacgfgicpaFqhamànfdaxF̀acF
gehpacFdaFfhgHFuyFdfFXeiFYb̀ioiqfmF̀IFKHPKsMNONNHF
QhgHN«HFBfcaFfFceh�idahfFègèdfF�beFfcFoàdiklecF�beFfFipqekfpF
daFhegah̀aFdaFe�eho©oiaFdeFcbfcFfgi�idfdecFqmèfcxFfq�cFaFqeh©adaF
ecgfjemeoidaF àFfhginaFf̀gehiahxFpf̀gè�fpvcexFecgfFde�ehwF
he�behehxFoapFf̀geoed�̀oifFp©̀ipfFdeFuOF�ghìgf�FdifcxF̀ a�fF
f�fmifk�aFp�diofxFqahFpeiaFdeFhe�behipègaFecqeo©|ioaFdeF
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBSHWCDECFSEVSH
[XIVDVYSZHBCHBCWCI_GZ_V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHMLQuHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPxHyHZhlHGknishcjzkliHtikiHPQPR{HrdsHiHZhlH
h̀ghkipHcKHRJxPQHghHMuHghHsikndHghHMNvRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
vxJQQvQ�OPQPRyMJHG̀ �DVGHIKHMxNOWC[BXEOPQPRJHH
BCDECFS�H
SkjJHMKHyH̀lriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjik{HhHipjhkigdHdHGknishcjd{H
ciH~dksiHgdHSch�d{HgiHWhrkhjikliH[eclrltipHghHBhfhc�dp�lshcjdH
Xkmicd{HcdH�ipdkHghHE�HPJ�QQJQQQ{QQH�BdlfHslp�ohfHhHdljdrhcjdfHslpH
khilf�JH
SkjJHPKHyHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldk{H~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
Ypekliceip{Hitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQxHghHMPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHMLQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPxJH
SkjJHxKHyHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
h�rhffdHghHikkhrigin�dJH
SkjJHRKHyHCfjhHBhrkhjdHhcjkikzHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�d{H
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkzkldJH
W�dHbdcnipd{HPvHghHcd�hsmkdHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHyHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�d�HWhrkhjikliH[eclrltipHghHBhfhc�dp�lshcjdHXkmicdJH

YEGbES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH _SZGEH�E�HM�H

SDEUWDV[GH

PQJLNJMLJMPPJPQx�JPJQNvH xJxJNQJxNJQQH DEVSEH MJLQMJQQQQJQQRuH PJ�QQJQQQ{QQH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHC�rhffdHghHSkkhrigin�dH H

FGFSZHbCESZH yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyH yyyyyyyyyyyyyH PJ�QQJQQQ{QQH

H
H
H
H
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ABCDBEFGHIJGKLMNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGEDPHTVFDEBTIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
qMIMuryLNLMLOvqIGF\}CSFGTBSGHJGurNTBXEDPHNAFDCNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbxG_̀G�el̀gGcdG
D�G�yqIMMMxMMG�Fhf̀nd_f̀bGdG_̀�d_feGdGaoGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdGd�ndbb̀G
cdGeggdnecej�̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LMIKqILsIOKuILMuqILILMyG uIuIyMIuyIMMG CDSPDG qIKMqIMMMMIMMOrG �yqIMMMxMMG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGB�ndbb̀GcdGPggdnecej�̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG �yqIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
LKIMOK�yNLMLOvyIGF\}CSFGTBSGHJGqu�N\XTNVDBTNFDYNLMLOIG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
LKMIMMMxMMG�Aatd_f̀bGdGnh_�ad_feGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LuIKqIqMIuMqILMuOILIMsMG OIOIyMIKLIMMG CDSPDG LIsMMIMMMMIMMuOG LKMIMMMxMMG
Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoG
Qele_j̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG LKMIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P�BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG

cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MOIMOyyqNLMLOvrIGCISGTBSGHJGqMMNTBX\PN̂PQNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_cexG_̀G�el̀gGcdGD�G
yIMMMxMMG�H̀ �dGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_ceG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG yIMMMxMMG

LMILOIMOIqLLIqMMqILILMqG uIuIyMIqOIMMG OuG qIKMMIMMMMIMMMMG yIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG yIMMMxMMG yIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNLMLOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPTGTBCDBEPDSPTG
XUHSCSVPSTGABG\P�BHAPGBGABGXBSFGPXQSBHEBIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
O�IMLuOqNLMLOvuIGF\}CSFGTBSGHJGqqrNTBXXPNCFHENLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGcebGTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀G
Poihd_fdxG_̀G�el̀gGcdGD�GqsIMMMxMMG�AdtdbbdhbGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀b~GTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀GPoihd_fdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG qsIMMMxMMG

LMIsrIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG rLyG qIKMMIMMMMIMMMMG sIMMMxMMG MxMMG

LMIsrIMOIqLLILMu�ILIqurG uIuIyMIuyIMMG �urG qIKMMIMMMMIMMMMG qMIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG qsIMMMxMMG qsIMMMxMMG
G

>@���-
VFDEPDSPGvGTBSGHIJGqLMMNTBXPANTUQD[NCS\NLMLOG
VDFCBTTFGTBSGHJGMuIq�qOuNLMLOvOG
PGTBCDBE�DSPGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY]FxGabe_c̀GcebG
efghiahjkdbGc̀GbdaGnegm̀xGdGfd_c̀GdoG�hbfeGeGcdldmej�̀GcdG
ǹopdf�_nheGcdfdgoh_eceGpdl̀GAdngdf̀GuMuxGcdGMLGcdGem̀bf̀GcdG
LMLuxGdGcdGeǹgc̀GǹoG̀GWeac̀GcdGVdg�nheGX�chnexGdleìgec̀GpdleG
�a_feGX�chneGVdgoe_d_fdxGcdbhm_eceGp̀gGh_fdgo�ch̀GceGV̀ gfegheG_JG
LOMNTUQD[NTBXPANLMq�xG
DBTFW�B~G
PgfIq�IGDdecepfegxGpdl̀Gpdg�̀c̀GMqG�ao�Ge_̀xGT̀ le_mdGTe_fe_eGceG
Thl�exGoefg�naleGqsrKKxG̀nape_fdGc̀Gnegm̀GVg̀|dbb̀gGÀ nd_fdGSvGZAG
TUVvqs[xGbaiodfhceG�Gpdg�nheGo�chnexGdoGMsIqqILMLOxGǹoGPVESA]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGEDPHTVFDEBTIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
qMIMuryLNLMLOvqIGF\}CSFGTBSGHJGurNTBXEDPHNAFDCNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbxG_̀G�el̀gGcdG
D�G�yqIMMMxMMG�Fhf̀nd_f̀bGdG_̀�d_feGdGaoGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdGd�ndbb̀G
cdGeggdnecej�̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LMIKqILsIOKuILMuqILILMyG uIuIyMIuyIMMG CDSPDG qIKMqIMMMMIMMOrG �yqIMMMxMMG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGB�ndbb̀GcdGPggdnecej�̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG �yqIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
LKIMOK�yNLMLOvyIGF\}CSFGTBSGHJGqu�N\XTNVDBTNFDYNLMLOIG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
LKMIMMMxMMG�Aatd_f̀bGdGnh_�ad_feGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LuIKqIqMIuMqILMuOILIMsMG OIOIyMIKLIMMG CDSPDG LIsMMIMMMMIMMuOG LKMIMMMxMMG
Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoG
Qele_j̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG LKMIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P�BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG

cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MOIMOyyqNLMLOvrIGCISGTBSGHJGqMMNTBX\PN̂PQNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_cexG_̀G�el̀gGcdGD�G
yIMMMxMMG�H̀ �dGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_ceG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG yIMMMxMMG

LMILOIMOIqLLIqMMqILILMqG uIuIyMIqOIMMG OuG qIKMMIMMMMIMMMMG yIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG yIMMMxMMG yIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNLMLOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPTGTBCDBEPDSPTG
XUHSCSVPSTGABG\P�BHAPGBGABGXBSFGPXQSBHEBIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
O�IMLuOqNLMLOvuIGF\}CSFGTBSGHJGqqrNTBXXPNCFHENLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGcebGTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀G
Poihd_fdxG_̀G�el̀gGcdGD�GqsIMMMxMMG�AdtdbbdhbGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀b~GTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀GPoihd_fdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG qsIMMMxMMG

LMIsrIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG rLyG qIKMMIMMMMIMMMMG sIMMMxMMG MxMMG

LMIsrIMOIqLLILMu�ILIqurG uIuIyMIuyIMMG �urG qIKMMIMMMMIMMMMG qMIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG qsIMMMxMMG qsIMMMxMMG
G

>@���-
VFDEPDSPGvGTBSGHIJGqLMMNTBXPANTUQD[NCS\NLMLOG
VDFCBTTFGTBSGHJGMuIq�qOuNLMLOvOG
PGTBCDBE�DSPGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY]FxGabe_c̀GcebG
efghiahjkdbGc̀GbdaGnegm̀xGdGfd_c̀GdoG�hbfeGeGcdldmej�̀GcdG
ǹopdf�_nheGcdfdgoh_eceGpdl̀GAdngdf̀GuMuxGcdGMLGcdGem̀bf̀GcdG
LMLuxGdGcdGeǹgc̀GǹoG̀GWeac̀GcdGVdg�nheGX�chnexGdleìgec̀GpdleG
�a_feGX�chneGVdgoe_d_fdxGcdbhm_eceGp̀gGh_fdgo�ch̀GceGV̀ gfegheG_JG
LOMNTUQD[NTBXPANLMq�xG
DBTFW�B~G
PgfIq�IGDdecepfegxGpdl̀Gpdg�̀c̀GMqG�ao�Ge_̀xGT̀ le_mdGTe_fe_eGceG
Thl�exGoefg�naleGqsrKKxG̀nape_fdGc̀Gnegm̀GVg̀|dbb̀gGÀ nd_fdGSvGZAG
TUVvqs[xGbaiodfhceG�Gpdg�nheGo�chnexGdoGMsIqqILMLOxGǹoGPVESA]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGEDPHTVFDEBTIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
qMIMuryLNLMLOvqIGF\}CSFGTBSGHJGurNTBXEDPHNAFDCNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbxG_̀G�el̀gGcdG
D�G�yqIMMMxMMG�Fhf̀nd_f̀bGdG_̀�d_feGdGaoGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdGd�ndbb̀G
cdGeggdnecej�̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LMIKqILsIOKuILMuqILILMyG uIuIyMIuyIMMG CDSPDG qIKMqIMMMMIMMOrG �yqIMMMxMMG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGB�ndbb̀GcdGPggdnecej�̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG �yqIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
LKIMOK�yNLMLOvyIGF\}CSFGTBSGHJGqu�N\XTNVDBTNFDYNLMLOIG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
LKMIMMMxMMG�Aatd_f̀bGdGnh_�ad_feGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LuIKqIqMIuMqILMuOILIMsMG OIOIyMIKLIMMG CDSPDG LIsMMIMMMMIMMuOG LKMIMMMxMMG
Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoG
Qele_j̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG LKMIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P�BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG

cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MOIMOyyqNLMLOvrIGCISGTBSGHJGqMMNTBX\PN̂PQNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_cexG_̀G�el̀gGcdGD�G
yIMMMxMMG�H̀ �dGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_ceG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG yIMMMxMMG

LMILOIMOIqLLIqMMqILILMqG uIuIyMIqOIMMG OuG qIKMMIMMMMIMMMMG yIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG yIMMMxMMG yIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNLMLOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPTGTBCDBEPDSPTG
XUHSCSVPSTGABG\P�BHAPGBGABGXBSFGPXQSBHEBIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
O�IMLuOqNLMLOvuIGF\}CSFGTBSGHJGqqrNTBXXPNCFHENLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGcebGTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀G
Poihd_fdxG_̀G�el̀gGcdGD�GqsIMMMxMMG�AdtdbbdhbGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀b~GTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀GPoihd_fdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG qsIMMMxMMG

LMIsrIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG rLyG qIKMMIMMMMIMMMMG sIMMMxMMG MxMMG

LMIsrIMOIqLLILMu�ILIqurG uIuIyMIuyIMMG �urG qIKMMIMMMMIMMMMG qMIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG qsIMMMxMMG qsIMMMxMMG
G

>@���-
VFDEPDSPGvGTBSGHIJGqLMMNTBXPANTUQD[NCS\NLMLOG
VDFCBTTFGTBSGHJGMuIq�qOuNLMLOvOG
PGTBCDBE�DSPGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY]FxGabe_c̀GcebG
efghiahjkdbGc̀GbdaGnegm̀xGdGfd_c̀GdoG�hbfeGeGcdldmej�̀GcdG
ǹopdf�_nheGcdfdgoh_eceGpdl̀GAdngdf̀GuMuxGcdGMLGcdGem̀bf̀GcdG
LMLuxGdGcdGeǹgc̀GǹoG̀GWeac̀GcdGVdg�nheGX�chnexGdleìgec̀GpdleG
�a_feGX�chneGVdgoe_d_fdxGcdbhm_eceGp̀gGh_fdgo�ch̀GceGV̀ gfegheG_JG
LOMNTUQD[NTBXPANLMq�xG
DBTFW�B~G
PgfIq�IGDdecepfegxGpdl̀Gpdg�̀c̀GMqG�ao�Ge_̀xGT̀ le_mdGTe_fe_eGceG
Thl�exGoefg�naleGqsrKKxG̀nape_fdGc̀Gnegm̀GVg̀|dbb̀gGÀ nd_fdGSvGZAG
TUVvqs[xGbaiodfhceG�Gpdg�nheGo�chnexGdoGMsIqqILMLOxGǹoGPVESA]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABGEDPHTVFDEBTIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
qMIMuryLNLMLOvqIGF\}CSFGTBSGHJGurNTBXEDPHNAFDCNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbxG_̀G�el̀gGcdG
D�G�yqIMMMxMMG�Fhf̀nd_f̀bGdG_̀�d_feGdGaoGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdGd�ndbb̀G
cdGeggdnecej�̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdGEge_bp̀gfdbIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LMIKqILsIOKuILMuqILILMyG uIuIyMIuyIMMG CDSPDG qIKMqIMMMMIMMOrG �yqIMMMxMMG

Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGB�ndbb̀GcdGPggdnecej�̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG �yqIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLqNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAFG\UHAFG
XUHSCSVPWGABGTP�ABIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
LKIMOK�yNLMLOvyIGF\}CSFGTBSGHJGqu�N\XTNVDBTNFDYNLMLOIG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGc̀G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdxG_̀G�el̀gGcdGD�G
LKMIMMMxMMG�Aatd_f̀bGdGnh_�ad_feGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
bapdgw�hfG|h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoGiele_j̀IG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLKGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLqNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~G\a_c̀GXa_hnhpelGcdGTe�cdIG

VDF̂ DPXPG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG

LuIKqIqMIuMqILMuOILIMsMG OIOIyMIKLIMMG CDSPDG LIsMMIMMMMIMMuOG LKMIMMMxMMG
Ddnagb̀bGpg̀�d_hd_fdbGcdGTapdgw�hfG\h_e_ndhg̀Gepagec̀GdoG
Qele_j̀G GG GG

EFEPWĜBDPWG LKMIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLLNLMLOGG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG\P�BHAPIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG

cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
MOIMOyyqNLMLOvrIGCISGTBSGHJGqMMNTBX\PN̂PQNLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGceGTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_cexG_̀G�el̀gGcdGD�G
yIMMMxMMG�H̀ �dGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLLNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀~GTdngdfegheGXa_hnhpelGcdG\etd_ceG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PG
APG

ABTVBTPG
ABTVBTPG \FHEBG

�PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFG CPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG yIMMMxMMG

LMILOIMOIqLLIqMMqILILMqG uIuIyMIqOIMMG OuG qIKMMIMMMMIMMMMG yIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG yIMMMxMMG yIMMMxMMG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNLMLOG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPTGTBCDBEPDSPTG
XUHSCSVPSTGABG\P�BHAPGBGABGXBSFGPXQSBHEBIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FĜ FHYPWFG_̀Gab̀GcdGbaebG
efghiahjkdbGldmehbGdGcdGeǹgc̀GǹoGeGWdhGXa_hnhpelG_JGqKMrGcdGMsGcdG
cdtdoig̀GcdGLMLuGvGWdhGFgjeod_fwgheGpegeGLMLOxGǹoGeGWdhG\dcdgelG
_JGOIuLMGcdGqrGcdGoegj̀GcdGqysOGdGǹoGeGWdhGFgmz_hneGXa_hnhpelIG
CFHTSABDPHAFG̀ Gb̀lhnhfec̀GdG{abfh|hnec̀G_̀Gpg̀ndbb̀GTBSGHJG
O�IMLuOqNLMLOvuIGF\}CSFGTBSGHJGqqrNTBXXPNCFHENLMLOIGG
ABCDBEP~G
PgfIGqJGvG\hneGeidgf̀Gng�chf̀Gbapldod_fegxGdGelfdgec̀ G̀GFgjeod_f̀xG_eG
|̀goeGc̀GP_d�̀xGcebGTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀G
Poihd_fdxG_̀G�el̀gGcdGD�GqsIMMMxMMG�AdtdbbdhbGohlGgdehb�IG
PgfIGLJGvGBoGcdǹgg�_nheGc̀Gchbp̀bf̀G_̀Gegfhm̀Ge_fdgh̀gxG|hneoG
elfdgec̀bGeh_ceG̀GZaecg̀GcdGAdfel�eod_f̀GceGAdbpdbeGdG̀GVle_̀G
Vlaghe_aelxGepg̀�ec̀bGgdbpdnfh�eod_fdGpdl̀GAdngdf̀G_JGMMuGcdGqLGcdG
{e_dhg̀GcdGLMLOGdGWdhG_JGqKM�GcdGMsGcdGcdtdoig̀GcdGLMLuIG
PgfIGuJGvGFbGgdnagb̀bGǹopd_bef�gh̀bGbdg�̀Gpg̀�d_hd_fdbGcdG
e_alej�̀GpegnhelGcdGc̀fejkdbG̀gjeod_fwghebIG
PgfIGOJGvGBbfdGAdngdf̀Gd_fgegwGdoG�hm̀gG_eGcefeGcdGbaeGpailhnej�̀xG
gd�̀me_c̀GebGchbp̀bhjkdbGdoGǹ_fgwgh̀IG
T�̀Ĝ _̀jel̀xGLsGcdG_̀�doig̀GcdGLMLOIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vgd|dhf̀G
PHB�FGABCDBEFGHJGKLuNLMLOG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGvGB�BDC}CSFGLMLOG

�gm�̀b~GTdngdfeghebGXa_hnhpehbGcdG\etd_ceGdGcdGXdh̀GPoihd_fdIG

VDF̂ DPXPGG
ABG

EDPQPW[FG

HPEUDB�PGG
APG

ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gq�G

PCDRTCSXFGCPHCBWPXBHEFG

LMILOIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG u�G qIKMMIMMMMIMMMMG MxMMG qsIMMMxMMG

LMIsrIMOIqLLIqMMqILIqMuG uIuIyMIuyIMMG rLyG qIKMMIMMMMIMMMMG sIMMMxMMG MxMMG

LMIsrIMOIqLLILMu�ILIqurG uIuIyMIuyIMMG �urG qIKMMIMMMMIMMMMG qMIMMMxMMG MxMMG

EFEPWG qsIMMMxMMG qsIMMMxMMG
G

>@���-
VFDEPDSPGvGTBSGHIJGqLMMNTBXPANTUQD[NCS\NLMLOG
VDFCBTTFGTBSGHJGMuIq�qOuNLMLOvOG
PGTBCDBE�DSPGXUHSCSVPWGABGPAXSHSTEDPY]FxGabe_c̀GcebG
efghiahjkdbGc̀GbdaGnegm̀xGdGfd_c̀GdoG�hbfeGeGcdldmej�̀GcdG
ǹopdf�_nheGcdfdgoh_eceGpdl̀GAdngdf̀GuMuxGcdGMLGcdGem̀bf̀GcdG
LMLuxGdGcdGeǹgc̀GǹoG̀GWeac̀GcdGVdg�nheGX�chnexGdleìgec̀GpdleG
�a_feGX�chneGVdgoe_d_fdxGcdbhm_eceGp̀gGh_fdgo�ch̀GceGV̀ gfegheG_JG
LOMNTUQD[NTBXPANLMq�xG
DBTFW�B~G
PgfIq�IGDdecepfegxGpdl̀Gpdg�̀c̀GMqG�ao�Ge_̀xGT̀ le_mdGTe_fe_eGceG
Thl�exGoefg�naleGqsrKKxG̀nape_fdGc̀Gnegm̀GVg̀|dbb̀gGÀ nd_fdGSvGZAG
TUVvqs[xGbaiodfhceG�Gpdg�nheGo�chnexGdoGMsIqqILMLOxGǹoGPVESA]FG
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ABCDBEFGHIJGKLMNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG\UHAPY]FG
ABGPDEBT̂GBTVFDEBGBGWP_BDGABGT]FG̀FHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FG̀ FHYPWFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGWfjGXcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGLOLwGxGWfjGFilgqfahyijgGrgigGLOLM̂GpbqGgGWfjG
\fefignGaJGMIwLOGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGWfjGFio{ajpgG
XcajpjrgnIG
CFHTSABDPHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGTBSGHJG
wMIOOLLtNLOLMxsIGF\~CSFGTBSGHJGLw�N\PBWT̀ NVDBTNLOLMIG
ABCDBEP�G
PihIGsJGxG\jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgîGfGgnhfigebGbGFilgqfahb̂G
agG}biqgGebGPaf�b̂GegG\caegl�bGefGPihfd̂GBdrbihfGfGWgvfiGefGT�bG
b̀algnb̂GabG�gnbiGefGD�GsIMOwIKut̂zMG�UqGqjn��b̂G�cghibpfahbdGfG
hi�dGqjn̂G�cja�fahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGifgjdGfGab�fahgGfG�cghibG
pfahg�bd�IG
PihIGLJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbîG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbGZcgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGVngabG
Vncijgacgn̂Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsLG
efG|gafjibGefGLOLMGfGWfjGaJGsKO�GefGOuGefGefvfqkibGefGLOLwIG
PihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
PihIGMJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b̂G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
T�bG̀balgnb̂GLtGefGab�fqkibGefGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vif}fjhbG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGxGB�BDC~CSFGLOLMG

�io�b�G\caegl�bGefGPihfd̂GBdrbihfGfGWgvfiGefGT�bG̀balgnbIG

VDF̀ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB_PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG
�PWFDG�D�Gs�G

PCDRTCSXFG

LLIMwILtI�sLILOLwILILLsG wIwIKOIwzIOOG CDSPDG sIKOsIOOOOIOOMtG sIMOwIKut̂zMG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGPiifpgegl�bG G

EFEPWG̀BDPWG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sIMOwIKut̂zMG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG̀F�BDHFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FG̀ FHYPWFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGWfjGXcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGLOLwGxGWfjGFilgqfahyijgGrgigGLOLM̂GpbqGgGWfjG
\fefignGaJGMIwLOGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGWfjGFio{ajpgG
XcajpjrgnIG
CFHTSABDPHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGTBSGHJG
uMIOOMtKNLOLMxKIGF\~CSFGTBSGHJGwLtNTBX̀ F�ǸPQNLOLMIG
ABCDBEP�G
PihIGsJGxG\jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgîGfGgnhfigebGbGFilgqfahb̂G
agG}biqgGebGPaf�b̂GegGTfpifhgijgGXcajpjrgnGefG̀b�fiab̂GabG�gnbiG
efGD�GuOIOOÔOOG�TfddfahgGqjnGifgjd�IG
PihIGLJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbîG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbGZcgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGVngabG
Vncijgacgn̂Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsLG
efG|gafjibGefGLOLMGfGWfjGaJGsKO�GefGOuGefGefvfqkibGefGLOLwIG
PihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
PihIGMJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b̂G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
T�bG̀balgnb̂GLtGefGab�fqkibGefGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vif}fjhbG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGxGB�BDC~CSFGLOLMG

�io�b�GTfpifhgijgGXcajpjrgnGefG̀b�fiabIG

VDF̀ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB_PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gs�G

PCDRTCSXFG

LOItsIOMIwzLILOu�ILILssG wIwIzOIwzIOOG �uwG sIKOsIOOOOIOOMtG uOIOOÔOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGPiifpgegl�bG G

EFEPWG̀BDPWG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG uOIOOÔOOG

G
G
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ABCDBEFGHIJGKLMNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPG\UHAPY]FG
ABGPDEBT̂GBTVFDEBGBGWP_BDGABGT]FG̀FHYPWFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FG̀ FHYPWFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGWfjGXcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGLOLwGxGWfjGFilgqfahyijgGrgigGLOLM̂GpbqGgGWfjG
\fefignGaJGMIwLOGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGWfjGFio{ajpgG
XcajpjrgnIG
CFHTSABDPHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGTBSGHJG
wMIOOLLtNLOLMxsIGF\~CSFGTBSGHJGLw�N\PBWT̀ NVDBTNLOLMIG
ABCDBEP�G
PihIGsJGxG\jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgîGfGgnhfigebGbGFilgqfahb̂G
agG}biqgGebGPaf�b̂GegG\caegl�bGefGPihfd̂GBdrbihfGfGWgvfiGefGT�bG
b̀algnb̂GabG�gnbiGefGD�GsIMOwIKut̂zMG�UqGqjn��b̂G�cghibpfahbdGfG
hi�dGqjn̂G�cja�fahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGifgjdGfGab�fahgGfG�cghibG
pfahg�bd�IG
PihIGLJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbîG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbGZcgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGVngabG
Vncijgacgn̂Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsLG
efG|gafjibGefGLOLMGfGWfjGaJGsKO�GefGOuGefGefvfqkibGefGLOLwIG
PihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
PihIGMJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b̂G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
T�bG̀balgnb̂GLtGefGab�fqkibGefGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vif}fjhbG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLMNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGxGB�BDC~CSFGLOLMG

�io�b�G\caegl�bGefGPihfd̂GBdrbihfGfGWgvfiGefGT�bG̀balgnbIG

VDF̀ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB_PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG
�PWFDG�D�Gs�G

PCDRTCSXFG

LLIMwILtI�sLILOLwILILLsG wIwIKOIwzIOOG CDSPDG sIKOsIOOOOIOOMtG sIMOwIKut̂zMG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGPiifpgegl�bG G

EFEPWG̀BDPWG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG sIMOwIKut̂zMG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNLOLMG
PQDBGCDRASEFGTUVWBXBHEPDGBGPWEBDPGFGFDYPXBHEFGBGFG
ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPTGABTVBTPTGAPGTBCDBEPDSPG
XUHSCSVPWGABG̀F�BDHFIG
FGVDB\BSEFGXUHSCSVPWGABGT]FG̀ FHYPWFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGWfjGXcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGLOLwGxGWfjGFilgqfahyijgGrgigGLOLM̂GpbqGgGWfjG
\fefignGaJGMIwLOGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGWfjGFio{ajpgG
XcajpjrgnIG
CFHTSABDPHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGTBSGHJG
uMIOOMtKNLOLMxKIGF\~CSFGTBSGHJGwLtNTBX̀ F�ǸPQNLOLMIG
ABCDBEP�G
PihIGsJGxG\jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgîGfGgnhfigebGbGFilgqfahb̂G
agG}biqgGebGPaf�b̂GegGTfpifhgijgGXcajpjrgnGefG̀b�fiab̂GabG�gnbiG
efGD�GuOIOOÔOOG�TfddfahgGqjnGifgjd�IG
PihIGLJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbîG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbGZcgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGVngabG
Vncijgacgn̂Ggrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsLG
efG|gafjibGefGLOLMGfGWfjGaJGsKO�GefGOuGefGefvfqkibGefGLOLwIG
PihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
PihIGMJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�b̂G
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
T�bG̀balgnb̂GLtGefGab�fqkibGefGLOLMIG
HBWTFHGDUPTGAFTGTPHEFTG
Vif}fjhbG
PHB�FGABCDBEFGHJGKLKNLOLMG

ZUPADFGABGABEPW[PXBHEFGAPGABTVBTPGxGB�BDC~CSFGLOLMG

�io�b�GTfpifhgijgGXcajpjrgnGefG̀b�fiabIG

VDF̀ DPXPGABG
EDPQPW[FG

HPEUDB_PGAPG
ABTVBTPG

ABTVBTPG \FHEBG �PWFDG�D�Gs�G

PCDRTCSXFG

LOItsIOMIwzLILOu�ILILssG wIwIzOIwzIOOG �uwG sIKOsIOOOOIOOMtG uOIOOÔOOG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGPiifpgegl�bG G

EFEPWG̀BDPWG xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxG xxxxxxxxxxxxxG uOIOOÔOOG

G
G
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>?@A?BCDEFGDHIJKILIMD
NOA?D@AP>QBCDRSTU?V?EBNAD?DNUB?ANDCDCAWNV?EBCD?DCD
XSN>ACD>?D>?BNUYNV?EBCD>NRD>?RT?RNRD>CDZSE>CD
VSEQ@QTNUD>?DNRRQRB[E@QNDRC@QNUFD
CDTA?Z?QBCDVSEQ@QTNUD>?DR\CD]CEWNUCD̂ _D̀ a_DbcDàdaD
defgh̀gijcaDkcldgaDcDbcDdm_fb_Dm_nDdDUcgDV`̂gmgodkD̂GDpHLqDbcDLJDbcD
bcrcnhf_DbcDILIsDtDUcgDCfidnĉeufgdDodfdDILIMvDm_nDdDUcgDZcbcfdkD
ĜDMFsILDbcDpqDbcDndfi_DbcDpwJMDcDm_nDdDUcgDCflx̂gmdDV̀ ĝmgodkFD
@CERQ>?ANE>CD_Da_kgmgedb_DcDỳaegzgmdb_D̂ _Dof_mcaa_DR?QDEGD
qIFLpI{LKILIstJFDD
>?@A?BN|D
NfeFDpGDtDZgmdDdhcfe_Dmf}bge_DàokcnĉedfvDcDdkecfdb_D_DCfidnĉe_vD̂dD
z_fndDb_DN̂ c~_vDb_DZ̀ b̂_DV̀ ĝmgodkDbcDNaagae�̂mgdDR_mgdkvD̂_D�dk_fD
bcDA�DwFLLLvLLD�E_�cDngkDfcdga�FD
NfeFDIGDtD?nDbcm_ff�̂mgdDb_Dbgao_ae_D̂_Ddfegl_Dd̂ecfg_fvDzgmdnD
dkecfdb_aDdĝbdD_DX̀ dbf_DbcD>cedk�dnĉe_DbdD>caocadDcD_DTkd̂_D
Tk̀fgd̂ d̀kvDdof_�db_aDfcaocmeg�dnĉecDock_D>cmfce_D̂GDLLsDbcDpIDbcD
yd̂cgf_DbcDILIMDcDUcgD̂GDpHL{DbcDLJDbcDbcrcnhf_DbcDILIsFD
NfeFDsGDtDCaDfcm̀fa_aDm_noĉade�fg_aDacf�_Dof_�ĉgĉecaDbcDc~mcaa_D
bcDdffcmdbdi�_FD
NfeFDMGDtD?aecD>cmfce_DĉefdfuDcnD�gl_fD̂dDbdedDbcDàdDòhkgmdi�_vD
fc�_ld̂b_DdaDbgao_agijcaDcnDm_̂efufg_FD
R�_D]_̂idk_vDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
E?URCEDASNRD>CRDRNEBCRD
Tfczcge_D
NE?�CD>?@A?BCDEGDHIJKILIMD

XSN>ACD>?D>?BNUYNV?EBCD>ND>?RT?RNDtD?�?A@�@QCDILIMD

�fl�_|DZ̀ b̂_DV̀ ĝmgodkDbcDNaagae�̂mgdDR_mgdkFD

TAC]ANVNDD
>?D

BANONUYCD

ENBSA?�NDD
>ND

>?RT?RND

>?RT?RND ZCEB?D �NUCAD�A�Dp�D

N@APR@QVCD

IsFMHFL{FIMMFILpIFIFpwJD sFsFwLFM{FLLD pIHD pFHLpFLLLLFLLMqD wFLLLvLLD

Acm̀fa_aDof_�ĉgĉecaDbcD?~mcaa_DbcDNffcmdbdi�_D D

BCBNUD]?ANUD wFLLLvLLD
D

=����,
TCABNAQND�DR?QDEGDJHKR?VN>K]NOKILIMFD
Acĝaed̀fdfDTf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D>gamgokĝdfDodfdDdòfdfD
fcao_̂adhgkgbdbcDbcDacf�gb_fDo_fDĝzfdi�_DofdegmdbdD̂_Dc~cfm�mg_D
bdaDdefgh̀gijcaDb_Dmdfl_vD̂_aDecfn_aDb_aDdfeaFDIp{DcDIIsvDbdDUcgD
V̀ ĝmgodkD̂FDGDpFMpJKIIFD
@CERQ>?ANE>CDdDc~ogfdi�_Db_Dofdr_DodfdDm_̂mk̀a�_DbdDdòfdi�_D
b_aDzde_aD̂dffdb_aD̂_DTf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D>gamgokĝdfDR?QD̂GD
LsFpwLJHKILIstp�D
CDR?@A?B�AQCDVSEQ@QTNUD>?DN>VQEQRBANW\CvD̂_D̀ a_DbdaD
defgh̀gijcaD�̀cDk�cDa�_Dm_̂zcfgbdaDock_DdfeFDJsDbdDUcgDCflx̂gmdDb_D
V̀ ĝm�og_DcDock_D>cmfce_D̂GFDsLsKILIsvDbcDL{DbcDdl_ae_DbcDILIsvD
A?RCU�?|D
NfeFDpGDtD>cecfnĝdfDdDfcĝaed̀fdi�_DbcDTf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D
>gamgokĝdfDcnDbcazd�_fDb_Dacf�gb_fDbcDVdef�m̀kd|DILFpqpvD̂_Dmdfl_D
bcDB}m̂gm_DbcDNo_g_D?aocmgdkgrdb_vDk_edb_D̂dDRcmfcedfgdDV̀ ĝmgodkD
bcDNbnĝgaefdi�_vDodfdD�̀cDacydnDdòfdb_aD_aDzde_aD̂ dffdb_aD
_̂DTf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D>gamgokĝdfDR?QD̂GDLsFpwLJHKILIstpFD
NfeFDIGDtD>cagl̂dfDdD@_ngaa�_DTcfnd̂ĉecDbcD Q̂�̀}fge_D
Nbnĝgaefdeg�_D>gamgokĝdfvDm_̂aegè�bdDock_aDacf�gb_fcaDdhdg~_vDodfdD
m_no_fDdD@_ngaa�_vDm_̂z_fncD>cmfce_D̂GFDp{IKILIsvDm_nDdkecfdi�_D
ock_D>cmfce_D̂GDppHKILIM�D
QDtDTfcagbĉecD�DA_ad̂lckdD@fgae_��_DNrc�cb_DRd̂ed̂dvDVdef�m̀kdD̂GFD
IpFLJI�D
QQDtDVcnhf_D�DZdhgd̂dDY_fdDbdDRgk�dvDndef�m̀kdDpMFHMJ�D
QQQtDVcnhf_D�DRgn_̂cDbdDRgk�dDOdegaedDAghcgf_vDVdef�m̀kdD̂GFpHFILpFD
NfeFDsGDtDCDofdr_DodfdDdDm_̂mk̀a�_Db_DTf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D
>gamgokĝdfD̂�_Dc~mcbcfuDJLD�acaaĉed�DbgdavDm_̂edb_aDbdDbdedDbdD
òhkgmdi�_D̂_D>gufg_DCzgmgdkvDadk�_D̂dD�go�ecacDbcDn_eg�_Dfckc�d̂ecD
bc�gbdnĉecDỳaegzgmdb_Docfd̂ecDdDd̀e_fgbdbcD�̀cDdDm_̂aegègfvD
�̀ d̂b_Dĉe�_Do_bcfuDacfDof_ff_ldbdDo_fDgl̀dkDocf�_b_FDCDde_DbdD
of_ff_ldi�_Dbc�cfuDacfDòhkgmdb_D̂_Dncan_D�c�m̀k_D�̀cDòhkgm_̀DdD
T_fedfgdDĝd̀l̀fdkFD
NfeFDMGDtD?aedDT_fedfgdDĉefdDcnD�gl_fD̂dDbdedDbcDàdDòhkgmdi�_FD
>�tacDmg�̂mgdvDm̀nofdtacDcDòhkg�̀ctacFD
V̀ ĝm�og_DbcDR�_D]_̂idk_vDcnDIqDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_D

TAC@?RRCDEGDIF{L{KILIIFDD
?�BANBCD>?D>?@QR\CD
pFD@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avDcDm_nDcaoc�̀cD̂_DdfeFD
HGvDUQ�DcDU�vDbdD@_̂aegègi�_DbdDAco�hkgmdDZcbcfdeg�dDb_DOfdagk�D̂_D
Nm�fb�_D̂GDILqqKILpqD�DTkĉufg_Db_DBfgh̀ d̂kDbcD@_̂edaDbdDŜ g�_�D̂_D
dfeFDq{vDodfulfdz_D�̂gm_vDcD̂_DdfeFD{qDbdDUcgD̂GD{FJJJKws�DcD̂_Do_bcft
bc�cfDbcaedDNbnĝgaefdi�_DT�hkgmdvDo_fDncg_DbcDac̀Do_bcfD
bgamgokĝdfvD >?B?AVQECD ND QERBNSANW\CD QV?>QNBND >?D
TAC@?RRCDRNE@QCENB�AQCDcnDbcazd�_fDbdDcnofcadDBN]]D
R?A�Q@?RDUB>NvDĝamfgedD̂_D@ET�Da_hD_D̂GDpqFJwHFJMIKLLLptHHFD
R�_D]_̂idk_vDIJDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D̂G|DLsFpMqqJKILIMt{D
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_DbcaecaDd̀e_avDN@CUYCD_Docbgb_DbcD
fcm_̂agbcfdi�_DcD>?ZQACD_Docbgb_DbcDkgmĉidtof�ng_Db_Dacf�gb_fFD
R�_D]_̂idk_vDIJDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D̂G|DspFHIqKILIMD
@_̂agbcfd̂b_D_DĝecfcaacDbdDodfecDa_kgmged̂ecvD>?ZQACDdDm_̂mcaa�_D
bdD@cfegb�_DbcDQ̂ecgf_DBc_fDb_Dof_mcaa_Ddbnĝgaefdeg�_D �̂D
spFHIqKILIMFD
R�_D]_̂idk_vDIJDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DNbnĝgaefdeg�_D̂G|DLsFpHwpJKILIMtsD
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_DbcaecaDd̀e_avDQE>?ZQACDdDofceĉa�_D
bcb̀rgbdDockdDmd̂bgbdedFD
R�_D]_̂idk_vDIqDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DR?QD̂GDLsFp{IpIKILIMtp�
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avDQE>?ZQACD_Dfc�̀cfgb_F,
R�_D]_̂idk_vDIJDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DR?QD̂GDLsFpqspHKILIMtJ�
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avDQE>?ZQACD_Dfc�̀cfgb_F,
R�_D]_̂idk_vDIJDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
Rcmfceufg_DbcDNbnĝgaefdi�_D

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DR?QD̂GDLJFppqHIKILIMtwD
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avD>?ZQACD_Dmd̂mckdnĉe_D
bcDIID�_fdaDcnDAclgncDR̀ okcnĉedfDbdDacf�gb_fdD]ĉgD@_ck�_DbdD
Rgk�dvDndef�m̀kdDIsFLqIFDDD�
R�_D]_̂idk_vDIHDbcD_̀ èhf_DbcDILIMF,
ACR�E]?UND@AQRBC�\CDN�?�?>CDRNEBNEND
RcmfceufgdDV̀ ĝmgodkDbcDNbnĝgaefdi�_DcnD?~cfm�mg_D
�@_̂z_fncDT_fedfgdDbcD>cagl̂di�_D̂GDpF{{{KILIMD

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DR?QD̂GDLJFppMwsKILIMtLD
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avD>?ZQACDdDĝmk̀a�_DbdD
�_f̂dbdDcnDAclgncDR̀ okcnĉedfDfc�̀cfgbdD��acf�gb_fdDVdfgd̂dD
]dee_DUcn_aDbcDR_̀rdDb_aDRd̂e_avDndef�m̀kdDIMFHppFD
R�_D]_̂idk_vDIHDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMFD
ACRNE]?UND@AQRBC�\CDN�?�?>CDRNEBNEN�
RcmfceufgdDbcDNbnĝgaefdi�_DcnD?~cfm�mg_D
T_fedfgdDbcD>cagl̂di�_D̂GDpF{{{KILIMD

>?RTN@YCD>CDR?@A?B�AQCD
Tf_mcaa_DR?QD̂GDLJFpL{pMKILIMtMD
@_̂agbcfd̂b_De_bdDdDĝaef̀i�_Db_aDd̀e_avD>?ZQACDdDĝmk̀a�_DbdD
�_f̂dbdDcnDAclgncDR̀ okcnĉedfDfc�̀cfgbdDd_�acf�gb_fDVgm�ckD
@_̀e_DU_ocavDndef�m̀kdDIMHL{FD�
R�_D]_̂idk_vDIHDbcD̂_�cnhf_DbcDILIMF,
U?CENA>CDE?�?RD>CRDRNEBCRD>?DCUQ�?QAND
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ABCDBEF@GHI@JKLMKNKO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@ AB@ ABEPW[PXBGEF@ APT@ ABTVBTPT@ AP@
VDFCUDPAFDSP@\BDPWH@
F@VDB]BSEF@XUGSCSVPW@AB@T̂ F@\FGYPWF@_̀@ab̀@cd@baeb@
efghiahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Wdh@Xa_hnhpel@_I@qJNL@cd@Nr@
cd@cdsdoig̀@cd@KNKt@u@Wdh@Fgjeod_fvghe@pege@KNKOw@ǹo@e@Wdh@
]dcdgel@_I@OHtKN@cd@qL@cd@oegj̀@cd@qxrO@d@ǹo@e@Wdh@Fgmy_hne@
Xa_hnhpelH@
CFGTSABDPGAF@̀@b̀lhnhfec̀@d@zabfh{hnec̀@_̀@pg̀ndbb̀@TBS@GI@
NKHNKqNxMKNKOuNH@F]|CSF@TBS@GI@J}tMV\XM\PQMKNKOH@@
ABCDBEP~@
PgfH@qI@u@]hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegw@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀w@
_e@{̀goe@c̀@P_d�̀w@ce@Vg̀nagec̀ghe@\dgelw@_̀@�el̀g@cd@D�@
LHJJNHNtKwNN@�Tdfd@ohl�kdbw@�ah_�d_f̀b@d@nh_�ad_fe@ohl@d@fgh_fe@d@
c̀hb@gdehb�H@
PgfH@KI@u@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gw@{hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Zaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Vle_̀@
Vlaghe_aelw@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNt@cd@qK@
cd@ze_dhg̀@cd@KNKO@d@Wdh@_I@qJN}@cd@Nr@cd@cdsdoig̀@cd@KNKtH@
PgfH@tI@u@Fb@gdnagb̀b@ǹopd_bef�gh̀b@bdg�̀@pg̀�d_hd_fdb@cd@
d�ndbb̀@cd@eggdnecej�̀H@
PgfH@OI@u@Bbfd@Adngdf̀@d_fgegv@do@�hm̀g@_e@cefe@cd@bae@pailhnej�̀w@
gd�̀me_c̀@eb@chbp̀bhjkdb@do@ǹ_fgvgh̀H@
T�̀@\̀ _jel̀w@K}@cd@_̀�doig̀@cd@KNKOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vgd{dhf̀@
PGB�F@ABCDBEF@GI@JKLMKNKO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@u@B�BDC|CSF@KNKO@

�gm�̀~@Vg̀nagec̀ghe@\dgelH@

VDF\DPXP@AB@
EDPQPW[F@

GPEUDB�P@AP@
ABTVBTP@

ABTVBTP@ ]FGEB@ �PWFD@�D�@q�@

PCDRTCSXF@

KNHK}HK}H}OrHNNNOHNHNNx@ tHtHxNHxqHNN@ }Oq@ qHJNqHNNNNHNNOL@ LHJJNHNtKwNN

Ddnagb̀b@pg̀�d_hd_fdb@cd@B�ndbb̀@cd@Pggdnecej�̀@

EFEPW@\BDPW@ LHJJNHNtKwNN
@

ABCDBEF@GHI@JK}MKNKO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@APT@ABTVBTPT@AP@TBCDBEPDSP@
XUGSCSVPW@AB@]P�BGAPH@
F@VDB]BSEF@XUGSCSVPW@AB@T̂ F@\FGYPWF@_̀@ab̀@cd@baeb@
efghiahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Wdh@Xa_hnhpel@_I@qJNL@cd@Nr@
cd@cdsdoig̀@cd@KNKt@u@Wdh@Fgjeod_fvghe@pege@KNKOw@ǹo@e@Wdh@
]dcdgel@_I@OHtKN@cd@qL@cd@oegj̀@cd@qxrO@d@ǹo@e@Wdh@Fgmy_hne@
Xa_hnhpelH@
CFGTSABDPGAF@̀@b̀lhnhfec̀@d@zabfh{hnec̀@_̀@pg̀ndbb̀@TBS@GI@
NOHNJNLxMKNKOutH@F]|CSF@GI@Kx}MTBX]PM\PQMKNKOH@@
ABCDBEP~@
PgfH@qI@u@]hne@eidgf̀@ng�chf̀@bapldod_fegw@d@elfdgec̀ @̀@Fgjeod_f̀w@
_e@{̀goe@c̀@P_d�̀w@ce@Tdngdfeghe@Xa_hnhpel@cd@]esd_cew@_̀@�el̀g@
cd@D�@xtNH}NNwNN@�G̀ �dnd_f̀b@d@fgh_fe@ohl@d@̀hf̀nd_f̀b@gdehb�H@
PgfH@KI@u@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gw@{hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Zaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Vle_̀@
Vlaghe_aelw@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNt@cd@qK@
cd@ze_dhg̀@cd@KNKO@d@Wdh@_I@qJN}@cd@Nr@cd@cdsdoig̀@cd@KNKtH@
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PgfH@KI@u@Bo@cdǹgg�_nhe@c̀@chbp̀bf̀@_̀@egfhm̀@e_fdgh̀gw@{hneo@
elfdgec̀b@eh_ce@̀@Zaecg̀@cd@Adfel�eod_f̀@ce@Adbpdbe@d@̀@Vle_̀@
Vlaghe_aelw@epg̀�ec̀b@gdbpdnfh�eod_fd@pdl̀@Adngdf̀@_I@NNt@cd@qK@
cd@ze_dhg̀@cd@KNKO@d@Wdh@_I@qJN}@cd@Nr@cd@cdsdoig̀@cd@KNKtH@
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iahjkdb@ldmehb@d@cd@eǹgc̀@ǹo@e@Wdh@Xa_hnhpel@_I@qJNL@cd@Nr@cd@
cdsdoig̀@cd@KNKt@u@Wdh@Fgjeod_fvghe@pege@KNKOw@ǹo@e@Wdh@]dcdgel@
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T�̀@\̀ _jel̀w@do@K}@cd@_̀�doig̀@cd@KNKOH@
GBWTFG@DUPT@AFT@TPGEFT@
Vgd{dhf̀@
@

PGB�F@ABCDBEF@GI@JtNMKNKO@

ZUPADF@AB@ABEPW[PXBGEF@AP@ABTVBTP@u@B�BDC|CSF@KNKO@

�gm�̀b~@Tdngdfegheb@Xa_hnhpehb@cd@]esd_ce@d@cd@Adbd_�̀l�hod_f̀@Ugie_̀H@

VDF\DPXP@AB@
EDPQPW[F@

GPEUDB�P@
AP@

ABTVBTP@
ABTVBTP@ ]FGEB@

�PWFD@�D�@q�@

PCDRTCSXF@ CPGCBWPXBGEF@

KNHKOHNOHqKKHqNNqHKHqNt@ tHtHxNHtxHNN@ t}@ qHJNNHNNNNHNNNN@ NwNN@ qHJNNwNN@

KNHrtHNOHqKKHqNNqHKHqNt@ tHqHxNHqqHNN@ OJN@ qHJNNHNNNNHNNNN@ qHJNNwNN@ NwNN@

EFEPW@ qHJNNwNN@ qHJNNwNN@
@

=?���,
P_d�̀b@
DDBF@JI@ihodbfgd@cd@KNKO@ce@WD]@mdgec̀b@pdl̀@Thbfdoe@S_fdmgec̀@
cd@\dbf�̀@]hbnel@�@TS\]STH@



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&����&'�
����#��(��
��&)&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�,
@

ABCDBEF@GHI@JKLMKNKO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@ AB@ ABEPW[PXBGEF@ APT@ ABTVBTPT@ AP@
VDFCUDPAFDSP@\BDPWH@
F@VDB]BSEF@XUGSCSVPW@AB@T̂ F@\FGYPWF@_̀@ab̀@cd@baeb@
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]dcdgel@_I@OHtKN@cd@qL@cd@oegj̀@cd@qxrO@d@ǹo@e@Wdh@Fgmy_hne@
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UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
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TGUBCTẐ EFrJx�LrF
GEYA}FGEYA}FQVDEFAUBEXQF]XA�FÛ EF_EGZQXEFTTFXD@QFFBGW̄F
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]VG@QYAGDQẐ EFXA_QX}FQhgHKLTFeFTTFdfFXeiF̀IFOPrMNOOKF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF
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BGW̄FGIFFFFrOHJOPHOxsMOOOruNKF



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&����&'�
����#��(��
��&)&*�

�

+,
-../0122345/607589574:5;82,

�<�=����>�?�?�<�,
@

ABCDBEF@GHI@JKLMKNKO@
PQDB@CDRASEF@TUVWBXBGEPD@B@PWEBDP@F@FDYPXBGEF@B@F@
ZUPADF@ AB@ ABEPW[PXBGEF@ APT@ ABTVBTPT@ AP@
VDFCUDPAFDSP@\BDPWH@
F@VDB]BSEF@XUGSCSVPW@AB@T̂ F@\FGYPWF@_̀@ab̀@cd@baeb@
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Adbd_�̀l�hod_f̀@Bǹ_�ohǹw@_̀@�el̀g@cd@D�@qHJNNwNN@�Xhl@d@�ahu
_�d_f̀b@gdehb�H@
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{̀goeEc̀EO_d�̀wEc̀E[a_c̀EWa_hnhpelEcdESe�cdwE_̀E�el̀gEcdEB�E
qGrJswIME�WhlwEbdfdnd_f̀bEdEfgh_feEdEbdhbEgdehbEdEnh_�ad_feEnd_fe�̀b�GE
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À _bhcdge_c̀Ef̀ceEeEh_bfgaj�̀Ec̀bEeaf̀bwERF?@[RBDEEeEǹ_ndbb�̀E
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Ochnh̀_elEcdEUdghnal̀bhcecdEdoEJM�EèEbdg�hc̀gEWegndl̀E�h_hnhabE
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OgfGEKHEuE@oEcdǹgg�_nheEc̀Echbp̀bf̀E_̀Eegfhm̀Ee_fdgh̀gwE{hneoE
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nh_ǹEgdehbEdEbdfdEnd_fe�̀b�GE
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À _bhcdge_c̀Ef̀ceEeEh_bfgaj�̀Ec̀bEeaf̀bwE?@[RBDÈEne_ndleod_f̀E
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S̀ atewEEoefg�naleEKIGKrrGE
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QihIGsJGwG̀jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]fdh�bGTahfoigegGfG
Wib|fhbdGBdrfpjgjdyGabG�gnbiGefGD�GOI�P�IPPPyPPG�AbjdGqjn�mfdyG
bjhbpfahbdGfGbjhbGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPLGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOMGfGXfjGaJGsKP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOLIG
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U�bG]balgnbyGO�GefGab�fqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOMG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOMG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]fdh�bGTahfoigegGfGWib|fhbdGBdrfpjgjdIG

WDF]DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̀HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OPIu�IPMIsOsIOPLLIOIPKKG LILIzPILzIPPG KLPG sIKPsIPPPPIPPMtG OI�P�IPPPyPPG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG]BDQXG OI�P�IPPPyPPG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNOPOMGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̀HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̀ BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG]FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKPtGefGPuGefG
efvfqkibGefGOPOLGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOMyGpbqGgGXfjG̀fefignG
aJGMILOPGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OKIPMuPKNOPOMwMIGF̀ ~CTFGUBTGHJGsMPǸYUNWDBUNFDZNOPOMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG̀jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG̀caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
�PKIuzKyzsG�FjhbpfahbdGfGpjapbGqjnyGdfjdpfahbdGfGab�fahgGfGpjapbG
ifgjdGfGab�fahgGfGcqGpfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPLGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOMGfGXfjGaJGsKP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOLIG
QihIGLJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGMJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNOPOMG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOMG

�io�b�GG̀caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF]DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG F̀HEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OLIKsIsPIsOOIOPL�IOIsLtG LILIzPILzIPPG OKOG sIKPPIsPPOIPPPPG uLsIzPLytuG PyPPG

OLIKsIsPIsOOIOPzOIOIOMsG LILIzPILzIPPG OKLG sIKPPIsPPOIPPPPG stLIKtKyuLG PyPPG

OLIKsIsPILPsIOPPLIOIsKuG LIsIzPIzMIPPG OKzG sIKPPIsPPOIPPPPG OsuyKOG PyPPG

OLIKsIsPI�MLIPPPuIPIPPMG MIuIzPIttIPPG OPsG sIKPPIsPPOIPPPPG PyPPG �PKIuzKyzsG

EFEQXG �PKIuzKyzsG �PKIuzKyzsG
G

WFDEQDTQGHIJGsz�LNOPOMIG

FGWif}fjhbGYcajpjrgnGefGU�bG]balgnbyGabGcdbGegdGdcgdGghijkcjlmfdG
nfogjdyGfGhfaebGfqG�jdhgGbGejdrbdhbGabGjapjdbGTGebGgihIGOMGegGXfjG
YcajpjrgnGa�GsIMsuyGefGOsGefGefvfqkibGefGOPOOyGG
DBUFX�B�GG
HbqfgiyGgGrgihjiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGfqG�jihcefGegG
�gkjnjhgl�bGbkhjegGfqGCbapcidbGW�knjpbyG�bqbnbogebGfqGOPGefG
qgjbGefGOPOMyGbdGpgaejeghb�g�dGpngddj}jpgeb�g�dGrgigGbGpgiobGefGG
WDF̀ BUUFDGAFCBHEBGTTG
THUCDTẐ FG HFYBG CXQUUT̀TCQẐ FG

LKPPPtOP�G �BTE\GWBDBTDQGAQGUTX�QG sMtJG

LKPPPOzLLG DQC\BXGWBDBTDQG]FYBUG sM�JG

LKPPPKsuLG RDVHQGUCF�THFG̀FHEFXQHG sMzJG

LKPPPsKMPG UVBXBHGRQXAQHGHB�BUG̀T]VBTDBAFG sKPJG

LKPPPzsPtG YQDTQG_FQHQGWBDBTDQGDFRTHUFHG sKsJG

LKPPPPtsOG QHQGRBQEDT�GHF]VBTDQGUTX�QG sKOJG

LKPPP�s�sG CQDXFEQGABG̀QETYQGXBXTUG sKLJG

LKPPPPttLG AQ�QHQG�TQHQG�TBTDQG sKMJG

LKPPsPusMG DQ[VBXGAFGWQEDFCTHTFGWBDBTDQGYFDBTDQG sKKJG

LKPPPutMtG QXTHBGQ�BATQUGABGUFV�QG sKuJG

LKPPPMtt�G QAHBG_B̀ B̀DUFHGYFVDQGDFADT]VBUG sKtJG

LKPPPtuzPG Q̀TXBHBGWBDBTDQGWTHEFG sK�JG

LKPPssMK�G BDT�QGAQGCFUEQG̀BDHQHABUG sKzJG

LKPPPsPuzG RQDRQDQGCDTUETHQGAQGUTX�QG]VTYQDQBUG suPJG

LKPPPustzG QHQGXVCTQGWBDBTDQGABGFXT�BTDQG susJG

LKPPPPLMPG DFU�H]BXQG̀DBTEQUG]FVXQDEG suOJG

LKPPPOzKPG _BUUTCQGCQDAFUFGQDQV_FG suLJG

LKPPPu�tLG BUEBDGYFHEBTDFG]VTYQDQBUG suMJG

LKPPPst��G YQDCTQGCDTUETQHBGUB�BDFG]VBDDQG suKJG

LKPPPLKtPG QXBUUQHADQGFXT�BTDQGUTX�QG suuJG

LKPPPOLK�G YTDXQGAQGCFUEQGQDQV_FG sutJG

LKPPPzK�PG UTX�TQGABGFXT�BTDQGRQDCBXXFUG su�JG

LKPPPMuM�G QXTCBG̀BDDBTDQGAFUGUQHEFUG suzJG

LKPPPLzsuG QHQGCQDFXXTHQGAQGUTX�QGRDTEFG stPJG

LKPPssLLuG DQTUUQGABGWQVXQGWTHEFG̀T]VBDBAFG stsJG

LKPPPtKsPG �QDXQGAQGCDV�GCQDAF�FG stOJG

LKPPP��PPG QHQGXBETCTQGYFHEBTDFGRQDRFUQGAQGCFUEQG stLJG

LKPPPsOPzG E\QETQH�GYBHB�BUGBGUTX�QG stMJG

LKPPPzt�uG CQYTXQGQUUVYWCQFGQHADQABG stKJG

LKPPssPzuG ]DQ�TBXQGDFUQGYQHAVGHF]VBTDQG stuJG

U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbGG

WFDEQDTQGHIJGsz�MNOPOMIG
FGWif}fjhbGYcajpjrgnGefGU�bG]balgnbyGabGcdbGegdGdcgdGghijkcjlmfdG
nfogjdyGfGhfaebGfqG�jdhgGbGejdrbdhbGabGjapjdbGTGebGgihIGOMGegGXfjG
YcajpjrgnGa�GsIMsuyGefGOsGefGefvfqkibGefGOPOOyGG
DBUFX�B�GG
HbqfgiyGgGrgihjiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGfqG�jihcefGegG
�gkjnjhgl�bGbkhjegGfqGCbapcidbGW�knjpbyG�bqbnbogebGfqGOPGefG
qgjbGefGOPOMyGbdGpgaejeghb�g�dGpngddj}jpgeb�g�dGrgigGbGpgiobGefGG
WDF̀ BUUFDGAFCBHEBGTTGNGBAVCQẐ FGTH̀ QHETXGG
THUCDTẐ FG HFYBG CXQUUT̀TCQẐ FG

LKPPPzPtOG �QDTHQGQDQV_FGYQDTH\FG uP�G

LKPPPMKMMG XTXTQGABGFXT�BTDQG us�G

U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbGG

CfddgiGf}fjhb�G
gGpbahgiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGegGWbihgijgGaJGuMuNOPOMyG�cfG
efdjoabcGXQDTUUQGAFUGUQHEFUGDFADT]VBUGAQGCFHCBTẐ FG�G
YghIGsOz�OKyGrgigGifdrbaefiGrfnbGpgiobGefGQeqjajdhigebiG�g�GebGVÙG
Hb�gGCjegefGTTyGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGUg�efGfGAf}fdgGCj�jnIG
WbihGaJGOPOKNOPOMG

Afdjoag�G
gGpbahgiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGYTC\BXXBGABGXTYQG
CFHUEQHETHFGFXT�BTDQG�GCẀ �GsMO���I���wOuyGrgigGifdrbaefiGrfnbG
pgiobGfqGpbqjdd�bGefGQeqjajdhigebi�g�GebG�g�GVÙ GHb�gGCjegefGTTyG
ag�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGUg�efGfGAf}fdgGCj�jnIG
WbihGaJGOPOtNOPOMG

@����/
WFDEQDTQGwGUBTGHIJGuuNUBYQAN]QRNOPOMG
DfjadhgcigiGWibpfddbGQeqjajdhighj�bGAjdpjrnjagiGrgigGgrcigiG
ifdrbadgkjnjegefGefGdfi�jebiGrbiGja}igl�bGrighjpgegGabGf�fip�pjbG
egdGghijkcjlmfdGebGpgiobyGabdGhfiqbdGebdGgihdIGOs�GfGOOLGegGXfjG
YcajpjrgnGaIGJGsIMsuNOOIG
CbadjefigaebGgGf�rjigl�bGebGrigvbGrgigGpbapncd�bGegGgrcigl�bG
ebdG}ghbdGagiigebdGabGWibpfddbGQeqjajdhighj�bGAjdpjrnjagiGUBTGaJG
PLIPKPssNOPOMw�G�WQAGaJGLuIPKuNOPOs��G



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����)*�
��
�+��,��
��&)&-�

�

./
01123455678293:8;<8:7=8>;5/

�?�@��������@�/
ABCDBEFGHIJGKLMNOPOMG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABG]BUÊ FGTHEB]DQAQGBGWDF_BEFUGBUWBCTQTUIG
FGWDB̀ BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG]FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKPtGefGPuGefG
efvfqkibGefGOPOLGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOMyGpbqGgGXfjG̀fefignG
aJGMILOPGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tOIPssKLNOPOMwMIGF̀ ~CTFGUBTGHJGMsuNUBY]TWBNUBNUCDYNOPOMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG̀jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]fdh�bGTahfoigegGfG
Wib|fhbdGBdrfpjgjdyGabG�gnbiGefGD�GOI�P�IPPPyPPG�AbjdGqjn�mfdyG
bjhbpfahbdGfGbjhbGqjnGifgjd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPLGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOMGfGXfjGaJGsKP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOLIG
QihIGLJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGMJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG]balgnbyGO�GefGab�fqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOMG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOMG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefG]fdh�bGTahfoigegGfGWib|fhbdGBdrfpjgjdIG

WDF]DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG F̀HEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OPIu�IPMIsOsIOPLLIOIPKKG LILIzPILzIPPG KLPG sIKPsIPPPPIPPMtG OI�P�IPPPyPPG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG]BDQXG OI�P�IPPPyPPG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNOPOMGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG V̀HAFG
YVHTCTWQXGABGUQ�ABIG
FGWDB̀ BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG]FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKPtGefGPuGefG
efvfqkibGefGOPOLGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGOPOMyGpbqGgGXfjG̀fefignG
aJGMILOPGefGstGefGqgilbGefGszuMGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OKIPMuPKNOPOMwMIGF̀ ~CTFGUBTGHJGsMPǸYUNWDBUNFDZNOPOMIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGwG̀jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG̀caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
�PKIuzKyzsG�FjhbpfahbdGfGpjapbGqjnyGdfjdpfahbdGfGab�fahgGfGpjapbG
ifgjdGfGab�fahgGfGcqGpfahg�bd�IG
QihIGOJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPLGefGsOGefG
|gafjibGefGOPOMGfGXfjGaJGsKP�GefGPuGefGefvfqkibGefGOPOLIG
QihIGLJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGMJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNOPOMG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGOPOMG

�io�b�GG̀caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF]DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG F̀HEBG

�QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

OLIKsIsPIsOOIOPL�IOIsLtG LILIzPILzIPPG OKOG sIKPPIsPPOIPPPPG uLsIzPLytuG PyPPG

OLIKsIsPIsOOIOPzOIOIOMsG LILIzPILzIPPG OKLG sIKPPIsPPOIPPPPG stLIKtKyuLG PyPPG

OLIKsIsPILPsIOPPLIOIsKuG LIsIzPIzMIPPG OKzG sIKPPIsPPOIPPPPG OsuyKOG PyPPG

OLIKsIsPI�MLIPPPuIPIPPMG MIuIzPIttIPPG OPsG sIKPPIsPPOIPPPPG PyPPG �PKIuzKyzsG

EFEQXG �PKIuzKyzsG �PKIuzKyzsG
G

WFDEQDTQGHIJGsz�LNOPOMIG

FGWif}fjhbGYcajpjrgnGefGU�bG]balgnbyGabGcdbGegdGdcgdGghijkcjlmfdG
nfogjdyGfGhfaebGfqG�jdhgGbGejdrbdhbGabGjapjdbGTGebGgihIGOMGegGXfjG
YcajpjrgnGa�GsIMsuyGefGOsGefGefvfqkibGefGOPOOyGG
DBUFX�B�GG
HbqfgiyGgGrgihjiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGfqG�jihcefGegG
�gkjnjhgl�bGbkhjegGfqGCbapcidbGW�knjpbyG�bqbnbogebGfqGOPGefG
qgjbGefGOPOMyGbdGpgaejeghb�g�dGpngddj}jpgeb�g�dGrgigGbGpgiobGefGG
WDF̀ BUUFDGAFCBHEBGTTG
THUCDTẐ FG HFYBG CXQUUT̀TCQẐ FG

LKPPPtOP�G �BTE\GWBDBTDQGAQGUTX�QG sMtJG

LKPPPOzLLG DQC\BXGWBDBTDQG]FYBUG sM�JG

LKPPPKsuLG RDVHQGUCF�THFG̀FHEFXQHG sMzJG

LKPPPsKMPG UVBXBHGRQXAQHGHB�BUG̀T]VBTDBAFG sKPJG

LKPPPzsPtG YQDTQG_FQHQGWBDBTDQGDFRTHUFHG sKsJG

LKPPPPtsOG QHQGRBQEDT�GHF]VBTDQGUTX�QG sKOJG

LKPPP�s�sG CQDXFEQGABG̀QETYQGXBXTUG sKLJG

LKPPPPttLG AQ�QHQG�TQHQG�TBTDQG sKMJG

LKPPsPusMG DQ[VBXGAFGWQEDFCTHTFGWBDBTDQGYFDBTDQG sKKJG

LKPPPutMtG QXTHBGQ�BATQUGABGUFV�QG sKuJG

LKPPPMtt�G QAHBG_B̀ B̀DUFHGYFVDQGDFADT]VBUG sKtJG

LKPPPtuzPG Q̀TXBHBGWBDBTDQGWTHEFG sK�JG

LKPPssMK�G BDT�QGAQGCFUEQG̀BDHQHABUG sKzJG

LKPPPsPuzG RQDRQDQGCDTUETHQGAQGUTX�QG]VTYQDQBUG suPJG

LKPPPustzG QHQGXVCTQGWBDBTDQGABGFXT�BTDQG susJG

LKPPPPLMPG DFU�H]BXQG̀DBTEQUG]FVXQDEG suOJG

LKPPPOzKPG _BUUTCQGCQDAFUFGQDQV_FG suLJG

LKPPPu�tLG BUEBDGYFHEBTDFG]VTYQDQBUG suMJG

LKPPPst��G YQDCTQGCDTUETQHBGUB�BDFG]VBDDQG suKJG

LKPPPLKtPG QXBUUQHADQGFXT�BTDQGUTX�QG suuJG

LKPPPOLK�G YTDXQGAQGCFUEQGQDQV_FG sutJG

LKPPPzK�PG UTX�TQGABGFXT�BTDQGRQDCBXXFUG su�JG

LKPPPMuM�G QXTCBG̀BDDBTDQGAFUGUQHEFUG suzJG

LKPPPLzsuG QHQGCQDFXXTHQGAQGUTX�QGRDTEFG stPJG

LKPPssLLuG DQTUUQGABGWQVXQGWTHEFG̀T]VBDBAFG stsJG

LKPPPtKsPG �QDXQGAQGCDV�GCQDAF�FG stOJG

LKPPP��PPG QHQGXBETCTQGYFHEBTDFGRQDRFUQGAQGCFUEQG stLJG

LKPPPsOPzG E\QETQH�GYBHB�BUGBGUTX�QG stMJG

LKPPPzt�uG CQYTXQGQUUVYWCQFGQHADQABG stKJG

LKPPssPzuG ]DQ�TBXQGDFUQGYQHAVGHF]VBTDQG stuJG

U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbGG

WFDEQDTQGHIJGsz�MNOPOMIG
FGWif}fjhbGYcajpjrgnGefGU�bG]balgnbyGabGcdbGegdGdcgdGghijkcjlmfdG
nfogjdyGfGhfaebGfqG�jdhgGbGejdrbdhbGabGjapjdbGTGebGgihIGOMGegGXfjG
YcajpjrgnGa�GsIMsuyGefGOsGefGefvfqkibGefGOPOOyGG
DBUFX�B�GG
HbqfgiyGgGrgihjiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGfqG�jihcefGegG
�gkjnjhgl�bGbkhjegGfqGCbapcidbGW�knjpbyG�bqbnbogebGfqGOPGefG
qgjbGefGOPOMyGbdGpgaejeghb�g�dGpngddj}jpgeb�g�dGrgigGbGpgiobGefGG
WDF̀ BUUFDGAFCBHEBGTTGNGBAVCQẐ FGTH̀ QHETXGG
THUCDTẐ FG HFYBG CXQUUT̀TCQẐ FG

LKPPPzPtOG �QDTHQGQDQV_FGYQDTH\FG uP�G

LKPPPMKMMG XTXTQGABGFXT�BTDQG us�G

U�bG]balgnbyGPOGefGefvfqkibGefGOPOMIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbGG

CfddgiGf}fjhb�G
gGpbahgiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGegGWbihgijgGaJGuMuNOPOMyG�cfG
efdjoabcGXQDTUUQGAFUGUQHEFUGDFADT]VBUGAQGCFHCBTẐ FG�G
YghIGsOz�OKyGrgigGifdrbaefiGrfnbGpgiobGefGQeqjajdhigebiG�g�GebGVÙG
Hb�gGCjegefGTTyGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGUg�efGfGAf}fdgGCj�jnIG
WbihGaJGOPOKNOPOMG

Afdjoag�G
gGpbahgiGefGPOGefGefvfqkibGefGOPOMyGYTC\BXXBGABGXTYQG
CFHUEQHETHFGFXT�BTDQG�GCẀ �GsMO���I���wOuyGrgigGifdrbaefiGrfnbG
pgiobGfqGpbqjdd�bGefGQeqjajdhigebi�g�GebG�g�GVÙ GHb�gGCjegefGTTyG
ag�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGUg�efGfGAf}fdgGCj�jnIG
WbihGaJGOPOtNOPOMG

@����/
WFDEQDTQGwGUBTGHIJGuuNUBYQAN]QRNOPOMG
DfjadhgcigiGWibpfddbGQeqjajdhighj�bGAjdpjrnjagiGrgigGgrcigiG
ifdrbadgkjnjegefGefGdfi�jebiGrbiGja}igl�bGrighjpgegGabGf�fip�pjbG
egdGghijkcjlmfdGebGpgiobyGabdGhfiqbdGebdGgihdIGOs�GfGOOLGegGXfjG
YcajpjrgnGaIGJGsIMsuNOOIG
CbadjefigaebGgGf�rjigl�bGebGrigvbGrgigGpbapncd�bGegGgrcigl�bG
ebdG}ghbdGagiigebdGabGWibpfddbGQeqjajdhighj�bGAjdpjrnjagiGUBTGaJG
PLIPKPssNOPOMw�G�WQAGaJGLuIPKuNOPOs��G
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@ABCADEFGHIFJKLMNONPF
QRCAFBCS@TDEFUVWXAYAGDQCFAFQXDACQFEFECZQYAGDEFAFEF
[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QUF@AUWAUQUF@EF]VG@EF
YVGTBTWQXF@AFA@VBQẐ EHF
EFWCA]ATDEFYVGTBTWQXF@AFÛ EF_EGZQXEF̀ aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFXeiFYb̀ioiqfmF̀IFrJOsFdeFOLFdeF
detepjhaFdeFNONKFuFXeiFEhkfpègvhifFqfhfFNONPwFoapFfFXeiF]edehfmF
ÌFPHKNOFdeFrsFdeFpfhkaFdeFrxLPFeFoapFfFXeiFEhnỳiofFYb̀ioiqfmHF
BEGUT@ACQG@EFaFcamioigfdaFeFzbcgi{iofdaF̀ aFqhaoeccaFUATFGIF
OLHrNNKxMNONPurHFE]|BTEFUATFGIFxsMUAYA@MUVRBEGDMNONPHFF
@ABCADQ}F
QhgHFrIFuF]iofFfjehgaFoh~digaFcbqmepègfhwFeFfmgehfdaFaFEhkfpègawF̀fF
{ahpfFdaFQ̀ e�awFdaF]b̀daFYb̀ioiqfmFdeFAdbofk�awF̀aF�fmahFdeFC�F
�OOHOOOwOOF�EigaoègacFpimFhefic�HF
QhgHFNIFuFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahwF{iofpF
fmgehfdacFfìdfFaF[bfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFWmf̀aF
Wmbhif̀bfmwFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOKFdeFrNFdeF
zf̀eihaFdeFNONPFeFXeiF̀IFrJO�FdeFOLFdeFdetepjhaFdeFNONKHF
QhgHFKIFuFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègvhifcHF
QhgHFPIFuFAcgeF@eohegaFèghfhvFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�awF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghvhiaHF
U�aF_àkfmawFOKFdeFdetepjhaFdeFNONPHF
GAXUEGFCVQUF@EUFUQGDEUF
Whe{eigaF
QGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONPF

[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QF@AUWAUQFuFA�ACB|BTEFNONPF

�hn�a}FF]b̀daFYb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aHF

WCE_CQYQF@AF
DCQRQX\EF

GQDVCA�QF@QF
@AUWAUQF

@AUWAUQF ]EGDAF �QXECF�C�Fr�F

QBCSUBTYEFBQGBAXQYAGDEF

NKHJxHrNHKLrHNONLHNHrrxF KHKHxOHKNHOOF rOPF rHJOOHrOOrHOOOOF OwOOF �OOHOOOwOOF

NKHJxHrNHKLrHNOOPHNHOOPF KHKHxOHKOHOOF BCTQCF rHJOOHrOOrHOOOOF �OOHOOOwOOF OwOOF

DEDQXF �OOHOOOwOOF �OOHOOOwOOF
F

BahhinèdfFfaFQ̀ e�aFdaF@eohegaF̀IFJKOMNONPFdeFN�FdeF̀a�epjhaFdeF
��������������������������� ¡������¢�£¤�¥����¦��§�̈©�ª��£«��ª��£�
à�epjhaFdeFNONPHF
È deFceFX�}FUeohegfhifcFYb̀ioiqficFdeF]ftèdfFeFdeF
@ecè�am�ipègaFVhjf̀awF
Xeifuce}FUeohegfhifcFYb̀ioiqficFdeF]ftèdfFeFdeF@ecè�am�ipègaF
Aoà¬pioaHF

?®��.
UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
WCEBAUUEFOPHOPO�OMNONPuPF
QVDEF@AFTG]CQZQEFGIFNOKxMNONPF
GEYA}FUQ_QFBEGUDCVDECQFXD@QFF
TGUBCTẐ EFrJPLrJ.FFBGW̄}FrOxP��OsMOOOruOPF
À deheka}F\ehpecFRfhoemacFXgFOJF[dFBFRfihhaF}FWfo�eoaFU_F°FC̄ F°F
BAW}FNPsKLOPOF
BQWTDVXQZQEFXA_QXF@QFTG]CQẐ EF}FQCDT_EFr�KF@QFXATF
OPrMNOOKHF
BQWTDVXQZQEFXA_QXF@QFWAGQXT@Q@AwFYVXDQFAF̄VCEUF@AF
YECQ}FQCDT_EFKLFBMBFLsF@QFXATFOPrMNOOKHwFQXDACQ@QFWAXQUF
XATUFOsOMNOOJFAFOsKMNOOLHF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
WCEBAUUE}FOPHOPO�OMNONPuPF
QVDEF@AFTG]CQZQEFFFGINOPOMNONPFFF
GEYA}FUQ_QFBEGUDCVDECQFXD@QFF
TGUBCTẐ EFrJPLrJ.FFBGW̄}FrOxP��OsMOOOruOPF
À deheka}F\ehpecFRfhoemacFXgFOJF[dFBFRfihhaF}FWfo�eoaFU_F°FC̄ F°F
BAW}FNPsKLOPOHF
TG]CTG_±GBTQF}FQCDT_EFLswF@QFXATFOPrMNOOKF
@AUBVYWCTYAGDEF@AF[VQX[VACFERCT_QẐ EwFWCTGBTWQXFEVF
QBAUU�CTQFHF
WAGQXT@Q@AF}FQCDT_EFKKrFBMBFLsF@QFXATFOPrMNOOKwFQXDACQ@QF
WAXQUFXATUFOsOMNOOJFAFOsKMNOOLHF
²³¢́ �²²²�µ¢³¶·��·¦�²̧¹²º �̈©F
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF

EC@AYF@AF]TUBQXT�QẐ EFGIFrKJF
CQ�̂ EFUEBTQX}FGFYQCDTGUFUAC�TZEF@AFXEBQẐ EFATCAXTF°FYAFHF
CVQFQGDEGTEFUQGDEUF]T_VATCA@EFFGIFrOsFRQTCCEF}FBAGDCEFF°F
U_FuFC̄F
BGW̄}FNN�K��OPOOOruOJF
TGUBCTẐ E}FrNNPsJF
WCEBAUUE}FOPOPKsNMNONPu�F
QCDT_EUFs�FQF�JF@EFBDYF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
EC@AYF@AF]TUBQXT�QẐ EFGIFrKLF
CQ�̂ EFUEBTQX}FCTEFUABVCTD»FDAQYFUA_VCQGZQFAF�T_HF
UEBTA@Q@AFUTYWXAUFXD@QFHF
CVQFBECEGAXFUACCQ@EFGIFrLxJFRQTCCEF}F�AF_QCEDEF°U_FuFC̄ F
BGW̄}FOKHsKJHJPNMOOOruOxF
TGUBCTẐ E}F�OsONF
WCEBAUUE}FOPHOPKsrNONPuKF
QCDT_EUFs�FQF�JF@EFBDYF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
QVDEF@AFTG]CQẐ EFGIFNOPxMNONPHF
WCEBAUUEFOPOPPsKMNONPuJF
TGUBCTẐ EF}FrJx�LrF
GEYA}FQVDEFAUBEXQF]XA�FÛ EF_EGZQXEFTTFXD@QFFBGW̄FGIFF
PsHNKNHLOPMOOOruNsF
Cbf}F̄a�aFdeFUabtfF̀IFrrPFRfihha}FBèghaF°FU_FF
BAW}FNPPPJuKsOF
]VG@QYAGDQẐ EFXA_QX}FQhgHFrOLdfFXeiFOPrMNOOKF
FWA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
QVDEF@AFTG]CQẐ EFGIFNOJOMNONPF
WCEBAUUE}FOPHOPPsKMNONPuJF
TGUBCTẐ EFrJx�LrF
GEYA}FGEYA}FQVDEFAUBEXQF]XA�FÛ EF_EGZQXEFTTFXD@QFFBGW̄F
GIFFPsHNKNHLOPMOOOruNsF
Cbf}F̄a�aFdeFUabtfF̀IFrrPFRfihha}FBèghaF°FU_FF
BAW}FNPPPJuKsOF
]VG@QYAGDQẐ EFXA_QX}FQhgHFKKrwFTTTwFRwFKwFdfFXATUF
OPrMNOOK�BDY�HF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
QVDEF@AFTG]CQẐ EFGIFNOJrMNONPF
WCEBAUUE}FOPHOPPsKMNONPuJF
TGUBCTẐ EFrJx�LrF
GEYA}FGEYA}FQVDEFAUBEXQF]XA�FÛ EF_EGZQXEFTTFXD@QFFBGW̄F
GIFFPsHNKNHLOPMOOOruNsF
Cbf}F̄a�aFdeFUabtfF̀IFrrPFRfihha}FBèghaF°FU_FF
BAW}FNPPPJuKsOF
WAGQXT@Q@AF}FQhgHFsNwFdfFXeiFOPrMNOOKHF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
QVDEF@AFTG]CQẐ EFGIFNOJNMNONPF
WCEBAUUE}FOPHOPPsKMNONPuJF
TGUBCTẐ EFrJx�LrF
GEYA}FGEYA}FQVDEFAUBEXQF]XA�FÛ EF_EGZQXEFTTFXD@QFFBGW̄F
GIFFPsHNKNHLOPMOOOruNsF
Cbf}F̄a�aFdeFUabtfF̀IFrrPFRfihha}FBèghaF°FU_FF
BAW}FNPPPJuKsOF
]VG@QYAGDQẐ EFXA_QX}FQhgHKLTFeFTTFdfFXeiF̀IFOPrMNOOKF
WA@CEFXVBTQGEF@AFXAYEUF]CQGBEurKsPPF
UbjceohegvhiaFYb̀ioiqfmFdeF]ftèdfHF

UABCADQCTQFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF
EC@AYF@AF]TUBQXT�QẐ EFGIFrLNHF
WCEBAUUEF}FOPOPxOxMNONPuOF
TGUBCTẐ Ex�NNrF
GEYA}FEWUT_GFWCAUDQẐ EF@AFUAC�TZEUFF
BGW̄FGIFFFFrOHJOPHOxsMOOOruNKF
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSWH
WCDECFSEVSWH [XIVDVYSVWH BCH SB[VIVWFES\_GH CH BCH
DGIWCÈ S\_GJH
GHYECaCVFGH[XIVDVYSZHBCHW_GHbGI\SZGHcdHefdHghHfeifH
ijklmelnohfHphqilfHhHghHirdkgdHrdsHiHZhlH[eclrltipHcKHuLQNHghHQvH
ghHghwhsmkdHghHPQPMHxHZhlHGknishcjykliHtikiHPQPRzHrdsHiHZhlH
ahghkipHcKHRJMPQHghHuNHghHsikndHghHu{vRHhHrdsHiHZhlHGkq|clriH
[eclrltipJH
DGIWVBCESIBGHdHfdplrljigdHhH}efjl~lrigdHcdHtkdrhffdHWCVHIKH
QRJQuRLROPQPRxNJHH
BCDECFS�H
SkjJHuKHxHalriHimhkjdHrk�gljdHfetphshcjikzHhHipjhkigdHdHGknishcjdzH
ciH~dksiHgdHSch�dzHgifHWhrkhjiklifH[eclrltilfHghHSgslclfjkin�dH
hHghHDdcfhk�in�dzHcdH�ipdkHghHE�HPJLRPJLNuz�PH�BdlfHslp�ohfzH
�elc�hcjdfHhH�eikhcjiHhHgdlfHslpzH�elc�hcjdfHhHfhjhcjiHhHesHkhilfH
hHdljhcjiHhHgdlfHrhcji�df�JH
SkjJHPKHxHCsHghrdkk�crliHgdHglftdfjdHcdHikjlqdHicjhkldkzH~lrisH
ipjhkigdfHilcgiHdH]eigkdHghHBhjip�ishcjdHgiHBhfthfiHhHdHYpicdH
YpekliceipzHitkd�igdfHkhfthrjl�ishcjhHthpdHBhrkhjdHcKHQQMHghHuPH
ghH}ichlkdHghHPQPRHhHZhlHcKHuLQ�HghHQvHghHghwhsmkdHghHPQPMJH
SkjJHMKHxHGfHkhrekfdfHrdsthcfij�kldfHfhk�dHtkd�hclhcjhfHghH
h�rhffdHghHikkhrigin�dJH
SkjJHRKHxHCfjhHBhrkhjdHhcjkikyHhsH�lqdkHciHgijiHghHfeiHtemplrin�dzH
kh�dqicgdHifHglftdflnohfHhsHrdcjkykldJH
W�dHbdcnipdzHQMHghHghwhsmkdHghHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Ykh~hljdH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�kq�df�HWhrkhjiklifH[eclrltilfHghHSgslclfjkin�dHhHghHDdcfhk�in�dJH

YEGbES[SHH
BCH

FESTSẐ GH

ISFXEC�SHH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH aGIFCH S̀ZGEH�E�Hu�H

SDEUWDV[GH

PQJPPJP�J�RvJQQQPJPJQM�H MJMJ{QJRNJQQH �MRH uJNQRJQQQQJQQuRH RMJRNMzQ{H

PQJNMJu�JLRPJPQ�uJPJPMvH MJMJ{QJM{JQQH �QLH uJNQRJQQQQJQQuRH PJR{{JQ{�zNMH

EhrekfdfHtkd�hclhcjhfHghHC�rhffdHghHSkkhrigin�dH H

FGFSZHbCESZH PJLRPJLNuz�PH
H



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &''����()�
��
�*��+��
��&(&,�

�

-.
/001234456718297:;796<7=:4.

�>�?��������?.
@ABCADEFGHIFJKLMNONPF
QRCAFBCS@TDEFUVWXAYAGDQCFAFQXDACQFEFECZQYAGDEFAFEF
[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QUF@AUWAUQUF@EF]VG@EF
YVGTBTWQXF@AFA@VBQẐ EHF
EFWCA]ATDEFYVGTBTWQXF@AFÛ EF_EGZQXEF̀ aFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficFeFdeFfoahdaFoapFfFXeiFYb̀ioiqfmF̀IFrJOsFdeFOtFdeF
deuepjhaFdeFNONKFvFXeiFEhkfpègwhifFqfhfFNONPxFoapFfFXeiF]edehfmF
ÌFPHKNOFdeFrsFdeFpfhkaFdeFrytPFeFoapFfFXeiFEhnz̀iofFYb̀ioiqfmHF
BEGUT@ACQG@EFaFcamioigfdaFeF{bcgi|iofdaF̀ aFqhaoeccaFUATFGIF
OtHrNKLtMNONPvyHFE]}BTEFUATFGIFyLMUAYA@MUVRBEGDMNONPHFF
@ABCADQ~F
QhgHFrIFvF]iofFfjehgaFoh�digaFcbqmepègfhxFeFfmgehfdaFaFEhkfpègaxF̀fF
|ahpfFdaFQ̀ e�axFdaF]b̀daFYb̀ioiqfmFdeFAdbofk�axF̀aF�fmahFdeFC�F
NHKJKHsOOxOOF�@aicFpim�lecxFgheuègacFeFoì�bègfFeFgh�cFpimFeF
cegeoègacFhefic�HF
QhgHFNIFvFApFdeoahh�̀oifFdaFdicqacgaF̀aFfhginaFf̀gehiahxF|iofpF
fmgehfdacFfìdfFaF[bfdhaFdeF@egfm�fpègaFdfF@ecqecfFeFaFWmf̀aF
Wmbhif̀bfmxFfqha�fdacFhecqeogi�fpègeFqemaF@eohegaF̀IFOOKFdeFrNFdeF
{f̀eihaFdeFNONPFeFXeiF̀IFrJOLFdeFOtFdeFdeuepjhaFdeFNONKHF
QhgHFKIFvFEcFheobhcacFoapqècfg�hiacFceh�aFqha�èiègecFdeF
f̀bmfk�aFqfhoifmFdeFdagfklecFahkfpègwhifcHF
QhgHFPIFvFAcgeF@eohegaFèghfhwFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�axF
he�anf̀daFfcFdicqaciklecFepFoàghwhiaHF
U�aF_àkfmaxFOPFdeFdeuepjhaFdeFNONPHF
GAXUEGFCVQUF@EUFUQGDEUF
Whe|eigaF
QGA�EF@ABCADEFGIFJKLMNONPF

[VQ@CEF@AF@ADQX\QYAGDEF@QF@AUWAUQFvFA�ACB}BTEFNONPF

�hn�a~FF]b̀daFYb̀ioiqfmFdeFAdbofk�aHF

WCE_CQYQF@AF
DCQRQX\EF

GQDVCA�QF@QF
@AUWAUQF

@AUWAUQF ]EGDAF �QXECF�C�Fr�F

QBCSUBTYEFBQGBAXQYAGDEF

NKHJyHrNHKtrHNONtHNHrryF KHKHyOHKOHOOF POF rHJJOHOOOOHOOOtF NJKHsOOxOOF OxOOF

F KHKHyOHKNHOOF PrF rHJJOHOOOOHOOOtF OxOOF NJKHsOOxOOF

F KHKHyOHKNHOOF rOPF rHJOOHrOOrHOOOOF OxOOF NHrOOHOOOxOOF

NKHJyHrNHKtJHNONyHNHrLrF KHKHJOHPKHOOF rKOF rHJOOHrOOrHOOOOF NHrOOHOOOxOOF OxOOF

DEDQXF NHKJKHsOOxOOF NHKJKHsOOxOOF
F

Gapeif~F
fFoàgfhFdeFOrFdeFdeuepjhaFdeFNONPxFAXRACDFWACA�F@AFUEV�QF
UTX�QF�FBW]~FrJKH���H���vysxFqfhfFe�ehoehFaFofhnaFepFoapicc�aFdeF
B�e|eFdeF@eqfhgfpègaFdeFAcqahgec�FU�pjamaFBBvrxF̀f�a�F]b̀dfk�aF
deFQhgecxFAcqahgeFeFXfuehFdeFU�aF_àkfmaxFepFcbjcgigbik�aFfF
CadhinaFYfoedaFYadeh̀aFvFpfgh�obmfFsOHKPyHF
WahgF̀IFNOKJMNONPF

?����.
WECDQCTQF�FUATFGHIFrJMUAY]QM_QRMNONPHF
QXDACQFQFWECDQCTQFGIFOrLMNONKMUAY]QvWYU_F[VAF@AUT_GQF
]TUBQXF@EFBEGDCQDEFBAXARCQ@EFAGDCAFEFYVGTB}WTEF@AFÛ EF
_EGZQXEFAFQFTGUDTDVTẐ EF]TGQGBATCQFRQGBEFTDQ�FVGTRQGBEF
UMQHF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AF]Q�AG@QF àFbcaFdeFcbfcF
fghijbiklecFmenficxFeFoàcidehf̀daFaF�beFqheoeigbfFaFfhgHFtsFdfFXeiF̀HF
LHtttMyKx�
CAUEX�A~�
QhgHrIFvFQmgehfhFfFWahgfhifF̀IFOrLMNONKMUAY]QvWYU_xFqbjmiofdfF̀aF
@EAFdeFNrMOKMNONKxFqfhfFcbjcgigbihFfFceh�idahfF�T�TQGF�AUVUF
CQG_AXFXATDAxFpfgh�obmfF̀IFrNPHsyNxFqemfFceh�idahfF@QG�RTQF@EUF
UQGDEUF YAGA�AUF UTX�QxF pfgh�obmfF rNKHrOKxF qfhfF �beF
oà{b̀gfpègeFoapFaFceh�idahF@abnmfcFdeFEmi�eihfFUim�fxFpfgh�obmfF
ÌFrNtHPPLxFe�ehkfFfF|b̀k�aFdeFoapaF|icofmFdaFBàghfgaF̀IFOOyMNONNxF
oemejhfdaFègheFaFYb̀io�qiaFdeFU�aF_àkfmaFeFfFTGUDTDVTẐ EF
]TGQGBATCQFRQGBEF@EFRCQUTXH�
QhgHFNIFvFQFqhecègeFWahgfhifFèghfFepF�inahFfFqfhgihFdfFdfgfFdeFcbfF
qbjmiofk�axFhe�anf̀daF�cFdicqaciklecFepFoàghwhiaH�
U�aF_àkfmaxFOJFdeFdeuepjhaFdeFNONPH�
CQG@\QXF�VXTQGEFRQCCADEFBEAX\EFF
UeohegwhiaFYb̀ioiqfmFdeF]fuèdfF

?����.
WECDQCTQFvFUATFGHIFtLMUAYQ@M_QRMNONPF
TGUDQVCQCFWCEBAUUEFQ@YTGTUDCQDT�EF@TUBTWXTGQCFWQCQF
QWVCQCFCAUWEGUQRTXT@Q@AF@AFUAC�T@ECFWECFTG]CQẐ EF

WCQDTBQ@QFGEFA�ACB}BTEF@QUFQDCTRVTZ�AUF@EFBQC_ExFGEUF
DACYEUF@EUFQCDUHFNrLFAFNNKF@QFXATFYVGTBTWQXFGHFIFrHPrtMNNHF
EFUABCAD�CTEFYVGTBTWQXF@AFQ@YTGTUDCQẐ ExF̀ aFbcaFdfcF
fghijbiklecF�beFm�eFc�aFoà|ehidfcFqemaFfhgHFtKFdfFXeiFEhnz̀iofFdaF
Yb̀io�qiaFeFqemaF@eohegaF̀IHFKOKMNONKxFdeFOLFdeFfnacgaFdeFNONKxF
CAUEX�A~F
QhgHFrIFvF@egehpìfhFfFìcgfbhfk�aFdeFWhaoeccaFQdpìicghfgi�aF
@icoiqmìfhFepFdec|f�ahFdaFceh�idahFdeFYfgh�obmf~FNOHOJLxF̀aFofhnaF
deF]icofmFdeFDhf̀cqahgecxFmagfdaF f̀FUeohegfhifFYb̀ioiqfmFdeF
Dhf̀cqahgecxFqfhfF�beFce{fpFfqbhfdacFacF|fgacF̀ fhhfdacF̀ aF
WhaoeccaFQdpìicghfgi�aFKNHNtOMNONPHF
QhgHFNIFvF@eciǹfhFfFBapicc�aFWehpf̀ègeFdeFT̀�b�higaF
Qdpìicghfgi�aF@icoiqmìfhxFoàcgigb�dfFqemacFceh�idahecFfjfi�axF
oà|ahpeF@eohegaF̀IHFOtrxFdeFFNLFdeF|e�eheihaFdeFNONKxFoapFfmgehfk�aF
dfdfFqemaF@eohegaF̀IFPyJxFdeFrNFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
TFvFWhecidègeF�FYfhiaFAmcàF]àceofFdeFXipfxFYfgh�obmfF̀IHFNOHKrL�F
TTFvFYepjhaF�FQ̀ g�̀iaFYfhoacFdeFEmi�eihfcFBahh�fxFpfgh�obmfFrNHtrs�eF
TTTvFYepjhaF�FYfhmàFdeFWfi�fF�ieihfxFYfgh�obmfF̀IHNNHrPKHF
QhgHFKIFvFEFqhfuaFqfhfFfFoàombc�aFdaFWhaoeccaFQdpìicghfgi�aF
@icoiqmìfhF̀�aFe�oedehwFtOF�ceccègf�FdifcxFoàgfdacFdfFdfgfFdfF
qbjmiofk�aF̀aF@iwhiaFE|ioifmxFcfm�aF̀fF�iq�geceFdeFpagi�aFheme�f̀geF
de�idfpègeF{bcgi|iofdaFqehf̀geFfFfbgahidfdeF�beFfFoàcgigbihxF
�bf̀daFèg�aFqadehwFcehFqhahhanfdfFqahFinbfmFqeh�adaHF
QhgHFPIFEFfgaFdfFqhahhanfk�aFde�ehwFcehFqbjmiofdaF̀aFpecpaF�e�obmaF
�beFqbjmioabFfFWahgfhifFìfbnbhfmHF
QhgHFJIFvFAcgfFWahgfhifFèghfFepF�inahF̀fFdfgfFdeFcbfFqbjmiofk�aHF
U�aF_àkfmaxFepFOPFdeFdeuepjhaFdeFNONPHF
XAEGQC@EFGA�AUF@EUFUQGDEUF@AFEXT�ATCQF
UeohegwhiaFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�aF

A�DCQDEF@EFDACYEFQ@TDT�EF
Wfhgec~FYVGTB}WTEF@AFÛ EF_EGZQXExFBGW�FNLHtKtHJsyMOOOrvOOFeF
RQGBEFYQUDACxFBGW�~FKKHyNKHsyLMOOOrvOOHFF
WhaoeccaFQdpìicghfgi�a~F̀�NLJtOMNONPFeFNLJJsMNONPHF
Ej{ega~FWhipeihaF gehpaF fdigi�aF faF BàghfgaF
�̀OOsMUVRC\MUAYQ@MNONKxFob{aFaj{egaF�FfFoàoecc�aFdeF
epqh�cgipacxF|ìf̀oifpègacxFofhg�aFdeFoh�digaxFceh�ikacxFqhadbgacF
|ìf̀oeihacxFpedif̀geFoàciǹfk�aFepF|am�fFdeFqfnfpègaFdacF
ceh�idahecFq�jmioacFfgi�acFdfFQdpìicghfk�aFdihegfxFepFfgèdipègaF
faF@eohegaF̀�PNKxFdeFOLFdeF̀a�epjhaFdeFNONrHF
Whfua~FrNF�daue�FpececHF
@fgfFdfFfccìfgbhfFdaFoàghfga~FOKFdeFdeuepjhaFdeFNONPHF
Yadfmidfde~FB�fpfpègaFW�jmioaHF
]b̀dfpègfk�aFXenfm~FCenèdavFceFqahFgadfFfFmenicmfk�aFfqmiow�emF�F
ecq�oiexFepFecqeoifmFqemaF@eohegaFYb̀ioiqfmF̀IFPNKMNONrxFeFqemfcF
henhfcFoàcgf̀gecFdaFAdigfmFdeFB�fpfpègaFW�jmioaF̀IFOOrMUVRC\v
UAYQ@MNONKHF
@agfk�aFEhkfpègwhif~FG�aF�f�ehwF�bfm�behFgiqaFdeFqfnfpègaFqahF
qfhgeFdaFBEGUT_GQGDAFepF|f�ahFdaFBEGUT_GQD�CTQHF
�fmah~FC�~FOxOOHF
XAEGQC@EFGA�AUF@EUFUQGDEUF@AFEXT�ATCQF
UeohegwhiaFYb̀ioiqfmF@eFQdpìicghfk�aF

@AUWQB\EF@EFUABCAD�CTEF
WhaoeccaFUATF̀IFOKHrOttLMNONPvKF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdacFfbgacxF@A]TCEFfFoàoecc�aFdaF
QdioiàfmFdeFT̀cfmbjhidfdeFepF_hfbFYw�ipaF�PO��FfaFceh�idahF
Rhb̀aFdfFCacfFBfpfo�axFpfgh�obmfFrNLHNNrHF
U�aF_àkfmaxFOKFdeFdeuepjhaFdeFNONPHF
XAEGQC@EFGA�AUF@EUFUQGDEUF@AFEXT�ATCQF
UeohegwhiaFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�aF

@AUWQB\EF@EFUABCAD�CTEF
WhaoeccaFUATF̀IOKHOPJOKMNONPvJF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdacFfbgacxF@A]TCEFfFoàoecc�aFdaF
QdioiàfmFdeFT̀cfmbjhidfdeFepF_hfbFY�diaF�NO��F�Fceh�idahfFYàiofF
YèeuecFdacFUf̀gacxFpfgh�obmfFrJHyNrHF
U�aF_àkfmaxFNyFdeF̀a�epjhaFdeFNONPHF
XAEGQC@EFGA�AUF@EUFUQGDEUF@AFEXT�ATCQF
UeohegwhiaFYb̀ioiqfmFdeFQdpìicghfk�aF

@AUWQB\EF@EFUABCAD�CTEF
WhaoeccaFQdpìicghfgi�aF̀IKPNJOMNONPF
Bàcidehf̀daFgadfFfFìcghbk�aFdacFfbgacxF@A]TCEFaFhe�behidaHF
U�aF_àkfmaxFONFdeFdeuepjhaFdeFNONPF
XAEGQC@EFGA�AUF@EUFUQGDEUF@AFEXT�ATCQF
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ABCDBEFGHIGJKLMNONPG
QREBDQGFGABCDBEFGHIGOSJTGABGUGABGVQDWFGABGNONKXG
FGYDBZB[EFGAFGV\H[C]Y[FGABĜ_FG̀ FHWQRFTGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdTG
ABCDBEQpG
QihXGqIXGZjrgGgnhfigegGgGrbstbdjlubGegGCbsjddubGefGvjdhbijgTG
QwgnjglubGfGxgjygGefGxfadGVzwfjdGegGQesjajdhiglubGAjifhgGebG
Vcajr{tjbGefĜubG̀balgnbTGrijgegGtfnbGAfrifhbGaXIGNUNMNONNTGgnhfigebG
tfnbGAfrifhbGaIOSJMNONKTGagG|bisgGgkgjybpG
ByrncjipGZfiagaegG̀balgnwfdGDbeijocfdTGsghi{rcngGqN}X}LJXG
[arncjipGDfaghbGCgtfnnbG̀bcngihTGsghi{rcngGqKOXPOLXG
QihXGNIXGBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGegGtcknjrglubXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG

ABCDBEFGHXIGJPOMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSqqMNONP�NXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPJMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
NXOJPXqNKTNUG�AbjdGsjn�mfdTGrja�cfahgGfG�cghibGsjnTGrfahbGfGwjahfGfG
hi�dGifgjdGfGwjahfGfGbjhbGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG
YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPOMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXqNNXqOOqXNXqOKG KXqXLOXqqXOOG KG qX}OJXOOOOXOOKSG LPSTJ}G

NKXJqXqOXKOqXNOSNXNXqNJG KXqXLOXqqXOOG NOUG qX}OJXOOOOXOOKSG UPJXq}PTSLG

NKXJqXqOXKONXNOPPXNXqNKG KXqXLOXqqXOOG NOLG qX}OJXOOOOXOOKSG qKPXSO}TJ}G

G KXKXLOXKLXOOG NqOG qX}OJXOOOOXOOKSG NLSXNPqTNOG

NKXJqXqOXKONXNOPJXNXqNPG KXqXLOXqqXOOG NqqG qX}OJXOOOOXOOKSG JOOXPOqTKSG

G KXKXLOXKLXOOG NqNG qX}OJXOOOOXOOKSG NNSXO}KTS}G

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG NqKG qX}OJXOOOOXOOKSG PUXJLUTOPG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG NXOJPXqNKTNUG
G

ABCDBEFGHXIGJPqMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSOOMNONP�PXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPPMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
JJUXSN}T}KG��cja�fahbdGfGrja�cfahgGfGbjhbGsjnTGdfhfrfahbdGfGwjahfGfG
dfjdGifgjdGfGdfddfahgGfGhi�dGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG

YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPqMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG CD[QDG qX}JLXOOOOXOONNG JJUXSN}T}KG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG JJUXSN}T}KG
G

ABCDBEFGHXIGJPNMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSqJMNONP�OXGFZ]C[FĜB[GHIGqP}MZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
qSqXJqqTJSG�CfahbGfGdfhfahgGfGcsGsjnTG�cja�fahbdGfGba�fGifgjdGfG
rja�cfahgGdfhfGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG
YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefG
gacnglubGtgirjgnGefGebhglmfdGbilgsfah~ijgdXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPNMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFGCQHCBRQVBHEFG

NKXJqXqOXKOPXNOLqXNXOUUG KXqXLOXqqXOOG CD[QDG qX}NqXOOOOXOOPNG }OXJSOTSUG OTOOG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXOUSG KXKXLOXKOXOOG qUqG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG qqOXOOOTOOG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG NPOG qX}NqXOOOOXOOPNG qqOXLPOTSLG OTOOG

G KXKXLOXKLXOOG NPJG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG JUXOSSTONG

G KXKXLOXLNXOOG NPPG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG KXPKPTJJG

EFEQRG qSqXJqqTJSG qSqXJqqTJSG
G

CFDD[̀BHAQGAFGABCDBEFGHIGJqPMNONPTGY\xR[CQAFGHFGAXFXBGBVG
NNMqqMNONPXG
FaefGdfGn�pG
QHB�FG[G

DfdhbdGgGYgogiGYibrfddgebdGCgarfngebdG

Bstfa�bG CifebiG ĝnebGgGCgarfngiG

H�sfibG QabG AghgG HbsfG HubGRj�cjegebG

KSKG NONKG NOMOPMNONKG �[RBHBGZBDDB[DQGAQĜ[RvQGG qXUOOTOOG

KUKG NONKG NPMOPMNONKG �F̂ �GVQHFBRGVF\DQG qXUOOTOOG

Rfjg�dfpG
QHB�FG[G
DfdhbdGgGYgogiGYibrfddgebdGCgarfngebdG
Bstfa�bG CifebiG ĝnebGgGCgarfngiG
H�sfibG QabG AghgG HbsfG HubGRj�cjegebG
KUKG NONKG NPMOPMNONKG �[RBHBGZBDDB[DQGAQĜ[RvQGG qXUOOTOOG
KSKG NONKG NOMOPMNONKG �F̂ �GVQHFBRGVF\DQG qXUOOTOOG

ûbG̀balgnbTGD�TGOJGefG��������GefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG

YFDEQD[QGHXIGNOKPMNONP/
FGYif|fjhbGebGVcajr{tjbGefĜ ubG̀ balgnbTGabGcdbGegdGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdTGfGhfaebGfsGwjdhgGbGejdtbdhbGabGjarjdbG[GebGgihXGNPG
egGRfjGVcajrjtgnGa�qXPq}TGefGNqGefGef�fskibGefGNONNTG
DB̂ FRvBpG
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ABCDBEFGHIGJKLMNONPG
QREBDQGFGABCDBEFGHIGOSJTGABGUGABGVQDWFGABGNONKXG
FGYDBZB[EFGAFGV\H[C]Y[FGABĜ_FG̀ FHWQRFTGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdTG
ABCDBEQpG
QihXGqIXGZjrgGgnhfigegGgGrbstbdjlubGegGCbsjddubGefGvjdhbijgTG
QwgnjglubGfGxgjygGefGxfadGVzwfjdGegGQesjajdhiglubGAjifhgGebG
Vcajr{tjbGefĜubG̀balgnbTGrijgegGtfnbGAfrifhbGaXIGNUNMNONNTGgnhfigebG
tfnbGAfrifhbGaIOSJMNONKTGagG|bisgGgkgjybpG
ByrncjipGZfiagaegG̀balgnwfdGDbeijocfdTGsghi{rcngGqN}X}LJXG
[arncjipGDfaghbGCgtfnnbG̀bcngihTGsghi{rcngGqKOXPOLXG
QihXGNIXGBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGegGtcknjrglubXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG

ABCDBEFGHXIGJPOMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSqqMNONP�NXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPJMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
NXOJPXqNKTNUG�AbjdGsjn�mfdTGrja�cfahgGfG�cghibGsjnTGrfahbGfGwjahfGfG
hi�dGifgjdGfGwjahfGfGbjhbGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG
YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPOMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXqNNXqOOqXNXqOKG KXqXLOXqqXOOG KG qX}OJXOOOOXOOKSG LPSTJ}G

NKXJqXqOXKOqXNOSNXNXqNJG KXqXLOXqqXOOG NOUG qX}OJXOOOOXOOKSG UPJXq}PTSLG

NKXJqXqOXKONXNOPPXNXqNKG KXqXLOXqqXOOG NOLG qX}OJXOOOOXOOKSG qKPXSO}TJ}G

G KXKXLOXKLXOOG NqOG qX}OJXOOOOXOOKSG NLSXNPqTNOG

NKXJqXqOXKONXNOPJXNXqNPG KXqXLOXqqXOOG NqqG qX}OJXOOOOXOOKSG JOOXPOqTKSG

G KXKXLOXKLXOOG NqNG qX}OJXOOOOXOOKSG NNSXO}KTS}G

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG NqKG qX}OJXOOOOXOOKSG PUXJLUTOPG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG NXOJPXqNKTNUG
G

ABCDBEFGHXIGJPqMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSOOMNONP�PXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPPMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
JJUXSN}T}KG��cja�fahbdGfGrja�cfahgGfGbjhbGsjnTGdfhfrfahbdGfGwjahfGfG
dfjdGifgjdGfGdfddfahgGfGhi�dGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG

YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPqMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG CD[QDG qX}JLXOOOOXOONNG JJUXSN}T}KG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG JJUXSN}T}KG
G

ABCDBEFGHXIGJPNMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSqJMNONP�OXGFZ]C[FĜB[GHIGqP}MZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
qSqXJqqTJSG�CfahbGfGdfhfahgGfGcsGsjnTG�cja�fahbdGfGba�fGifgjdGfG
rja�cfahgGdfhfGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG
YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefG
gacnglubGtgirjgnGefGebhglmfdGbilgsfah~ijgdXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPNMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFGCQHCBRQVBHEFG

NKXJqXqOXKOPXNOLqXNXOUUG KXqXLOXqqXOOG CD[QDG qX}NqXOOOOXOOPNG }OXJSOTSUG OTOOG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXOUSG KXKXLOXKOXOOG qUqG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG qqOXOOOTOOG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG NPOG qX}NqXOOOOXOOPNG qqOXLPOTSLG OTOOG

G KXKXLOXKLXOOG NPJG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG JUXOSSTONG

G KXKXLOXLNXOOG NPPG qX}NqXOOOOXOOPNG OTOOG KXPKPTJJG

EFEQRG qSqXJqqTJSG qSqXJqqTJSG
G

CFDD[̀BHAQGAFGABCDBEFGHIGJqPMNONPTGY\xR[CQAFGHFGAXFXBGBVG
NNMqqMNONPXG
FaefGdfGn�pG
QHB�FG[G

DfdhbdGgGYgogiGYibrfddgebdGCgarfngebdG

Bstfa�bG CifebiG ĝnebGgGCgarfngiG

H�sfibG QabG AghgG HbsfG HubGRj�cjegebG

KSKG NONKG NOMOPMNONKG �[RBHBGZBDDB[DQGAQĜ[RvQGG qXUOOTOOG

KUKG NONKG NPMOPMNONKG �F̂ �GVQHFBRGVF\DQG qXUOOTOOG

Rfjg�dfpG
QHB�FG[G
DfdhbdGgGYgogiGYibrfddgebdGCgarfngebdG
Bstfa�bG CifebiG ĝnebGgGCgarfngiG
H�sfibG QabG AghgG HbsfG HubGRj�cjegebG
KUKG NONKG NPMOPMNONKG �[RBHBGZBDDB[DQGAQĜ[RvQGG qXUOOTOOG
KSKG NONKG NOMOPMNONKG �F̂ �GVQHFBRGVF\DQG qXUOOTOOG

ûbG̀balgnbTGD�TGOJGefG��������GefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG

YFDEQD[QGHXIGNOKPMNONP/
FGYif|fjhbGebGVcajr{tjbGefĜ ubG̀ balgnbTGabGcdbGegdGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdTGfGhfaebGfsGwjdhgGbGejdtbdhbGabGjarjdbG[GebGgihXGNPG
egGRfjGVcajrjtgnGa�qXPq}TGefGNqGefGef�fskibGefGNONNTG
DB̂ FRvBpG
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ABCDBEFGHIGJKLMNONPG
QREBDQGFGABCDBEFGHIGOSJTGABGUGABGVQDWFGABGNONKXG
FGYDBZB[EFGAFGV\H[C]Y[FGABĜ_FG̀ FHWQRFTGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdTG
ABCDBEQpG
QihXGqIXGZjrgGgnhfigegGgGrbstbdjlubGegGCbsjddubGefGvjdhbijgTG
QwgnjglubGfGxgjygGefGxfadGVzwfjdGegGQesjajdhiglubGAjifhgGebG
Vcajr{tjbGefĜubG̀balgnbTGrijgegGtfnbGAfrifhbGaXIGNUNMNONNTGgnhfigebG
tfnbGAfrifhbGaIOSJMNONKTGagG|bisgGgkgjybpG
ByrncjipGZfiagaegG̀balgnwfdGDbeijocfdTGsghi{rcngGqN}X}LJXG
[arncjipGDfaghbGCgtfnnbG̀bcngihTGsghi{rcngGqKOXPOLXG
QihXGNIXGBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGegGtcknjrglubXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG

ABCDBEFGHXIGJPOMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSqqMNONP�NXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPJMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
NXOJPXqNKTNUG�AbjdGsjn�mfdTGrja�cfahgGfG�cghibGsjnTGrfahbGfGwjahfGfG
hi�dGifgjdGfGwjahfGfGbjhbGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG
YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPOMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXqNNXqOOqXNXqOKG KXqXLOXqqXOOG KG qX}OJXOOOOXOOKSG LPSTJ}G

NKXJqXqOXKOqXNOSNXNXqNJG KXqXLOXqqXOOG NOUG qX}OJXOOOOXOOKSG UPJXq}PTSLG

NKXJqXqOXKONXNOPPXNXqNKG KXqXLOXqqXOOG NOLG qX}OJXOOOOXOOKSG qKPXSO}TJ}G

G KXKXLOXKLXOOG NqOG qX}OJXOOOOXOOKSG NLSXNPqTNOG

NKXJqXqOXKONXNOPJXNXqNPG KXqXLOXqqXOOG NqqG qX}OJXOOOOXOOKSG JOOXPOqTKSG

G KXKXLOXKLXOOG NqNG qX}OJXOOOOXOOKSG NNSXO}KTS}G

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG NqKG qX}OJXOOOOXOOKSG PUXJLUTOPG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG NXOJPXqNKTNUG
G

ABCDBEFGHXIGJPqMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQ̂ GAB̂ YB̂ Q̂ GAFGZ\HAFG
V\H[C[YQRGABĜQ�ABXG
FGYDBZB[EFGV\H[C[YQRGABĜ _FG̀ FHWQRFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgrbiebGrbsGgGRfjGVcajrjtgnGaIGqJOSGefGO}GefG
ef�fskibGefGNONKG�GRfjGFilgsfah~ijgGtgigGNONPTGrbsGgGRfjGZfefignG
aIGPXKNOGefGqSGefGsgilbGefGqL}PGfGrbsGgGRfjGFio�ajrgGVcajrjtgnXG
CFĤ [ABDQHAFGbGdbnjrjhgebGfG�cdhj|jrgebGabGtibrfddbĜ B[GHIG
NJXOPSOOMNONP�PXGFZ]C[F�̂B[GHIGqPPMZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGGGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
JJUXSN}T}KG��cja�fahbdGfGrja�cfahgGfGbjhbGsjnTGdfhfrfahbdGfGwjahfGfG
dfjdGifgjdGfGdfddfahgGfGhi�dGrfahgwbd�XG
QihXGNIG�GBsGefrbii�arjgGebGejdtbdhbGabGgihjobGgahfijbiTG|jrgsG
gnhfigebdGgjaegGbG�cgeibGefGAfhgn�gsfahbGegGAfdtfdgGfGbGYngabG

YncijgacgnTGgtibwgebdGifdtfrhjwgsfahfGtfnbGAfrifhbGaIGOOKGefGqNGefG
�gafjibGefGNONPGfGRfjGaIGqJOUGefGO}GefGef�fskibGefGNONKXG
QihXGKIG�GFdGifrcidbdGrbstfadghzijbdGdfiubGtibwfajfahfdGefGfyrfddbG
efGgiifrgeglubXG
QihXGPIG�GBdhfGAfrifhbGfahigi~GfsGwjobiGagGeghgGefGdcgGtcknjrglubTG
ifwbogaebGgdGejdtbdjlmfdGfsGrbahi~ijbXG
ûbG̀balgnbTGOJGefGef�fskibGefGNONPXG
HBR̂ FHGD\Q̂ GAF̂ ĜQHEF̂ G
Yif|fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHIGJPqMNONPG

�\QADFGABGABEQR�QVBHEFGAQGAB̂ YB̂ QG�GB�BDC]C[FGNONPG

�ioubpGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efXG

YDF̀ DQVQGABG
EDQxQR�FG

HQE\DB�QGAQG
AB̂ YB̂ QG

AB̂ YB̂ QG ZFHEBG vQRFDG�D�Gq�G

QCD�̂ C[VFG

NKXJqXqOXKOJXNOLqXNXqNNG KXqXLOXqqXOOG CD[QDG qX}JLXOOOOXOONNG JJUXSN}T}KG

DfrcidbdGtibwfajfahfdGefGByrfddbGefGQiifrgeglubG G

EFEQRG̀BDQRG JJUXSN}T}KG
G

ABCDBEFGHXIGJPNMNONPG
QxDBGCD�A[EFĜ\YRBVBHEQDGBGQREBDQGFGFDWQVBHEFGBGFG
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NJXOPSqJMNONP�OXGFZ]C[FĜB[GHIGqP}MZV̂ MYDB̂ MFDWMNONPXGG
ABCDBEQpG
QihXGqIG�GZjrgGgkfihbGri�ejhbGdctnfsfahgiTGfGgnhfigebGbGFilgsfahbTGagG
|bisgGebGQafybTGebGZcaebGVcajrjtgnGefĜg�efTGabGwgnbiGefGD�G
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z_fndEb_EÔ c�_vEbdaEScmfcedfgdaEẀ ĝmgodgaEbcE\dsĉbdEcEbcEDfbcnE
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fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efufg_GE
S�_E[_̂idk_vENIEbcEbcscnhf_EbcEMNMJGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ufczcge_E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJJLMNMJE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEtE@�@BA{ARDEMNMJE
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yd̂cgf_EbcEMNMJEcEVcgÊHEpIN|EbcENrEbcEbcscnhf_EbcEMNMKGE
OfeGEKHEtEDaEfcm̀fa_aEm_noĉade�fg_aEacf�_Eof_�ĉgĉecaEbcE
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fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efufg_GE
S�_E[_̂idk_vENrEbcEbcscnhf_EbcEMNMJGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ufczcge_E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJrLMNMJE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEtE@�@BA{ARDEMNMJE
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bcscnhf_EbcEMNMKEtEVcgEDfidnĉeufgdEodfdEMNMJvEm_nEdEVcgE\cbcfdkE
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defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEVcgEẀ ĝmgodkÊHEpINqEbcENrEbcE
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fc�_ld̂b_EdaEbgao_agijcaEcnEm_̂efufg_GE
S�_E[_̂idk_vENIEbcEbcscnhf_EbcEMNMJGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ufczcge_E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJKLMNMJE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEtE@�@BA{ARDEMNMJE

�fl�_}EUf_m̀fdb_fgdE[cfdkGE

UBD[BOWOEE
?@E

CBOPOVZDE

FOCTB@�OE
?OE

?@SU@SOE
?@SU@SOE \DFC@E

�OVDBE�B�Ep�E

OABQSARWDE AOFA@VOW@FCDE

MNGM|GNJGpMMGpNNpGMGpNKE KGKGwNGKwGNNE wwE pGINNGNNNNGNNNNE MNGNNNvNNE NvNNE

MNGM|GM|G|JrGNNNJGNGNNME KGKGwNGwpGNNE ppKE pGINNGNNNNGNNNNE NvNNE MNGNNNvNNE

CDCOVE MNGNNNvNNE MNGNNNvNNE
E

?@AB@CDEFGHEIJJLMNMJEE
OPB@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDEDBXOW@FCDE@EDE
YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OSE?@SU@SOSE?OSES@AB@COBROSE
WTFRARUORSE?@E\O�@F?OE@E?@EDB?@WEU�PVRAOGE
DEUB@\@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DE[DFXOVDÊ _È a_EbcEàdaE
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defgh̀gijcaEkcldgaEcEbcEdm_fb_Em_nEdEVcgEẀ ĝmgodkÊHEpINqEbcENrEbcE
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ĤEJGKMNEbcEpqEbcEndfi_EbcEpwrJEcEm_nEdEVcgEDflx̂gmdEẀ ĝmgodkGE
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Uk̀fgd̂ d̀kvEdof_�db_aEfcaocmeg�dnĉecEock_E?cmfce_ÊHENNKEbcEpMEbcE
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=>̀ oB?�[D=[D̀>?@>A�@�[D
oEQMPTTQDBSXLYLTFENFLbQDYICH~t~e�gpgdD
?QYTLSPENYSQDFQSNDNDLYTFEU\wQDSPTFPTDNUFQTZDSPL̂QDSPDNVEPMLNEDQD
VPSLSQDTUODP̂NXLYPZDVQEDVPESNDSQDQOqPFQGD
ẁQDzQY\NWQZDg~DSPDYQbPXOEQDSPDgpgdGD
r>[{B@=[D{>�>̀ D=[̀ D̀B{A[̀ D=>D[r��>�@BD
P̀MEPFxELQD_UYLMLVNWDSPDBSXLYLTFEN\wQD

=>̀ oB?�[D=[D̀>?@>A�@�[D
oEQMPTTQDBSXLYLTFENFLbQDYIC~p�H�gpgeD
?QYTLSPENYSQDFQSNDNDLYTFEU\wQDSPTFPTDNUFQTZD�{=>K�@[DQDVPSLSQD
]QEXUWNSQDYQTDVEPTPYFPTDNUFQTGD
ẁQDzQY\NWQZDg~DSPDYQbPXOEQDSPDgpgdGD
r>[{B@=[D{>�>̀ D=[̀ D̀B{A[̀ D=>D[r��>�@BD
P̀MEPFxELQD_UYLMLVNWDSPDBSXLYLTFEN\wQD

=>̀ oB?�[D=[D̀>?@>A�@�[D
oEQMPTTQDBSXLYLTFENFLbQDYICdd��gpgdD
?QYTLSPENYSQDFQSNDNDLYTFEU\wQDSPTFPTDNUFQTZD�{=>K�@[DQDVPSLSQD
]QEXUWNSQDYQTDVEPTPYFPTDNUFQTGD
ẁQDzQY\NWQZDg~DSPDYQbPXOEQDSPDgpgdGD
r>[{B@=[D{>�>̀ D=[̀ D̀B{A[̀ D=>D[r��>�@BD
P̀MEPFxELQD_UYLMLVNWDSPDBSXLYLTFEN\wQD

�����-
>}A@BA[D=[D?[{A@BA[D=>Dr[?B��[DYIDppg�̀>_B̀ �gpgdD
o@[?>=�_>{A[DB=_�{�̀A@BA��[D{IDHgGpdg�gpgdD
oB@A>̀ CD_|{�?�o�[D=>D̀ �[Dz[{�Br[ZDNFENbRTDSND̀ PMEPFNELND
_UYLMLVNWDSPDBTTLTFlYMLND̀QMLNWZD>D�@>�DB=_�{�̀A@B��[DrA=BGDD
[��>A[CD[DVEPTPYFPDMQYFENFQDFPXDMQXQDQOqPFLbQDNDWQMN\wQDSQD
LXvbPWDTLFUNSQDYND>TFENSNDSQD@NUWD�PLmNZDYIDefHD�DBZD̀NWNDHH~ZD@NUWD
�PLmNDJD̀ wQDzQY\NWQ�@�ZDQYSPD]UYMLQYNExDQD=PVNEFNXPYFQDSPD
�SPYFL]LMN\wQD?LbLWDJD=�?�=>A@B{ZDMQY]QEXPDMQYblYLQDYIDHtp�gpgHGDD
�Br[@D_>{̀ BrCD@cHGfppZppDhXLWDPDjULYnPYFQTDEPNLTkGD
�Br[@Dzr[�BrCD@cHsGpppZppDhSPuQLFQDXLWDEPNLTkGD
�Br[@DBD̀ >@DoBz[D{[D>}>@?�?�[DgpgdCD@cHGfppZppDhXLWDPD
jULYnPYFQTDEPNLTkGD
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ABCDBEFGHIJGKLMNOPOLGG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH]FX]TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB̂ BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKPtGefGPuG
efGefvfqkibGefGOPOwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGOPOLzGpbqGgGXfjG
f̂efignGaJGLIwOPGefGstGefGqgilbGefGs{uLGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
uwIPPuLwNOPOLxwIGF̂ �CTFGHJGsLONUBYAVDNOPOLIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxĜjpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabzGabG�gnbiGefGD�GuIuKOIKwLzswG�UfjdGqjn�mfdzGdfjdpfahbdGfG
pja�cfahgGfGebjdGqjnzG�cja�fahbdGfGhijahgGfG�cghibGifgjdGfGhifvfG
pfahg�bd�IG
QihIGOJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGPPwGefGsOG
efG}gafjibGefGOPOLGfGXfjGaJGsKPMGefGPuGefGefvfqkibGefGOPOwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGLJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGP{GefGefvfqkibGefGOPOLIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNOPOLG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGOPOLG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QGG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG F̂HEBG

]QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

OPIK{IsKIsOOIOPwMIOIP{uG wIwI{PIw{IPPG MtLG sIKPsIPPPPIPPLtG uIuKOIKwLzswG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG GG GG

EFEQXG̀BDQXG uIuKOIKwLzswG

G
G
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�>�?����@�A�A�>�.
BCDECFGHIJKHLLMNOMOPH
QRECHDESBTFGHUVWXCYCIFQEHCHQXFCEQHGHGEZQYCIFGHCHGH
[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQUHBCUWCUQUHBGH]VIBGH
YVITDTWQXHBCHUQ̂ BCJH
GHWEC]CTFGHYVITDTWQXHBCHU_GH̀ GIZQXGHabHcdbHefHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdHfHefHgpbiebHpbqHgHXfjHYcajpjrgnHaKHsLMtHefHMuHefH
efvfqkibHefHOMOwHxHXfjHGilgqfahyijgHrgigHOMOPzHpbqHgHXfjH]fefignH
aKHPJwOMHefHstHefHqgilbHefHs{uPHfHpbqHgHXfjHGio|ajpgHYcajpjrgnJH
DGIUTBCEQIBGHbHdbnjpjhgebHfH}cdhj~jpgebHabHribpfddbHUCTHIKH
OLJMPtPsNOMOPxwJHG]�DTGxUCTHIKHsLsN]YUNWECUNGEZNOMOPJHHHH
BCDECFQ�H
QihJHsKHxH]jpgHgkfihbHpi�ejhbHdcrnfqfahgizHfHgnhfigebHbHGilgqfahbzHagH
~biqgHebHQaf�bzHebH]caebHYcajpjrgnHefHUg�efzHabH�gnbiHefHE�H
OJu�LJ{tuzMMH�BbjdHqjn�mfdzHdfjdpfahbdHfHbjhfahgHfHpjapbHqjnHfH
ab�fpfahbdHfHdfhfahgHfHdfjdHifgjd�JH
QihJHOKHxHCqHefpbii�apjgHebHejdrbdhbHabHgihjobHgahfijbizH~jpgqH
gnhfigebdHgjaegHbH[cgeibHefHBfhgn�gqfahbHegHBfdrfdgHfHbHWngabH
WncijgacgnzHgrib�gebdHifdrfphj�gqfahfHrfnbHBfpifhbHaKHMMwHefHsOHefH
}gafjibHefHOMOPHfHXfjHaKHsLM�HefHMuHefHefvfqkibHefHOMOwJH
QihJHwKHxHGdHifpcidbdHpbqrfadgh�ijbdHdfi�bHrib�fajfahfdHefHf�pfddbH
efHgiifpgegl�bJH
QihJHPKHxHCdhfHBfpifhbHfahigiyHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bzH
if�bogaebHgdHejdrbdjlmfdHfqHpbahiyijbJH
U�bH̀balgnbzHM{HefHefvfqkibHefHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH
QIC�GHBCDECFGHIKHLLMNOMOPH

[VQBEGHBCHBCFQX\QYCIFGHBQHBCUWCUQHxHC�CED�DTGHOMOPH

�io�b�H]caebHYcajpjrgnHefHUg�efJH

WEG̀ EQYQHBCH
FEQRQX\GH

IQFVEC�QHBQH
BCUWCUQH

BCUWCUQH ]GIFCH �QXGEH�E�Hs�H

QDESUDTYGH

OwJLsJsMJwMsJOMMwJOJsLuH wJsJ{MJssJMMH wLH sJuMPJMMMMJMMwPH OJu�LJ{tuzMMH

EfpcidbdHrib�fajfahfdHefHC�pfddbHefHQiifpgegl�bH H

FGFQXH̀CEQXH OJu�LJ{tuzMMH
H

WGEFQETQHIJKHOMwwNOMOPJH
GHWEC]CTFGHBGHYVITD�WTGHBCHU_GH̀GIZQXGzHabHcdbHegdHdcgdH
ghijkcjlmfdHnfogjdzHfHhfaebHfqH�jdhgHbHejdrbdhbHabHjapjdbHTHebHgihJHOPH
egHXfjHYcajpjrgnHa�sJPsuzHefHOsHefHefvfqkibHefHOMOOzH
ECUGX�C�HH
QihJHsKHC�pncjiHegHWbihgijgHaKHs�O{NOMOPHbdHpgaejeghbdH�gd�H
pngddj~jpgebdHpba~biqfHifngl�bHgkgj�bzHagH~biqgHebHgihJHO{zH�HuKzHegH
XfjHYcajpjrgnHaKHsJPsuzHefHOsHefHefvfqkibHefHOMOOJH
WEG]CUUGEHBGDCIFCHTHNHQEFCH

TIUDETZ_GH IGYCH DXQUUT]TDQZ_GH

wLMMMuwOuH CBIQXBGHQIFGITGHRGVU[VCFH sKHWDBH

QihJHOKHCdhgHWbihgijgHfahigHfqH�jobiHagHeghgHefHdcgHrcknjpgl�bJH
U�bH̀balgnbzHfqHsMHefHefvfqkibHefHOMOPJH
ICXUGIHEVQUHBGUHUQIFGUH
Wif~fjhbH

C�bafigiHgHrfejeb�H
gHpbahgiHefHMuHefHefvfqkibHefHOMOPzHEGBGXW\GHQX�CUHYQTQHxH
YghJ�HsO���MzHebHpgiobHfqHpbqjdd�bHefHD�f~fHefHBfrgihgqfahbHefH
]jdpgnjvgl�bH�HU�qkbnbHDDxszHeg�b�HUfpifhgijgHYcajpjrgnHefHGiefqH
W�knjpgJH
WbihHaKHOMuMNOMOwH
EfrcknjpgebHrbiHTapbiifl�bHegHWYÙ H

Ibqfjg�H
gHpbahgiHefHMuHefHefvfqkibHefHOMOPzHQIBECH̀ VUFQ�GHXQ̀ GUH
�TCTEQHxHDW]�HM�LJ���J���xtszHrgigHf�fipfiHbHpgiobHfqHpbqjdd�bHefH
D�f~fHefHBfrgihgqfahbHefH]jdpgnjvgl�bHxHU�qkbnbHDDxszHag�b�H
UfpifhgijgHYcajpjrgnHefHGiefqHW�knjpgzHfqHdckdhjhcjl�bHgHEbebnr�bH
Qn�fdHYgjgHxHYghJ�HsO���MJH
WbihHaKHOMusNOMOwH
EfrcknjpgebHrbiHTapbiifl�bHegHWYÙ H

?A���.
BCUWQD\GHBGHUCDECF�ETGH
WibpfddbHUCTHaKMwJstOMwNOMOPxM.
DbadjefigaebHhbegHgHjadhicl�bHebdHgchbdzHBC]TEGHgHpbapfdd�bHebH
QejpjbagnHefHWfijpcnbdjegefHfqHwM�HgbHdfi�jebiHYbjdfdHDijdrjqH
]fiifjigHRgiifhbzHqghi�pcngHOLtL{HJH

U�bH̀balgnbzHMLHefHefvfqkibHefHOMOPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UfpifhyijbHYcajpjrgnHefHQeqjajdhigl�bH

BCUWQD\GHBGHUCDECF�ETGH
WibpfddbHUCTHaKMwJMMwOuNOMOwxL.
DbadjefigaebHhbegHgHjadhicl�bHebdHgchbdzHBC]TEGHgHpbapfdd�bHebH
QejpjbagnHefHWfijpcnbdjegefHfqHwM�HgbHdfi�jebiHXcjvH̀ cdhg�bH
�fa|apjbHFfbebibHzHqghi�pcngHOMJ{twHJH
U�bH̀balgnbzHMuHefHefvfqkibHefHOMOPJH
XCGIQEBGHIC�CUHBGUHUQIFGUHBCHGXT�CTEQH
UfpifhyijbHYcajpjrgnHefHQeqjajdhigl�bH

?A����@.
Q�TUGHBCHXTDTFQZ_GH
WEC̀ _GHCXCFE�ITDGHWYÙ HUEWHIJKH{MMOMNOMOPH
Fjrb�HYfabiHriflbHrbiHjhfqH
WibpfddbHaJKHOOJwPsNOMOPH
Gk}fhb�.GHbk}fhbHegHrifdfahfHnjpjhgl�bH�HbHifojdhibHefHriflbdHrgigHgH
g�cjdjl�bHefHMOH�f�pcnbdHhjrbH]cio�bzHpba~biqfHpbaejlmfdzH
�cgahjegefdHfHf�jo�apjgdHfdhgkfnfpjegdHafdhfHCejhgnHfHdfcdHgaf�bdJH
]jpgHqgipgebHrgigHbHejgHOMNsONOMOPzH�dHsM�MM�HbHpfihgqfHnjpjhgh�ijbH
ebHWifo�bHfqHfr�oig~fJHYgjbifdHja~biqglmfdHrbefi�bHdfiHbkhjegdHagH
UfpifhgijgHYcajpjrgnHefHDbqrigdHfHUcrijqfahbdzHdjhcgegH�HQ�JH
WifdjefahfH�faafe�zHaJKHtuLzHh�iifbH�HCdhifngHebHIbihfzHU�bH
b̀algnbNE�zHegdHM{�MMH�dHst�MMH�bigdzHrfnbHhfnf~bafHaJKH�M��Os�HOs{{x
uw�OH bcH abH djhfH ���Jpbqrigdob�fiagqfahgjdJob�JkiH
�DGYWEQUICF�JH
QX�QEGHQXC�HIC�CUHBGHIQUDTYCIFGH
WifobfjibH
YghJHsO�JwLLH
GqjhjebHabHBJGJCJHefHsMNsONOMOPJH

?A���.
H

BCDTU_GHBGHUCDECF�ETGH
WEGDCUUGHUCTHIKHP�JMsO�MNOMOPx{H�HTIBC]TEGHgHjqrcoagl�bH
grifdfahgegHrbiHV�QHUCE�TZGUHBCHECFTEQBQHBCHECU�BVGUH
XFBQxYCzHpbqHkgdfHagHqgaj~fdhgl�bHegHDbqjdd�bHefH�cnogqfahbH
efHTqrcoagl�bHgHQchbdHefHTa~igl�bzHpba~biqfHbHWQECDCEHxHUCTHIKJH
wsNUCYYQND�QTNOMOPzHqgahfaebzHgddjqzHTIFC̀ EQXYCIFCHGH
�QXGEHBQHYVXFQHQWXTDQBQzHabdHhfiqbdHebHgihjobHssHebHBfpifhbH
YcajpjrgnHaKHssMzHefHs�HefHqgilbHefHOMOOJH
EQYGIIHBTC̀ GHRQEEGUHBCHQXYCTBQHH
UfpifhyijbHYcajpjrgnHefHYfjbHQqkjfahfHfqHC�fip�pjbH
WbihgijgHaKHOMOsNOMOPH

BCDTU_GHBGHUCDECF�ETGH
WEGDCUUGHUCTHIKHP�JMMtuPNOMOwxwH�HBC]TEGHWQEDTQXYCIFCHbH
rfejebHefHjqrcoagl�bHgrifdfahgebHrfnbHWGUFGHBCH̀ QUGXTIQH
YQEQIQF\QHXFBQ HhfaebHfqH�jdhgHgHqgaj~fdhgl�bHf�rbdhgHrfngH
Dbqjdd�bHefH�cnogqfahbHefHTqrcoagl�bHgHQchbdHefHTa~igl�bH
ghig��dHebHWQECDCEHxHUCTHIKJHOLNUCYYQND�QTNOMOPzHECBV�TIBGHGH
�QXGEHBQHYVXFQHgrnjpgegHrbiHqfjbHebHQVFGHBCHTI]EQZ_G�HUCTH
IKJHtLNUCYYQN]TUDNOMOwJH
U�bH̀balgnbzHM{HefHefvfqkibHefHOMOPH
EQYGIIHBTC̀ GHRQEEGUHBCHQXYCTBQHH
UfpifhyijbHYcajpjrgnHefHYfjbHQqkjfahfHfqHC�fip�pjbH
WbihgijgHaKHOMOsNOMOPH

?�>�.
WGEFQETQHIJKHO�NUYFDNOMOPHH
BTUW¡CHUGRECHQHQXFCEQZ_GHBQHWGEFQETQHIJKHMONUYFDNOMOPH
[VCHBCUT̀IGVHUCE�TBGECUHWQEQHGHC�CED�DTGHBQH]VIZ_GHBCH
]TUDQTUHBCHDGIFEQFGHBCHWECUFQZ_GHBCHUCE�TZGHBQH�̀ VQUH
BGHETGHsHUWCHUJQJzHDIW�HI�HPOJwsMJttLNMMMsxMwzHIGH¢YRTFGHBQH
UCDECFQETQHYVITDTWQXHBCHFVETUYGHCHDVXFVEQJzHabHcdbHefH
dcgdHghijkcjlmfdHnfogjdzHH
DGIUTBCEQIBGHgHafpfddjegefHefHgpbqrga�gqfahbHegHf�fpcl�bH
efHpbahighbdHfHghfdhbHegdHabhgdH~jdpgjdHifnghj�gdHgdHghj�jegefdHefH
ribecl�bHfHefHqgachfal�bHBfdhgHUfpifhgijgHfHdfcdHf�cjrgqfahbdH
pcnhcigjd HH
DGIUTBCEQIBGHbHejdrbdhbHabHgihJHutHegHXfjH�JuuuN{wzH�cfH�fidgH
dbkifHbHgpbqrga�gqfahbHfH~jdpgnjvgl�bHefHpbahighbd HH
DGIUTBCEQIBGHbHejdrbdhbHabH�HOKHebHgihjobHssMHegHXfjHYcajpjrgnH
aJKHsPsuNOMOOzH�cfH�fidgHdbkifHbHgpbqrga�gqfahbHfH~jdpgnjvgl�bHefH
pbahighbd HH



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����%&�
��
�)��*��
��&+&(�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKKLMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPs~NMNONPwNIGF]�CTFwUBTGHJGLKNM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegG]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L~ItKsyLvG�AfubjhbGqjnyGdfjdpfahbdGfGpja�cfahgGfGdfhfGifgjdGfGhifufG
pfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG
�io�b�G]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
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ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPs~NMNONPwNIGF]�CTFwUBTGHJGLKNM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegG]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L~ItKsyLvG�AfubjhbGqjnyGdfjdpfahbdGfGpja�cfahgGfGdfhfGifgjdGfGhifufG
pfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
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QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLLGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKPMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NOIKzILKIPKLINOzOINIO~zG PIPIzOIKLIOOG PNvG LIKOLIOOOOIOOPsG OyOOG LvIOtsyOOG

G PIPIzOIzvIOOG CDTQDG LIKOLIOOOOIOOPsG LvIOtsyOOG OyOOG

EFEQXG LvIOtsyOOG LvIOtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOP~tLMNONPwvIGF]�CTFwUBTGHJGLKKM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
LIttsIOOOyOOG�VqGqjn��byGdfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGqjnGifgjd�IG



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����%&�
��
�)��*��
��&+&(�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�-
ABCDBEFGHIJGKKLMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPs~NMNONPwNIGF]�CTFwUBTGHJGLKNM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegG]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L~ItKsyLvG�AfubjhbGqjnyGdfjdpfahbdGfGpja�cfahgGfGdfhfGifgjdGfGhifufG
pfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG
�io�b�G]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NNIPLILOINsLILOOKINIOPOG vILIzOILvIOLG CDTQDG LItKzIOOOOIOOOsG L~ItKsyLvG
DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG L~ItKsyLvG
G

ABCDBEFGHIJGKKNMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQẐ FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtILNK~NMNONPwtIGF]�CTFGUBTGHJGzzMUBYBAMUVRCFHEMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabG�gnbiGefGD�G
LIOOOIOOOyOOG�VqGqjn��bGefGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKNMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NvIKzILNIvtLINONtINILLzG vILIzOILLIOOG vzG LIKsvIOOOOIOONzG OyOOG LIOOOIOOOyOOG

NvIKzILNIvtLINOOPINIOOPG vIvIzOIvOIOOG LN~G LIKsvIOOOOIOONzG LIOOOIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG LIOOOIOOOyOOG LIOOOIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKvMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG

efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPsLtMNONPwKIGF]�CTFwUBTGHJGLPsM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
zvIzPNyKNG�Hb�fahgGfGhi�dGqjnyGab�fpfahbdGfG�cgifahgGfGebjdGifgjdGfG
pja�cfahgGfGebjdGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKvMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NvIKLILOIvOKINOzLINILNNG vILIzOILLIOOG NPOG LItNLIOOOOIOOPNG zvIzPNyKNG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG zvIzPNyKNG
G

ABCDBEFGHIJGKKPMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tvIOOtPsMNONPwLIGF]�CTFGHJGLPPMUBYAVDMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GLvIOtsyOOG�EifufGqjnGfGdfddfahgGfGdfhfGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLLGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKPMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NOIKzILKIPKLINOzOINIO~zG PIPIzOIKLIOOG PNvG LIKOLIOOOOIOOPsG OyOOG LvIOtsyOOG

G PIPIzOIzvIOOG CDTQDG LIKOLIOOOOIOOPsG LvIOtsyOOG OyOOG

EFEQXG LvIOtsyOOG LvIOtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOP~tLMNONPwvIGF]�CTFwUBTGHJGLKKM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
LIttsIOOOyOOG�VqGqjn��byGdfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGqjnGifgjd�IG
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ABCDBEFGHIJGKKLMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPs~NMNONPwNIGF]�CTFwUBTGHJGLKNM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegG]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L~ItKsyLvG�AfubjhbGqjnyGdfjdpfahbdGfGpja�cfahgGfGdfhfGifgjdGfGhifufG
pfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG
�io�b�G]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NNIPLILOINsLILOOKINIOPOG vILIzOILvIOLG CDTQDG LItKzIOOOOIOOOsG L~ItKsyLvG
DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG L~ItKsyLvG
G

ABCDBEFGHIJGKKNMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQẐ FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtILNK~NMNONPwtIGF]�CTFGUBTGHJGzzMUBYBAMUVRCFHEMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabG�gnbiGefGD�G
LIOOOIOOOyOOG�VqGqjn��bGefGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKNMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NvIKzILNIvtLINONtINILLzG vILIzOILLIOOG vzG LIKsvIOOOOIOONzG OyOOG LIOOOIOOOyOOG

NvIKzILNIvtLINOOPINIOOPG vIvIzOIvOIOOG LN~G LIKsvIOOOOIOONzG LIOOOIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG LIOOOIOOOyOOG LIOOOIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKvMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG

efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPsLtMNONPwKIGF]�CTFwUBTGHJGLPsM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
zvIzPNyKNG�Hb�fahgGfGhi�dGqjnyGab�fpfahbdGfG�cgifahgGfGebjdGifgjdGfG
pja�cfahgGfGebjdGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKvMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NvIKLILOIvOKINOzLINILNNG vILIzOILLIOOG NPOG LItNLIOOOOIOOPNG zvIzPNyKNG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG zvIzPNyKNG
G

ABCDBEFGHIJGKKPMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tvIOOtPsMNONPwLIGF]�CTFGHJGLPPMUBYAVDMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GLvIOtsyOOG�EifufGqjnGfGdfddfahgGfGdfhfGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLLGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKPMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NOIKzILKIPKLINOzOINIO~zG PIPIzOIKLIOOG PNvG LIKOLIOOOOIOOPsG OyOOG LvIOtsyOOG

G PIPIzOIzvIOOG CDTQDG LIKOLIOOOOIOOPsG LvIOtsyOOG OyOOG

EFEQXG LvIOtsyOOG LvIOtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOP~tLMNONPwvIGF]�CTFwUBTGHJGLKKM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
LIttsIOOOyOOG�VqGqjn��byGdfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGqjnGifgjd�IG
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ABCDBEFGHIJGKKLMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQG]VHAQẐ FG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPs~NMNONPwNIGF]�CTFwUBTGHJGLKNM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegG]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
L~ItKsyLvG�AfubjhbGqjnyGdfjdpfahbdGfGpja�cfahgGfGdfhfGifgjdGfGhifufG
pfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKLMNONPG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG
�io�b�G]caegl�bGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NNIPLILOINsLILOOKINIOPOG vILIzOILvIOLG CDTQDG LItKzIOOOOIOOOsG L~ItKsyLvG
DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG L~ItKsyLvG
G

ABCDBEFGHIJGKKNMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQẐ FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OtILNK~NMNONPwtIGF]�CTFGUBTGHJGzzMUBYBAMUVRCFHEMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabG�gnbiGefGD�G
LIOOOIOOOyOOG�VqGqjn��bGefGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKNMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NvIKzILNIvtLINONtINILLzG vILIzOILLIOOG vzG LIKsvIOOOOIOONzG OyOOG LIOOOIOOOyOOG

NvIKzILNIvtLINOOPINIOOPG vIvIzOIvOIOOG LN~G LIKsvIOOOOIOONzG LIOOOIOOOyOOG OyOOG

EFEQXG LIOOOIOOOyOOG LIOOOIOOOyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKvMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG

efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOPsLtMNONPwKIGF]�CTFwUBTGHJGLPsM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
zvIzPNyKNG�Hb�fahgGfGhi�dGqjnyGab�fpfahbdGfG�cgifahgGfGebjdGifgjdGfG
pja�cfahgGfGebjdGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefGf�pfddbG
efGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKvMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG

NvIKLILOIvOKINOzLINILNNG vILIzOILLIOOG NPOG LItNLIOOOOIOOPNG zvIzPNyKNG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG zvIzPNyKNG
G

ABCDBEFGHIJGKKPMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAQGUBCDBEQDTQG
YVHTCTWQXGABGABUBH�FX�TYBHEFGVDRQHFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
tvIOOtPsMNONPwLIGF]�CTFGHJGLPPMUBYAVDMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGegGUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbG
VikgabyGabG�gnbiGefGD�GLvIOtsyOOG�EifufGqjnGfGdfddfahgGfGdfhfGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNGefG
|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLKO~GefGOtGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGLLGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKKPMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC�CTFGNONPG

�io�b�GUfpifhgijgGYcajpjrgnGefGAfdfa�bn�jqfahbGVikgabIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

NOIKzILKIPKLINOzOINIO~zG PIPIzOIKLIOOG PNvG LIKOLIOOOOIOOPsG OyOOG LvIOtsyOOG

G PIPIzOIzvIOOG CDTQDG LIKOLIOOOOIOOPsG LvIOtsyOOG OyOOG

EFEQXG LvIOtsyOOG LvIOtsyOOG
G

ABCDBEFGHIJGKKKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ_ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGÛ FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLKOsGefGOtGefG
efufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG]fefignG
aJGPIvNOGefGLsGefGqgilbGefGLztPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgGYcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NKIOP~tLMNONPwvIGF]�CTFwUBTGHJGLKKM]YUMWDBUMFDZMNONPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyGagG
}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
LIttsIOOOyOOG�VqGqjn��byGdfjdpfahbdGfGdfddfahgGfGdfhfGqjnGifgjd�IG
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Y>JIHOOJA=GFMLMO?>N?MZJAL³AB_@]_BuB[B[A�N>?@Ac�AGNÀHMAL³b@cccu�\�@A
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CDEFDGHIJKLIMMNOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICHI_XJCHI
[XJVEVYSZICDIWS̀ CDKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
PMKQR�wROPQPRzvKIH_�EVHzWDVIJLIuMwO_[WOYFDWOHF\OPQPRKIIII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgdI_ecgdI[eclrltipIghIWi�gh|IcdI�ipdkIghIF�I
yKwMwKQ�M|vNI�Gk�fIslp�ohf|IfhlfrhcjdfIhIrlc�ehcjiIhIfhlfIslp|I
dljhcjiIhIrlcrdIkhilfIhIfhjhcjiIhIcd�hIrhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghIh�rhffdI
ghIikkhrigin�dKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMMNOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�I_ecgdI[eclrltipIghIWi�ghKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HI

PyKMuKuQKyQuKPQvPKPKuPMI yKuKNQKuuKQQI M�I uKwQQKQQQQKQQyRI yKwMwKQ�M|vNI

FhrekfdfItkd�hclhcjhfIghID�rhffdIghISkkhrigin�dI I

GHGSZIbDFSZI yKwMwKQ�M|vNI
I

CDEFDGHIJKLIMwQOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDI_S�DJCSKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
QRKQMPwNOPQPRzMKII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgi|IcdI�ipdkIghIF�I
uKPR�|PPI�[lp|IgexhcjdfIhI�eikhcjiIhIdljdIkhilfIhI�lcjhIhIgdlfI
rhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwQOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKuQyI yKyKNQKyNKQQI y�I uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI uKPR�|PPI

I yKyKNQKNyKQQI RuI uKMQQKQQQQKQQQQI uKPR�|PPI Q|QQI
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]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI
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N>?MQJAacAGNÀHMAf>Q�LMINAGJAwVLMI�PMJRA
WEtpEr={A
=>?@A]CADAEFAZM>?VGHAGNOASHO?MZMGNGHOAGHAoN?NTAHA=LJAoJZJRASMINA
IJLOMGH>NGJRALJOAGMNOAB_AHA\]AGHAGHdHFe>JAGHAB[B_RAPJL?JA
SNIVT?N?MZJALNOA>HPN>?MjlHOAP}eTMINOAFVLMIMPNMORAONTZJALNOA
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ghIikkhrigin�dKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
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~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwuOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKPQuI yKyKNQKuRKQQI RyI uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI �Pv|P�I

PQKPRKQRKuPPKPQy�KPKuyvI yKyKNQKyNKQQI RwI uKMQQKQQQQKQQQQI �Pv|P�I Q|QQI

GHGSZI �Pv|P�I �Pv|P�I
I

EdkklqhcgiIidISch�dIgdIChrkhjdIcLIMMwOPQPRIghIuuIghIghxhsmkdIghI
PQPR|ItemplrigdIcdI������������������ ¡�¢£���¤�£¥�¦§̈©ª� «�¦̈�¬ �
ghxhsmkdIghIPQPRKI
HcghIfhIZ��IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|I
JijekhxiIghIChfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghI
Fhrekfdf�IuKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IMuuKQQM|P�|II
Zhlizfh�IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|IJijekhxiIghI
Chfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghIFhrekfdf�I
uKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IuKQ�NKuvu|u�KI
_lriIh�rpegdIdIYG�IIPyKMuKuQKyQRKPQNuKPKQ��|IJijekhxiIghIChfthfi�I
yKuKNQKuuKQQI®I_FIuKwQQKQQQQKQQy�|IChfthfi�IuMR|ISrk�frlsdIF�I
Mv�KuwM|NQKI

Chflqci�I
iIrdcjikIghIQPIghI~ichlkdIghIPQPM|I[VZGHJIFHWSI_VẐ H|I[ijK�I
uPvKvuw|ItikiIkhftdcghkIthpdIrikqdIhsIrdslff�dIghIClkhjdkIgdI
Yijkls c̄ldI[dmlpl{kld|IhsI�lkjeghIgifI��klifIgd�i�Ifhk�lgdk�i�I°df�I
ZelxIghISkie~dI[hf�elji|IsijkrepiIuRKNwM|IciIWhrkhjikliI[eclrltipI
ghISgslclfjkin�d|IfhsI�ixhkI~efI±Ikhsechkin�dIgiI�ecn�dKI
YdkjIcLIPQvuOPQPRI

EhffikIh�hljd�I
iIrdcjikIghIuuIghIghxhsmkdIghIPQPR|IgiIYdkjikliIcLIuNvOPQPP|I�ehI
ghflqcdeISJSIEFVWGVJSIHZV�DVFSIFHÊ SIWHX�SI®I[ijKIuyRuM|I
tikiIkhftdcghkIthpiI�ecn�dIghIWhrkhj{kldI�i�IDfrdpikIgiIDK[KIYFKI
FVESFCHIYSFVWD|IciIWhrkhjikliI[eclrltipIghIDgerin�d|IcdfI
jhksdfIgdIikjKIMR|IgiIZhlIcLIuKyQROPQPuKI
YdkjIcLIPQNuOPQPRI

@B²��/
YHFGSFVSIzIWDVIJKLIvQOWD[SCObSTOPQPRI
CDWVbJSIHWI_VWESVWICHIEHJGFSGHIEDZDTFSCHIDJGFDIHI
[XJVE�YVHICDIWaHIbHJ\SZHIDISIFEIESFCIWHZX\³DWID[I
YSbS[DJGHIZGCSKI
HIWDEFDǴ FVHI[XJVEVYSZICDISC[VJVWGFS\aH|IcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilf|IhIrdcflghkicgdIdI�ehItkhrhljeiIdIikjKIuuvIgiIZhlI
cLIuRKuyyOPQPu|I
FDWHZ�D�I
SkjKuLIChflqcikIifIfhk�lgdkifIGiµiclIEikgdfdIgiIWlp�i|IsijklrepiI
cLuPRKNuu|IhI�l¶jdkliIgiIWlp�iIClif|IsijklrepiIcLuPPKwwR|ItikiI
h�hkrhkhsIiI�ecn�dIghI�lfrilfIgdIEdcjkijdIcLQQuOEFDCz
_VJObSTOWD[SCOPQPR|IrhphmkigdIhcjkhIdI[eclrtldIghIW�dIbdcnipdI
hIiIFEIESFCIWHZX\³DWID[IYSbS[DJGHIZGCS|Ire~dIdm~hjdI�IdI
rkhghcrlishcjdIghIhstkhfifIhOdeIlcfjljelnohfI�lcicrhlkifI
lcjhkhffigifIhsId�hkhrhkIhstk�fjlsdf|I�lcicrlishcjdf|Irikj�dIghI
rk�gljd|Irikj�dImhch�rld|ItpicdfIghIfi�gh|ItpicdfIdgdcjdp�qlrdf|I
rpemhIghImhch�rldf|ItkdgejdfI�lcicrhlkdf|ItkdqkisifIghIghfrdcjdfI
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CDEFDGHIJKLIMMNOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICHI_XJCHI
[XJVEVYSZICDIWS̀ CDKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
PMKQR�wROPQPRzvKIH_�EVHzWDVIJLIuMwO_[WOYFDWOHF\OPQPRKIIII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgdI_ecgdI[eclrltipIghIWi�gh|IcdI�ipdkIghIF�I
yKwMwKQ�M|vNI�Gk�fIslp�ohf|IfhlfrhcjdfIhIrlc�ehcjiIhIfhlfIslp|I
dljhcjiIhIrlcrdIkhilfIhIfhjhcjiIhIcd�hIrhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghIh�rhffdI
ghIikkhrigin�dKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMMNOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�I_ecgdI[eclrltipIghIWi�ghKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HI

PyKMuKuQKyQuKPQvPKPKuPMI yKuKNQKuuKQQI M�I uKwQQKQQQQKQQyRI yKwMwKQ�M|vNI

FhrekfdfItkd�hclhcjhfIghID�rhffdIghISkkhrigin�dI I

GHGSZIbDFSZI yKwMwKQ�M|vNI
I

CDEFDGHIJKLIMwQOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDI_S�DJCSKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
QRKQMPwNOPQPRzMKII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgi|IcdI�ipdkIghIF�I
uKPR�|PPI�[lp|IgexhcjdfIhI�eikhcjiIhIdljdIkhilfIhI�lcjhIhIgdlfI
rhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwQOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKuQyI yKyKNQKyNKQQI y�I uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI uKPR�|PPI

I yKyKNQKNyKQQI RuI uKMQQKQQQQKQQQQI uKPR�|PPI Q|QQI

GHGSZI uKPR�|PPI uKPR�|PPI
I

CDEFDGHIJKLIMwuOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDI_S�DJCSKI

HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
QRKQMPMuOPQPRzMKII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgi|IcdI�ipdkIghIF�I
�Pv|P�I�HljdrhcjdfIhI�lcjhIhIfhjhIkhilfIhI�lcjhIhIdljdIrhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwuOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKPQuI yKyKNQKuRKQQI RyI uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI �Pv|P�I

PQKPRKQRKuPPKPQy�KPKuyvI yKyKNQKyNKQQI RwI uKMQQKQQQQKQQQQI �Pv|P�I Q|QQI

GHGSZI �Pv|P�I �Pv|P�I
I

EdkklqhcgiIidISch�dIgdIChrkhjdIcLIMMwOPQPRIghIuuIghIghxhsmkdIghI
PQPR|ItemplrigdIcdI������������������ ¡�¢£���¤�£¥�¦§̈©ª� «�¦̈�¬ �
ghxhsmkdIghIPQPRKI
HcghIfhIZ��IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|I
JijekhxiIghIChfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghI
Fhrekfdf�IuKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IMuuKQQM|P�|II
Zhlizfh�IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|IJijekhxiIghI
Chfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghIFhrekfdf�I
uKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IuKQ�NKuvu|u�KI
_lriIh�rpegdIdIYG�IIPyKMuKuQKyQRKPQNuKPKQ��|IJijekhxiIghIChfthfi�I
yKuKNQKuuKQQI®I_FIuKwQQKQQQQKQQy�|IChfthfi�IuMR|ISrk�frlsdIF�I
Mv�KuwM|NQKI

Chflqci�I
iIrdcjikIghIQPIghI~ichlkdIghIPQPM|I[VZGHJIFHWSI_VẐ H|I[ijK�I
uPvKvuw|ItikiIkhftdcghkIthpdIrikqdIhsIrdslff�dIghIClkhjdkIgdI
Yijkls c̄ldI[dmlpl{kld|IhsI�lkjeghIgifI��klifIgd�i�Ifhk�lgdk�i�I°df�I
ZelxIghISkie~dI[hf�elji|IsijkrepiIuRKNwM|IciIWhrkhjikliI[eclrltipI
ghISgslclfjkin�d|IfhsI�ixhkI~efI±Ikhsechkin�dIgiI�ecn�dKI
YdkjIcLIPQvuOPQPRI

EhffikIh�hljd�I
iIrdcjikIghIuuIghIghxhsmkdIghIPQPR|IgiIYdkjikliIcLIuNvOPQPP|I�ehI
ghflqcdeISJSIEFVWGVJSIHZV�DVFSIFHÊ SIWHX�SI®I[ijKIuyRuM|I
tikiIkhftdcghkIthpiI�ecn�dIghIWhrkhj{kldI�i�IDfrdpikIgiIDK[KIYFKI
FVESFCHIYSFVWD|IciIWhrkhjikliI[eclrltipIghIDgerin�d|IcdfI
jhksdfIgdIikjKIMR|IgiIZhlIcLIuKyQROPQPuKI
YdkjIcLIPQNuOPQPRI

@B²��/
YHFGSFVSIzIWDVIJKLIvQOWD[SCObSTOPQPRI
CDWVbJSIHWI_VWESVWICHIEHJGFSGHIEDZDTFSCHIDJGFDIHI
[XJVE�YVHICDIWaHIbHJ\SZHIDISIFEIESFCIWHZX\³DWID[I
YSbS[DJGHIZGCSKI
HIWDEFDǴ FVHI[XJVEVYSZICDISC[VJVWGFS\aH|IcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilf|IhIrdcflghkicgdIdI�ehItkhrhljeiIdIikjKIuuvIgiIZhlI
cLIuRKuyyOPQPu|I
FDWHZ�D�I
SkjKuLIChflqcikIifIfhk�lgdkifIGiµiclIEikgdfdIgiIWlp�i|IsijklrepiI
cLuPRKNuu|IhI�l¶jdkliIgiIWlp�iIClif|IsijklrepiIcLuPPKwwR|ItikiI
h�hkrhkhsIiI�ecn�dIghI�lfrilfIgdIEdcjkijdIcLQQuOEFDCz
_VJObSTOWD[SCOPQPR|IrhphmkigdIhcjkhIdI[eclrtldIghIW�dIbdcnipdI
hIiIFEIESFCIWHZX\³DWID[IYSbS[DJGHIZGCS|Ire~dIdm~hjdI�IdI
rkhghcrlishcjdIghIhstkhfifIhOdeIlcfjljelnohfI�lcicrhlkifI
lcjhkhffigifIhsId�hkhrhkIhstk�fjlsdf|I�lcicrlishcjdf|Irikj�dIghI
rk�gljd|Irikj�dImhch�rld|ItpicdfIghIfi�gh|ItpicdfIdgdcjdp�qlrdf|I
rpemhIghImhch�rldf|ItkdgejdfI�lcicrhlkdf|ItkdqkisifIghIghfrdcjdfI
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CDEFDGHIJKLIMMNOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICHI_XJCHI
[XJVEVYSZICDIWS̀ CDKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
PMKQR�wROPQPRzvKIH_�EVHzWDVIJLIuMwO_[WOYFDWOHF\OPQPRKIIII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgdI_ecgdI[eclrltipIghIWi�gh|IcdI�ipdkIghIF�I
yKwMwKQ�M|vNI�Gk�fIslp�ohf|IfhlfrhcjdfIhIrlc�ehcjiIhIfhlfIslp|I
dljhcjiIhIrlcrdIkhilfIhIfhjhcjiIhIcd�hIrhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghIh�rhffdI
ghIikkhrigin�dKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMMNOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�I_ecgdI[eclrltipIghIWi�ghKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HI

PyKMuKuQKyQuKPQvPKPKuPMI yKuKNQKuuKQQI M�I uKwQQKQQQQKQQyRI yKwMwKQ�M|vNI

FhrekfdfItkd�hclhcjhfIghID�rhffdIghISkkhrigin�dI I

GHGSZIbDFSZI yKwMwKQ�M|vNI
I

CDEFDGHIJKLIMwQOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDI_S�DJCSKI
HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
QRKQMPwNOPQPRzMKII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgi|IcdI�ipdkIghIF�I
uKPR�|PPI�[lp|IgexhcjdfIhI�eikhcjiIhIdljdIkhilfIhI�lcjhIhIgdlfI
rhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwQOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKuQyI yKyKNQKyNKQQI y�I uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI uKPR�|PPI

I yKyKNQKNyKQQI RuI uKMQQKQQQQKQQQQI uKPR�|PPI Q|QQI

GHGSZI uKPR�|PPI uKPR�|PPI
I

CDEFDGHIJKLIMwuOPQPRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSWICDWYDWSWICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDI_S�DJCSKI

HIYFD_DVGHI[XJVEVYSZICDIWaHIbHJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuMQvIghIQwIghI
ghxhsmkdIghIPQPyIzIZhlIHknishcj{kliItikiIPQPR|IrdsIiIZhlI_hghkipI
cLIRKyPQIghIuvIghIsikndIghIuNwRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
QRKQMPMuOPQPRzMKII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIzI_lriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik|IhIipjhkigdIdIHknishcjd|IciI
�dksiIgdISch�d|IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgi|IcdI�ipdkIghIF�I
�Pv|P�I�HljdrhcjdfIhI�lcjhIhIfhjhIkhilfIhI�lcjhIhIdljdIrhcji�df�KI
SkjKIPLIzIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk|I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip|Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLIQQyIghIuPIghI
~ichlkdIghIPQPRIhIZhlIcLIuMQ�IghIQwIghIghxhsmkdIghIPQPyKI
SkjKIyLIzIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcj{klifKI
SkjKIRLIzIDfjhIChrkhjdIhcjkik{IhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d|I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjk{kldKI
W�dIbdcnipd|IuPIghIghxhsmkdIghIPQPRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMwuOPQPRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIzID�DFE�EVHIPQPRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghI_ixhcgiKI

YFHbFS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFD�SICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI _HJGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

PQKPRKQRKuPPKuQQuKPKPQuI yKyKNQKuRKQQI RyI uKMQQKQQQQKQQQQI Q|QQI �Pv|P�I

PQKPRKQRKuPPKPQy�KPKuyvI yKyKNQKyNKQQI RwI uKMQQKQQQQKQQQQI �Pv|P�I Q|QQI

GHGSZI �Pv|P�I �Pv|P�I
I

EdkklqhcgiIidISch�dIgdIChrkhjdIcLIMMwOPQPRIghIuuIghIghxhsmkdIghI
PQPR|ItemplrigdIcdI������������������ ¡�¢£���¤�£¥�¦§̈©ª� «�¦̈�¬ �
ghxhsmkdIghIPQPRKI
HcghIfhIZ��IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|I
JijekhxiIghIChfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghI
Fhrekfdf�IuKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IMuuKQQM|P�|II
Zhlizfh�IYkdqkisiIghIGkimip�d�IPyKMuKuQKyQMKPQNuKPKuPP|IJijekhxiIghI
Chfthfi�IyKuKNQKuuKQQ|IChfthfi�Iu�P|I_dcjhIghIFhrekfdf�I
uKwQQKQQQQKQQy�|ISrk�frlsdIF��IuKQ�NKuvu|u�KI
_lriIh�rpegdIdIYG�IIPyKMuKuQKyQRKPQNuKPKQ��|IJijekhxiIghIChfthfi�I
yKuKNQKuuKQQI®I_FIuKwQQKQQQQKQQy�|IChfthfi�IuMR|ISrk�frlsdIF�I
Mv�KuwM|NQKI

Chflqci�I
iIrdcjikIghIQPIghI~ichlkdIghIPQPM|I[VZGHJIFHWSI_VẐ H|I[ijK�I
uPvKvuw|ItikiIkhftdcghkIthpdIrikqdIhsIrdslff�dIghIClkhjdkIgdI
Yijkls c̄ldI[dmlpl{kld|IhsI�lkjeghIgifI��klifIgd�i�Ifhk�lgdk�i�I°df�I
ZelxIghISkie~dI[hf�elji|IsijkrepiIuRKNwM|IciIWhrkhjikliI[eclrltipI
ghISgslclfjkin�d|IfhsI�ixhkI~efI±Ikhsechkin�dIgiI�ecn�dKI
YdkjIcLIPQvuOPQPRI

EhffikIh�hljd�I
iIrdcjikIghIuuIghIghxhsmkdIghIPQPR|IgiIYdkjikliIcLIuNvOPQPP|I�ehI
ghflqcdeISJSIEFVWGVJSIHZV�DVFSIFHÊ SIWHX�SI®I[ijKIuyRuM|I
tikiIkhftdcghkIthpiI�ecn�dIghIWhrkhj{kldI�i�IDfrdpikIgiIDK[KIYFKI
FVESFCHIYSFVWD|IciIWhrkhjikliI[eclrltipIghIDgerin�d|IcdfI
jhksdfIgdIikjKIMR|IgiIZhlIcLIuKyQROPQPuKI
YdkjIcLIPQNuOPQPRI

@B²��/
YHFGSFVSIzIWDVIJKLIvQOWD[SCObSTOPQPRI
CDWVbJSIHWI_VWESVWICHIEHJGFSGHIEDZDTFSCHIDJGFDIHI
[XJVE�YVHICDIWaHIbHJ\SZHIDISIFEIESFCIWHZX\³DWID[I
YSbS[DJGHIZGCSKI
HIWDEFDǴ FVHI[XJVEVYSZICDISC[VJVWGFS\aH|IcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilf|IhIrdcflghkicgdIdI�ehItkhrhljeiIdIikjKIuuvIgiIZhlI
cLIuRKuyyOPQPu|I
FDWHZ�D�I
SkjKuLIChflqcikIifIfhk�lgdkifIGiµiclIEikgdfdIgiIWlp�i|IsijklrepiI
cLuPRKNuu|IhI�l¶jdkliIgiIWlp�iIClif|IsijklrepiIcLuPPKwwR|ItikiI
h�hkrhkhsIiI�ecn�dIghI�lfrilfIgdIEdcjkijdIcLQQuOEFDCz
_VJObSTOWD[SCOPQPR|IrhphmkigdIhcjkhIdI[eclrtldIghIW�dIbdcnipdI
hIiIFEIESFCIWHZX\³DWID[IYSbS[DJGHIZGCS|Ire~dIdm~hjdI�IdI
rkhghcrlishcjdIghIhstkhfifIhOdeIlcfjljelnohfI�lcicrhlkifI
lcjhkhffigifIhsId�hkhrhkIhstk�fjlsdf|I�lcicrlishcjdf|Irikj�dIghI
rk�gljd|Irikj�dImhch�rld|ItpicdfIghIfi�gh|ItpicdfIdgdcjdp�qlrdf|I
rpemhIghImhch�rldf|ItkdgejdfI�lcicrhlkdf|ItkdqkisifIghIghfrdcjdfI
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BCDECFGHIJKHLMNONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQM{�ONPNQxPJHĜ �DUGxVCUHIKHtQwÔZVOXECVOGE[ONPNQJH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
w��JLQNzNtH�FjgvgbiceHgHckigbihHgHckicHrkozH�dkb�gbiceHgH�dhjgbihHgH
fckeHjghkeHgH�kbigHgHdrHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJwPtJNPwQJNJPP{H QJQJ{PJLtJPPH NLtH tJMwLJPPPPJPPwPH w��JLQNzNtH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH w��JLQNzNtH
H

BCDECFGHIJKHLMwONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�MLONPNQxtJHĜ �DUGHVCUHIKHtLuÔZVOXECVOGE[ONPNQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
tJuNPJ{�wzLQH�WrHrko��czHegigqgbiceHgH�kbigHrkozHbc�gqgbiceHgH
ckigbihHgHij�eHjghkeHgHqkb�dgbihHgH�dhijcHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMwONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH ĜIFCH

�RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

NwJLtJtPJwPtJPPPQJPJPtPH wJwJ{PJ{tJPPH wQH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH NLJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPPwJNJtLMH wJwJ{PJwPJPPH w�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH QPH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPwNJNJt�QH wJwJ{PJwMJPPH QLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tNtJu�tzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPw�JNJtwuH wJwJ{PJw{JPPH LLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH L�H tJMPPJPPPPJPPwQH tJuNPJ{�wzLQH PzPPH

HH wJwJ{PJwPJPPH MNH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tJPuNJQ{MzwwH

HH wJwJ{PJwMJPPH NPMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH {MPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH MMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH QMPJuQMzNtH

NwJLtJtPJwPMJNPuNJtJPwwH wJwJ{PJwPJPPH t{uH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH t{�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

FGFRYH tJuNPJ{�wzLQH tJuNPJ{�wzLQH
H

BCDECFGHIJKHLMQONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�uLONPNQxLJHĜ �DUGxVCUHIKHtL{ÔZVOXECVOGE[ONPNQJHHHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
NJPLQJtNwzN�H�BckeHrko�ngezHqkb�dgbihHgH�dhijcHrkozHqgbicHgH�kbigHgH
ij�eHjghkeHgH�kbigHgHckicHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJtNNJtPPtJNJtPwH wJtJ{PJttJPPH wH tJMPLJPPPPJPPwuH {QuzLMH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH NP�H tJMPLJPPPPJPPwuH �QLJtMQzu{H

NwJLtJtPJwPNJNPQQJNJtNwH wJtJ{PJttJPPH NP{H tJMPLJPPPPJPPwuH twQJuPMzLMH

H wJwJ{PJw{JPPH NtPH tJMPLJPPPPJPPwuH N{uJNQtzNPH

NwJLtJtPJwPNJNPQLJNJtNQH wJtJ{PJttJPPH NttH tJMPLJPPPPJPPwuH LPPJQPtzwuH

H wJwJ{PJw{JPPH NtNH tJMPLJPPPPJPPwuH NNuJPMwzuMH

NwJLtJtPJwPLJNP{tJNJtNNH wJtJ{PJttJPPH NtwH tJMPLJPPPPJPPwuH Q�JL{�zPQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH NJPLQJtNwzN�H
H

BCDECFGHIJKHLMLONPNQJH
BUVX�CHVGSECHRHDEUR[̀ GzHUZXYRIFR[̀ GHCHBCIGZUIR[̀ GHBCH
CVDGYRH ZWIUDUXRYH \WCH CVXCD�̂UDRzH CH B�H GWFERVH
XEG�UB�IDURVJH
GHXEĈ CUFGHBCHV̀ GHaGI[RYGzHbcHdecHfheHhijkldkmngeH�dgHo�gH
e�cHqcb~gjkfheHsgohHogpkeohm�cHgrH�kpcjHgzH
DGIVUBCERIBGHceHhjikpceHNPLHhHNtQzHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhH
ĝfgjhoHfcHSjhekoH�dgHsjg��H�dgHhHgfdqhm�cH�HdrHfg�gjHfgHicfceHgH
fg�gjHfcHgeihfc�H
DGIVUBCERIBGHcHfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHgogbqhfcHbcH
hjiJHNttzHshjypjh~cHNKHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhĤgfgjhoHfcHSjhekoH
hcHfkjgkicHhcHgbekbcH~dbfhrgbihoHgHhHgfdqhm�cHkb~hbiko�H
DGIVUBCERIBGH�dgHhHYgkHbKH{Jw{QO{MzHYgkHfgHBkjgijkvgeHgHShegeHfhH
Cfdqhm�c�H
DGIVUBCERIBGH�dgH�Hfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHc~gjgqgjH
Cfdqhm�cHUb~hbikoHgHhHbgqgeekfhfgHfgHldeqhjHhoigjbhik�heHshjhH
g~gik�hm�cHfcHsjgqgkicHkbeqjkicHbhHDhjihHZhpbh�H
DGIVUBCERIBGHcHXjkrgkjcHFgjrcHRfkik�cHhcHFgjrcHfgHDgee�cHfgH
WecHfgHSgrHUr��goHfgHbKHPQ{ONPNNzHsdlokqhfcHbcHBkyjkcHG~kqkhoHfcH
CeihfcHfcHEkcHfgH�hbgkjcHgrHP{HfgHcdidljcHfgHNPNw�H
DGIVUBCERIBGHhHbgqgeekfhfgHfgHqjkhm�cHfgHbc�heHdbkfhfgeHshjhH
cHhbcHogik�cHfgHNPNLHgHfceHhbceH�kbfcdjce�H
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHqjkhfhHgHkrsohbihfhHdrhHCeqcohHZdbkqkshozHbcH|rlkicH
fcHZdbkq�skcHfgHV�cHacbmhoczH�dgHsheehjyHhHkbigpjhjH�HEgfgH
ZdbkqkshoHfgHCbekbcJH
�HtKHxĤkqhHfgbcrkbhfhHCeqcohHZdbkqkshoHXjc~geecjHZhjkcHEcehHfhH
DjdvJH
�HNKHxHRHgeqcohHrdbkqkshoH~dbqkcbhjyHgrHkr��goHocqhokvhfcHbhHEdhH
Xjc}gihfhzHbKHLLzHZhjhrlhkhHxHV�cHacbmhocxE�zHDCX�HNQJuNuxwtMJH
RjiJHNKHxHGHXcfgjHC�gqdik�cHsjc�kfgbqkhjyHhHqcocqhm�cHfgHsohqhHfgH
kfgbik~kqhm�cHbhHWbkfhfgHZdbkqkshoHfgHCfdqhm�cHUb~hbikoHfgH�dgHijhihH
geigHBgqjgicJH
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BCDECFGHIJKHLMNONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQM{�ONPNQxPJHĜ �DUGxVCUHIKHtQwÔZVOXECVOGE[ONPNQJH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
w��JLQNzNtH�FjgvgbiceHgHckigbihHgHckicHrkozH�dkb�gbiceHgH�dhjgbihHgH
fckeHjghkeHgH�kbigHgHdrHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJwPtJNPwQJNJPP{H QJQJ{PJLtJPPH NLtH tJMwLJPPPPJPPwPH w��JLQNzNtH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH w��JLQNzNtH
H

BCDECFGHIJKHLMwONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�MLONPNQxtJHĜ �DUGHVCUHIKHtLuÔZVOXECVOGE[ONPNQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
tJuNPJ{�wzLQH�WrHrko��czHegigqgbiceHgH�kbigHrkozHbc�gqgbiceHgH
ckigbihHgHij�eHjghkeHgHqkb�dgbihHgH�dhijcHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMwONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH ĜIFCH

�RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

NwJLtJtPJwPtJPPPQJPJPtPH wJwJ{PJ{tJPPH wQH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH NLJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPPwJNJtLMH wJwJ{PJwPJPPH w�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH QPH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPwNJNJt�QH wJwJ{PJwMJPPH QLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tNtJu�tzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPw�JNJtwuH wJwJ{PJw{JPPH LLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH L�H tJMPPJPPPPJPPwQH tJuNPJ{�wzLQH PzPPH

HH wJwJ{PJwPJPPH MNH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tJPuNJQ{MzwwH

HH wJwJ{PJwMJPPH NPMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH {MPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH MMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH QMPJuQMzNtH

NwJLtJtPJwPMJNPuNJtJPwwH wJwJ{PJwPJPPH t{uH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH t{�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

FGFRYH tJuNPJ{�wzLQH tJuNPJ{�wzLQH
H

BCDECFGHIJKHLMQONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�uLONPNQxLJHĜ �DUGxVCUHIKHtL{ÔZVOXECVOGE[ONPNQJHHHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
NJPLQJtNwzN�H�BckeHrko�ngezHqkb�dgbihHgH�dhijcHrkozHqgbicHgH�kbigHgH
ij�eHjghkeHgH�kbigHgHckicHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJtNNJtPPtJNJtPwH wJtJ{PJttJPPH wH tJMPLJPPPPJPPwuH {QuzLMH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH NP�H tJMPLJPPPPJPPwuH �QLJtMQzu{H

NwJLtJtPJwPNJNPQQJNJtNwH wJtJ{PJttJPPH NP{H tJMPLJPPPPJPPwuH twQJuPMzLMH

H wJwJ{PJw{JPPH NtPH tJMPLJPPPPJPPwuH N{uJNQtzNPH

NwJLtJtPJwPNJNPQLJNJtNQH wJtJ{PJttJPPH NttH tJMPLJPPPPJPPwuH LPPJQPtzwuH

H wJwJ{PJw{JPPH NtNH tJMPLJPPPPJPPwuH NNuJPMwzuMH

NwJLtJtPJwPLJNP{tJNJtNNH wJtJ{PJttJPPH NtwH tJMPLJPPPPJPPwuH Q�JL{�zPQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH NJPLQJtNwzN�H
H

BCDECFGHIJKHLMLONPNQJH
BUVX�CHVGSECHRHDEUR[̀ GzHUZXYRIFR[̀ GHCHBCIGZUIR[̀ GHBCH
CVDGYRH ZWIUDUXRYH \WCH CVXCD�̂UDRzH CH B�H GWFERVH
XEG�UB�IDURVJH
GHXEĈ CUFGHBCHV̀ GHaGI[RYGzHbcHdecHfheHhijkldkmngeH�dgHo�gH
e�cHqcb~gjkfheHsgohHogpkeohm�cHgrH�kpcjHgzH
DGIVUBCERIBGHceHhjikpceHNPLHhHNtQzHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhH
ĝfgjhoHfcHSjhekoH�dgHsjg��H�dgHhHgfdqhm�cH�HdrHfg�gjHfgHicfceHgH
fg�gjHfcHgeihfc�H
DGIVUBCERIBGHcHfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHgogbqhfcHbcH
hjiJHNttzHshjypjh~cHNKHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhĤgfgjhoHfcHSjhekoH
hcHfkjgkicHhcHgbekbcH~dbfhrgbihoHgHhHgfdqhm�cHkb~hbiko�H
DGIVUBCERIBGH�dgHhHYgkHbKH{Jw{QO{MzHYgkHfgHBkjgijkvgeHgHShegeHfhH
Cfdqhm�c�H
DGIVUBCERIBGH�dgH�Hfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHc~gjgqgjH
Cfdqhm�cHUb~hbikoHgHhHbgqgeekfhfgHfgHldeqhjHhoigjbhik�heHshjhH
g~gik�hm�cHfcHsjgqgkicHkbeqjkicHbhHDhjihHZhpbh�H
DGIVUBCERIBGHcHXjkrgkjcHFgjrcHRfkik�cHhcHFgjrcHfgHDgee�cHfgH
WecHfgHSgrHUr��goHfgHbKHPQ{ONPNNzHsdlokqhfcHbcHBkyjkcHG~kqkhoHfcH
CeihfcHfcHEkcHfgH�hbgkjcHgrHP{HfgHcdidljcHfgHNPNw�H
DGIVUBCERIBGHhHbgqgeekfhfgHfgHqjkhm�cHfgHbc�heHdbkfhfgeHshjhH
cHhbcHogik�cHfgHNPNLHgHfceHhbceH�kbfcdjce�H
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHqjkhfhHgHkrsohbihfhHdrhHCeqcohHZdbkqkshozHbcH|rlkicH
fcHZdbkq�skcHfgHV�cHacbmhoczH�dgHsheehjyHhHkbigpjhjH�HEgfgH
ZdbkqkshoHfgHCbekbcJH
�HtKHxĤkqhHfgbcrkbhfhHCeqcohHZdbkqkshoHXjc~geecjHZhjkcHEcehHfhH
DjdvJH
�HNKHxHRHgeqcohHrdbkqkshoH~dbqkcbhjyHgrHkr��goHocqhokvhfcHbhHEdhH
Xjc}gihfhzHbKHLLzHZhjhrlhkhHxHV�cHacbmhocxE�zHDCX�HNQJuNuxwtMJH
RjiJHNKHxHGHXcfgjHC�gqdik�cHsjc�kfgbqkhjyHhHqcocqhm�cHfgHsohqhHfgH
kfgbik~kqhm�cHbhHWbkfhfgHZdbkqkshoHfgHCfdqhm�cHUb~hbikoHfgH�dgHijhihH
geigHBgqjgicJH
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DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQM{�ONPNQxPJHĜ �DUGxVCUHIKHtQwÔZVOXECVOGE[ONPNQJH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
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w��JLQNzNtH�FjgvgbiceHgHckigbihHgHckicHrkozH�dkb�gbiceHgH�dhjgbihHgH
fckeHjghkeHgH�kbigHgHdrHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMNONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJwPtJNPwQJNJPP{H QJQJ{PJLtJPPH NLtH tJMwLJPPPPJPPwPH w��JLQNzNtH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH w��JLQNzNtH
H

BCDECFGHIJKHLMwONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�MLONPNQxtJHĜ �DUGHVCUHIKHtLuÔZVOXECVOGE[ONPNQJHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
tJuNPJ{�wzLQH�WrHrko��czHegigqgbiceHgH�kbigHrkozHbc�gqgbiceHgH
ckigbihHgHij�eHjghkeHgHqkb�dgbihHgH�dhijcHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMwONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RH
BRH

BCVXCVRH
BCVXCVRH ĜIFCH

�RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH DRIDCYRZCIFGH

NwJLtJtPJwPtJPPPQJPJPtPH wJwJ{PJ{tJPPH wQH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH NLJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPPwJNJtLMH wJwJ{PJwPJPPH w�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH QPH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH LJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPwNJNJt�QH wJwJ{PJwMJPPH QLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tNtJu�tzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPw�JNJtwuH wJwJ{PJw{JPPH LLH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH L�H tJMPPJPPPPJPPwQH tJuNPJ{�wzLQH PzPPH

HH wJwJ{PJwPJPPH MNH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tJPuNJQ{MzwwH

HH wJwJ{PJwMJPPH NPMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH {MPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH MMH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH QMPJuQMzNtH

NwJLtJtPJwPMJNPuNJtJPwwH wJwJ{PJwPJPPH t{uH tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

HH wJwJ{PJw{JPPH t{�H tJMPPJPPPPJPPwQH PzPPH tPJPPPzPPH

FGFRYH tJuNPJ{�wzLQH tJuNPJ{�wzLQH
H

BCDECFGHIJKHLMQONPNQH
RSECHDETBUFGHVWXYCZCIFREHCHRYFCERHGHGE[RZCIFGHCHGH
\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRVHBCVXCVRVHBGH ŴIBGH
ZWIUDUXRYHBCHVR_BCJH
GHXEĈ CUFGHZWIUDUXRYHBCHV̀ GHaGI[RYGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHYgkHZdbkqkshoHbKHtLPuHfgHPMHfgH
fgvgrljcHfgHNPNwHxHYgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHNPNQzHqcrHhHYgkĤgfgjhoH
bKHQJwNPHfgHtuHfgHrhjmcHfgHt{MQHgHqcrHhHYgkHGjp|bkqhHZdbkqkshoJH
DGIVUBCERIBGHcHecokqkihfcHgH}deik~kqhfcHbcHsjcqgeecHVCUHIKH
NLJPQ�uLONPNQxLJHĜ �DUGxVCUHIKHtL{ÔZVOXECVOGE[ONPNQJHHHH
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczHbhH
~cjrhHfcHRbg�czHfcĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgzHbcH�hocjHfgHE�H
NJPLQJtNwzN�H�BckeHrko�ngezHqkb�dgbihHgH�dhijcHrkozHqgbicHgH�kbigHgH
ij�eHjghkeHgH�kbigHgHckicHqgbih�ce�JH
RjiJHNKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH~kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH\dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHXohbcH
XodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHPPwHfgHtNHfgH
}hbgkjcHfgHNPNQHgHYgkHbKHtLP�HfgHPMHfgHfgvgrljcHfgHNPNwJH
RjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�qgeecH
fgHhjjgqhfhm�cJH
RjiJHQKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
V�cHacbmhoczHtwHfgHfgvgrljcHfgHNPNQJH
ICYVGIHEWRVHBGVHVRIFGVH
Xjg~gkicH
RIC�GHBCDECFGHIKHLMQONPNQH

\WRBEGHBCHBCFRY]RZCIFGHBRHBCVXCVRHxHC�CED�DUGHNPNQH

�jp�c�ĤdbfcHZdbkqkshoHfgHVh�fgJH

XEGaERZRHBCH
FERSRY]GH

IRFWEC�RHBRH
BCVXCVRH

BCVXCVRH ĜIFCH �RYGEH�E�Ht�H

RDETVDUZGH

NwJLtJtPJtNNJtPPtJNJtPwH wJtJ{PJttJPPH wH tJMPLJPPPPJPPwuH {QuzLMH

NwJLtJtPJwPtJNPuNJNJtNLH wJtJ{PJttJPPH NP�H tJMPLJPPPPJPPwuH �QLJtMQzu{H

NwJLtJtPJwPNJNPQQJNJtNwH wJtJ{PJttJPPH NP{H tJMPLJPPPPJPPwuH twQJuPMzLMH

H wJwJ{PJw{JPPH NtPH tJMPLJPPPPJPPwuH N{uJNQtzNPH

NwJLtJtPJwPNJNPQLJNJtNQH wJtJ{PJttJPPH NttH tJMPLJPPPPJPPwuH LPPJQPtzwuH

H wJwJ{PJw{JPPH NtNH tJMPLJPPPPJPPwuH NNuJPMwzuMH

NwJLtJtPJwPLJNP{tJNJtNNH wJtJ{PJttJPPH NtwH tJMPLJPPPPJPPwuH Q�JL{�zPQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHRjjgqhfhm�cH H

FGFRYHaCERYH NJPLQJtNwzN�H
H

BCDECFGHIJKHLMLONPNQJH
BUVX�CHVGSECHRHDEUR[̀ GzHUZXYRIFR[̀ GHCHBCIGZUIR[̀ GHBCH
CVDGYRH ZWIUDUXRYH \WCH CVXCD�̂UDRzH CH B�H GWFERVH
XEG�UB�IDURVJH
GHXEĈ CUFGHBCHV̀ GHaGI[RYGzHbcHdecHfheHhijkldkmngeH�dgHo�gH
e�cHqcb~gjkfheHsgohHogpkeohm�cHgrH�kpcjHgzH
DGIVUBCERIBGHceHhjikpceHNPLHhHNtQzHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhH
ĝfgjhoHfcHSjhekoH�dgHsjg��H�dgHhHgfdqhm�cH�HdrHfg�gjHfgHicfceHgH
fg�gjHfcHgeihfc�H
DGIVUBCERIBGHcHfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHgogbqhfcHbcH
hjiJHNttzHshjypjh~cHNKHfhHDcbeikidkm�cHfhHEgs�lokqhĤgfgjhoHfcHSjhekoH
hcHfkjgkicHhcHgbekbcH~dbfhrgbihoHgHhHgfdqhm�cHkb~hbiko�H
DGIVUBCERIBGH�dgHhHYgkHbKH{Jw{QO{MzHYgkHfgHBkjgijkvgeHgHShegeHfhH
Cfdqhm�c�H
DGIVUBCERIBGH�dgH�Hfg�gjHqcbeikidqkcbhoHfcHZdbkq�skcHc~gjgqgjH
Cfdqhm�cHUb~hbikoHgHhHbgqgeekfhfgHfgHldeqhjHhoigjbhik�heHshjhH
g~gik�hm�cHfcHsjgqgkicHkbeqjkicHbhHDhjihHZhpbh�H
DGIVUBCERIBGHcHXjkrgkjcHFgjrcHRfkik�cHhcHFgjrcHfgHDgee�cHfgH
WecHfgHSgrHUr��goHfgHbKHPQ{ONPNNzHsdlokqhfcHbcHBkyjkcHG~kqkhoHfcH
CeihfcHfcHEkcHfgH�hbgkjcHgrHP{HfgHcdidljcHfgHNPNw�H
DGIVUBCERIBGHhHbgqgeekfhfgHfgHqjkhm�cHfgHbc�heHdbkfhfgeHshjhH
cHhbcHogik�cHfgHNPNLHgHfceHhbceH�kbfcdjce�H
BCDECFR�H
RjiJHtKHxĤkqhHqjkhfhHgHkrsohbihfhHdrhHCeqcohHZdbkqkshozHbcH|rlkicH
fcHZdbkq�skcHfgHV�cHacbmhoczH�dgHsheehjyHhHkbigpjhjH�HEgfgH
ZdbkqkshoHfgHCbekbcJH
�HtKHxĤkqhHfgbcrkbhfhHCeqcohHZdbkqkshoHXjc~geecjHZhjkcHEcehHfhH
DjdvJH
�HNKHxHRHgeqcohHrdbkqkshoH~dbqkcbhjyHgrHkr��goHocqhokvhfcHbhHEdhH
Xjc}gihfhzHbKHLLzHZhjhrlhkhHxHV�cHacbmhocxE�zHDCX�HNQJuNuxwtMJH
RjiJHNKHxHGHXcfgjHC�gqdik�cHsjc�kfgbqkhjyHhHqcocqhm�cHfgHsohqhHfgH
kfgbik~kqhm�cHbhHWbkfhfgHZdbkqkshoHfgHCfdqhm�cHUb~hbikoHfgH�dgHijhihH
geigHBgqjgicJH
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CDEFDGHBIJKBLMMNOPOQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBDCWER[_HJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV_HB̀ HI[RYHBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdBfBefBgpbiebBpbqBgBYfjBZcajpjrgnBaKBsLPtBefBPMBefB
efufqkibBefBOPOvBwBYfjBHilgqfahxijgBrgigBOPOQyBpbqBgBYfjB̂fefignB
aKBQJvOPBefBstBefBqgilbBefBszMQBfBpbqBgBYfjBHio{ajpgBZcajpjrgnJB
EHIVUCDFRICHBbBdbnjpjhgebBfB|cdhj}jpgebBabBribpfddbBVDUBIKB
PMJsOt~LNOPOQwLJBĤ �EUHBVDUBIKBsPsNVDZDCNVWSEHIGNOPOQJBB
CDEFDGR�B
RihJBsKBwB̂jpgBgkfihbBpi�ejhbBdcrnfqfahgiyBfBgnhfigebBbBHilgqfahbyBagB
}biqgBebBRaf�byBebB̂caebBZcajpjrgnBefBDecpgl�byBabB�gnbiBefBF�B
sJvLPJPPPyPPB�WqBqjn��byBhifufahbdBfBpja�cfahgBqjnBifgjd�JB
RihJBOKBwBDqBefpbii�apjgBebBejdrbdhbBabBgihjobBgahfijbiyB}jpgqB
gnhfigebdBgjaegBbB\cgeibBefBCfhgn�gqfahbBegBCfdrfdgBfBbBXngabB
XncijgacgnyBgrib�gebdBifdrfphj�gqfahfBrfnbBCfpifhbBaKBPPvBefBsOBefB
|gafjibBefBOPOQBfBYfjBaKBsLP~BefBPMBefBefufqkibBefBOPOvJB
RihJBvKBwBHdBifpcidbdBpbqrfadgh�ijbdBdfi�bBrib�fajfahfdBefB
gacngl�bBrgipjgnBefBebhglmfdBbilgqfahxijgdJB
RihJBQKBwBDdhfBCfpifhbBfahigixBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�byB
if�bogaebBgdBejdrbdjlmfdBfqBpbahixijbJB
V�bB̀balgnbyBsMBefBefufqkibBefBOPOQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xif}fjhbB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMMNOPOQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBwBD�DFE�EUHBOPOQB

�io�b�BB̂caebBZcajpjrgnBefBDecpgl�bJB

XFH̀ FRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bs�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

OvJLzJsOJvMsJOPOMJOJsszB vJvJzPJvOJPPB QsB sJLLPJPPPPJPPPMB PyPPB sJvLPJPPPyPPB

OvJLzJsOJsOOJOPv~JOJsvtB vJvJzPJvzJPPB sQB sJLLPJPPPPJPPPMB sJOPPJPPPyPPB PyPPB

OvJLzJsOJsOOJOPzOJOJOQsB vJvJzPJvzJPPB szB sJLLPJPPPPJPPPMB sLPJPPPyPPB PyPPB

GHGRYB sJvLPJPPPyPPB sJvLPJPPPyPPB
B

XHFGRFURBIJKBOP~MNOPOQJB
HBXif}fjhbBebBZcajp�rjbBefBV�bB̀ balgnbyBabBcdbBegdBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdyBfBhfaebBfqB�jdhgBbBejdrbdhbBabBjapjdbBUBebBgihJBOQB
egBYfjBZcajpjrgnBa�sJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOyB
FDVHY�D�BB
RihJBsKBD�pncjiBegBXbihgijgBaKBszsPNOPOQBbdBpgaejeghbdB�gd�B
pngddj}jpgebdBpba}biqfBifngl�bBgkgj�byBagB}biqgBebBgihJBOzyB�BMKyBegB
YfjBZcajpjrgnBaKBsJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOJB
XFĤ DVVHFBCHEDIGDBUUB
UIVEFU[_HB IHZDB EYRVVÛUER[_HB

vLPPPMPLtB ERGURIRBCDBHYU�DUFRBZHIGDUFHBZDYHB sQOKB

RihJBOKBDdhgBXbihgijgBfahigBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�bJB
V�bB̀balgnbyBfqBsvBefBefufqkibBefBOPOQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xif}fjhbBB

XHFGRFURBIJKBOP~tNOPOQJB
HBXif}fjhbBebBZcajp�rjbBefBV�bB̀ balgnbyBabBcdbBegdBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdyBfBhfaebBfqB�jdhgBbBejdrbdhbBabBjapjdbBUBebBgihJBOQB
egBYfjBZcajpjrgnBa�sJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOyB
FDVHY�D�BB
RihJBsKBD�pncjiBegBXbihgijgBaKBszssNOPOQBbdBpgaejeghbdB�gd�B
pngddj}jpgebdBpba}biqfBifngl�bBgkgj�byBagB}biqgBebBgihJBOzyB�BMKyBegB
YfjBZcajpjrgnBaKBsJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOJB
XFĤ DVVHFBCHEDIGDBUUBNBRXHUHBDVXDEURYU�RCHB
UIVEFU[_HB IHZDB EYRVVÛUER[_HB

vLPPPzLPzB CRIUDYRB EFUVGUIRB �RFCUZB ZHIGDUFHB
IHSFD̀ RB

vOPKB

vLPPPzPszB EUIGURBCRURIDBYUZRB vOvKB

vLPPPLzPQB CR�RIIRBCDBRFRW�HB�RF̀ RVBCRBVUY�RB vOLKB

vLPPPzzzOB �RFUIRB�DYYDFB̂ÙWDUFDCHB�FẀ DYB vOtKB

vLPPsPtMsB �RVVURBHYU�DUFRBCHVBVRIGHVB vO~KB

vLPPPM~POB FWSURBSDRGFU�BZHIGDUFHB�URIRB vQLKB

vLPPPLPM~B VWDYDIBEHVZHBCRBVUY�RB vQMKB

vLPPPv~QQB RIRBHYU�DUFRBERZUYHB vQtKB

RihJBOKBDdhgBXbihgijgBfahigBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�bJB
V�bB̀balgnbyBfqBsvBefBefufqkibBefBOPOQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xif}fjhbBB

XHFGRFURBIJKBOP~~NOPOQJB

HBXif}fjhbBebBZcajp�rjbBefBV�bB̀ balgnbyBabBcdbBegdBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdyBfBhfaebBfqB�jdhgBbBejdrbdhbBabBjapjdbBUBebBgihJBOQB
egBYfjBZcajpjrgnBa�sJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOyB
FDVHY�D�BB
RihJBsKBD�pncjiBegBXbihgijgBaKBszsvNOPOQBbdBpgaejeghbdB�gd�B
pngddj}jpgebdBpba}biqfBifngl�bBgkgj�byBagB}biqgBebBgihJBOzyB�BMKyBegB
YfjBZcajpjrgnBaKBsJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOJB
XFĤ DVVHFBCHEDIGDBUBNBZRGDZ�GUERBB
UIVEFU[_HB IHZDB EYRVVÛUER[_HB

vLPPPssszB RCFURIHBRIGWIDVBZHFRDVBCHVBVRIGHVB sPKB

RihJBOKBDdhgBXbihgijgBfahigBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�bJB
V�bB̀balgnbyBfqBsvBefBefufqkibBefBOPOQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xif}fjhbB

XHFGRFURBIJKBOP~zNOPOQJB
HBXif}fjhbBebBZcajp�rjbBefBV�bB̀ balgnbyBabBcdbBegdBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdyBfBhfaebBfqB�jdhgBbBejdrbdhbBabBjapjdbBUBebBgihJBOQB
egBYfjBZcajpjrgnBa�sJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOyB
FDVHY�D�BB
RihJBsKBD�pncjiBegBXbihgijgBaKBszs~NOPOQBbdBpgaejeghbdB�gd�B
pngddj}jpgebdBpba}biqfBifngl�bBgkgj�byBagB}biqgBebBgihJBOzyB�BMKyBegB
YfjBZcajpjrgnBaKBsJQsMyBefBOsBefBefufqkibBefBOPOOJB
XFĤ DVVHFBHFUDIGRCHFBXDCR̀ �̀ UEHBB
UIVEFU[_HB IHZDB EYRVVÛUER[_HB

vLPPsPt~~B ERFHYUIDBCRBVUY�RBSRFSHVRB MKB

vLPPP~st~B
YWEUZRFRBZRFGUIVBCHVBVRIGHVB̀FRIRCDUFHBCRB
VUY�RB

~KB

vLPPPzLQPB �RFHYUIDBVRIGHVBZRFGUIVB ssKB

vLPPsst~~B RIRBXRWYRBCRBVUY�RBZRFUIVB sOKB

RihJBOKBDdhgBXbihgijgBfahigBfqB�jobiBagBeghgBefBdcgBrcknjpgl�bJB
V�bB̀balgnbyBfqBsvBefBefufqkibBefBOPOQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xif}fjhbB

?A���B
XHFGRFURBwBVDUBIJKBtLNVDZRCǸRSNOPOQB
CDVÙIRBHVB̂ UVERUVBCHBEHIGFRGHBEDYDSFRCHBDIGFDBHB
ZWIUE�XUHBCDBV_HB̀HI[RYHBDBRBVUÌ WYRFBERFCBYGCRJB
HBVDEFDG�FUHBZWIUEUXRYBCDBRCZUIUVGFR[_HyBabBcdbBefBdcgdB
ghijkcjlmfdBnfogjdyBfBpbadjefigaebBbB�cfBrifpfjhcgBbBgihJBsstBegBYfjB
aKBsQJsvvNOPOsyB
FDVHY�D�B
RihJsKBCfdjoagiBgdBdfi�jebigdBGg�gajBEgiebdbBegBVjn�gyBqghijpcngB
aKsOQJzssyBfB�j�hbijgBegBVjn�gBCjgdyBqghijpcngBaKsOOJMMQyBrgigB
f�fipfifqBgB}cal�bBefB}jdpgjdBebBEbahighbBaKPPvNEFDCw
ÛIǸRSNVDZRCNOPOQyBpfnfkigebBfahifBbBZcajp�rjbBefBV�bB̀balgnbB
fBgBBVUÌ WYRFBERFCBYGCRyBpc|bBbk|fhbB�BbBpifefapjgqfahbBefB
fqrifdgdBfNbcBjadhjhcjlmfdB}jagapfjigdBjahfifddgegdBfqBb}fifpfiB
fqri�dhjqbdyB}jagapjgqfahbdyBpgih�bBefBpi�ejhbyBpgih�bBkfaf}�pjbyB
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}bn�gBefBrgogqfahbBebdBdfi�jebifdBr�knjpbdBghj�bdBegB
Reqjajdhigl�bBejifhgyBpba}biqfBfdrfpj}jpglmfdBpbahjegdBabBDejhgnB
efBEifefapjgqfahbBa�PPsNOPOQyBpbadhgahfBebBXibpfddbBVDUBaKB
PvJs~vs~NOPOQwsJB
RihJBOKB�BRBrifdfahfBXbihgijgBfahigBfqB�jobiBgBrgihjiBegBeghgBefBdcgB
rcknjpgl�bJB
YDHIRFCHBID�DVBCHVBVRIGHVBCDBHYU�DUFRB
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HBVDEFDG�FUHBZWIUEUXRYBCDBRCZUIUVGFR[_HyBcdgaebBegdB
ghijkcjlmfdBebBdfcBpgiobyBfBhfaebBfqB�jdhgBgBefnfogl�bBefB
pbqrfh�apjgBefhfiqjagegBrfnbBCfpifhbBaKBvPvyBefBPOBefBgobdhbBefB
OPOvyBFDVHY�DBpbapfefiBvB�hi�d�BqfdfdBefBYjpfalgBXi�qjbBgb�d�B
dfi�jebi�fd�Bgkgj�bBifngpjbageb�d�yBefBgpbiebBpbqBbBejdrbdhbBabB
gihjobBsLLBegBYfjBaKBsJQsMNOPOOJB
B

Zghi�pcngB IbqfB XbddfB EgiobB \cja�c�ajbB Ua�pjbB XibpfddbB

OPztPB
ZHUVDVBCHVBVRIGHVB
IRVEUZDIGHB

P~NssNOPssB
ÛVERYBCDB
XHVGWFRVB

OK�OPsMwOPOs�B
B

PONPsNOPOLBPvJsL~tzNOPOQwMB

V�bB̀balgnbyBssBefBefufqkibBefBOPOQJB
YDHIRFCHBID�DVBCHVBVRIGHVBCDBHYU�DUFRB
VfpifhxijbBZcajpjrgnBCfBReqjajdhigl�bB

XHFGRFURBVDUBIJ�BsOQtNVDZRCNVWSF]NEÛNOPOQJB
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>JMNFM̂FE\E[ĤEGOmEuRzRS[HZFKS[WoMYSL̂qSRTRUE
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ovpnqomjlIorimoIjÎkomqjImnICnpov�oynipjImoICnlznloInIjIZvoijI
ZvkqroikovcIozqj�omjlIqnlznxpr�oynipnIznvjICnxqnpjIiLIRR}ImnI{QI
mnI�oinrqjImnIQRQSInI[nrIiLI{MR�ImnIRNImnImn|nysqjImnIQRQ}KI
TqpKI}LI~IHlIqnxkqljlIxjyznilop�qrjlIlnq�jIzqj�nirnipnlImnI
oikvot�jIzoqxrovImnImjpotunlIjqtoynip�qrolKI
TqpKISLI~IDlpnICnxqnpjInipqoq�InyI�rwjqIioImopoImnIlkoIzksvrxot�jcI
qn�jwoimjIolImrlzjlrtunlInyIxjipq�qrjKI
X�jÌjitovjcI{OImnImn|nysqjImnIQRQSKI
JD[XHJIFYTXICHXIXTJGHXI
Zqn�nrpjI
TJD�HICDEFDGHIJLIMNOPQRQSI
ŶTCFHICDICDGT[_T\DJGHICTICDXZDXTI~ID�DFE�EWHIQRQSI
�qw�jl�IÌ osrinpnImjIZqn�nrpjcIZqjxkqomjqroÌ nqovInIXnxqnpoqrolI\kirxrzorlImnITmyrirlpqot�jcImnI
ao|nimocImnIEjyzqolInIXkzqrynipjlcImnIHqmnyIZ�svrxocImnIXo�mnInICn�nloIEr�rvcImnIEjipqjvnIWipnqijcImnI
Cnlni�jv�rynipjIYqsoijcImnICnlni�jv�rynipjIDxji�yrxjcImnI\nrjITysrnipncImnITllrlp�ixroIXjxrovcImnI
TwqrxkvpkqoInIZnlxocImnÌj�nqijInImnIEjykirxot�jIXjxrovKI

ZqjwqoyoImnIGqosov�jI
Jopkqn|oImoI
CnlznloI

CnlznloI ajipnI
fovjqI�F�I{�I

Txq�lxryjI EoixnvoynipjI
QRKQQKRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRRI {I {KMRRKRRRRKRRRRI S}QK{�Rc�QI RcRRI
QRKQQKR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI QSI {KMRRKRRRRKRRRRI {MOKO{NcR�I RcRRI
QRKQQKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I Q{I {KMRRKRRRRKRRRRI {Q�K}MOc}OI RcRRI
QRKQSKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I NSI {KMRRKRRRRKRRRRI SRK�M{c�SI RcRRI
QRKQSKRSK{QQK{RRQKQKNRQ}I }K}K�RKS�KRRI SMI {KMRRKRRRRKRRRRI {NKRQQcMOI RcRRI
QRKQMKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I �{I {KMRRKRRRRKRRRRI OKQ�{c�NI RcRRI
QRKQ�KRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI �SI {KMRRKRRRRKRRRRI RcRRI }K��RKR{OcM�I
QRK}RKR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI {MMI {KMRRKRRRRKRRRRI �KS�Oc��I RcRRI

QRK}RKRSK{QQK{RRQKQKRQ}I }K}K�RKS�KRRI {SMI {KMRRKRRRRKRRRRI }MOcM{I RcRRI
QRK}{KRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI {MNI {KMRRKRRRRKRRRRI {KSMOK�M}c�SI RcRRI
QRK}{KR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI Q{RI {KMRRKRRRRKRRRRI {S�KSQ{cO�I RcRRI
QRKMRKRSKSMQKQR�QKQKRROI }K{K�RK{{KRRI QO{I {KMRRKRRRRKRRRRI �KRSMcO}I RcRRI
QRKMRKRNK{�QK{RR{KQKR��I }K{K�RK{{KRRI QOOI {KMRRKRRRRKRRRRI SR}K{MNc�{I RcRRI
QRKMRKR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI Q�NI {KMRRKRRRRKRRRRI MSK�R{cS{I RcRRI
QRKMRKRSK{QQK{RRQKQKRQ}I }K}K�RKS�KRRI QN�I {KMRRKRRRRKRRRRI }KRRSc{�I RcRRI
QRKMOKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I }NSI {KMRRKRRRRKRRRRI {RK�MRcNMI RcRRI
QRKM�KR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I SRQI {KMRRKRRRRKRRRRI �MK}QOcQRI RcRRI
QRKN}KRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI SMRI {KMRRKRRRRKRRRRI {SNKSR�cQSI RcRRI
QRKN}KR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI SN�I {KMRRKRRRRKRRRRI QK�{ScQ{I RcRRI
QRKN}KR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I SNOI {KMRRKRRRRKRRRRI {NKN��cSMI RcRRI
QRKNOKRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI MRMI {KMRRKRRRRKRRRRI QQK}�}cORI RcRRI

QRKNOKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I M{�I {KMRRKRRRRKRRRRI {QKN{QcQOI RcRRI
QRKN�KRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI MMMI {KMRRKRRRRKRRRRI MS�KRM�cSOI RcRRI
QRKN�KR�KQS}K}RRSKQK{O{I }K{K�RK{{KRRI M�SI {KMRRKRRRRKRRRRI OMKQOQcSSI RcRRI
QRKN�KR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI NRNI {KMRRKRRRRKRRRRI QKQSOcMNI RcRRI
QRKN�KR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I NRSI {KMRRKRRRRKRRRRI }MKNORc}�I RcRRI
QRKORKRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI NROI {KMRRKRRRRKRRRRI NMKONSc{NI RcRRI
QRKORKR�KQO{K{RRMKQKRSRI }K{K�RK{}KR{I NQOI {KMRRKRRRRKRRRRI {}KN}}c{�I RcRRI
QRKORKRSK{QQK{RRQKQKRQ}I }K}K�RKS�KRRI N{MI {KMRRKRRRRKRRRRI QKQ�OcMNI RcRRI
QRKO{KR�KQOQK{RRSKQKRS{I }K{K�{K{}KRQI NNOI {KMRRKRRRRKRRRRI MKN}}cQOI RcRRI
QRKOQKRSK{QQK{RR{KQK{R}I }K{K�RK{{KRRI NN�I {KMRRKRRRRKRRRRI NMKQ�McO}I RcRRI

GHGT[II�����I }K��RKR{OcM�I }K��RKR{OcM�I

I
I
I
I
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CDEFDGHBIJKBLMNOPQPRB
STFDBEFUCVGHBWXYZD[DIGSFBDBSZGDFSBHBHF\S[DIGHBDBHB
]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSWBCDWYDWSWBCSBWDEFDGSFVSB
[XIVEVYSZBCDB_S̀ DICSJB
HBYFD_DVGHB[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHBcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBghBirdkgdBrdsBiBZhlB[eclrltipBcKBuLQvBghBQMBghB
ghwhsmkdBghBPQPxByBZhlBHknishcjzkliBtikiBPQPR{BrdsBiBZhlB_hghkipB
cKBRJxPQBghBuvBghBsikndBghBu|MRBhBrdsBiBZhlBHkq}clriB[eclrltipJB
EHIWVCDFSICHBdBfdplrljigdBhB~efjl�lrigdBcdBtkdrhffdBWDVBIKB
QRJQLxxROPQPRyRJBB
CDEFDGS�B
SkjJBuKByB_lriBimhkjdBrk�gljdBfetphshcjik{BhBipjhkigdBdBHknishcjd{BciB
�dksiBgdBSch�d{BgiBWhrkhjikliB[eclrltipBghB_iwhcgi{BcdB�ipdkBghBF�B
uJuRuJPLx{xLB�XsBslp��d{BrhcjdBhB�eikhcjiBhBesBslp{BgewhcjdfBhB
rlc�ehcjiBhBjk�fBkhilfBhBjklcjiBhBrlcrdBrhcji�df�JB
SkjJBPKByBDsBghrdkk�crliBgdBglftdfjdBcdBikjlqdBicjhkldk{B�lrisB
ipjhkigdfBilcgiBdB]eigkdBghBChjip�ishcjdBgiBChfthfiBhBdBYpicdB
Ypekliceip{Bitkd�igdfBkhfthrjl�ishcjhBthpdBChrkhjdBcKBQQxBghBuPBghB
~ichlkdBghBPQPRBhBZhlBcKBuLQNBghBQMBghBghwhsmkdBghBPQPxJB
SkjJBxKByBHfBkhrekfdfBrdsthcfij�kldfBfhk�dBtkd�hclhcjhfBghB
icepin�dBtikrlipBghBgdjinohfBdknishcjzklifJB
SkjJBRKByBDfjhBChrkhjdBhcjkikzBhsB�lqdkBciBgijiBghBfeiBtemplrin�d{B
kh�dqicgdBifBglftdflnohfBhsBrdcjkzkldJB
W�dBbdcnipd{BuvBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
IDZWHIBFXSWBCHWBWSIGHWB
Ykh�hljdB
SID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPQPRB

]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSBCDWYDWSByBD�DFE�EVHBPQPRB

�kq�d�BWhrkhjikliB[eclrltipBghB_iwhcgiJB

YFHbFS[SBCDB
GFSTSẐ HB

ISGXFD̀ SBCSB
CDWYDWSB

CDWYDWSB _HIGDB �SZHFB�F�Bu�B

SEFUWEV[HBESIEDZS[DIGHB

PQJPRJQRJuPPJuQQuJPJuQxB xJxJ|QJx|JQQB xNB uJLQQJQQQQJQQQQB uJuRuJPLx{xLB Q{QQB

PQJPRJPNJNRxJQQQPJQJQQvB RJMJ|QJvuJQQB MNB uJLQQJQQQQJQQQQB Q{QQB PLvJQxx{MPB

PQJPRJPNJNRxJQQQMJQJQQRB RJMJ|QJvvJQQB vPB uJLQQJQQQQJQQQQB Q{QQB NNRJPu|{vxB

GHGSZB uJuRuJPLx{xLB uJuRuJPLx{xLB
B

CDEFDGHBIJKBLM|OPQPRB
STFDBEFUCVGHBWXYZD[DIGSFBDBSZGDFSBHBHF\S[DIGHBDBHB
]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSWBCDWYDWSWBCSB_XICS\aHB
[XIVEVYSZBCDBWS�CDJB
HBYFD_DVGHB[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHBcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBghBirdkgdBrdsBiBZhlB[eclrltipBcKBuLQvBghBQMBghB
ghwhsmkdBghBPQPxByBZhlBHknishcjzkliBtikiBPQPR{BrdsBiBZhlB_hghkipB
cKBRJxPQBghBuvBghBsikndBghBu|MRBhBrdsBiBZhlBHkq}clriB[eclrltipJB
EHIWVCDFSICHBdBfdplrljigdBhB~efjl�lrigdBcdBtkdrhffdBWDVBIKB
PLJQRNNROPQPRyRJBH_�EVHBIKBuMuO_[WOYFDWOPQPRJBB
CDEFDGS�B
SkjJBuKByB_lriBimhkjdBrk�gljdBfetphshcjik{BhBipjhkigdBdBHknishcjd{BciB
�dksiBgdBSch�d{BgiB_ecgin�dB[eclrltipBghBWi�gh{BcdB�ipdkBghBF�B
RJQLN{P|B�]eijkdBslp{Brlc�ehcjiBhBdljdBkhilfBhB�lcjhBhBcd�hBrhcji�df�JB
SkjJBPKByBDsBghrdkk�crliBgdBglftdfjdBcdBikjlqdBicjhkldk{B�lrisB
ipjhkigdfBilcgiBdB]eigkdBghBChjip�ishcjdBgiBChfthfiBhBdBYpicdB
Ypekliceip{Bitkd�igdfBkhfthrjl�ishcjhBthpdBChrkhjdBcKBQQxBghBuPBghB
~ichlkdBghBPQPRBhBZhlBcKBuLQNBghBQMBghBghwhsmkdBghBPQPxJB
SkjJBxKByBHfBkhrekfdfBrdsthcfij�kldfBfhk�dBtkd�hclhcjhfBghB
icepin�dBtikrlipBghBgdjinohfBdknishcjzklifJB
SkjJBRKByBDfjhBChrkhjdBhcjkikzBhsB�lqdkBciBgijiBghBfeiBtemplrin�d{B
kh�dqicgdBifBglftdflnohfBhsBrdcjkzkldJB
W�dBbdcnipd{BuvBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
IDZWHIBFXSWBCHWBWSIGHWB
Ykh�hljdB
SID�HBCDEFDGHBIKBLM|OPQPRB

]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSBCDWYDWSByBD�DFE�EVHBPQPRB

�kq�d�B_ecgin�dB[eclrltipBghBWi�ghJB

YFHbFS[SBCDB
GFSTSẐ HB

ISGXFD̀ SBCSB
CDWYDWSB

CDWYDWSB _HIGDB �SZHFB�F�Bu�B

SEFUWEV[HB ESIEDZS[DIGHB

PPJRuJuQJuPPJuQQuJPJuQxB xJuJ|QJuuJQQB uB uJLQuJQQQQJQQQQB PJuP|{QxB Q{QQB

PPJRuJuQJuPPJuQQPJPJQPxB xJxJ|QJR|JQQB LB uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB xJuPv{PQB

PPJRuJuQJPvuJuQQLJPJQRQB xJuJ|QJuxJQuB MB uJLQuJQQQQJQQQQB uJ|P|{PMB Q{QQB

PPJRuJuQJPvPJuQQRJPJQRuB xJuJ|uJuxJQPB NB uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB |xQ{uMB

PPJRuJuQJNRxJuQQuJQJQuxB xJPJ|QJPPJQQB |B uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB Q{|xB

GHGSZB RJQLN{P|B RJQLN{P|B
B

?A���B
YHFGSFVSByBWDVBIJKBvxOWD[SCObSTOPQPRB

HBWDEFDG�FVHB[XIVEVYSZBCDBSC[VIVWGFS\aHBcdBefdBgifB
ijklmelnohfB�ehBp�hBf�dBrdc�hklgifBthpdBikjJMxBgiBZhlBHkq}clriBgdB
[eclr�tld{BgdBikjJBPPvBgiBZhlBcKBuJRuMOPPBhBthpdBChrkhjdBcKJBxQx{BghBQNB
ghBiqdfjdBghBPQPx{BB
FDWHZ�D�B
SkjJBuKyBYkdkkdqikBdBtkiwdBgdBYkdrhffdBWDVBcKBQxJuQMxLOPQPRy|{BcdfB
jhksdfBgdBglftdfjdBcdBikjJBPPvBgiBZhlBcKBuJRuMOPPPJB
W�dBbdcnipd{BuMBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
ZDHISFCHBID�DWBCHWBWSIGHWBCDBHZV�DVFSB
WhrkhjzkldB[eclrltipBghBSgslclfjkin�dB
[ijk�repi�BuPPJ||xB

YHFGSFVSB�BWDVBIKBvvOWD[SCObSTOPQPRB
DWGSTDZDEDBSBZVWGSBCDBSWWXIGHWBSC[VIVWGFSGV�HW{B
CDIH[VISCSBN�BHICS{BSBWDFD[BXGVZV̀SCHWBIHBWVWGD[SB
DZDGF�IVEHBCDBVI_HF[S\aHB�BWDV{BIHB�[TVGHBCSBYFD_DVGXFSB
[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHJB
HBWDEFDG�FVHB[XIVEVYSZBCDBSC[VIVWGFS\aH{BcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBjhcgdBhsB�lfjiBdB�ehBglftohBdfBikjlqdfBMuBiBMxB
giBZhlBHkq}clriBgdB[eclr�tld{BghBQRBghBimklpBghBu||QBh{Bilcgi{B
EHIWVCDFSICHB�ehBdBWlfjhsiBDphjk�clrdBghBVc�dksin�dByBWDVB
ghfhc�dp�lgdBthpdBGklmecipBFhqldcipB_hghkipBgiBR�BFhql�dByBGF_R{B
�ehBhcqpdmiBesBrdc~ecjdBghBs�gepdfBhB�ecrldciplgighfBrdsB�lfjifB
�Btkdsdn�dBgiBh�lrl�crliBigslclfjkijl�iBhBrhglgdBghB�dksiBqkijeljiB
tikiBiBYkh�hljeki{BtdkBshldBgdBSrdkgdBghBEddthkin�dBG�rclriBcKB
uLLOPQPu�B
EHIWVCDFSICHBiBlcfjljeln�dBgdBWDVBrdsdBWlfjhsiBDphjk�clrdB
H�lrlipBghBiejein�d{Btkdgen�d{Bjkisljin�d{BrdcfepjiBghBgdreshcjdfB
hBtkdrhffdfBigslclfjkijl�dfBhphjk�clrdfBcdB}smljdBgdfB�kq�dfBgiB
Sgslclfjkin�dBglkhjiBhBlcglkhjiBgdB[eclr�tldBghBW�dBbdcnipd{BtdkB
shldBgdBChrkhjdBcKBQQu{BghBLBghB~ichlkdBghBPQPP�BhB
EHIWVCDFSICHBdBhfjimhphrlgdBciBZhlB_hghkipBcKBuPJLPv{BghBuNBghB
cd�hsmkdBghBPQuu{B�ehBglftohBfdmkhBdBirhffdBiBlc�dksinohf{B
rdcfdicjhBdBtkh�lfjdBcdBlcrlfdB���VVVBgdBikjJBLK{BcdBlcrlfdBVVBgdB�BxKB
gdBikjJBxvBhBcdBikjJBPuMBgiBEdcfjljeln�dBgiBFht�mplriB_hghkijl�iBgdB
Tkiflp{B
FDWHZ�D�B
SkjJBuKJB_lriBhfjimhphrlgiBiBplfjiBghBiffecjdfBigslclfjkijl�df{B
ghcdslcigiBN�BHICSBgdBWlfjhsiBDphjk�clrdBghBVc�dksin�dByBWDV{BcdB
}smljdBgiBYkh�hljekiB[eclrltipBghBW�dBbdcnipd�B
VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BSglicjishcjdBghB�hkmi�B
VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BStplrin�dBghBWicn�d�B
VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BEdsdgijd�B
V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BEkhghcrlishcjd�B
�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BClfthcfiBghBZlrljin�d�B
�VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BDplslcin�dBghBSk�el�d�B
�VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BZlrljin�d�B
�VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFhpij�kldBghBSjl�lgighf�B
V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFh�ehklshcjdBSgslclfjkijl�d�B
�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFh�ehklshcjdBghBVcjhlkdBGhdkBghB
YkdrhffdfBhBCdreshcjdf�B
�VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWlcglr}crliBSgslclfjkijl�i�B
�VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBSgslclfjkijl�i�B
�VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghBD�dchkin�d�B
�V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghBYemplrin�d�B
��ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghB�ir}crli�B
��VByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BTipicrhjhfB[hcfilf�B
��VVByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BChrpikin�dBgdBVstdfjdBfdmkhBiBFhcgiB
FhjlgdBciB_dcjhB�CVF_��B
��VVVByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BChsdcfjkinohfBEdcjzmhlfB[hcfilf�B
�V�ByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BYkhfjin�dBghBEdcjif�B
��ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BStekin�dBYSWDYB[hcfip�B
��VByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BEdcrlplinohfBTicrzklif�B
��VVByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BEdcjklmelnohfBWbYFD�V�B
��VVVByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BChrpikin�dBghBC�mljdfBhBEk�gljdfB
GklmejzkldfB_hghkilfB�CEG_�hm��B
��V�ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BHknishcjdBSceip�B
���ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BYikrhpishcjdfBYSWDY�B
���VByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BWetphshcjinohfBHknishcjzklif�B
���VVByBWbYFD�VBHe�lgdkli�B
���VVVByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjd�B
��V�ByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjdBghBuxKBfipzkld�B
���ByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjdBghBStdfhcjigdkliBgdB
D�hrejl�d�B
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]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSWBCDWYDWSWBCSBWDEFDGSFVSB
[XIVEVYSZBCDB_S̀ DICSJB
HBYFD_DVGHB[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHBcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBghBirdkgdBrdsBiBZhlB[eclrltipBcKBuLQvBghBQMBghB
ghwhsmkdBghBPQPxByBZhlBHknishcjzkliBtikiBPQPR{BrdsBiBZhlB_hghkipB
cKBRJxPQBghBuvBghBsikndBghBu|MRBhBrdsBiBZhlBHkq}clriB[eclrltipJB
EHIWVCDFSICHBdBfdplrljigdBhB~efjl�lrigdBcdBtkdrhffdBWDVBIKB
QRJQLxxROPQPRyRJBB
CDEFDGS�B
SkjJBuKByB_lriBimhkjdBrk�gljdBfetphshcjik{BhBipjhkigdBdBHknishcjd{BciB
�dksiBgdBSch�d{BgiBWhrkhjikliB[eclrltipBghB_iwhcgi{BcdB�ipdkBghBF�B
uJuRuJPLx{xLB�XsBslp��d{BrhcjdBhB�eikhcjiBhBesBslp{BgewhcjdfBhB
rlc�ehcjiBhBjk�fBkhilfBhBjklcjiBhBrlcrdBrhcji�df�JB
SkjJBPKByBDsBghrdkk�crliBgdBglftdfjdBcdBikjlqdBicjhkldk{B�lrisB
ipjhkigdfBilcgiBdB]eigkdBghBChjip�ishcjdBgiBChfthfiBhBdBYpicdB
Ypekliceip{Bitkd�igdfBkhfthrjl�ishcjhBthpdBChrkhjdBcKBQQxBghBuPBghB
~ichlkdBghBPQPRBhBZhlBcKBuLQNBghBQMBghBghwhsmkdBghBPQPxJB
SkjJBxKByBHfBkhrekfdfBrdsthcfij�kldfBfhk�dBtkd�hclhcjhfBghB
icepin�dBtikrlipBghBgdjinohfBdknishcjzklifJB
SkjJBRKByBDfjhBChrkhjdBhcjkikzBhsB�lqdkBciBgijiBghBfeiBtemplrin�d{B
kh�dqicgdBifBglftdflnohfBhsBrdcjkzkldJB
W�dBbdcnipd{BuvBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
IDZWHIBFXSWBCHWBWSIGHWB
Ykh�hljdB
SID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPQPRB

]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSBCDWYDWSByBD�DFE�EVHBPQPRB

�kq�d�BWhrkhjikliB[eclrltipBghB_iwhcgiJB

YFHbFS[SBCDB
GFSTSẐ HB

ISGXFD̀ SBCSB
CDWYDWSB

CDWYDWSB _HIGDB �SZHFB�F�Bu�B

SEFUWEV[HBESIEDZS[DIGHB

PQJPRJQRJuPPJuQQuJPJuQxB xJxJ|QJx|JQQB xNB uJLQQJQQQQJQQQQB uJuRuJPLx{xLB Q{QQB

PQJPRJPNJNRxJQQQPJQJQQvB RJMJ|QJvuJQQB MNB uJLQQJQQQQJQQQQB Q{QQB PLvJQxx{MPB

PQJPRJPNJNRxJQQQMJQJQQRB RJMJ|QJvvJQQB vPB uJLQQJQQQQJQQQQB Q{QQB NNRJPu|{vxB

GHGSZB uJuRuJPLx{xLB uJuRuJPLx{xLB
B

CDEFDGHBIJKBLM|OPQPRB
STFDBEFUCVGHBWXYZD[DIGSFBDBSZGDFSBHBHF\S[DIGHBDBHB
]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSWBCDWYDWSWBCSB_XICS\aHB
[XIVEVYSZBCDBWS�CDJB
HBYFD_DVGHB[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHBcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBghBirdkgdBrdsBiBZhlB[eclrltipBcKBuLQvBghBQMBghB
ghwhsmkdBghBPQPxByBZhlBHknishcjzkliBtikiBPQPR{BrdsBiBZhlB_hghkipB
cKBRJxPQBghBuvBghBsikndBghBu|MRBhBrdsBiBZhlBHkq}clriB[eclrltipJB
EHIWVCDFSICHBdBfdplrljigdBhB~efjl�lrigdBcdBtkdrhffdBWDVBIKB
PLJQRNNROPQPRyRJBH_�EVHBIKBuMuO_[WOYFDWOPQPRJBB
CDEFDGS�B
SkjJBuKByB_lriBimhkjdBrk�gljdBfetphshcjik{BhBipjhkigdBdBHknishcjd{BciB
�dksiBgdBSch�d{BgiB_ecgin�dB[eclrltipBghBWi�gh{BcdB�ipdkBghBF�B
RJQLN{P|B�]eijkdBslp{Brlc�ehcjiBhBdljdBkhilfBhB�lcjhBhBcd�hBrhcji�df�JB
SkjJBPKByBDsBghrdkk�crliBgdBglftdfjdBcdBikjlqdBicjhkldk{B�lrisB
ipjhkigdfBilcgiBdB]eigkdBghBChjip�ishcjdBgiBChfthfiBhBdBYpicdB
Ypekliceip{Bitkd�igdfBkhfthrjl�ishcjhBthpdBChrkhjdBcKBQQxBghBuPBghB
~ichlkdBghBPQPRBhBZhlBcKBuLQNBghBQMBghBghwhsmkdBghBPQPxJB
SkjJBxKByBHfBkhrekfdfBrdsthcfij�kldfBfhk�dBtkd�hclhcjhfBghB
icepin�dBtikrlipBghBgdjinohfBdknishcjzklifJB
SkjJBRKByBDfjhBChrkhjdBhcjkikzBhsB�lqdkBciBgijiBghBfeiBtemplrin�d{B
kh�dqicgdBifBglftdflnohfBhsBrdcjkzkldJB
W�dBbdcnipd{BuvBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
IDZWHIBFXSWBCHWBWSIGHWB
Ykh�hljdB
SID�HBCDEFDGHBIKBLM|OPQPRB

]XSCFHBCDBCDGSẐ S[DIGHBCSBCDWYDWSByBD�DFE�EVHBPQPRB

�kq�d�B_ecgin�dB[eclrltipBghBWi�ghJB

YFHbFS[SBCDB
GFSTSẐ HB

ISGXFD̀ SBCSB
CDWYDWSB

CDWYDWSB _HIGDB �SZHFB�F�Bu�B

SEFUWEV[HB ESIEDZS[DIGHB

PPJRuJuQJuPPJuQQuJPJuQxB xJuJ|QJuuJQQB uB uJLQuJQQQQJQQQQB PJuP|{QxB Q{QQB

PPJRuJuQJuPPJuQQPJPJQPxB xJxJ|QJR|JQQB LB uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB xJuPv{PQB

PPJRuJuQJPvuJuQQLJPJQRQB xJuJ|QJuxJQuB MB uJLQuJQQQQJQQQQB uJ|P|{PMB Q{QQB

PPJRuJuQJPvPJuQQRJPJQRuB xJuJ|uJuxJQPB NB uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB |xQ{uMB

PPJRuJuQJNRxJuQQuJQJQuxB xJPJ|QJPPJQQB |B uJLQuJQQQQJQQQQB Q{QQB Q{|xB

GHGSZB RJQLN{P|B RJQLN{P|B
B

?A���B
YHFGSFVSByBWDVBIJKBvxOWD[SCObSTOPQPRB

HBWDEFDG�FVHB[XIVEVYSZBCDBSC[VIVWGFS\aHBcdBefdBgifB
ijklmelnohfB�ehBp�hBf�dBrdc�hklgifBthpdBikjJMxBgiBZhlBHkq}clriBgdB
[eclr�tld{BgdBikjJBPPvBgiBZhlBcKBuJRuMOPPBhBthpdBChrkhjdBcKJBxQx{BghBQNB
ghBiqdfjdBghBPQPx{BB
FDWHZ�D�B
SkjJBuKyBYkdkkdqikBdBtkiwdBgdBYkdrhffdBWDVBcKBQxJuQMxLOPQPRy|{BcdfB
jhksdfBgdBglftdfjdBcdBikjJBPPvBgiBZhlBcKBuJRuMOPPPJB
W�dBbdcnipd{BuMBghBghwhsmkdBghBPQPRJB
ZDHISFCHBID�DWBCHWBWSIGHWBCDBHZV�DVFSB
WhrkhjzkldB[eclrltipBghBSgslclfjkin�dB
[ijk�repi�BuPPJ||xB

YHFGSFVSB�BWDVBIKBvvOWD[SCObSTOPQPRB
DWGSTDZDEDBSBZVWGSBCDBSWWXIGHWBSC[VIVWGFSGV�HW{B
CDIH[VISCSBN�BHICS{BSBWDFD[BXGVZV̀SCHWBIHBWVWGD[SB
DZDGF�IVEHBCDBVI_HF[S\aHB�BWDV{BIHB�[TVGHBCSBYFD_DVGXFSB
[XIVEVYSZBCDBWaHBbHI\SZHJB
HBWDEFDG�FVHB[XIVEVYSZBCDBSC[VIVWGFS\aH{BcdBefdBghBfeifB
ijklmelnohfBphqilfBhBjhcgdBhsB�lfjiBdB�ehBglftohBdfBikjlqdfBMuBiBMxB
giBZhlBHkq}clriBgdB[eclr�tld{BghBQRBghBimklpBghBu||QBh{Bilcgi{B
EHIWVCDFSICHB�ehBdBWlfjhsiBDphjk�clrdBghBVc�dksin�dByBWDVB
ghfhc�dp�lgdBthpdBGklmecipBFhqldcipB_hghkipBgiBR�BFhql�dByBGF_R{B
�ehBhcqpdmiBesBrdc~ecjdBghBs�gepdfBhB�ecrldciplgighfBrdsB�lfjifB
�Btkdsdn�dBgiBh�lrl�crliBigslclfjkijl�iBhBrhglgdBghB�dksiBqkijeljiB
tikiBiBYkh�hljeki{BtdkBshldBgdBSrdkgdBghBEddthkin�dBG�rclriBcKB
uLLOPQPu�B
EHIWVCDFSICHBiBlcfjljeln�dBgdBWDVBrdsdBWlfjhsiBDphjk�clrdB
H�lrlipBghBiejein�d{Btkdgen�d{Bjkisljin�d{BrdcfepjiBghBgdreshcjdfB
hBtkdrhffdfBigslclfjkijl�dfBhphjk�clrdfBcdB}smljdBgdfB�kq�dfBgiB
Sgslclfjkin�dBglkhjiBhBlcglkhjiBgdB[eclr�tldBghBW�dBbdcnipd{BtdkB
shldBgdBChrkhjdBcKBQQu{BghBLBghB~ichlkdBghBPQPP�BhB
EHIWVCDFSICHBdBhfjimhphrlgdBciBZhlB_hghkipBcKBuPJLPv{BghBuNBghB
cd�hsmkdBghBPQuu{B�ehBglftohBfdmkhBdBirhffdBiBlc�dksinohf{B
rdcfdicjhBdBtkh�lfjdBcdBlcrlfdB���VVVBgdBikjJBLK{BcdBlcrlfdBVVBgdB�BxKB
gdBikjJBxvBhBcdBikjJBPuMBgiBEdcfjljeln�dBgiBFht�mplriB_hghkijl�iBgdB
Tkiflp{B
FDWHZ�D�B
SkjJBuKJB_lriBhfjimhphrlgiBiBplfjiBghBiffecjdfBigslclfjkijl�df{B
ghcdslcigiBN�BHICSBgdBWlfjhsiBDphjk�clrdBghBVc�dksin�dByBWDV{BcdB
}smljdBgiBYkh�hljekiB[eclrltipBghBW�dBbdcnipd�B
VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BSglicjishcjdBghB�hkmi�B
VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BStplrin�dBghBWicn�d�B
VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BEdsdgijd�B
V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BEkhghcrlishcjd�B
�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BClfthcfiBghBZlrljin�d�B
�VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BDplslcin�dBghBSk�el�d�B
�VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BZlrljin�d�B
�VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFhpij�kldBghBSjl�lgighf�B
V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFh�ehklshcjdBSgslclfjkijl�d�B
�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BFh�ehklshcjdBghBVcjhlkdBGhdkBghB
YkdrhffdfBhBCdreshcjdf�B
�VByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWlcglr}crliBSgslclfjkijl�i�B
�VVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBSgslclfjkijl�i�B
�VVVByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghBD�dchkin�d�B
�V�ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghBYemplrin�d�B
��ByBWbYFD�VBSgslclfjkijl�d�BWdplrljin�dBghB�ir}crli�B
��VByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BTipicrhjhfB[hcfilf�B
��VVByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BChrpikin�dBgdBVstdfjdBfdmkhBiBFhcgiB
FhjlgdBciB_dcjhB�CVF_��B
��VVVByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BChsdcfjkinohfBEdcjzmhlfB[hcfilf�B
�V�ByBWbYFD�VBEdcjzmlp�BYkhfjin�dBghBEdcjif�B
��ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BStekin�dBYSWDYB[hcfip�B
��VByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BEdcrlplinohfBTicrzklif�B
��VVByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BEdcjklmelnohfBWbYFD�V�B
��VVVByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BChrpikin�dBghBC�mljdfBhBEk�gljdfB
GklmejzkldfB_hghkilfB�CEG_�hm��B
��V�ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BHknishcjdBSceip�B
���ByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BYikrhpishcjdfBYSWDY�B
���VByBWbYFD�VB_lcicrhlkd�BWetphshcjinohfBHknishcjzklif�B
���VVByBWbYFD�VBHe�lgdkli�B
���VVVByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjd�B
��V�ByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjdBghBuxKBfipzkld�B
���ByBWbYFD�VBYhffdip�B_dp�iBghBYiqishcjdBghBStdfhcjigdkliBgdB
D�hrejl�d�B
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CDEFDGHBIJBKLMNOPOLB
CDGDFQRISBHBESIEDTSQDIGHBCDBUSTCHUBCDBFDUGHUBSB
VSWSFBIXHBVFHEDUUSCHUBCHUBDYDFEZERHUBCDBOPOOBDBOPO[B
CSUBCR\DFUSUB]IRCSCDUBHF̂ SQDIG_FRSUBDBC_BH]GFSUB
VFH\RCDIERSÙBB
HBVFDaDRGHBCHBQ]IREZVRHBCDBUXHBWHÎ STHbBcdBefdBghfB
hijklekmnofBpeoBqroBsdctojoBhBqoukfqhmvdBowBxkudjbBoBB
EHIURCDFSICHBdBgkfydfidBchBTokBczBL̀[OPN{LbBgoB|}BgoBwhjmdBgoB
|M{LbBpeoBofihiekBcdjwhfBuojhkfBgoBgkjokidBtkchcsokjdByhjhB
oqhldjhmvdBoBsdcijdqoBgdfBdjmhwocidfBoBlhqhcmdfBghB]ckvdbBgdfB
DfihgdfbBgdfBQecks~ykdfBoBgdBCkfijkidBaogojhq�BB
EHIURCDFSICHBhfBcdjwhfBkcojociofB�BjofydcfhlkqkghgoBchBuofivdB
tkfshqbBofihloqoskghfBchBTokBEdwyqowocihjBcJB|P|bBgoBPLBgoBwhkdBgoB
OPPPbBowBofyoskhqBhpeoqhfBxdqihghfByhjhBhBwhceiocmvdBgdBopekq~ljkdB
ghfBsdcihfBy�lqkshfbBhijhx�fBgoBhmnofByqhco�hghfBoBijhcfyhjociof�BB
EHIURCDFSICHBhBcosoffkghgoBgoBjoueqhjBdBshcsoqhwocidBgoBfhqgdB
gdfBFofidfBhBVhuhjBIvdBVjdsoffhgdfbBsdctdjwoBgkfydfidBcdfB
CosjoidfBQeckskyhkfBcJBL[{NOPO[BoBL{{NOPOL�B
CDEFDGS�BB
SjìB|JB�BakshwBshcsoqhgdfBdfBfhqgdfBgoBowyocrdfBkcfsjkidfBowB
FofidfBhBVhuhjBIvdBVjdsoffhgdfBgdfBo�ojs~skdfBgoBOPOOBoBOPO[bBcdB
xhqdjBidihqBgoBF�B[̀O�|̀M}Pb|�B�ij�fBwkqrnofbBge�ocidfBoBdkiocihBoBewbB
cdxosocidfBoBfoiocihBjohkfBoBgo�dkidBsocihxdf�BghBUosjoihjkhB
QeckskyhqBgoBCofocxdqxkwocidB]jlhcdBoBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoB
ah�ocghBchBadcioBgoBKP|̀PPPPB�HeijdfBFosejfdfBIvdB\kcseqhgdf�bB
SyqkshmvdBPPL}�EdcsoffvdBEDCSD�bBsdctdjwoBkctdjwhmnofBsdcikghfB
cdBVjdsoffdBUDRBcJBPL̀PK|MONOPOL�|BoBcdBSIDYHBRBgofioBCosjoid̀BB
SjìBOJBDfioBCosjoidBocijhj�BowBxkudjBchBghihBgoBfehByelqkshmvdbB
joxduhghfBhfBgkfydfkmnofBowBsdcij�jkd̀BB
UvdBWdcmhqdbBPMBgoBgo�owljdBgoBOPOL̀B
IDTUHIBF]SUBCHUBUSIGHUB
VjotokidB
FoyelqkshgdBydjBkcsdjjomvdBghBVQUWB
SIDYHBRB

SIDYHBRB

FofidfBhBVhuhjBIvdBVjdsoffhgdfBEhcsoqhgdfB

DwyocrdB EjogdjB UhqgdBhBEhcsoqhjB

I�wojdB ScdB ChihB IdwoB IvdBTkpekghgdB

BB �B EqhffktkshmvdBRcfikieskdchq�CofsjkmvdBghB]DB�BUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBCofocxdqxkwocidB]jlhcdB

BB BB �B Fosejfd�adcioBgoBFosejfdB�BKP|̀PPPPB�BH]GFHUBFDE]FUHUBIXHB\RIE]TSCHUB

BB BB BB �B Fosejfd�SyqkshmvdB�BPPP̀PPL}B�BEdcsoffvdBEDCSDB

BB BB BB BB MM|B OPOOB PLNP�NOPOOB \STVTSGB
EHIUGF]̂ �DUBDRFDTRB

|ÒP�|b|PB

BB BB BB BB [[[OB OPOOB O}N|PNOPOOB \STVTSGB
EHIUGF]̂ �DUBDRFDTRB

OL{̀}�|bP�B

BB BB BB BB BB BB BB GHGSTBCSB]IRCSCDB OK�̀�{Ob|�B
BB BB BB BB BB BB BB BB BB
BB �B EqhffktkshmvdBRcfikieskdchq�CofsjkmvdBghB]DB�BUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBah�ocghB

BB BB �B Fosejfd�adcioBgoBFosejfdB�BKP|̀PPPPB�BH]GFHUBFDE]FUHUBIXHB\RIE]TSCHUB

BB BB BB �B Fosejfd�SyqkshmvdB�BPPP̀PPL}B�BEdcsoffvdBEDCSDB

BB BB BB BB {L[B OPO[B OMNP[NOPO[B DwyjofhB�jhfkqokjhBgoB
UkfiowhfB

M}M̀ML�bPPB

BB BB BB BB {LLB OPO[B OMNP[NOPO[B DwyjofhB�jhfkqokjhBgoB
UkfiowhfB

|OÒMKObPPB

BB BB BB BB [[KMB OPOOB O�N|PNOPOOB DwyjofhB�jhfkqokjhBgoB
UkfiowhfB

|̀{L[̀�P�bPPB

BB BB BB BB [}[|B OPOOB OLN||NOPOOB DwyjofhB�jhfkqokjhBgoB
UkfiowhfB

O}{̀LPPbPPB

BB BB BB BB BB BB BB GHGSTBCSB]IRCSCDB [̀PO[̀|P�bPPB

BB BB BB BB BB BB BB BB BB
BB BB BB BB BB BB BB GHGSTBWDFSTB [̀O�|̀M}Pb|�B

B

CDEFDGHBÌJBK}PNOPOLBB
S�FDBEF�CRGHBU]VTDQDIGSFBDBSTGDFSBHBHF̂ SQDIGHBDBHB
�]SCFHBCDBCDGST�SQDIGHBCSUBCDUVDUSUBCHBa]ICHB
Q]IRERVSTBCDBUS�CD̀B
HBVFDaDRGHBQ]IRERVSTBCDBUXHBWHÎ STHBcdBefdBgoBfehfB
hijklekmnofBqouhkfBoBgoBhsdjgdBsdwBhBTokBQeckskyhqBcJB|KP}BgoBP{BgoB
go�owljdBgoBOPO[B�BTokBHjmhwoci�jkhByhjhBOPOLbBsdwBhBTokBaogojhqB
cJBL̀[OPBgoB|}BgoBwhjmdBgoB|M{LBoBsdwBhBTokBHju�ckshBQeckskyhq̀B
EHIURCDFSICHBdBfdqkskihgdBoB�efiktkshgdBcdByjdsoffdBUDRBIJB
OK̀PL�}�NOPOL�M̀BHaZERH�UDRBIJB|{PNaQUNVFDUNHF̂ NOPOL̀BBBB
CDEFDGS�B
SjìB|JB�BakshBhlojidBsj�gkidBfeyqowocihjbBoBhqiojhgdBdBHjmhwocidbBchB
tdjwhBgdBSco�dbBgdBaecgdBQeckskyhqBgoBUh�gobBcdBxhqdjBgoBF�B
|MÒO�{bPMB�EocidBoBcdxocihBoBgdkfBwkqbBge�ocidfBoBdkiocihBoBfokfB
johkfBoBcdxoBsocihxdf�̀B
SjìBOJB�BDwBgosdjj�cskhBgdBgkfydfidBcdBhjikudBhciojkdjbBtkshwB
hqiojhgdfBhkcghBdB�ehgjdBgoBCoihqrhwocidBghBCofyofhBoBdBVqhcdB

VqejkhcehqbBhyjdxhgdfBjofyosikxhwocioByoqdBCosjoidBcJBPP[BgoB|OBgoB
�hcokjdBgoBOPOLBoBTokBcJB|KP�BgoBP{BgoBgo�owljdBgoBOPO[̀B
SjìB[JB�BHfBjosejfdfBsdwyocfhi�jkdfBfojvdByjdxockociofBgoBo�soffdB
goBhjjoshghmvd̀B
SjìBLJB�BDfioBCosjoidBocijhj�BowBxkudjBchBghihBgoBfehByelqkshmvdbB
joxduhcgdBhfBgkfydfkmnofBowBsdcij�jkd̀B
UvdBWdcmhqdbB|�BgoBgo�owljdBgoBOPOL̀B
IDTUHIBF]SUBCHUBUSIGHUB
VjotokidB
SIDYHBCDEFDGHBIJBK}PNOPOLB

�]SCFHBCDBCDGST�SQDIGHBCSBCDUVDUSB�BDYDFEZERHBOPOLB

�juvd�BaecgdBQeckskyhqBgoBUh�gòB

VFHWFSQSBB
CDB

GFS�ST�HB

ISG]FD�SBB
CSB

CDUVDUSB
CDUVDUSB aHIGDB

\STHFB�F�B|�B

SEF�UERQHB

O[̀K|̀|P̀[P|̀OP[L̀ÒPPMB L̀L̀MP̀K|̀PPB EFRSFB |̀}P{̀[||P̀PP[LB |MÒO�{bPMB

FosejfdfByjdxockociofBgoBD�soffdBgoBSjjoshghmvdB BB BB

GHGSTBWDFSTB |MÒO�{bPMB
B

CDEFDGHBÌJBK}|NOPOLBB
S�FDBEF�CRGHBU]VTDQDIGSFBDBSTGDFSBHBHF̂ SQDIGHBDBHB
�]SCFHBCDBCDGST�SQDIGHBCSUBCDUVDUSUBCSBUDEFDGSFRSB
Q]IRERVSTBCDBaS�DICS̀B
HBVFDaDRGHBQ]IRERVSTBCDBUXHBWHÎ STHBcdBefdBgoBfehfB
hijklekmnofBqouhkfBoBgoBhsdjgdBsdwBhBTokBQeckskyhqBcJB|KP}BgoBP{BgoB
go�owljdBgoBOPO[B�BTokBHjmhwoci�jkhByhjhBOPOLbBsdwBhBTokBaogojhqB
cJBL̀[OPBgoB|}BgoBwhjmdBgoB|M{LBoBsdwBhBTokBHju�ckshBQeckskyhq̀B
EHIURCDFSICHBdBfdqkskihgdBoB�efiktkshgdBcdByjdsoffdBUDRBIJB
PL̀PK[L�NOPOL�{̀BB
CDEFDGS�B
SjìB|JB�BakshBhlojidBsj�gkidBfeyqowocihjbBoBhqiojhgdBdBHjmhwocidbBchB
tdjwhBgdBSco�dbBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBah�ocghbBcdBxhqdjBgoBF�B
|LK̀||LbP[B�EocidBoBpehjocihBoBskcsdBwkqbBsocidBoBpehidj�oBjohkfBoB
ij�fBsocihxdf�̀B
SjìBOJB�BDwBgosdjj�cskhBgdBgkfydfidBcdBhjikudBhciojkdjbBtkshwB
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SjìB|JB�BakshBhlojidBsj�gkidBfeyqowocihjbBoBhqiojhgdBdBHjmhwocidbBchB
tdjwhBgdBSco�dbBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBSgwkckfijhmvdbBcdBxhqdjB
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SjìB|JB�BakshwBshcsoqhgdfBdfBfhqgdfBgoBowyocrdfBkcfsjkidfBowB
FofidfBhBVhuhjBIvdBVjdsoffhgdfBgdfBo�ojs~skdfBgoBOPOOBoBOPO[bBcdB
xhqdjBidihqBgoBF�B[̀O�|̀M}Pb|�B�ij�fBwkqrnofbBge�ocidfBoBdkiocihBoBewbB
cdxosocidfBoBfoiocihBjohkfBoBgo�dkidBsocihxdf�BghBUosjoihjkhB
QeckskyhqBgoBCofocxdqxkwocidB]jlhcdBoBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoB
ah�ocghBchBadcioBgoBKP|̀PPPPB�HeijdfBFosejfdfBIvdB\kcseqhgdf�bB
SyqkshmvdBPPL}�EdcsoffvdBEDCSD�bBsdctdjwoBkctdjwhmnofBsdcikghfB
cdBVjdsoffdBUDRBcJBPL̀PK|MONOPOL�|BoBcdBSIDYHBRBgofioBCosjoid̀BB
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SjìBLJB�BDfioBCosjoidBocijhj�BowBxkudjBchBghihBgoBfehByelqkshmvdbB
joxduhcgdBhfBgkfydfkmnofBowBsdcij�jkd̀B
UvdBWdcmhqdbB|�BgoBgo�owljdBgoBOPOL̀B
IDTUHIBF]SUBCHUBUSIGHUB
VjotokidB
SIDYHBCDEFDGHBIJBK}PNOPOLB

�]SCFHBCDBCDGST�SQDIGHBCSBCDUVDUSB�BDYDFEZERHBOPOLB

�juvd�BaecgdBQeckskyhqBgoBUh�gòB
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SjìB|JB�BakshBhlojidBsj�gkidBfeyqowocihjbBoBhqiojhgdBdBHjmhwocidbBchB
tdjwhBgdBSco�dbBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBSgwkckfijhmvdbBcdBxhqdjB
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SjìB|JB�BakshBhlojidBsj�gkidBfeyqowocihjbBoBhqiojhgdBdBHjmhwocidbBchB
tdjwhBgdBSco�dbBghBUosjoihjkhBQeckskyhqBgoBSgwkckfijhmvdbBcdBxhqdjB
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ZWĜL̂>FXEKHE[F�KHEHEKFE[HLMHNFM̂FEZWĜL̂>FXEKHE
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JE>MHqĤNJEZWĜL̂>FXEKHE[~JEnJG}FXJEfDEekDEi@EkedkE
dC?B�eBl�@kEh@̀dBkE@Ei@EdcD?iDEcDjEdEX@BEZefBcBgdhEfOEuPTQEi@ETzEi@E
i@�@j�?DEi@ERTRxE\EX@BEJ?ldj@fC�?BdEgd?dERTRU{EcDjEdEX@BEq@i@?dhE
fOEUmxRTEi@EuQEi@Ejd?lDEi@EuyzUE@EcDjEdEX@BEJ?̀�fBcdEZefBcBgdhmE
LJG[̂KHMFGKJEDEkDhBcBCdiDE@E�ekCBABcdiDEfDEg?Dc@kkDE[ĤEGOE
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LJZ>MF[EHE[W>M̂ZHGNJ[mE
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TRmTRuyTSRTRU\RmEE
KHLMHNFbE
F?CmEuOE\EqBcdEd�@?CDEc?�iBCDEkegh@j@fCd?{E@EdhC@?diDEDEJ?ldj@fCD{EfdE
AD?jdEiDEFf@�D{EiDEqefiDEi@En@kCaD{EK@k@f�Dh�Bj@fCDE@E
ZDi@?fB�dlaDEidE>?Dce?diD?BdEn@?dh{EfDE�dhD?Ei@EMtEPTTmTTT{TTE
sVeBf�@fCDkEjBhE?@dBkvmE
F?CmEROE\EHjEi@cD??�fcBdEiDEiBkgDkCDEfDEd?CB̀DEdfC@?BD?{EABcdjE
dhC@?diDkEdBfidEDEVedi?DEi@EK@Cdh�dj@fCDEidEK@kg@kdE@EDE>hdfDE
>he?Bdfedh{Edg?D�diDkE?@kg@cCB�dj@fC@Eg@hDEK@c?@CDEfOETTxEi@EuREi@E
�df@B?DEi@ERTRUE@EX@BEfOEuPT|Ei@ETzEi@Ei@�@j�?DEi@ERTRxmE
F?CmExOE\EJkE?@ce?kDkEcDjg@fkdC�?BDkEk@?aDEg?D�@fB@fC@kEi@E
dfehdlaDEgd?cBdhEi@EiDCdl�@kED?ldj@fC�?BdkmE
F?CmEUOE\EHkC@EK@c?@CDE@fC?d?�E@jE�B̀D?EfdEidCdEi@EkedEge�hBcdlaD{E
?@�D̀dfiDEdkEiBkgDkBl�@kE@jEcDfC?�?BDmE
[aDEnDfldhD{Eu|Ei@Ei@�@j�?DEi@ERTRUmE
GHX[JGEMWF[EKJ[E[FGNJ[E
>?@A@BCDE
FGHIJEKHLMHNJEGOEPQxSRTRUE

VWFKMJEKHEKHNFXYFZHGNJEKFEKH[>H[FE\EHIHML]L̂JERTRUE

_?̀aDbEqefiDEi@En@kCaD{EK@k@f�Dh�Bj@fCDE@EZDi@?fB�dlaDEidE>?Dce?diD?BdEn@?dhE

>MJnMFZFEE
KHE

NMFoFXYJE

GFNWMHpFE
KFE

KH[>H[FE
KH[>H[FE qJGNHE

rFXJMEsMtEuvE

FLMw[L̂ZJE LFGLHXFZHGNJE

RxmPzmTUmTyRmuTTumRmTU|E xmumyTmuumTTE uE umQPymTTTTmTTuyE UTTmTTT{TTE T{TTE

RxmPzmTUmuRRmuTTumRmuTxE xmumyTmuumTTE RE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE uTTmTTT{TTE

EE xmxmyTmT|mTTE xE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmuUmTTE UE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmxTmTTE PE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmxxmTTE zE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmxUmTTE QE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmxPmTTE |E umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmxymTTE uTE umQPymTTTTmTTuyE uTTmTTT{TTE T{TTE

EE xmxmyTmUQmTTE uuE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

EE xmxmyTmUymTTE uRE umQPymTTTTmTTuyE T{TTE PTmTTT{TTE

NJNFXE PTTmTTT{TTE PTTmTTT{TTE
E

KHLMHNJEGmOEPQUSRTRUEE
FoMHELMwK̂NJE[W>XHZHGNFMEHEFXNHMFEJEJM}FZHGNJEHEJE
VWFKMJEKHEKHNFXYFZHGNJEKF[EKH[>H[F[EKFEqWGKF}~JE
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RPmTU||zSRTRU\xmEJq]L̂JEGOEuzxSqZ[S>MH[SRTRUmEE
KHLMHNFbE
F?CmEuOE\EqBcdEd�@?CDEc?�iBCDEkegh@j@fCd?{E@EdhC@?diDEDEJ?ldj@fCD{EfdE
AD?jdEiDEFf@�D{EidEqefidlaDEZefBcBgdhEi@E[d�i@E@EidE[@c?@Cd?BdE
ZefBcBgdhEi@ELDjg?dkE@E[eg?Bj@fCDk{EfDE�dhD?Ei@EMtEzRmyx|{RPE
s[@kk@fCdE@EiDBkEjBh{EfD�@c@fCDkE@EC?BfCdE@EDBCDE?@dBkE@E�BfC@E@EcBfcDE
c@fCd�DkvmE
F?CmEROE\EHjEi@cD??�fcBdEiDEiBkgDkCDEfDEd?CB̀DEdfC@?BD?{EABcdjE
dhC@?diDkEdBfidEDEVedi?DEi@EK@Cdh�dj@fCDEidEK@kg@kdE@EDE>hdfDE
>he?Bdfedh{Edg?D�diDkE?@kg@cCB�dj@fC@Eg@hDEK@c?@CDEfOETTxEi@EuREi@E
�df@B?DEi@ERTRUE@EX@BEfOEuPT|Ei@ETzEi@Ei@�@j�?DEi@ERTRxmE
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KHLMHNJEGmOEPQPSRTRUEE
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i@�@j�?DEi@ERTRxE\EX@BEJ?ldj@fC�?BdEgd?dERTRU{EcDjEdEX@BEq@i@?dhE
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>MJLH[[JE[ĤEGOETxmuyUyQSRTRU\TE
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRHH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSWH
WCDECFSEVSWH[XIVDVYSVWHBCH_S̀ CIBSHCHBCHDGIWCEaS\bGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWbGHcGI\SZGHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHqirjmgHiHhiHjselheHsetHjHZimH[fdmsmujqHdKHvLQMHhiHQNH
hiHhiwitnleHhiHPQPxHyHZimHGlojtidkzlmjHujljHPQPR{HsetHjHZimH
_ihiljqHdKHRJxPQHhiHvMHhiHtjloeHhiHv|NRHiHsetHjHZimHGlr}dmsjH
[fdmsmujqJH
DGIWVBCESIBGHeHgeqmsmkjheHiH~fgkm�msjheHdeHulesiggeHWCVHIKH
MMJQQN�xOPQPRyxJHG_�DVGHWCVHIKHLQNOWC[DGIOcSTOPQPRJH
BCDECFS�H
SlkJHvKHyH_msjHjnilkeHsl�hmkeHgfuqitidkjl{HiHjqkiljheHeHGlojtidke{H
djH�eltjHheHSdi�e{HhjgHWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiH_jwidhjHiHhiH
Dedgil�jo�e{HdeH�jqelHhiHE�HvJvLvJQ�v{PRH�XtHtmq��e{HsidkeHiH
smd�fidkjHiHftHtmq{HemkidkjHiHftHlijmgHiH�mdkiHiH�fjkleHsidkj�eg�JH
SlkJHPKHyHCtHhisell�dsmjHheHhmguegkeHdeHjlkmreHjdkilmel{H�msjtH
jqkiljhegHjmdhjHeH]fjhleHhiHBikjq�jtidkeHhjHBiguigjHiHeHYqjdeH
Yqflmjdfjq{Hjule�jhegHliguiskm�jtidkiHuiqeHBislikeHdKHQQxHhiHvPH
hiH~jdimleHhiHPQPRHiHZimHdKHvLQ�HhiHQNHhiHhiwitnleHhiHPQPxJH
SlkJHxKHyHGgHlisflgegHsetuidgjk�lmegHgil�eHule�idmidkigHhiH
jdfqjo�eHujlsmjqHhiHhekjopigHelojtidkzlmjgJH
SlkJHRKHyHCgkiHBislikeHidkljlzHitH�mrelHdjHhjkjHhiHgfjHufnqmsjo�e{H
li�erjdheHjgHhmguegmopigHitHsedklzlmeJH
WbGHcGI\SZG{Hv|HhiHhiwitnleHhiHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yli�imkeH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHyHC�CED�DVGHPQPRH
�lr�eg�HWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiH_jwidhjHiHhiHDedgil�jo�eJH

YEGcES[SH
BCH

FESTSẐ GH

ISFXEC̀ SH
BSH

BCWYCWSH
BCWYCWSH _GIFCH

aSZGEH�E�Hv�H

SDEUWDV[GH DSIDCZS[CIFGH
PQJPRJP�J�RxJQQQMJQJQQLH RJNJ|vJMvJQQH �RPH vJLQvJQQQQJQQQQH Q{QQH vJvLvJQ�v{PRH
PQJMxJv�JLRPJPQ�vJPJv|xH xJxJ|QJx|JQQH DEVSEH vJLQvJQQQQJQQQQH vJvLvJQ�v{PRH Q{QQH

FGFSZH vJvLvJQ�v{PRH vJvLvJQ�v{PRH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSWH
WCDECFSEVSWH [XIVDVYSVWH BCH SB[VIVWFES\bGH CH BCH
DGIWCEaS\bGJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWbGHcGI\SZGHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHqirjmgHiHhiHjselheHsetHjHZimH[fdmsmujqHdKHvLQMHhiHQNH
hiHhiwitnleHhiHPQPxHyHZimHGlojtidkzlmjHujljHPQPR{HsetHjHZimH
_ihiljqHdKHRJxPQHhiHvMHhiHtjloeHhiHv|NRHiHsetHjHZimHGlr}dmsjH
[fdmsmujqJH
DGIWVBCESIBGHeHgeqmsmkjheHiH~fgkm�msjheHdeHulesiggeHWCVHIKH
QRJQvRLROPQPRyMH
BCDECFS�H
SlkJHvKHyH_msjHjnilkeHsl�hmkeHgfuqitidkjl{HiHjqkiljheHeHGlojtidke{H
djH�eltjHheHSdi�e{HhjgHWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiHShtmdmgkljo�eH
iHhiHDedgil�jo�e{HdeH�jqelHhiHE�HPJMQMJNRQ{NvH�BemgHtmq�pig{H
gikisidkegHiHgikiHtmq{HgimgsidkegHiH�fjlidkjHlijmgHiHgiggidkjHiHftH
sidkj�eg�JH
SlkJHPKHyHCtHhisell�dsmjHheHhmguegkeHdeHjlkmreHjdkilmel{H�msjtH
jqkiljhegHjmdhjHeH]fjhleHhiHBikjq�jtidkeHhjHBiguigjHiHeHYqjdeH
Yqflmjdfjq{Hjule�jhegHliguiskm�jtidkiHuiqeHBislikeHdKHQQxHhiHvPH
hiH~jdimleHhiHPQPRHiHZimHdKHvLQ�HhiHQNHhiHhiwitnleHhiHPQPxJH
SlkJHxKHyHGgHlisflgegHsetuidgjk�lmegHgil�eHule�idmidkigHhiH
i�siggeHhiHjllisjhjo�eJH
SlkJHRKHyHCgkiHBislikeHidkljlzHitH�mrelHdjHhjkjHhiHgfjHufnqmsjo�e{H
li�erjdheHjgHhmguegmopigHitHsedklzlmeJH
W�eHcedojqe{Hv|HhiHhiwitnleHhiHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yli�imkeH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHyHC�CED�DVGHPQPRH
�lr�eg�HWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiHShtmdmgkljo�eHiHhiHDedgil�jo�eJH

YEGcES[SH
BCH

ISFXEC̀SH
HBSH BCWYCWSH _GIFCH aSZGEH�E�Hv�H

FESTSẐ GH BCWYCWSH SDEUWDV[GH

PQJPPJP�J�RNJQQQPJPJQx�H xJxJ|QJRMJQQH �xRH vJMQRJQQQQJQQvRH NQJRNL{QvH

PQJMxJv�JLRPJPQ�vJPJv|xH xJxJ|QJx|JQQH �QRH vJMQRJQQQQJQQvRH PJNRMJvML{NQH

EisflgegHule�idmidkigHhiHC�siggeHhiHSllisjhjo�eH HH HH

FGFSZHcCESZH PJMQMJNRQ{NvH
H

BCDECFGHIJKHLM�OPQPRH

CWFSTCZCDCH SH YEGcES[S\bGH _VISIDCVESH CH GH
DEGIGcES[SHBCHC�CDX\bGH[CIWSZHBCHBCWC[TGZWGHYSESH
GHC�CED�DVGHBCHPQPLJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWbGHcGI\SZGHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHqirjmgHiHitHsftulmtidkeHjeH�fiHhikiltmdjtHjlkmreHx|H
hjHZimHdKHvLR|{HhiHvMHhiH~fq�eHhiHPQPRH�HZimHhiHBmliklmwigH
GlojtidkzlmjgHiHeHjlkmreH�KHhjHZimHDetuqitidkjlHdKHvQv{HhiHQRHhiH
tjmeHhiHPQQQH�HZimHhiHEiguedgjnmqmhjhiH_mgsjqJH
BCDECFS�H
SlkJHvKH�H_msjtHigkjniqismheg{HdjH�eltjHhegHSdi�egHVHiHVV{HjH
Ylerljtjo�eH_mdjdsimljHhjHEisimkjHiHeHDlederljtjHhiHC�isfo�eH
[idgjqHhiHBigitneqgeHujljHeHi�ils�smeHhiHPQPL{HsedgmhiljhegHegH
�jqeligHelojhegHujljHjgHShtmdmgkljopigHBmlikjHiHVdhmlikjJH
SlkJHPKH�HCgkiHBislikeHidkljHitH�mrelHdjHhjkjHhiHgfjHufnqmsjo�e{H
li�erjhjgHjgHhmguegmopigHitHsedklzlmeJH
WbGHcGI\SZG{Hv|HhiHhiwitnleHhiHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yli�imkeH
SIC�GHVHCHVV�
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QRJQvRLROPQPRyMH
BCDECFS�H
SlkJHvKHyH_msjHjnilkeHsl�hmkeHgfuqitidkjl{HiHjqkiljheHeHGlojtidke{H
djH�eltjHheHSdi�e{HhjgHWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiHShtmdmgkljo�eH
iHhiHDedgil�jo�e{HdeH�jqelHhiHE�HPJMQMJNRQ{NvH�BemgHtmq�pig{H
gikisidkegHiHgikiHtmq{HgimgsidkegHiH�fjlidkjHlijmgHiHgiggidkjHiHftH
sidkj�eg�JH
SlkJHPKHyHCtHhisell�dsmjHheHhmguegkeHdeHjlkmreHjdkilmel{H�msjtH
jqkiljhegHjmdhjHeH]fjhleHhiHBikjq�jtidkeHhjHBiguigjHiHeHYqjdeH
Yqflmjdfjq{Hjule�jhegHliguiskm�jtidkiHuiqeHBislikeHdKHQQxHhiHvPH
hiH~jdimleHhiHPQPRHiHZimHdKHvLQ�HhiHQNHhiHhiwitnleHhiHPQPxJH
SlkJHxKHyHGgHlisflgegHsetuidgjk�lmegHgil�eHule�idmidkigHhiH
i�siggeHhiHjllisjhjo�eJH
SlkJHRKHyHCgkiHBislikeHidkljlzHitH�mrelHdjHhjkjHhiHgfjHufnqmsjo�e{H
li�erjdheHjgHhmguegmopigHitHsedklzlmeJH
W�eHcedojqe{Hv|HhiHhiwitnleHhiHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yli�imkeH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHyHC�CED�DVGHPQPRH
�lr�eg�HWislikjlmjgH[fdmsmujmgHhiHShtmdmgkljo�eHiHhiHDedgil�jo�eJH

YEGcES[SH
BCH

ISFXEC̀SH
HBSH BCWYCWSH _GIFCH aSZGEH�E�Hv�H

FESTSẐ GH BCWYCWSH SDEUWDV[GH

PQJPPJP�J�RNJQQQPJPJQx�H xJxJ|QJRMJQQH �xRH vJMQRJQQQQJQQvRH NQJRNL{QvH

PQJMxJv�JLRPJPQ�vJPJv|xH xJxJ|QJx|JQQH �QRH vJMQRJQQQQJQQvRH PJNRMJvML{NQH

EisflgegHule�idmidkigHhiHC�siggeHhiHSllisjhjo�eH HH HH

FGFSZHcCESZH PJMQMJNRQ{NvH
H

BCDECFGHIJKHLM�OPQPRH

CWFSTCZCDCH SH YEGcES[S\bGH _VISIDCVESH CH GH
DEGIGcES[SHBCHC�CDX\bGH[CIWSZHBCHBCWC[TGZWGHYSESH
GHC�CED�DVGHBCHPQPLJH
GHYEC_CVFGH[XIVDVYSZHBCHWbGHcGI\SZGHdeHfgeHhiHgfjgH
jklmnfmopigHqirjmgHiHitHsftulmtidkeHjeH�fiHhikiltmdjtHjlkmreHx|H
hjHZimHdKHvLR|{HhiHvMHhiH~fq�eHhiHPQPRH�HZimHhiHBmliklmwigH
GlojtidkzlmjgHiHeHjlkmreH�KHhjHZimHDetuqitidkjlHdKHvQv{HhiHQRHhiH
tjmeHhiHPQQQH�HZimHhiHEiguedgjnmqmhjhiH_mgsjqJH
BCDECFS�H
SlkJHvKH�H_msjtHigkjniqismheg{HdjH�eltjHhegHSdi�egHVHiHVV{HjH
Ylerljtjo�eH_mdjdsimljHhjHEisimkjHiHeHDlederljtjHhiHC�isfo�eH
[idgjqHhiHBigitneqgeHujljHeHi�ils�smeHhiHPQPL{HsedgmhiljhegHegH
�jqeligHelojhegHujljHjgHShtmdmgkljopigHBmlikjHiHVdhmlikjJH
SlkJHPKH�HCgkiHBislikeHidkljHitH�mrelHdjHhjkjHhiHgfjHufnqmsjo�e{H
li�erjhjgHjgHhmguegmopigHitHsedklzlmeJH
WbGHcGI\SZG{Hv|HhiHhiwitnleHhiHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yli�imkeH
SIC�GHVHCHVV�
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BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABRVAVCDECFREURVA
ZWHUDUXRUVABCARBZUHUVFER[̂ GACABCA_R̀ CHBRIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̂ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtKPLAfgAPuAfgA
fgvgrljcAfgAOPOwAxAYgkAGjmhrgbiyjkhAshjhAOPOQzAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIwOPAfgAtLAfgArhjmcAfgAtMuQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PwItMLPLNOPOQxuIAG_~DUGAVCUAHJAwONVCZRBNVWXDGHFERFNOPOQIA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjzAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbiczAbhA
}cjrhAfcARbg�czAfheAVgqjgihjkheAZdbkqkshkeAfgARfrkbkeijhm�cAgAfgA
_hvgbfhzAbcA�hocjAfgAE�AtuMILuuzKtA�DgbicAgAegeegbihAgAbc�gArkoAgA
egigqgbiceAgAegeegbihAgAegkeAjghkeAgAqkb�dgbihAgAdrAqgbih�ce�IA
RjiIAOJAxACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjzA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhozAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPwAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtKP�AfgAPuAfgAfgvgrljcAfgAOPOwIA
RjiIAwJAxAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbiyjkheIA
RjiIAQJAxACeigABgqjgicAgbijhjyAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIA
V�cAacbmhoczAt�AfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLMNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAxAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�ce�AVgqjgihjkheAZdbkqkshkeAfgARfrkbkeijhm�cAgAfgA_hvgbfhIA

XEGaERZRABCA
FERSRY]GA

HRFWEC̀ RA
BRA

BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA �RYGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPIOOIO�I�QuIPPPOIOIPw�A wIwIMPIQLIPPA OKA tIKPPIPPPPIPPPPA tuMILuuzKtA PzPPA

OPIOQIO�I�QwIPPPLIPIPPKA QIuIMtILtIPPA LQA tIKPPIPPPPIPPPPA PzPPA tuMILuuzKtA

FGFRYA tuMILuuzKtA tuMILuuzKtA
A

BCDECFGAHJAK�PNOPOQA
BCVUaHRAVCE�UBGECVAXRERADGHVCY]GA_UVDRYABRA_WHBR[̂ GA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURA�AVR�BCABGVAVCE�UBGECVABCAV̂ GA
aGH[RYGIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYAV̂ GAaGH[RYGzAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkezADGHVUBCERHBGAheAfkescekmngeAfhAYgkAZdbkqkshoA
b�AwLKAfgAegigrljcAfgAOPttzA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhrAfgekpbhfceAceAegpdkbigeAegj�kfcjgeAshjhA
fgegrsgb�hjgrAheA}dbmngeAfgADcbego�cA_keqhoAfhA_WHBR[̂ GA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURA�AVR�BCABGVAVCE�UBGECVABCAV̂ GA
aGH[RYG�AA
UIACdpgbkcA�ce�AfhAVko�hARljgdzArhij�qdohAwL�QIA
UUIAEclgjihA_gjbhbfgeAfgAGok�gkjhzArhij�qdohAOtIKKMIA
UUUIAYdkvADohdfkcAVko�hAVhjhk�hzArhij�qdohAtQIKKLIAA
RjiIAOJAxAGArhbfhicAfceADcbego�gkjceAegjyAsgocAsgj�cfcAfgAPOA�fcke�A
hbcezAsgjrkikfhAdrhAjgqcbfdm�cIAA
RjiIAw�AxACeigABgqjgicAgbijhAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphfhAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIAA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA

BCDECFGAHIJAK�tNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCACBWDR[̂ GIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̂ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtKPLAfgAPuAfgA
fgvgrljcAfgAOPOwAxAYgkAGjmhrgbiyjkhAshjhAOPOQzAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIwOPAfgAtLAfgArhjmcAfgAtMuQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PuItOMPQNOPOQxLIAG_~DUGAVCUAHJAtPwNVCZCBNVWSDGHFNOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjzAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbiczAbhA
}cjrhAfcARbg�czAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�czAbcA�hocjAfgAE�A
OIPQOIwL�zuwA�BckeArko�ngezA�dhjgbihAgAfckeArkozAijgvgbiceAgAegigbihA
gAckicAjghkeAgAegeegbihAgAij�eAqgbih�ce�IA
RjiIAOJAxACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjzA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA

XodjkhbdhozAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPwAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtKP�AfgAPuAfgAfgvgrljcAfgAOPOwIA
RjiIAwJAxAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbiyjkheIA
RjiIAQJAxACeigABgqjgicAgbijhjyAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIA
V�cAacbmhoczAt�AfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAK�tNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAxAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�A_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cIA

XEGaERZRABCA
FERSRY]GA

HRFWEC̀ RABRA
BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA �RYGEA�E�At�A

RDETVDUZGADRHDCYRZCHFGA

OwIKMItOItOOItPPtIOItPwA wItIMPIttIPPA tA tIKPPItPPtIPPQKA QPPIPPPzPPA PzPPA

OwIKMItOItOOItPPOIOIPOwA wIwIMPIQMIPPA tOA tIKPPItPPtIPPQKA PzPPA KPPIPPPzPPA

OwIKMItOIwutIOPPQIOIPPQA wIwIMPIwPIPPA OMA tIKPPItPPtIPPQKA wPPIPPPzPPA PzPPA

OwIKMItOIwutIOPOuIOIttMA wIwIMPIwPIPPA ttMA tIKQtIPPPPIPIPPQA PzPPA OKwILPPzPPA

A wIwIMPIwMIPPA tt�A tIKQtIPPPPIPIPPQA PzPPA tIP��IuL�zuwA

A wItIMPIttIPPA wKA tIKQtItPLPIPIPPQA tIwQOIwL�zuwA PzPPA

OwIKMItOIwuKIOPOMIOIt�tA wItIMPIPQIPPA L�A tIKPPItPPtIPPQKA PzPPA OPPIPPPzPPA

FGFRYA OIPQOIwL�zuwA OIPQOIwL�zuwA
A

>@�@�A
DcjjkpgbfhAfcAshjypjh}cA�bkqcAfcAhjikpcAtPAfhAXcjihjkhAVCZCBAbJA
KKNOPOQzAsdlokqhfhA������������ �¡�¢£�¤£¥¦�§��¡�̈�grAPQAfgAfgvgrljcA
fgAOPOQIA
��©¥�ª¥�£«¬��®¢��̄�¢ ��°��¡�¬�±²¢�¡³́�¢�©¢�µ¦¢�©¥¶¥���ª¥��
gbqhrkb�hfhAhAVdlegqjgihjkhAfgAXgeechoAfhAVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgA
¤©·¡¢̧¹��©¥�º¹��»��̧¢£�̈A
Ygkhxª¥¬��®¢��̄�¢ ��°��¡�¬�±²¢�¡³́�¢�©¢�µ¦¢�©¥¶¥���ª¥��
gbqhrkb�hfhAhAVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVgqjgihjkhA
¼·��¡�́¢£�©¥�¤©·¡¢̧¹��©¥�º¹��»��̧¢£�̈A
ZRWEUDUGAHRVDUZCHFGABCARYZCUBRA
VgqjgiyjkcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cA

��>A
C�FERFGABRA]GZGYGaR[½GAA
XECâ GACYCFE¾HUDGAVEXAxA_ZVAHJAMPIPPQNOPOQA
XEGDCVVGARBZUHUVFERFU�GA_ZVAHJAtO��NOPOQA
HceAigjrceAfcAjgohi�jkcA}kbhoAhsjgegbihfcAsgocAXjgpcgkjczAjg}gjgbigA
hcAXjgp�cACogij¿bkqcAbJAMPIPPQNOPOQzA�dgAigrAscjAcl|gik�cAcAECaUVx
FEGABCAXEC[GAXRERAR\WUVU[̂ GABCAZGSUYUÀEUGAXRERARFCHx
BCEARVAHCDCVVUBRBCVABRVAWHUBRBCVABCAVR�BCABGAZWHUD~XUGA
BCAV̂ GAaGH[RYGAÁAVCZVRBDN_ZVIA]GZGYGaGAcAqcjjgescbfgbx
igAsjcqgfkrgbicAokqkihi�jkcAgrA}h�cjAfheACrsjgehe�ACDGA�PKADGx
ZTEDUGACAVCE�U[GVABCAC\WUXRZCHFGVAYFBRzAqcrAcA�hocjAE�A
t�IPLKIwOMzKPA�fgvckicArko�ngezAegigbihAgAqkbqcArkozAijgvgbiceAgA�kbigA
gAbc�gAjghkeAgAqkb�dgbihAqgbih�ce�ÂAZREFUHVASERaRABUVFEUSWUx
BGERAYFBRzAbcA�hocjAfgAE�AwOPIOLKzPPA�ijgvgbiceAgA�kbigArkozAfdvgbx
iceAgAegigbihAgAqkbqcAjghke�zAshjhA�dgAsjcfdvhrAegdeAg}gkiceAogphkeAgA
|dj�fkqceIA
V�cAacbmhoczAtMAfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
BCU�UBAEGSCEFABCADECVDUADRZXGVA
XjgekfgbigAfhA_dbfhm�cAZdbkqkshoAfgAVh�fgA

>ÃÄ?�@Å�A
XGEFREURAXECVNBX�AHJAOLKNOPOQzABCAtPABCABC̀ CZSEGABCAOPOQIAA
RAXECVUBCHFCABGAUHVFUFWFGABCAXEC�UB�HDURABGAZWHUD~XUGABCA
V̂ GAaGH[RYGzAdehbfcAfheAhijkldkmngeAfcAegdAqhjpcAgAigbfcAgrA
�keihAhAfgogphm�cAfgAqcrsgi�bqkhAfgigjrkbhfhAsgohAXcjihjkhAbJA
PtuNOPOtAfgAPtAfgA|hbgkjcAfgAOPOtIA
ECVGY�C�AqcbqgfgjAhAqcbihjAfgAPOAfgAbc�grljcAfgAOPOQzAsgbe�cA
�kiho�qkhAhACYURHCABGVAVRHFGVAXCECUERzArhij�qdohAbJA�tILKLzAbhA
qcbfkm�cAfgAq¿b|dpgAfcAg�xegj�kfcjAhscegbihfcAXhdocADgehjAfhA
Vko�hAXgjgkjhzArhij�qdohAbJAOPPPzA}dbm�cAReekeigbigARfrkbkeijhik�czA
jg}gj�bqkhAD�UzAfgAhqcjfcAcAhjikpcAuMzAkbqkecAUUzAqNqAhjikpcALOzAkbqkecAUzA
hrlceAfhAYgkAtQOwNOPOOIAXgbe�cAg�dk�hogbigAhAuPÆAfceAsjc�gbiceA
}k�hfhAgrAE�AOIQOMzLKA�fckeArkozA�dhijcqgbiceAgA�kbigAgAbc�gAjghkeAgA
egigbihAgAqkbqcAqgbih�ce�zAbceAigjrceAfcAqhsdiAfcAhjikpcA�QzAfhAYgkA
ZdbkqkshoAbJAtQOwzAfgAOMAfgAfgvgrljcAfgAOPOOIAXjcqgeecAbJA
PPPK�MNOPOQIA
ZREDCYYCADUXEURHUABCARYZCUBRA
XjgekfgbigAfcAUXRVaA
XcjihjkhAbJPtuNOPOtA
Zhij�qdohAbJAPtQ-



�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����('�
��
�)��*��
��('(+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

�=�>����?�@�@�=�A
BCDECFGAHIJAKLMNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABRVAVCDECFREURVA
ZWHUDUXRUVABCARBZUHUVFER[̂ GACABCA_R̀ CHBRIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̂ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtKPLAfgAPuAfgA
fgvgrljcAfgAOPOwAxAYgkAGjmhrgbiyjkhAshjhAOPOQzAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIwOPAfgAtLAfgArhjmcAfgAtMuQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PwItMLPLNOPOQxuIAG_~DUGAVCUAHJAwONVCZRBNVWXDGHFERFNOPOQIA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjzAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbiczAbhA
}cjrhAfcARbg�czAfheAVgqjgihjkheAZdbkqkshkeAfgARfrkbkeijhm�cAgAfgA
_hvgbfhzAbcA�hocjAfgAE�AtuMILuuzKtA�DgbicAgAegeegbihAgAbc�gArkoAgA
egigqgbiceAgAegeegbihAgAegkeAjghkeAgAqkb�dgbihAgAdrAqgbih�ce�IA
RjiIAOJAxACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjzA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA
XodjkhbdhozAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPwAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtKP�AfgAPuAfgAfgvgrljcAfgAOPOwIA
RjiIAwJAxAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbiyjkheIA
RjiIAQJAxACeigABgqjgicAgbijhjyAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIA
V�cAacbmhoczAt�AfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAKLMNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAxAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�ce�AVgqjgihjkheAZdbkqkshkeAfgARfrkbkeijhm�cAgAfgA_hvgbfhIA

XEGaERZRABCA
FERSRY]GA

HRFWEC̀ RA
BRA

BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA �RYGEA�E�At�A

RDETVDUZGA DRHDCYRZCHFGA

OPIOOIO�I�QuIPPPOIOIPw�A wIwIMPIQLIPPA OKA tIKPPIPPPPIPPPPA tuMILuuzKtA PzPPA

OPIOQIO�I�QwIPPPLIPIPPKA QIuIMtILtIPPA LQA tIKPPIPPPPIPPPPA PzPPA tuMILuuzKtA

FGFRYA tuMILuuzKtA tuMILuuzKtA
A

BCDECFGAHJAK�PNOPOQA
BCVUaHRAVCE�UBGECVAXRERADGHVCY]GA_UVDRYABRA_WHBR[̂ GA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURA�AVR�BCABGVAVCE�UBGECVABCAV̂ GA
aGH[RYGIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYAV̂ GAaGH[RYGzAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkezADGHVUBCERHBGAheAfkescekmngeAfhAYgkAZdbkqkshoA
b�AwLKAfgAegigrljcAfgAOPttzA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhrAfgekpbhfceAceAegpdkbigeAegj�kfcjgeAshjhA
fgegrsgb�hjgrAheA}dbmngeAfgADcbego�cA_keqhoAfhA_WHBR[̂ GA
ZWHUDUXRYABCARVVUVF�HDURA�AVR�BCABGVAVCE�UBGECVABCAV̂ GA
aGH[RYG�AA
UIACdpgbkcA�ce�AfhAVko�hARljgdzArhij�qdohAwL�QIA
UUIAEclgjihA_gjbhbfgeAfgAGok�gkjhzArhij�qdohAOtIKKMIA
UUUIAYdkvADohdfkcAVko�hAVhjhk�hzArhij�qdohAtQIKKLIAA
RjiIAOJAxAGArhbfhicAfceADcbego�gkjceAegjyAsgocAsgj�cfcAfgAPOA�fcke�A
hbcezAsgjrkikfhAdrhAjgqcbfdm�cIAA
RjiIAw�AxACeigABgqjgicAgbijhAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphfhAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIAA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA

BCDECFGAHIJAK�tNOPOQA
RSECADETBUFGAVWXYCZCHFREACARYFCERAGAGE[RZCHFGACAGA
\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRVABCVXCVRVABGA_WHBGA
ZWHUDUXRYABCACBWDR[̂ GIA
GAXEC_CUFGAZWHUDUXRYABCAV̂ GAaGH[RYGAbcAdecAfgAedheA
hijkldkmngeAogphkeAgAfgAhqcjfcAqcrAhAYgkAZdbkqkshoAbJAtKPLAfgAPuAfgA
fgvgrljcAfgAOPOwAxAYgkAGjmhrgbiyjkhAshjhAOPOQzAqcrAhAYgkA_gfgjhoA
bJAQIwOPAfgAtLAfgArhjmcAfgAtMuQAgAqcrAhAYgkAGjp{bkqhAZdbkqkshoIA
DGHVUBCERHBGAcAecokqkihfcAgA|deik}kqhfcAbcAsjcqgeecAVCUAHJA
PuItOMPQNOPOQxLIAG_~DUGAVCUAHJAtPwNVCZCBNVWSDGHFNOPOQIAA
BCDECFR�A
RjiIAtJAxA_kqhAhlgjicAqj�fkicAedsogrgbihjzAgAhoigjhfcAcAGjmhrgbiczAbhA
}cjrhAfcARbg�czAfcA_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�czAbcA�hocjAfgAE�A
OIPQOIwL�zuwA�BckeArko�ngezA�dhjgbihAgAfckeArkozAijgvgbiceAgAegigbihA
gAckicAjghkeAgAegeegbihAgAij�eAqgbih�ce�IA
RjiIAOJAxACrAfgqcjj�bqkhAfcAfkesceicAbcAhjikpcAhbigjkcjzA}kqhrA
hoigjhfceAhkbfhAcA\dhfjcAfgABgiho�hrgbicAfhABgesgehAgAcAXohbcA

XodjkhbdhozAhsjc�hfceAjgesgqik�hrgbigAsgocABgqjgicAbJAPPwAfgAtOAfgA
|hbgkjcAfgAOPOQAgAYgkAbJAtKP�AfgAPuAfgAfgvgrljcAfgAOPOwIA
RjiIAwJAxAGeAjgqdjeceAqcrsgbehi�jkceAegj�cAsjc�gbkgbigeAfgA
hbdohm�cAshjqkhoAfgAfcihmngeAcjmhrgbiyjkheIA
RjiIAQJAxACeigABgqjgicAgbijhjyAgrA�kpcjAbhAfhihAfgAedhAsdlokqhm�czA
jg�cphbfcAheAfkescekmngeAgrAqcbijyjkcIA
V�cAacbmhoczAt�AfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
HCYVGHAEWRVABGVAVRHFGVA
Xjg}gkicA
RHC�GABCDECFGAHJAK�tNOPOQA

\WRBEGABCABCFRY]RZCHFGABRABCVXCVRAxAC�CED~DUGAOPOQA

�jp�c�A_dbfcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cIA

XEGaERZRABCA
FERSRY]GA

HRFWEC̀ RABRA
BCVXCVRA

BCVXCVRA _GHFCA �RYGEA�E�At�A

RDETVDUZGADRHDCYRZCHFGA

OwIKMItOItOOItPPtIOItPwA wItIMPIttIPPA tA tIKPPItPPtIPPQKA QPPIPPPzPPA PzPPA

OwIKMItOItOOItPPOIOIPOwA wIwIMPIQMIPPA tOA tIKPPItPPtIPPQKA PzPPA KPPIPPPzPPA

OwIKMItOIwutIOPPQIOIPPQA wIwIMPIwPIPPA OMA tIKPPItPPtIPPQKA wPPIPPPzPPA PzPPA

OwIKMItOIwutIOPOuIOIttMA wIwIMPIwPIPPA ttMA tIKQtIPPPPIPIPPQA PzPPA OKwILPPzPPA

A wIwIMPIwMIPPA tt�A tIKQtIPPPPIPIPPQA PzPPA tIP��IuL�zuwA

A wItIMPIttIPPA wKA tIKQtItPLPIPIPPQA tIwQOIwL�zuwA PzPPA

OwIKMItOIwuKIOPOMIOIt�tA wItIMPIPQIPPA L�A tIKPPItPPtIPPQKA PzPPA OPPIPPPzPPA

FGFRYA OIPQOIwL�zuwA OIPQOIwL�zuwA
A

>@�@�A
DcjjkpgbfhAfcAshjypjh}cA�bkqcAfcAhjikpcAtPAfhAXcjihjkhAVCZCBAbJA
KKNOPOQzAsdlokqhfhA������������ �¡�¢£�¤£¥¦�§��¡�̈�grAPQAfgAfgvgrljcA
fgAOPOQIA
��©¥�ª¥�£«¬��®¢��̄�¢ ��°��¡�¬�±²¢�¡³́�¢�©¢�µ¦¢�©¥¶¥���ª¥��
gbqhrkb�hfhAhAVdlegqjgihjkhAfgAXgeechoAfhAVgqjgihjkhAZdbkqkshoAfgA
¤©·¡¢̧¹��©¥�º¹��»��̧¢£�̈A
Ygkhxª¥¬��®¢��̄�¢ ��°��¡�¬�±²¢�¡³́�¢�©¢�µ¦¢�©¥¶¥���ª¥��
gbqhrkb�hfhAhAVdlegqjgihjkhAfgAEgqdjeceA]drhbceAfhAVgqjgihjkhA
¼·��¡�́¢£�©¥�¤©·¡¢̧¹��©¥�º¹��»��̧¢£�̈A
ZRWEUDUGAHRVDUZCHFGABCARYZCUBRA
VgqjgiyjkcAZdbkqkshoAfgACfdqhm�cA

��>A
C�FERFGABRA]GZGYGaR[½GAA
XECâ GACYCFE¾HUDGAVEXAxA_ZVAHJAMPIPPQNOPOQA
XEGDCVVGARBZUHUVFERFU�GA_ZVAHJAtO��NOPOQA
HceAigjrceAfcAjgohi�jkcA}kbhoAhsjgegbihfcAsgocAXjgpcgkjczAjg}gjgbigA
hcAXjgp�cACogij¿bkqcAbJAMPIPPQNOPOQzA�dgAigrAscjAcl|gik�cAcAECaUVx
FEGABCAXEC[GAXRERAR\WUVU[̂ GABCAZGSUYUÀEUGAXRERARFCHx
BCEARVAHCDCVVUBRBCVABRVAWHUBRBCVABCAVR�BCABGAZWHUD~XUGA
BCAV̂ GAaGH[RYGAÁAVCZVRBDN_ZVIA]GZGYGaGAcAqcjjgescbfgbx
igAsjcqgfkrgbicAokqkihi�jkcAgrA}h�cjAfheACrsjgehe�ACDGA�PKADGx
ZTEDUGACAVCE�U[GVABCAC\WUXRZCHFGVAYFBRzAqcrAcA�hocjAE�A
t�IPLKIwOMzKPA�fgvckicArko�ngezAegigbihAgAqkbqcArkozAijgvgbiceAgA�kbigA
gAbc�gAjghkeAgAqkb�dgbihAqgbih�ce�ÂAZREFUHVASERaRABUVFEUSWUx
BGERAYFBRzAbcA�hocjAfgAE�AwOPIOLKzPPA�ijgvgbiceAgA�kbigArkozAfdvgbx
iceAgAegigbihAgAqkbqcAjghke�zAshjhA�dgAsjcfdvhrAegdeAg}gkiceAogphkeAgA
|dj�fkqceIA
V�cAacbmhoczAtMAfgAfgvgrljcAfgAOPOQIA
BCU�UBAEGSCEFABCADECVDUADRZXGVA
XjgekfgbigAfhA_dbfhm�cAZdbkqkshoAfgAVh�fgA

>ÃÄ?�@Å�A
XGEFREURAXECVNBX�AHJAOLKNOPOQzABCAtPABCABC̀ CZSEGABCAOPOQIAA
RAXECVUBCHFCABGAUHVFUFWFGABCAXEC�UB�HDURABGAZWHUD~XUGABCA
V̂ GAaGH[RYGzAdehbfcAfheAhijkldkmngeAfcAegdAqhjpcAgAigbfcAgrA
�keihAhAfgogphm�cAfgAqcrsgi�bqkhAfgigjrkbhfhAsgohAXcjihjkhAbJA
PtuNOPOtAfgAPtAfgA|hbgkjcAfgAOPOtIA
ECVGY�C�AqcbqgfgjAhAqcbihjAfgAPOAfgAbc�grljcAfgAOPOQzAsgbe�cA
�kiho�qkhAhACYURHCABGVAVRHFGVAXCECUERzArhij�qdohAbJA�tILKLzAbhA
qcbfkm�cAfgAq¿b|dpgAfcAg�xegj�kfcjAhscegbihfcAXhdocADgehjAfhA
Vko�hAXgjgkjhzArhij�qdohAbJAOPPPzA}dbm�cAReekeigbigARfrkbkeijhik�czA
jg}gj�bqkhAD�UzAfgAhqcjfcAcAhjikpcAuMzAkbqkecAUUzAqNqAhjikpcALOzAkbqkecAUzA
hrlceAfhAYgkAtQOwNOPOOIAXgbe�cAg�dk�hogbigAhAuPÆAfceAsjc�gbiceA
}k�hfhAgrAE�AOIQOMzLKA�fckeArkozA�dhijcqgbiceAgA�kbigAgAbc�gAjghkeAgA
egigbihAgAqkbqcAqgbih�ce�zAbceAigjrceAfcAqhsdiAfcAhjikpcA�QzAfhAYgkA
ZdbkqkshoAbJAtQOwzAfgAOMAfgAfgvgrljcAfgAOPOOIAXjcqgeecAbJA
PPPK�MNOPOQIA
ZREDCYYCADUXEURHUABCARYZCUBRA
XjgekfgbigAfcAUXRVaA
XcjihjkhAbJPtuNOPOtA
Zhij�qdohAbJAPtQ-
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{PPNMOMPxMIGF]�CTFGUBTGHJGstON]YUNWDBUNFDZNMOMPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
MMOIMuPztKG�AcvfahbdGfG�jahfGqjnzGecvfahbdGfGdfddfahgGfG�cghibG
ifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MwIKsIsOIwOsIMOwPIMIOO{G PIPI{OIKsIOOG MMKG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG MOwIKOPzwuG

MwIKsIsOIwOMIMOPPIMIsMwG wIwI{OIw{IOOG MMtG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG suItuOzw{G

MwIKsIsOIwOMIMOwPIMIOsOG PIPI{OIKsIOOG MwsG MIKOsIOOOOIOOPtG MMOIMuPztKG OzOOG

EFEQXG MMOIMuPztKG MMOIMuPztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFGTHUETEVEFGABG
WDB�TA�HCTQGAFGYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MLIOsMuPNMOMPxtIGF]�CTFGUBTGHJGMw{NÙ xWDB�TNWDBUNMOMPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebGTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefG
U�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GPIOOOzOOG�[cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLwNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MsIPOIO{IMtsIsOOKIMIOPOG wIsI{OIswIOsG KG sILOOIOOOOIOOssG OzOOG PIOOOzOOG

MsIPOIO{IMtMIsOOPIMIOPsG wIsI{sIswIOMG stG sILOOIOOOOIOOssG PIOOOzOOG OzOOG

EFEQXG PIOOOzOOG PIOOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNMOMPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQG
WDFCVDQAFDTQG̀BDQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OMIOMMsMNMOMPxKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGWibpcigebijgG̀ fignzGabG�gnbiGefGD�G
wstIKOOzOOG�EifvfahbdGfGefvfddfhfGqjnGfG�cja�fahbdGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGMOGefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GWibpcigebijgG̀fignIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MOIMLIOPIsMMIsOOsIMIsOwG wIsI{OIsuIOOG {KG sIKOOIOOOOIOOOOG wstIKOOzOOG OzOOG

MOIMLIMLILPuIOOOPIOIOOMG wIwI{OI{sIOOG sswG sIKOOIOOOOIOOOOG OzOOG wstIKOOzOOG

EFEQXG wstIKOOzOOG wstIKOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{wsNMOMPxKIGF]�CTFxUBTGHJGsuuN]YUNWDBUNFDZNMOMPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
sIs{tILwLztKG�VqGqjn��bzGpfahbGfGab�fahgGfGdfhfGqjnzGbjhbpfahbdGfG
hijahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

MwIKsIsOIwOsIMOtMIMIsMKG wIsI{OIssIOOG KLG sIuOOIOOOOIOOwPG sIs{tILwLztKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG sIs{tILwLztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{PPNMOMPxMIGF]�CTFGUBTGHJGstON]YUNWDBUNFDZNMOMPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
MMOIMuPztKG�AcvfahbdGfG�jahfGqjnzGecvfahbdGfGdfddfahgGfG�cghibG
ifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MwIKsIsOIwOsIMOwPIMIOO{G PIPI{OIKsIOOG MMKG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG MOwIKOPzwuG

MwIKsIsOIwOMIMOPPIMIsMwG wIwI{OIw{IOOG MMtG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG suItuOzw{G

MwIKsIsOIwOMIMOwPIMIOsOG PIPI{OIKsIOOG MwsG MIKOsIOOOOIOOPtG MMOIMuPztKG OzOOG

EFEQXG MMOIMuPztKG MMOIMuPztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFGTHUETEVEFGABG
WDB�TA�HCTQGAFGYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MLIOsMuPNMOMPxtIGF]�CTFGUBTGHJGMw{NÙ xWDB�TNWDBUNMOMPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebGTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefG
U�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GPIOOOzOOG�[cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLwNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MsIPOIO{IMtsIsOOKIMIOPOG wIsI{OIswIOsG KG sILOOIOOOOIOOssG OzOOG PIOOOzOOG

MsIPOIO{IMtMIsOOPIMIOPsG wIsI{sIswIOMG stG sILOOIOOOOIOOssG PIOOOzOOG OzOOG

EFEQXG PIOOOzOOG PIOOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNMOMPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQG
WDFCVDQAFDTQG̀BDQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OMIOMMsMNMOMPxKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGWibpcigebijgG̀ fignzGabG�gnbiGefGD�G
wstIKOOzOOG�EifvfahbdGfGefvfddfhfGqjnGfG�cja�fahbdGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGMOGefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GWibpcigebijgG̀fignIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MOIMLIOPIsMMIsOOsIMIsOwG wIsI{OIsuIOOG {KG sIKOOIOOOOIOOOOG wstIKOOzOOG OzOOG

MOIMLIMLILPuIOOOPIOIOOMG wIwI{OI{sIOOG sswG sIKOOIOOOOIOOOOG OzOOG wstIKOOzOOG

EFEQXG wstIKOOzOOG wstIKOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{wsNMOMPxKIGF]�CTFxUBTGHJGsuuN]YUNWDBUNFDZNMOMPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
sIs{tILwLztKG�VqGqjn��bzGpfahbGfGab�fahgGfGdfhfGqjnzGbjhbpfahbdGfG
hijahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

MwIKsIsOIwOsIMOtMIMIsMKG wIsI{OIssIOOG KLG sIuOOIOOOOIOOwPG sIs{tILwLztKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG sIs{tILwLztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{PPNMOMPxMIGF]�CTFGUBTGHJGstON]YUNWDBUNFDZNMOMPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
MMOIMuPztKG�AcvfahbdGfG�jahfGqjnzGecvfahbdGfGdfddfahgGfG�cghibG
ifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MwIKsIsOIwOsIMOwPIMIOO{G PIPI{OIKsIOOG MMKG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG MOwIKOPzwuG

MwIKsIsOIwOMIMOPPIMIsMwG wIwI{OIw{IOOG MMtG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG suItuOzw{G

MwIKsIsOIwOMIMOwPIMIOsOG PIPI{OIKsIOOG MwsG MIKOsIOOOOIOOPtG MMOIMuPztKG OzOOG

EFEQXG MMOIMuPztKG MMOIMuPztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFGTHUETEVEFGABG
WDB�TA�HCTQGAFGYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MLIOsMuPNMOMPxtIGF]�CTFGUBTGHJGMw{NÙ xWDB�TNWDBUNMOMPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebGTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefG
U�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GPIOOOzOOG�[cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLwNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MsIPOIO{IMtsIsOOKIMIOPOG wIsI{OIswIOsG KG sILOOIOOOOIOOssG OzOOG PIOOOzOOG

MsIPOIO{IMtMIsOOPIMIOPsG wIsI{sIswIOMG stG sILOOIOOOOIOOssG PIOOOzOOG OzOOG

EFEQXG PIOOOzOOG PIOOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNMOMPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQG
WDFCVDQAFDTQG̀BDQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OMIOMMsMNMOMPxKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGWibpcigebijgG̀ fignzGabG�gnbiGefGD�G
wstIKOOzOOG�EifvfahbdGfGefvfddfhfGqjnGfG�cja�fahbdGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGMOGefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GWibpcigebijgG̀fignIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MOIMLIOPIsMMIsOOsIMIsOwG wIsI{OIsuIOOG {KG sIKOOIOOOOIOOOOG wstIKOOzOOG OzOOG

MOIMLIMLILPuIOOOPIOIOOMG wIwI{OI{sIOOG sswG sIKOOIOOOOIOOOOG OzOOG wstIKOOzOOG

EFEQXG wstIKOOzOOG wstIKOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{wsNMOMPxKIGF]�CTFxUBTGHJGsuuN]YUNWDBUNFDZNMOMPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
sIs{tILwLztKG�VqGqjn��bzGpfahbGfGab�fahgGfGdfhfGqjnzGbjhbpfahbdGfG
hijahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

MwIKsIsOIwOsIMOtMIMIsMKG wIsI{OIssIOOG KLG sIuOOIOOOOIOOwPG sIs{tILwLztKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG sIs{tILwLztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{PPNMOMPxMIGF]�CTFGUBTGHJGstON]YUNWDBUNFDZNMOMPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
MMOIMuPztKG�AcvfahbdGfG�jahfGqjnzGecvfahbdGfGdfddfahgGfG�cghibG
ifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MwIKsIsOIwOsIMOwPIMIOO{G PIPI{OIKsIOOG MMKG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG MOwIKOPzwuG

MwIKsIsOIwOMIMOPPIMIsMwG wIwI{OIw{IOOG MMtG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG suItuOzw{G

MwIKsIsOIwOMIMOwPIMIOsOG PIPI{OIKsIOOG MwsG MIKOsIOOOOIOOPtG MMOIMuPztKG OzOOG

EFEQXG MMOIMuPztKG MMOIMuPztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLwNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFGTHUETEVEFGABG
WDB�TA�HCTQGAFGYVHTC�WTFGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MLIOsMuPNMOMPxtIGF]�CTFGUBTGHJGMw{NÙ xWDB�TNWDBUNMOMPIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebGTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefG
U�bG̀balgnbzGabG�gnbiGefGD�GPIOOOzOOG�[cghibGqjnGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLwNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GTadhjhchbGefGWif�je�apjgGebGYcajp�rjbGefGU�bG̀balgnbIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MsIPOIO{IMtsIsOOKIMIOPOG wIsI{OIswIOsG KG sILOOIOOOOIOOssG OzOOG PIOOOzOOG

MsIPOIO{IMtMIsOOPIMIOPsG wIsI{sIswIOMG stG sILOOIOOOOIOOssG PIOOOzOOG OzOOG

EFEQXG PIOOOzOOG PIOOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLPNMOMPG

QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFG ABG ABEQX\QYBHEFG AQUG ABUWBUQUG AQG
WDFCVDQAFDTQG̀BDQXIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OMIOMMsMNMOMPxKIG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGegGWibpcigebijgG̀ fignzGabG�gnbiGefGD�G
wstIKOOzOOG�EifvfahbdGfGefvfddfhfGqjnGfG�cja�fahbdGifgjd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGMOGefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLPNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GWibpcigebijgG̀fignIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MOIMLIOPIsMMIsOOsIMIsOwG wIsI{OIsuIOOG {KG sIKOOIOOOOIOOOOG wstIKOOzOOG OzOOG

MOIMLIMLILPuIOOOPIOIOOMG wIwI{OI{sIOOG sswG sIKOOIOOOOIOOOOG OzOOG wstIKOOzOOG

EFEQXG wstIKOOzOOG wstIKOOzOOG
G

ABCDBEFGHIJGKLKNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{wsNMOMPxKIGF]�CTFxUBTGHJGsuuN]YUNWDBUNFDZNMOMPIGGGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
sIs{tILwLztKG�VqGqjn��bzGpfahbGfGab�fahgGfGdfhfGqjnzGbjhbpfahbdGfG
hijahgGfGbjhbGifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
f�pfddbGefGgiifpgegl�bIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFG

MwIKsIsOIwOsIMOtMIMIsMKG wIsI{OIssIOOG KLG sIuOOIOOOOIOOwPG sIs{tILwLztKG

DfpcidbdGrib�fajfahfdGefGB�pfddbGefGQiifpgegl�bG G

EFEQXG̀BDQXG sIs{tILwLztKG
G

ABCDBEFGHIJGKLuNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
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ABCDBEFGHIJGKLMNMOMPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGsKOtGefGOuG
efGefvfqkibGefGMOMwGxGXfjGFilgqfahyijgGrgigGMOMPzGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIwMOGefGstGefGqgilbGefGs{uPGfGpbqGgGXfjGFio|ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG}cdhj~jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
MKIOP{PPNMOMPxMIGF]�CTFGUBTGHJGstON]YUNWDBUNFDZNMOMPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGsJGxG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgizGfGgnhfigebGbGFilgqfahbzG
agG~biqgGebGQaf�bzGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efzGabG�gnbiGefGD�G
MMOIMuPztKG�AcvfahbdGfG�jahfGqjnzGecvfahbdGfGdfddfahgGfG�cghibG
ifgjdGfGdfhfahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGMJGxGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbizG~jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnzGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOwGefGsMG
efG}gafjibGefGMOMPGfGXfjGaJGsKOLGefGOuGefGefvfqkibGefGMOMwIG
QihIGwJGxGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahyijgdIG
QihIGPJGxGBdhfGAfpifhbGfahigiyGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�bzG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahiyijbIG
U�bG̀balgnbzGs{GefGefvfqkibGefGMOMPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif~fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLMNMOMPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGxGB�BDC�CTFGMOMPG

�io�b�GG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGABG
EDQRQX\FG

HQEVDB�QGAQG
ABUWBUQG

ABUWBUQG ]FHEBG �QXFDG�D�Gs�G

QCDSUCTYFGCQHCBXQYBHEFG

MwIKsIsOIwOsIMOwPIMIOO{G PIPI{OIKsIOOG MMKG MIKOsIOOOOIOOPtG OzOOG MOwIKOPzwuG
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�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'&����('�
��
�)��*��
��('(+�

�

,-
.//01233456071869:685;6<93-

=>?=>@>ABCD?=>?EFEG?H?I>J?KCLMA>NOPCJM?QMCM?EFERS?TDA?M?I>J?
U>=>CMV?NW?RXGEF?=>?YZ?=>?AMCLD?=>?Y[\R?>?TDA?M?I>J?KC]̂NJTM?
_̀ NJTJQMVX?
aKbcdefghbeK?D?iDVJTJOM=D?>?j̀iOJkJTM=D?ND?QCDT>iiD?cfd?bW?
F\XYE[l\mEFERHRX?KUnadK?cfd?bW?YFlmcf_femcopaKbqmEFERX??
efagfqhr?
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MǸVMLuD?QMCTJMV?=>?=DOMLz>i?DCLMA>NOPCJMiX?
hCOX?RW?H?fiO>?e>TC>OD?>NOCMCP?>A?vJ]DC?NM?=MOM?=>?ìM?Q̀BVJTMLuDS?
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hCOX?YW?H?UJTM?MB>COD?TCs=JOD?ìQV>A>NOMCS?>?MVO>CM=D?D?KCLMA>NODS?
NM?kDCAM?=D?hN>tDS?=Mi?c>TC>OMCJMi?_̀ NJTJQMJi?=>?UM@>N=M?>?=>?
aDNi>CvMLuDS?ND?vMVDC?=>?gw?lFXFFFSFF?xaJN{̀>NOM?AJV?C>MJi|X?
hCOX?EW?H?fA?=>TDCC}NTJM?=D?=JiQDiOD?ND?MCOJ]D?MNO>CJDCS?kJTMA?
MVO>CM=Di?MJN=M?D?~̀ M=CD?=>?e>OMVyMA>NOD?=M?e>iQ>iM?>?D?�VMND?
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MǸVMLuD?QMCTJMV?=>?=DOMLz>i?DCLMA>NOPCJMiX?
hCOX?RW?H?fiO>?e>TC>OD?>NOCMCP?>A?vJ]DC?NM?=MOM?=>?ìM?Q̀BVJTMLuDS?
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C>vD]MN=D?Mi?=JiQDiJLz>i?>A?TDNOCPCJDX?
cuD?�DNLMVDS?EF?=>?=>@>ABCD?=>?EFERX?
bfIcKb?gohc?eKc?chbqKc?
�C>k>JOD?
hbf�K?efagfqK?bW?l�\mEFER?

~ohegK?ef?efqhI�h_fbqK?eh?efc�fch?H?f�fganadK?EFER?
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�V̀CJMǸMVS?MQCDvM=Di?C>iQ>TOJvMA>NO>?Q>VD?e>TC>OD?NW?FFG?=>?YE?
=>?jMN>JCD?=>?EFER?>?I>J?NW?YlF�?=>?F\?=>?=>@>ABCD?=>?EFEGX?
hCOX?GW?H?Ki?C>T̀CiDi?TDAQ>NiMO�CJDi?i>CuD?QCDv>NJ>NO>i?=>?
MǸVMLuD?QMCTJMV?=>?=DOMLz>i?DCLMA>NOPCJMiX?
hCOX?RW?H?fiO>?e>TC>OD?>NOCMCP?>A?vJ]DC?NM?=MOM?=>?ìM?Q̀BVJTMLuDS?
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MOCJB̀JLz>i?V>]MJi?>?=>?MTDC=D?TDA?M?I>J?_̀ NJTJQMV?NW?YlFZ?=>?F\?
=>?=>@>ABCD?=>?EFEG?H?I>J?KCLMA>NOPCJM?QMCM?EFERS?TDA?M?I>J?
U>=>CMV?NW?RXGEF?=>?YZ?=>?AMCLD?=>?Y[\R?>?TDA?M?I>J?KC]̂NJTM?
_̀ NJTJQMVX?
aKbcdefghbeK?D?iDVJTJOM=D?>?j̀iOJkJTM=D?ND?QCDT>iiD?cfd?bW?
ZZXFF\�RmEFERH�X?KUnadK?cfd?bW?lFZmcf_aKbm�hpmEFERX?
efagfqhr?
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hCOX?YW?H?UJTM?MB>COD?TCs=JOD?ìQV>A>NOMCS?>?MVO>CM=D?D?KCLMA>NODS?
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�C]uDr??ÙN=D?_̀ NJTJQMV?=>?cM�=>X?

�gK�gh_h?ef?
qghphI�K?

bhqogf�h?eh?
efc�fch?

efc�fch? UKbqf? �hIKg?xgw?Y|?

hag�cad_K?ahbafIh_fbqK?

EGXlYXYFXYEEXYFFYXEXYFG? GXYX[FXYYXFF? E? YXlFFXYFFEXFFR\? FSFF? lGlXRlFS\�?

EGXlYXYFXYEEXEFG�XEXYGZ? GXGX[FXG[XFF? Y�? YXlFFXYFFEXFFR\? l[lS�R? FSFF?

EGXlYXYFXEZEXYFFRXEXFRY? GXYX[YXYGXFE? GG? YXlFFXYFFEXFFR\? lGRX�lRS�R? FSFF?

qKqhI? lGlXRlFS\�? lGlXRlFS\�?
?

efagfqK?bXW?l��mEFER?

hpgf?ag�edqK?co�If_fbqhg?f?hIqfgh?K?Kg�h_fbqK?f?K?
~ohegK?ef?efqhI�h_fbqK?ehc?efc�fchc?eK?UobeK?
_obdad�hI?ef?ch�efX?
K?�gfUfdqK?_obdad�hI?ef?c�K?�Kb�hIK?ND?̀iD?=>?ìMi?
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hCOX?YW?H?UJTM?MB>COD?TCs=JOD?ìQV>A>NOMCS?>?MVO>CM=D?D?KCLMA>NODS?
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cMu=>?=>?c�D?�DNLMVDS?iJÒM=M?�?hv>NJ=M?c�D?�DNLMVDS?NWYFFS?�ES?
�DM?�JiOMS?c�D?�DNLMVDmg�S?ND?yDCPCJD?=>?YFyCi?�i?YZyCi?>?
>NOC>]̀>?TDNkDCA>?Mi?NDCAMi?>iOMB>V>TJ=Mi?ND?>=JOMVX?K?f=JOMV?
TDAQV>OD?>?i>̀i?MN>tDi?QD=>C�D?i>C?DBOJ=Di?Q>VM?vJM?JAQC>iiM?
A>=JMNO>?M?>NOC>]M?=>?̀AM?C>iAM?=>?QMQ>V?hRS?{̀>?=>v>CP?i>C?
>NOC>]̀>?ND?MOD?=M?iDVJTJOML�DS?D̀?Q>VM?vJM?=J]JOMVS?=>i=>?{̀>?D?
JNO>C>iiM=D?kDCN>LM?D?Q>N?=CJv>X?
eMOM?=M?i>ii�D?=>?C>T>BJA>NOD?>?MB>CÒCM?=Di?>Nv>VDQ>ir?
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efcofch?

efcofch? UKbqf?
�hIKg?xgw?Y|?

hag�cad_K?ahbafIh_fbqK?

EGXlYXYFXGFEXEFRRXEXYEG? GXGX[FXG[XFF? YYG? YX\FFXFFFFXFFGl? FSFF? YElX�l[SEl?

EGXlYXYFXGFEXEFRlXEXYER? GXGX[FXGFXFF? YEY? YX\FFXFFFFXFFGl? FSFF? l\XFGYSRF?

? GXGX[FXG[XFF? YER? YX\FFXFFFFXFFGl? FSFF? YXF�RS�Y?

? GXYX[FXYYXFF? YYZ? YX\FFXFFFFXFFGl? Y�EX[ZlSR\? FSFF?

qKqhI? Y�EX[ZlSR\? Y�EX[ZlSR\?
?

���-
f�qghqK?ef?o��Idahp�K?eh?a�h_heh?o��Idah?bW?FFlmEFER?
h?U�behp�K?_�bdadohI?ef?ch�ef?ef?c�K?�KbphIKS?TDA?
i>=>?NM?hv>NJ=M?c�D?�DNLMVDS?NW?YFFS?�ES?�DM?�JiOMS?c�D?
�DNLMVDmg�S?qKgbh?o��IdaK?{̀>?C>MVJ@MCP?a�h_h_fbqK?
o��IdaK?NW?FFlmEFERS?{̀>?O>A?TDAD?DBj>OD?D?]>C>NTJMA>NODS?
DQ>CMTJDNMVJ@ML�D?>?>t>T̀L�D?=Mi?MLz>i?>?i>CvJLDi?=>?iMu=>S?QDC?
A>JD?=>?QMCT>CJMS?{̀>?Mii>]̀C>?MiiJiO}NTJM?̀NJv>CiMV?>?]CMÒJOM?�?

QDQ̀VML�DS?uNJTM?>?>tTV̀iJvMA>NO>?QMCM?D?cJiO>AM?�NJTD?=>?
cMu=>?�?c�cS?ND?̂ABJOD?=D?aK_oIf�K?�KcodqhIhg?ogKbqK?
cKaKggK?afbqghI?>?ogKbqK?cKaKggK?dbUhbqdIS?M?QMCOJC?=D?
=JiQDiOD?N>iO>?JNiOC̀A>NOD?TDNvDTMO�CJD?>?>A?TDNiDN̂NTJM?TDA?
Mi?NDCAMi?=D?oVMND?=>?qCMBMVyD?>?i>̀i?MN>tDiS?{̀>?i�D?QMCO>i?
JNO>]CMNO>i?=>iO>?f=JOMVX?K?QC>i>NO>?QCDT>iiD?=>?i>V>L�D?i>?C>]>?
Q>VM?I>J?U>=>CMV?NW?YGXFY[mEFYRS?B>A?TDAD?Q>VDi?QC>T>JODi?=>?
=JC>JOD?QuBVJTD?>?Q>VMi?=JiQDiJLz>i?=>iO>?f=JOMV?>?=>?i>̀i?MN>tDi�?
NDCAMi?{̀>?Di?QMCOJTJQMNO>i?=>TVMCMA?{̀>?TDNy>T>A?>?{̀>?M?>VMi?
i>?ìj>JOMA?JNTDN=JTJDNMV?>?JCC>iOCJOMA>NO>X?h?QMCOJTJQML�D?N>iOM?
TDNvDTML�D?QuBVJTM?JAQVJTM?M?MT>JOML�D?JNO>]CMV?>?JCC>OCMOPv>V?=Di?
O>CADiS?TVP̀ìVMiS?TDN=JLz>i?>?MN>tDi?=>iO>?JNiOC̀A>NODS?{̀>?
JNO>]CMC�D?D?C>iQ>TOJvD?q>CAD?=>?aDVMBDCML�D?TDAD?OCMNiTCJODS?
B>A?TDAD?NM?DBi>Cv̂NTJM?=Di?C>]̀VMA>NODi?M=AJNJiOCMOJvDi?>?
=Mi?NDCAMi?OsTNJTMi?>?V>]JiVMOJvMi?MQVJTPv>JiX?b�D?i>C�D?MT>JOMiS?
iDB?{̀MV{̀>C?yJQ�O>i>S?MV>]MLz>i?=>?i>̀?=>iTDNy>TJA>NOD?>A?
{̀MV{̀>C?kMi>?=M?TDNvDTML�D?QuBVJTM?>?=M?>t>T̀L�D?=D?q>CAD?=>?
aDVMBDCML�DX?K?>=JOMV?TDAQV>OD?>?i>̀i?MN>tDi?=>v>C�D?i>C?
C>OJCM=DiS?M?QMCOJC?=>iOM?Q̀BVJTML�DS?ND?i�OJD?>V>OC�NJTD?
xyOOQrmm���XiMD]DNTMVDXCjX]DvXBC|?D̀?NM?ÙN=ML�D?_̀ NJTJQMV?=>?
cMu=>?=>?c�D?�DNLMVDS?iJÒM=M?�?hv>NJ=M?c�D?�DNLMVDS?NWYFFS?�ES?
�DM?�JiOMS?c�D?�DNLMVDmg�S?ND?yDCPCJD?=>?YFyCi?�i?YZyCi?>?
>NOC>]̀>?TDNkDCA>?Mi?NDCAMi?>iOMB>V>TJ=Mi?ND?>=JOMVX?K?f=JOMV?
TDAQV>OD?>?i>̀i?MN>tDi?QD=>C�D?i>C?DBOJ=Di?Q>VM?vJM?JAQC>iiM?
A>=JMNO>?M?>NOC>]M?=>?̀AM?C>iAM?=>?QMQ>V?hRS?{̀>?=>v>CP?i>C?
>NOC>]̀>?ND?MOD?=M?iDVJTJOML�DS?D̀?Q>VM?vJM?=J]JOMVS?=>i=>?{̀>?D?
JNO>C>iiM=D?kDCN>LM?D?Q>N?=CJv>X?
eMOM?=M?i>ii�D?=>?C>T>BJA>NOD?>?MB>CÒCM?=Di?>Nv>VDQ>ir?
EFmFYmEFElS?=>?YFyFFAJN?�i?YYyrFFAJN?TDNkDCA>?Mi?NDCAMi?
>iOMB>V>TJ=Mi?ND?f=JOMVX?
c�D?�DNLMVDS?EF?=>?=>@>ABCD?=>?EFERX?
efd�de?gK�fgq?ef?agfcad?ah_oKc?
oC>iJ=>NO>?=M?ÙN=ML�D?_̀ NJTJQMV?=>?cMu=>?
_MOC�T̀VM?NW?RFX�GG?
?

fedqhI?ef?cfIfp�K?eh?a�h_heh?o��Idah?bW?FFlmEFER?
ogKafccK?he_dbdcqghqd�K?bW?YXRllmEFER?
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�?�@����A�B�B�?�C
DEFGEHICJKLCMNOPQRQSC
TUHEGTCICDEFGEHICJKLCSVQWCDECRSCDECXEHEYZGICDECQRQSKC
IC[GE\E]HICY Ĵ]F][TUCDECX_IC ÌJaTUIWCbcCdecCfgeC
ghijkdjlmneCodnCpqnCercCscbtnijfgeCunpgCpnvjepglrcCnwCxjvciWC
DEFGEHTyC
TihKCVLKC\jsgCgphnigfgCgCscwucejlrcCfgCFcwjeercC[niwgbnbhnCfnC
TxgpjglrcCfnCDcsdwnbhceCfcCTiodjxcC̀nigpCfgCTfwjbjehiglrcCfjinhgC
fcCYdbjszujcCfnCXrcC̀cblgpcWCbgCtciwgCgkgj{cyC
]C|CE{spdjiyCY}bjsgCfgCFcehgCTpxneWCwghizsdpgCVRVKVNSKC
TihKCQLCEehnCDnsinhcCnbhigCnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcKC
XrcC̀cblgpcWCnwCVNCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC
[intnjhcC

DEFGEHICJKLCMNSPQRQSC
TZGECFG�D]HICX̂ [UEYEJHTGCECTUHEGTCICIGaTYEJHICECIC
�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTXCDEX[EXTXCDIC\̂ JDIC
Ŷ J]F][TUCDECXT�DEKC
IC[GE\E]HICŶ J]F][TUCDECX_IC̀ IJaTUICbcCdecCfnCedgeC
ghijkdjlmneCpnvgjeCnCfnCgscifcCscwCgCUnjCYdbjsjugpCbLCVMR�CfnCR�CfnC
fn~nwkicCfnCQRQOC|CUnjCIilgwnbh�ijgCugigCQRQSWCscwCgCUnjC\nfnigpC
bLCSKOQRCfnCV�CfnCwgilcCfnCVN�SCnCscwCgCUnjCIiv�bjsgCYdbjsjugpKC
FIJX]DEGTJDICcCecpjsjhgfcCnC�dehjtjsgfcCbcCuicsneecCXE]CJLC
QMKRSNOMPQRQS|OWCI\�F]I|XE]CJLCV�NP\YXP[GEXPIGaPQRQSKCCCC
DEFGEHTyC
TihKCVLC|C\jsgCgknihcCsi�fjhcCedupnwnbhgiWCnCgphnigfcCcCIilgwnbhcWCbgC
tciwgCfcCTbn{cWCfcC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnWCbcCxgpciCfnCG�C
ONSK���WSQC�Hin~nbhceCnCbcxnbhgCnCodghicCwjpWCenjesnbhceCnCcjhnbhgCnC
cjhcCingjeCnCodginbhgCnCfcjeCsnbhgxce�KC
TihKCQLC|CEwCfnscii�bsjgCfcCfjeucehcCbcCgihjvcCgbhnijciWCtjsgwC
gphnigfceCgjbfgCcC�dgficCfnCDnhgpqgwnbhcCfgCDneunegCnCcC[pgbcC
[pdijgbdgpWCguicxgfceCineunshjxgwnbhnCunpcCDnsinhcCbLCRROCfnCVQCfnC
�gbnjicCfnCQRQSCnCUnjCbLCVMR�CfnCR�CfnCfn~nwkicCfnCQRQOKC
TihKCOLC|CIeCinsdieceCscwunbegh�ijceCenircCuicxnbjnbhneCfnCn{sneecC
fnCgiinsgfglrcKC
TihKCSLC|CEehnCDnsinhcCnbhigi�CnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcWC
inxcvgbfcCgeCfjeucejlmneCnwCscbhi�ijcKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC
[intnjhcC
TJE�ICDEFGEHICJLCMNSPQRQSC

�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTCDEX[EXTC|CE�EGF�F]ICQRQSC

�ivrcyC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnKC

[GÌ GTYTCDEC
HGTZTU�IC

JTĤ GE�TCDTC
DEX[EXTC

DEX[EXTC \IJHEC �TUIGC�G�CV�C

TFG�XF]YIC

QOKMVKVRKORQKQROSKQKRVRC SKSKNRKMVKRRC FG]TGC VK�OMKRRRRKRRORC ONSK���WSQC

GnsdieceCuicxnbjnbhneCfnCE{sneecCfnCTiinsgfglrcC C

HIHTUC̀EGTU|C ONSK���WSQC
C

DEFGEHICJKLCMNMPQRQSC
TZGECFG�D]HICX̂ [UEYEJHTGCECTUHEGTCICIGaTYEJHICECIC
�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTXCDEX[EXTXCDIC\̂ JDIC
Ŷ J]F][TUCDECXT�DEKC
IC[GE\E]HICŶ J]F][TUCDECX_IC̀ IJaTUICbcCdecCfnCedgeC
ghijkdjlmneCpnvgjeCnCfnCgscifcCscwCgCUnjCYdbjsjugpCbLCVMR�CfnCR�CfnC
fn~nwkicCfnCQRQOC|CUnjCIilgwnbh�ijgCugigCQRQSWCscwCgCUnjC\nfnigpC
bLCSKOQRCfnCV�CfnCwgilcCfnCVN�SCnCscwCgCUnjCIiv�bjsgCYdbjsjugpKC
FIJX]DEGTJDICcCecpjsjhgfcCnC�dehjtjsgfcCbcCuicsneecCXE]CJLC
QMKRSN�QPQRQS|RWCI\�F]I|XE]CJLCV�VP\YXP[GEXPIGaPQRQSKCCCC
DEFGEHTyC
TihKCVLC|C\jsgCgknihcCsi�fjhcCedupnwnbhgiWCnCgphnigfcCcCIilgwnbhcWCbgC
tciwgCfcCTbn{cWCfcC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnWCbcCxgpciCfnCG�C
VK��SKMV�W�SC�̂wCwjpqrcWCenjesnbhceCnCcjhnbhgCnCodghicCwjpWC
odjbqnbhceCnCfn~cjhcCingjeCnCenhnbhgCnCodghicCsnbhgxce�KC
TihKCQLC|CEwCfnscii�bsjgCfcCfjeucehcCbcCgihjvcCgbhnijciWCtjsgwC
gphnigfceCgjbfgCcC�dgficCfnCDnhgpqgwnbhcCfgCDneunegCnCcC[pgbcC
[pdijgbdgpWCguicxgfceCineunshjxgwnbhnCunpcCDnsinhcCbLCRROCfnCVQCfnC
�gbnjicCfnCQRQSCnCUnjCbLCVMR�CfnCR�CfnCfn~nwkicCfnCQRQOKC
TihKCOLC|CIeCinsdieceCscwunbegh�ijceCenircCuicxnbjnbhneCfnCn{sneecC
fnCgiinsgfglrcKC
TihKCSLC|CEehnCDnsinhcCnbhigi�CnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcWC
inxcvgbfcCgeCfjeucejlmneCnwCscbhi�ijcKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC

[intnjhcC
TJE�ICDEFGEHICJLCMNMPQRQSC

�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTCDEX[EXTC|CE�EGF�F]ICQRQSC

�ivrcyC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnKC

[GÌ GTYTCDEC
HGTZTU�IC

JTĤ GE�TCDTC
DEX[EXTC

DEX[EXTC \IJHEC �TUIGC�G�CV�C

TFG�XF]YIC

QOKMVKVRKOROKQRR�KQKRNQC OKOKNRKORKRRC VSMC VK�RRKRRRRKRRO�C VK��SKMV�W�SC

GnsdieceCuicxnbjnbhneCfnCE{sneecCfnCTiinsgfglrcC C

HIHTUC̀EGTUC VK��SKMV�W�SC
C

@B���C
[IGHTG]TCXE]CJKLC�NPXEYTDP̀TZPQRQSC
ICXEFGEH�G]ICŶ J]F][TUCDECTDY]J]XHGTa_IWCbcCdecCfgeCedgeC
ghijkdjlmneCodnCpqnCercCscbtnijfgeCunpcCgihKC�OCfgCUnjCIiv�bjsgCfcC
YdbjszujcWC�CQLCfcCgihKCQONCfgCUnjCYdbjsjugpCbLCVKSV�PQQCnCunpcC
DnsinhcCbLKCOROWCfnCR�CfnCgvcehcCfnCQRQOWCC
GEXIU�EyC
DnejvbgiCgCenixjfcigCTYTJDTC̀Î UTGHCDIXCXTJHIXCD�YTFT̂ WC
wghizsdpgCbLKCQQKQMQWCugigWCbcCuig~cCfnCfn~CfjgeWCuicfd~jiCgCfntnegC
nesijhgCfcCenixjfciCGIJTUDICDECTJDGTDEC\GE]HTXWCwghizsdpgCbLC
VSKR�MWCodnCfnj{cdCfnCghnbfniC�CsjhglrcCinvdpgiCbcC[icsneecCenjCbLKC
ROKRMRVVPQRQS|�KC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
UEIJTGDICJE�EXCDIXCXTJHIXCDECIU]�E]GTC
Xnsinh�ijcCYdbjsjugpCfnCTfwjbjehiglrcC
YghizsdpgyCVQQKNNOC

E�HGTHICDICFIJHGTHIC[YX̀ PXEYTDCJLCRRSPQRQS/
J�wnicCfcC[icsneecyCQSKMRVPQRQSK/
GnedwcCfcCIk�nhcyC[inehglrcCfnCXnixjlcCHnpnt}bjscC\j{cCFcwdhgfcC
�CXH\FWCbgCwcfgpjfgfnCpcsgpWCpcbvgCfjeh�bsjgCbgsjcbgpC
�jbhigiinvjcbgpCnCjbhni|invjcbgp�CnCfnCpcbvgCfjeh�bsjgCjbhnibgsjcbgpWC
pjvglmneCpcsgjeCnCpcbvgCfjeh�bsjgCugigCsnpdpgiWCupgbcCfnCbdwniglrcC
ugigCguic{jwgfgwnbhnCORRC�hin~nbhce�CigwgjeCDDGCnCjfnbhjtjsgfciC
fnCsqgwgfgeWCscwCunitjpCfnChi�tnvcWChicbscCscwCNRCsgbgjeWCscbtciwnC
neunsjtjsglmneCscbehgbhneCbcCHniwcCfnCGntni�bsjgK/
�gpciCfcCscbhighcyCG�VSK��RWRRC�odghci~nCwjpWCcjhcsnbhceCnCcjhnbhgC
ingje�K/
�gpciCnehjwgfcCgCeniCugvcCbcCn{niszsjcCsciinbhnyCG�CVKQSRWRRC�wjpWC
fd~nbhceCnCodginbhgCingje�K/
�gpciCnehjwgfcCgCeniCugvcCbcCn{niszsjcCfnCQRQMyCG�CVOK�SRWRRC�hin~nC
wjpWCenjesnbhceCnCodginbhgCingje�K/
[ig~cCfnCxjv�bsjgCfcCFcbhighcyC�RC�eneenbhg�CwneneWCscbhgfceCfgC
geejbghdigCfcCscbhighcK/
DghgCfnCgeejbghdigCfcCFcbhighcyCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSK/
[gihneyCŶ J]F�[]ICDECX_IC̀ IJaTUICnCgC\XYCX]XHEYTXCDEC
HEUEFIY Ĵ]FTa�EXCUHDTK/
ZgenCpnvgpyCEehnCFcbhighcCenCinvnCuciChcfgCpnvjepglrcCgupjs�xnpC�C
neu�sjnWCneunsjgpwnbhnCunpgeCbciwgeCfnCsgi�hniCvnigpCfgCUnjC\nfnigpC
bLCVSKVOOPQRQVWCunpgCUnjCFcwupnwnbhgiC\nfnigpCbLCVQOPQRR�C�C
EehghdhcCJgsjcbgpCfgCYjsicnwuinegCnCfgCEwuinegCfnC[nodnbcC
[cihnWCunpgCUnjCFcwupnwnbhgiC\nfnigpCbLCVRVPQRRRC�CUnjCfnC
GneucbegkjpjfgfnC\jesgpWCunpcCF�fjvcCfnCDntnegCfcCFcbedwjfciWC
jbehjhdzfcCunpgCUnjC\nfnigpCbLC�KR��PVNNRCnCedgeCgphniglmneCnCunpcC
DnsinhcCYdbjsjugpCbLCR�QPQRQOKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSK/
UEIJTGDICJE�EXCDIXCXTJHIXCDECIU]�E]GT/
Xnsinh�ijcCYdbjsjugpCfnCTfwjbjehiglrcC

E�HGTHICDECHEGYICTD]H]�IC
[gihneyCŶ J]F�[]ICDECX_IC̀IJaTUIWCFJ[�CQ�K�O�KM�NPRRRV|RRCnC
Ĵ]�EGX]DTDEC \EDEGTUC \Û Y]JEJXEC |̂\\WC FJ[�C
Q�KMQOKQVMPRRRV|R�KC
[icsneecCTfwjbjehighjxcyCVOMMQPQRQSCnCR��RNPQRQOC
Ik�nhcyC[ijwnjicChniwcCgfjhjxcCgcCHniwcCfnCFccuniglrcCH�sbjsgC
ugigCscbsneercCfnCneh�vjceCbrcCinwdbnigfceCckijvgh�ijceC
b�RRVPX̂ ZG�PXEYTDPQRQOWCsd�cCck�nhcC�CgCsnpnkiglrcCfnC
sccuniglrcCh�sbjsgCugigCingpj~glrcCfnCneh�vjceCbrcCinwdbnigfceCfnC
nehdfgbhneWCbgCwcfgpjfgfnCckijvgh�ijgWCbceC�ivrceCjbhnvigbhneCfgC
TfwjbjehiglrcC[�kpjsgCYdbjsjugpCfjinhgKC
[ig~cyCVQC�fc~n�CwneneKC
DghgCfgCgeejbghdigCfcCscbhighcyCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
YcfgpjfgfnyCFqgwgwnbhcC[�kpjscKC
\dbfgwnbhglrcCUnvgpyCGnvnbfc|enCuciChcfgCgCpnvjepglrcCgupjs�xnpC�C
neu�sjnWCnwCneunsjgpCunpgCUnjC\nfnigpCb�VVK���PQRR�CnCunpgeCinvigeC
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�?�@����A�B�B�?�C
DEFGEHICJKLCMNOPQRQSC
TUHEGTCICDEFGEHICJKLCSVQWCDECRSCDECXEHEYZGICDECQRQSKC
IC[GE\E]HICY Ĵ]F][TUCDECX_IC ÌJaTUIWCbcCdecCfgeC
ghijkdjlmneCodnCpqnCercCscbtnijfgeCunpgCpnvjepglrcCnwCxjvciWC
DEFGEHTyC
TihKCVLKC\jsgCgphnigfgCgCscwucejlrcCfgCFcwjeercC[niwgbnbhnCfnC
TxgpjglrcCfnCDcsdwnbhceCfcCTiodjxcC̀nigpCfgCTfwjbjehiglrcCfjinhgC
fcCYdbjszujcCfnCXrcC̀cblgpcWCbgCtciwgCgkgj{cyC
]C|CE{spdjiyCY}bjsgCfgCFcehgCTpxneWCwghizsdpgCVRVKVNSKC
TihKCQLCEehnCDnsinhcCnbhigCnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcKC
XrcC̀cblgpcWCnwCVNCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC
[intnjhcC

DEFGEHICJKLCMNSPQRQSC
TZGECFG�D]HICX̂ [UEYEJHTGCECTUHEGTCICIGaTYEJHICECIC
�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTXCDEX[EXTXCDIC\̂ JDIC
Ŷ J]F][TUCDECXT�DEKC
IC[GE\E]HICŶ J]F][TUCDECX_IC̀ IJaTUICbcCdecCfnCedgeC
ghijkdjlmneCpnvgjeCnCfnCgscifcCscwCgCUnjCYdbjsjugpCbLCVMR�CfnCR�CfnC
fn~nwkicCfnCQRQOC|CUnjCIilgwnbh�ijgCugigCQRQSWCscwCgCUnjC\nfnigpC
bLCSKOQRCfnCV�CfnCwgilcCfnCVN�SCnCscwCgCUnjCIiv�bjsgCYdbjsjugpKC
FIJX]DEGTJDICcCecpjsjhgfcCnC�dehjtjsgfcCbcCuicsneecCXE]CJLC
QMKRSNOMPQRQS|OWCI\�F]I|XE]CJLCV�NP\YXP[GEXPIGaPQRQSKCCCC
DEFGEHTyC
TihKCVLC|C\jsgCgknihcCsi�fjhcCedupnwnbhgiWCnCgphnigfcCcCIilgwnbhcWCbgC
tciwgCfcCTbn{cWCfcC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnWCbcCxgpciCfnCG�C
ONSK���WSQC�Hin~nbhceCnCbcxnbhgCnCodghicCwjpWCenjesnbhceCnCcjhnbhgCnC
cjhcCingjeCnCodginbhgCnCfcjeCsnbhgxce�KC
TihKCQLC|CEwCfnscii�bsjgCfcCfjeucehcCbcCgihjvcCgbhnijciWCtjsgwC
gphnigfceCgjbfgCcC�dgficCfnCDnhgpqgwnbhcCfgCDneunegCnCcC[pgbcC
[pdijgbdgpWCguicxgfceCineunshjxgwnbhnCunpcCDnsinhcCbLCRROCfnCVQCfnC
�gbnjicCfnCQRQSCnCUnjCbLCVMR�CfnCR�CfnCfn~nwkicCfnCQRQOKC
TihKCOLC|CIeCinsdieceCscwunbegh�ijceCenircCuicxnbjnbhneCfnCn{sneecC
fnCgiinsgfglrcKC
TihKCSLC|CEehnCDnsinhcCnbhigi�CnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcWC
inxcvgbfcCgeCfjeucejlmneCnwCscbhi�ijcKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC
[intnjhcC
TJE�ICDEFGEHICJLCMNSPQRQSC

�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTCDEX[EXTC|CE�EGF�F]ICQRQSC

�ivrcyC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnKC

[GÌ GTYTCDEC
HGTZTU�IC

JTĤ GE�TCDTC
DEX[EXTC

DEX[EXTC \IJHEC �TUIGC�G�CV�C

TFG�XF]YIC

QOKMVKVRKORQKQROSKQKRVRC SKSKNRKMVKRRC FG]TGC VK�OMKRRRRKRRORC ONSK���WSQC

GnsdieceCuicxnbjnbhneCfnCE{sneecCfnCTiinsgfglrcC C

HIHTUC̀EGTU|C ONSK���WSQC
C

DEFGEHICJKLCMNMPQRQSC
TZGECFG�D]HICX̂ [UEYEJHTGCECTUHEGTCICIGaTYEJHICECIC
�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTXCDEX[EXTXCDIC\̂ JDIC
Ŷ J]F][TUCDECXT�DEKC
IC[GE\E]HICŶ J]F][TUCDECX_IC̀ IJaTUICbcCdecCfnCedgeC
ghijkdjlmneCpnvgjeCnCfnCgscifcCscwCgCUnjCYdbjsjugpCbLCVMR�CfnCR�CfnC
fn~nwkicCfnCQRQOC|CUnjCIilgwnbh�ijgCugigCQRQSWCscwCgCUnjC\nfnigpC
bLCSKOQRCfnCV�CfnCwgilcCfnCVN�SCnCscwCgCUnjCIiv�bjsgCYdbjsjugpKC
FIJX]DEGTJDICcCecpjsjhgfcCnC�dehjtjsgfcCbcCuicsneecCXE]CJLC
QMKRSN�QPQRQS|RWCI\�F]I|XE]CJLCV�VP\YXP[GEXPIGaPQRQSKCCCC
DEFGEHTyC
TihKCVLC|C\jsgCgknihcCsi�fjhcCedupnwnbhgiWCnCgphnigfcCcCIilgwnbhcWCbgC
tciwgCfcCTbn{cWCfcC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnWCbcCxgpciCfnCG�C
VK��SKMV�W�SC�̂wCwjpqrcWCenjesnbhceCnCcjhnbhgCnCodghicCwjpWC
odjbqnbhceCnCfn~cjhcCingjeCnCenhnbhgCnCodghicCsnbhgxce�KC
TihKCQLC|CEwCfnscii�bsjgCfcCfjeucehcCbcCgihjvcCgbhnijciWCtjsgwC
gphnigfceCgjbfgCcC�dgficCfnCDnhgpqgwnbhcCfgCDneunegCnCcC[pgbcC
[pdijgbdgpWCguicxgfceCineunshjxgwnbhnCunpcCDnsinhcCbLCRROCfnCVQCfnC
�gbnjicCfnCQRQSCnCUnjCbLCVMR�CfnCR�CfnCfn~nwkicCfnCQRQOKC
TihKCOLC|CIeCinsdieceCscwunbegh�ijceCenircCuicxnbjnbhneCfnCn{sneecC
fnCgiinsgfglrcKC
TihKCSLC|CEehnCDnsinhcCnbhigi�CnwCxjvciCbgCfghgCfnCedgCudkpjsglrcWC
inxcvgbfcCgeCfjeucejlmneCnwCscbhi�ijcKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
JEUXIJCĜ TXCDIXCXTJHIXC

[intnjhcC
TJE�ICDEFGEHICJLCMNMPQRQSC

�̂ TDGICDECDEHTU�TYEJHICDTCDEX[EXTC|CE�EGF�F]ICQRQSC

�ivrcyC\dbfcCYdbjsjugpCfnCXg�fnKC

[GÌ GTYTCDEC
HGTZTU�IC

JTĤ GE�TCDTC
DEX[EXTC

DEX[EXTC \IJHEC �TUIGC�G�CV�C

TFG�XF]YIC

QOKMVKVRKOROKQRR�KQKRNQC OKOKNRKORKRRC VSMC VK�RRKRRRRKRRO�C VK��SKMV�W�SC

GnsdieceCuicxnbjnbhneCfnCE{sneecCfnCTiinsgfglrcC C

HIHTUC̀EGTUC VK��SKMV�W�SC
C

@B���C
[IGHTG]TCXE]CJKLC�NPXEYTDP̀TZPQRQSC
ICXEFGEH�G]ICŶ J]F][TUCDECTDY]J]XHGTa_IWCbcCdecCfgeCedgeC
ghijkdjlmneCodnCpqnCercCscbtnijfgeCunpcCgihKC�OCfgCUnjCIiv�bjsgCfcC
YdbjszujcWC�CQLCfcCgihKCQONCfgCUnjCYdbjsjugpCbLCVKSV�PQQCnCunpcC
DnsinhcCbLKCOROWCfnCR�CfnCgvcehcCfnCQRQOWCC
GEXIU�EyC
DnejvbgiCgCenixjfcigCTYTJDTC̀Î UTGHCDIXCXTJHIXCD�YTFT̂ WC
wghizsdpgCbLKCQQKQMQWCugigWCbcCuig~cCfnCfn~CfjgeWCuicfd~jiCgCfntnegC
nesijhgCfcCenixjfciCGIJTUDICDECTJDGTDEC\GE]HTXWCwghizsdpgCbLC
VSKR�MWCodnCfnj{cdCfnCghnbfniC�CsjhglrcCinvdpgiCbcC[icsneecCenjCbLKC
ROKRMRVVPQRQS|�KC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
UEIJTGDICJE�EXCDIXCXTJHIXCDECIU]�E]GTC
Xnsinh�ijcCYdbjsjugpCfnCTfwjbjehiglrcC
YghizsdpgyCVQQKNNOC

E�HGTHICDICFIJHGTHIC[YX̀ PXEYTDCJLCRRSPQRQS/
J�wnicCfcC[icsneecyCQSKMRVPQRQSK/
GnedwcCfcCIk�nhcyC[inehglrcCfnCXnixjlcCHnpnt}bjscC\j{cCFcwdhgfcC
�CXH\FWCbgCwcfgpjfgfnCpcsgpWCpcbvgCfjeh�bsjgCbgsjcbgpC
�jbhigiinvjcbgpCnCjbhni|invjcbgp�CnCfnCpcbvgCfjeh�bsjgCjbhnibgsjcbgpWC
pjvglmneCpcsgjeCnCpcbvgCfjeh�bsjgCugigCsnpdpgiWCupgbcCfnCbdwniglrcC
ugigCguic{jwgfgwnbhnCORRC�hin~nbhce�CigwgjeCDDGCnCjfnbhjtjsgfciC
fnCsqgwgfgeWCscwCunitjpCfnChi�tnvcWChicbscCscwCNRCsgbgjeWCscbtciwnC
neunsjtjsglmneCscbehgbhneCbcCHniwcCfnCGntni�bsjgK/
�gpciCfcCscbhighcyCG�VSK��RWRRC�odghci~nCwjpWCcjhcsnbhceCnCcjhnbhgC
ingje�K/
�gpciCnehjwgfcCgCeniCugvcCbcCn{niszsjcCsciinbhnyCG�CVKQSRWRRC�wjpWC
fd~nbhceCnCodginbhgCingje�K/
�gpciCnehjwgfcCgCeniCugvcCbcCn{niszsjcCfnCQRQMyCG�CVOK�SRWRRC�hin~nC
wjpWCenjesnbhceCnCodginbhgCingje�K/
[ig~cCfnCxjv�bsjgCfcCFcbhighcyC�RC�eneenbhg�CwneneWCscbhgfceCfgC
geejbghdigCfcCscbhighcK/
DghgCfnCgeejbghdigCfcCFcbhighcyCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSK/
[gihneyCŶ J]F�[]ICDECX_IC̀ IJaTUICnCgC\XYCX]XHEYTXCDEC
HEUEFIY Ĵ]FTa�EXCUHDTK/
ZgenCpnvgpyCEehnCFcbhighcCenCinvnCuciChcfgCpnvjepglrcCgupjs�xnpC�C
neu�sjnWCneunsjgpwnbhnCunpgeCbciwgeCfnCsgi�hniCvnigpCfgCUnjC\nfnigpC
bLCVSKVOOPQRQVWCunpgCUnjCFcwupnwnbhgiC\nfnigpCbLCVQOPQRR�C�C
EehghdhcCJgsjcbgpCfgCYjsicnwuinegCnCfgCEwuinegCfnC[nodnbcC
[cihnWCunpgCUnjCFcwupnwnbhgiC\nfnigpCbLCVRVPQRRRC�CUnjCfnC
GneucbegkjpjfgfnC\jesgpWCunpcCF�fjvcCfnCDntnegCfcCFcbedwjfciWC
jbehjhdzfcCunpgCUnjC\nfnigpCbLC�KR��PVNNRCnCedgeCgphniglmneCnCunpcC
DnsinhcCYdbjsjugpCbLCR�QPQRQOKC
XrcC̀cblgpcWCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSK/
UEIJTGDICJE�EXCDIXCXTJHIXCDECIU]�E]GT/
Xnsinh�ijcCYdbjsjugpCfnCTfwjbjehiglrcC

E�HGTHICDECHEGYICTD]H]�IC
[gihneyCŶ J]F�[]ICDECX_IC̀IJaTUIWCFJ[�CQ�K�O�KM�NPRRRV|RRCnC
Ĵ]�EGX]DTDEC \EDEGTUC \Û Y]JEJXEC |̂\\WC FJ[�C
Q�KMQOKQVMPRRRV|R�KC
[icsneecCTfwjbjehighjxcyCVOMMQPQRQSCnCR��RNPQRQOC
Ik�nhcyC[ijwnjicChniwcCgfjhjxcCgcCHniwcCfnCFccuniglrcCH�sbjsgC
ugigCscbsneercCfnCneh�vjceCbrcCinwdbnigfceCckijvgh�ijceC
b�RRVPX̂ ZG�PXEYTDPQRQOWCsd�cCck�nhcC�CgCsnpnkiglrcCfnC
sccuniglrcCh�sbjsgCugigCingpj~glrcCfnCneh�vjceCbrcCinwdbnigfceCfnC
nehdfgbhneWCbgCwcfgpjfgfnCckijvgh�ijgWCbceC�ivrceCjbhnvigbhneCfgC
TfwjbjehiglrcC[�kpjsgCYdbjsjugpCfjinhgKC
[ig~cyCVQC�fc~n�CwneneKC
DghgCfgCgeejbghdigCfcCscbhighcyCQOCfnCfn~nwkicCfnCQRQSKC
YcfgpjfgfnyCFqgwgwnbhcC[�kpjscKC
\dbfgwnbhglrcCUnvgpyCGnvnbfc|enCuciChcfgCgCpnvjepglrcCgupjs�xnpC�C
neu�sjnWCnwCneunsjgpCunpgCUnjC\nfnigpCb�VVK���PQRR�CnCunpgeCinvigeC
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH H
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSH
YEGDXESBGEVSH_CESZJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QPJQPPPROPQPRx~HH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfhHYjcqdjhfcjkhH_gjhozHbcH�hocjHfgHE�H
tQQJQQQzQQH�DgrHrkoHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HHYjcqdjhfcjkhH_gjhoJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJP~JQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwMJQQH MMH tJLQQJQQQQJQQQQH tQQJQQQzQQH QzQQH

PQJP~JP~J~RNJQQQRJQJQQPH wJwJMQJMtJQQH ttwH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tQQJQQQzQQH

FGFSZH tQQJQQQzQQH tQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHDXZFXESJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
RPJQQRuROPQPRxwJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
uNJNNQzN~H�WgigbihHgHegkeHrkozHegkeqgbiceHgHegeegbihHjghkeHgH
egeegbihHgHckicHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMuOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PwJNQJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwNJQQH tuH PJutMJQQQQJQQQQH uNJNNQzN~H QzQQH

H wJwJMQJwMJQQH t~H PJutMJQQQQJQQQQH QzQQH uNJNNQzN~H

FGFSZH uNJNNQzN~H uNJNNQzN~H
H

BCDECFGHIJKHLM~OPQPRH

STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀XIBGH[Xx
IVDVYSZHBCHCBXDS\aGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheHhijkx
ldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNHfgH
fgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH̀gfgjhoH
bKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH[dbkqkshoJH
DcbekfgjhbfcHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QNJtwQRLOPQPRxwzHG̀ �DVGxWCVHIKHtQ~OWC[CBOWXTDGIFOPQPRJHHHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�czHbcH�hocjHfgH
E�HtQJtuuJMMRzPQH�BgvHrko�ngezHqgbicHgHegigbihHgHegigHrkozHbc�gx
qgbiceHgHbc�gbihHgH�dhijcHjghkeHgH�kbigHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrHhoigx
jhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcHYodx
jkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPHfgH
|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�x
qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLM~OPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�H̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�cJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GH

PwJLMJtPJwNtJPQPNJPJttMH wJtJMQJttJQQH DEVSEH tJLQQJtQQtJQQRLH ~JtuuJMMRzPQH

PwJLMJtPJwNLJPQPMJPJt~tH wJwJLQJRwJQQH ~tH tJLQQJtQQtJQQRLH PJQQQJQQQzQQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHSjjgqhfhm�cH H

FGFSZH_CESZH tQJtuuJMMRzPQH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCHCHBSWHWCDECFSEVSWH[VIVDVYSVWHBCH
S̀�CIBSHCHBCHBCWCI�GZ�V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
PLJQRMN~OPQPRx~JHG̀ �DVGHWCVHIKHtuwÒ[WOYECWOGE\OPQPRJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀ dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHfheH
WgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgH̀hvgbfhHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbczH
bcH�hocjHfgHE�HPJQQQJQQQzQQH�BckeHrko�ngeHfgHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH
�jp�ce�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHWgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgHWh�fgHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbcJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H
SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH wtH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tJtQuJ~MMz~NH
PQJLMJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH w~NH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH ~MPJtQQztRH
PwJLtJtQJtPPJPQw~JPJtwuH wJwJMQJwMJQQH PLPH tJLQQJtQQPJQQQQH tJuLwJPQRzRLH QzQQH
PwJLtJtQJtPPJPQMPJPJPRtH wJwJMQJwMJQQH PLwH tJLQQJtQQPJQQQQH PRNJuMLzLLH QzQQH

FGFSZH PJQQQJQQQzQQH PJQQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHNQQOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH H
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSH
YEGDXESBGEVSH_CESZJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QPJQPPPROPQPRx~HH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfhHYjcqdjhfcjkhH_gjhozHbcH�hocjHfgHE�H
tQQJQQQzQQH�DgrHrkoHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HHYjcqdjhfcjkhH_gjhoJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJP~JQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwMJQQH MMH tJLQQJQQQQJQQQQH tQQJQQQzQQH QzQQH

PQJP~JP~J~RNJQQQRJQJQQPH wJwJMQJMtJQQH ttwH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tQQJQQQzQQH

FGFSZH tQQJQQQzQQH tQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHDXZFXESJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
RPJQQRuROPQPRxwJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
uNJNNQzN~H�WgigbihHgHegkeHrkozHegkeqgbiceHgHegeegbihHjghkeHgH
egeegbihHgHckicHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMuOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PwJNQJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwNJQQH tuH PJutMJQQQQJQQQQH uNJNNQzN~H QzQQH

H wJwJMQJwMJQQH t~H PJutMJQQQQJQQQQH QzQQH uNJNNQzN~H

FGFSZH uNJNNQzN~H uNJNNQzN~H
H

BCDECFGHIJKHLM~OPQPRH

STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀XIBGH[Xx
IVDVYSZHBCHCBXDS\aGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheHhijkx
ldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNHfgH
fgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH̀gfgjhoH
bKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH[dbkqkshoJH
DcbekfgjhbfcHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QNJtwQRLOPQPRxwzHG̀ �DVGxWCVHIKHtQ~OWC[CBOWXTDGIFOPQPRJHHHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�czHbcH�hocjHfgH
E�HtQJtuuJMMRzPQH�BgvHrko�ngezHqgbicHgHegigbihHgHegigHrkozHbc�gx
qgbiceHgHbc�gbihHgH�dhijcHjghkeHgH�kbigHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrHhoigx
jhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcHYodx
jkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPHfgH
|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�x
qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLM~OPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�H̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�cJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GH

PwJLMJtPJwNtJPQPNJPJttMH wJtJMQJttJQQH DEVSEH tJLQQJtQQtJQQRLH ~JtuuJMMRzPQH

PwJLMJtPJwNLJPQPMJPJt~tH wJwJLQJRwJQQH ~tH tJLQQJtQQtJQQRLH PJQQQJQQQzQQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHSjjgqhfhm�cH H

FGFSZH_CESZH tQJtuuJMMRzPQH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCHCHBSWHWCDECFSEVSWH[VIVDVYSVWHBCH
S̀�CIBSHCHBCHBCWCI�GZ�V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
PLJQRMN~OPQPRx~JHG̀ �DVGHWCVHIKHtuwÒ[WOYECWOGE\OPQPRJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀ dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHfheH
WgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgH̀hvgbfhHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbczH
bcH�hocjHfgHE�HPJQQQJQQQzQQH�BckeHrko�ngeHfgHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH
�jp�ce�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHWgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgHWh�fgHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbcJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H
SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH wtH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tJtQuJ~MMz~NH
PQJLMJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH w~NH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH ~MPJtQQztRH
PwJLtJtQJtPPJPQw~JPJtwuH wJwJMQJwMJQQH PLPH tJLQQJtQQPJQQQQH tJuLwJPQRzRLH QzQQH
PwJLtJtQJtPPJPQMPJPJPRtH wJwJMQJwMJQQH PLwH tJLQQJtQQPJQQQQH PRNJuMLzLLH QzQQH

FGFSZH PJQQQJQQQzQQH PJQQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHNQQOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH H
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSH
YEGDXESBGEVSH_CESZJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QPJQPPPROPQPRx~HH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfhHYjcqdjhfcjkhH_gjhozHbcH�hocjHfgHE�H
tQQJQQQzQQH�DgrHrkoHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HHYjcqdjhfcjkhH_gjhoJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJP~JQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwMJQQH MMH tJLQQJQQQQJQQQQH tQQJQQQzQQH QzQQH

PQJP~JP~J~RNJQQQRJQJQQPH wJwJMQJMtJQQH ttwH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tQQJQQQzQQH

FGFSZH tQQJQQQzQQH tQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHDXZFXESJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
RPJQQRuROPQPRxwJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
uNJNNQzN~H�WgigbihHgHegkeHrkozHegkeqgbiceHgHegeegbihHjghkeHgH
egeegbihHgHckicHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMuOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PwJNQJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwNJQQH tuH PJutMJQQQQJQQQQH uNJNNQzN~H QzQQH

H wJwJMQJwMJQQH t~H PJutMJQQQQJQQQQH QzQQH uNJNNQzN~H

FGFSZH uNJNNQzN~H uNJNNQzN~H
H

BCDECFGHIJKHLM~OPQPRH

STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀XIBGH[Xx
IVDVYSZHBCHCBXDS\aGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheHhijkx
ldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNHfgH
fgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH̀gfgjhoH
bKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH[dbkqkshoJH
DcbekfgjhbfcHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QNJtwQRLOPQPRxwzHG̀ �DVGxWCVHIKHtQ~OWC[CBOWXTDGIFOPQPRJHHHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�czHbcH�hocjHfgH
E�HtQJtuuJMMRzPQH�BgvHrko�ngezHqgbicHgHegigbihHgHegigHrkozHbc�gx
qgbiceHgHbc�gbihHgH�dhijcHjghkeHgH�kbigHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrHhoigx
jhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcHYodx
jkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPHfgH
|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�x
qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLM~OPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�H̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�cJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GH

PwJLMJtPJwNtJPQPNJPJttMH wJtJMQJttJQQH DEVSEH tJLQQJtQQtJQQRLH ~JtuuJMMRzPQH

PwJLMJtPJwNLJPQPMJPJt~tH wJwJLQJRwJQQH ~tH tJLQQJtQQtJQQRLH PJQQQJQQQzQQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHSjjgqhfhm�cH H

FGFSZH_CESZH tQJtuuJMMRzPQH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCHCHBSWHWCDECFSEVSWH[VIVDVYSVWHBCH
S̀�CIBSHCHBCHBCWCI�GZ�V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
PLJQRMN~OPQPRx~JHG̀ �DVGHWCVHIKHtuwÒ[WOYECWOGE\OPQPRJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀ dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHfheH
WgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgH̀hvgbfhHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbczH
bcH�hocjHfgHE�HPJQQQJQQQzQQH�BckeHrko�ngeHfgHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH
�jp�ce�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHWgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgHWh�fgHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbcJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H
SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH wtH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tJtQuJ~MMz~NH
PQJLMJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH w~NH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH ~MPJtQQztRH
PwJLtJtQJtPPJPQw~JPJtwuH wJwJMQJwMJQQH PLPH tJLQQJtQQPJQQQQH tJuLwJPQRzRLH QzQQH
PwJLtJtQJtPPJPQMPJPJPRtH wJwJMQJwMJQQH PLwH tJLQQJtQQPJQQQQH PRNJuMLzLLH QzQQH

FGFSZH PJQQQJQQQzQQH PJQQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHNQQOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
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?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UXtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDGwAECNCHD@GKMGsIELMBJDedIGMGnMLMBJDGKMGsIEOCEi|ENCD_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G
Qhj?hj̀ G �bmphG

�̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbG s̀ mshỲ whmpbG

VS_lT_U[_ZXV_VS[U_V_U�TGT_T_�S_T�_SSG [[SG U_ZSU_SSSS_SSSSG U_XU�_\ZlFS[G SFSSG

VS_��_��_���_����_�_���G�_�_��_��_SSG lUTG U_ZSU_SSSS_SSSSG SFSSG U_XU�_\ZlFS[G

pbp̀ YG U_XU�_\ZlFS[G U_XU�_\ZlFS[G
G

QhsnhpbGm_RG\UZtVSVXG
}̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀Yphǹ GbGbn�̀ whmpbGhGbG
uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjG QhG Q̀wymyjpǹ ��bFG �̀ ~hmQ̀ G hG
Qhjhm�bY�ywhmpbGhsbm�wysb_G
bG?nh�hypbGwomysy?̀ YGQhGj�bGkbm�̀ YbGEIGALIGKMGLADLG
DOBĈACefMLG@MiDCLGMGKMGDNIBKIGNIPGDGYMCGwAECNCHD@GERGUZSlGKMGS\G
KMGKM]MP B̂IGKMGVSVTGaGYMCGbBeDPMEOgBCDGHDBDGVSVXFGNIPGDGYMCG
�MKMBD@GERGX_TVSGKMGUlGKMGPDBeIGKMGU�\XGMGNIPGDGYMCGbBi�ECNDG
wAECNCHD@_G
sbmjyQhǹ mQbGIGLI@CNCODKIGMGWALOCqCNDKIGEIGHBINMLLIGjhyGmRG
SV_SVVVUtVSVXaXGG
Qhsnhp̀ {G
B̀O_GURGaG�CNDGD̂MBOIGNB�KCOIGLAH@MPMEODBFGMGD@OMBDKIGIGbBeDPMEOIFG
EDGqIBPDGKIG̀EM�IFGKDLGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG
�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNIFGEIGJD@IBGKMGn�GVZZ_lVUF��G
�QA]MEOILGMGNCE�AMEODGMGNCENIGPC@FGLMOMNMEOILGMGJCEOMGMGAPGBMDCLGMG
EIJMEODGMGEIJMGNMEODJIL�_G
B̀O_GVRGaGhPGKMNIBB|ENCDGKIGKCLHILOIGEIGDBOCiIGDEOMBCIBFGqCNDPG
D@OMBDKILGDCEKDGIGuADKBIGKMGQMOD@�DPMEOIGKDGQMLHMLDGMGIG?@DEIG
?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UZtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNI_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G

Qhj?hj̀ G �bmphG �̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbGs̀ mshỲ whmpbG

VS_VV_SX_UVV_USSU_V_U[VG T_T_�S_T�_SSG USG U_ZSS_SSSS_SSSSG SFSSG VZZ_lVUF��G

VS_VX_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG T[G U_ZSS_SSSS_SSSSG VZZ_XZVFTZG SFSSG

VS_\T_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG [\ZG U_ZSS_SSSS_SSSSG V\�F\XG SFSSG

pbp̀ YG VZZ_lVUF��G VZZ_lVUF��G
G

sbnnykhmQ̀ GQbGQhsnhpbGhG̀ bG̀ mhrbGQbGQhsnhpbGmRG
������������������������������������� �¡¢£¤���¥��¦�¢§�¢��
�̈ ¢£¢¤¡��¡�©�ª¥¢£�«�¥¬�®̄����������������������������®G
bEKMGLMGY|{G̀ }nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀ Yphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
wymysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbFG
YMCDaLM{G }̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG Ỳphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbG
bEKMGLMGY|{GzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMGjD±KMGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEIFG
YMCDaLM{GGzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMG�D]MEKDGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEI_G
G
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH H
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSH
YEGDXESBGEVSH_CESZJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QPJQPPPROPQPRx~HH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfhHYjcqdjhfcjkhH_gjhozHbcH�hocjHfgHE�H
tQQJQQQzQQH�DgrHrkoHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HHYjcqdjhfcjkhH_gjhoJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJP~JQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwMJQQH MMH tJLQQJQQQQJQQQQH tQQJQQQzQQH QzQQH

PQJP~JP~J~RNJQQQRJQJQQPH wJwJMQJMtJQQH ttwH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tQQJQQQzQQH

FGFSZH tQQJQQQzQQH tQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHDXZFXESJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
RPJQQRuROPQPRxwJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
uNJNNQzN~H�WgigbihHgHegkeHrkozHegkeqgbiceHgHegeegbihHjghkeHgH
egeegbihHgHckicHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMuOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PwJNQJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwNJQQH tuH PJutMJQQQQJQQQQH uNJNNQzN~H QzQQH

H wJwJMQJwMJQQH t~H PJutMJQQQQJQQQQH QzQQH uNJNNQzN~H

FGFSZH uNJNNQzN~H uNJNNQzN~H
H

BCDECFGHIJKHLM~OPQPRH

STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀XIBGH[Xx
IVDVYSZHBCHCBXDS\aGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheHhijkx
ldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNHfgH
fgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH̀gfgjhoH
bKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH[dbkqkshoJH
DcbekfgjhbfcHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QNJtwQRLOPQPRxwzHG̀ �DVGxWCVHIKHtQ~OWC[CBOWXTDGIFOPQPRJHHHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�czHbcH�hocjHfgH
E�HtQJtuuJMMRzPQH�BgvHrko�ngezHqgbicHgHegigbihHgHegigHrkozHbc�gx
qgbiceHgHbc�gbihHgH�dhijcHjghkeHgH�kbigHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrHhoigx
jhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcHYodx
jkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPHfgH
|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�x
qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLM~OPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�H̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�cJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GH

PwJLMJtPJwNtJPQPNJPJttMH wJtJMQJttJQQH DEVSEH tJLQQJtQQtJQQRLH ~JtuuJMMRzPQH

PwJLMJtPJwNLJPQPMJPJt~tH wJwJLQJRwJQQH ~tH tJLQQJtQQtJQQRLH PJQQQJQQQzQQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHSjjgqhfhm�cH H

FGFSZH_CESZH tQJtuuJMMRzPQH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCHCHBSWHWCDECFSEVSWH[VIVDVYSVWHBCH
S̀�CIBSHCHBCHBCWCI�GZ�V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
PLJQRMN~OPQPRx~JHG̀ �DVGHWCVHIKHtuwÒ[WOYECWOGE\OPQPRJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀ dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHfheH
WgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgH̀hvgbfhHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbczH
bcH�hocjHfgHE�HPJQQQJQQQzQQH�BckeHrko�ngeHfgHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH
�jp�ce�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHWgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgHWh�fgHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbcJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H
SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH wtH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tJtQuJ~MMz~NH
PQJLMJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH w~NH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH ~MPJtQQztRH
PwJLtJtQJtPPJPQw~JPJtwuH wJwJMQJwMJQQH PLPH tJLQQJtQQPJQQQQH tJuLwJPQRzRLH QzQQH
PwJLtJtQJtPPJPQMPJPJPRtH wJwJMQJwMJQQH PLwH tJLQQJtQQPJQQQQH PRNJuMLzLLH QzQQH

FGFSZH PJQQQJQQQzQQH PJQQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHNQQOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
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BCDECFGHIJKHLMNOPQPRH H
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGH BCH BCFSẐ S[CIFGH BSWH BCWYCWSWH BSH
YEGDXESBGEVSH_CESZJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QPJQPPPROPQPRx~HH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfhHYjcqdjhfcjkhH_gjhozHbcH�hocjHfgHE�H
tQQJQQQzQQH�DgrHrkoHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMNOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HHYjcqdjhfcjkhH_gjhoJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SH
BSH

BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJP~JQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwMJQQH MMH tJLQQJQQQQJQQQQH tQQJQQQzQQH QzQQH

PQJP~JP~J~RNJQQQRJQJQQPH wJwJMQJMtJQQH ttwH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tQQJQQQzQQH

FGFSZH tQQJQQQzQQH tQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHLMuOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHDXZFXESJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
RPJQQRuROPQPRxwJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhzHbcH�hocjHfgHE�H
uNJNNQzN~H�WgigbihHgHegkeHrkozHegkeqgbiceHgHegeegbihHjghkeHgH
egeegbihHgHckicHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMuOPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHDdoidjhJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PwJNQJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJwJMQJwNJQQH tuH PJutMJQQQQJQQQQH uNJNNQzN~H QzQQH

H wJwJMQJwMJQQH t~H PJutMJQQQQJQQQQH QzQQH uNJNNQzN~H

FGFSZH uNJNNQzN~H uNJNNQzN~H
H

BCDECFGHIJKHLM~OPQPRH

STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀XIBGH[Xx
IVDVYSZHBCHCBXDS\aGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheHhijkx
ldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNHfgH
fgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH̀gfgjhoH
bKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH[dbkqkshoJH
DcbekfgjhbfcHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
QNJtwQRLOPQPRxwzHG̀ �DVGxWCVHIKHtQ~OWC[CBOWXTDGIFOPQPRJHHHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�czHbcH�hocjHfgH
E�HtQJtuuJMMRzPQH�BgvHrko�ngezHqgbicHgHegigbihHgHegigHrkozHbc�gx
qgbiceHgHbc�gbihHgH�dhijcHjghkeHgH�kbigHqgbih�ce�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrHhoigx
jhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcHYodx
jkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPHfgH
|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgHg�x
qgeecHfgHhjjgqhfhm�cJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLM~OPQPRH

]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH

�jp�c�H̀dbfcH[dbkqkshoHfgHCfdqhm�cJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H

SDEUWDV[GH

PwJLMJtPJwNtJPQPNJPJttMH wJtJMQJttJQQH DEVSEH tJLQQJtQQtJQQRLH ~JtuuJMMRzPQH

PwJLMJtPJwNLJPQPMJPJt~tH wJwJLQJRwJQQH ~tH tJLQQJtQQtJQQRLH PJQQQJQQQzQQH

EgqdjeceHsjc�gbkgbigeHfgHC�qgeecHfgHSjjgqhfhm�cH H

FGFSZH_CESZH tQJtuuJMMRzPQH
H

BCDECFGHIJKHLMMOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCHCHBSWHWCDECFSEVSWH[VIVDVYSVWHBCH
S̀�CIBSHCHBCHBCWCI�GZ�V[CIFGHXETSIGJH
GHYEC̀ CVFGH[XIVDVYSZHBCHWaGH_GI\SZGHbcHdecHfgHedheH
hijkldkmngeHogphkeHgHfgHhqcjfcHqcrHhHZgkH[dbkqkshoHbKHtLQuHfgHQNH
fgHfgvgrljcHfgHPQPwHxHZgkHGjmhrgbiyjkhHshjhHPQPRzHqcrHhHZgkH
g̀fgjhoHbKHRJwPQHfgHtuHfgHrhjmcHfgHtMNRHgHqcrHhHZgkHGjp{bkqhH
[dbkqkshoJH
DGIWVBCESIBGHcHecokqkihfcHgH|deik}kqhfcHbcHsjcqgeecHWCVHIKH
PLJQRMN~OPQPRx~JHG̀ �DVGHWCVHIKHtuwÒ[WOYECWOGE\OPQPRJHH
BCDECFS�H
SjiJHtKHxH̀kqhHhlgjicHqj�fkicHedsogrgbihjzHgHhoigjhfcHcHGjmhrgbiczH
bhH}cjrhHfcHSbg�czHfcH̀ dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHfheH
WgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgH̀hvgbfhHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbczH
bcH�hocjHfgHE�HPJQQQJQQQzQQH�BckeHrko�ngeHfgHjghke�JH
SjiJHPKHxHCrHfgqcjj�bqkhHfcHfkesceicHbcHhjikpcHhbigjkcjzH}kqhrH
hoigjhfceHhkbfhHcH]dhfjcHfgHBgiho�hrgbicHfhHBgesgehHgHcHYohbcH
YodjkhbdhozHhsjc�hfceHjgesgqik�hrgbigHsgocHBgqjgicHbKHQQwHfgHtPH
fgH|hbgkjcHfgHPQPRHgHZgkHbKHtLQ~HfgHQNHfgHfgvgrljcHfgHPQPwJH
SjiJHwKHxHGeHjgqdjeceHqcrsgbehi�jkceHegj�cHsjc�gbkgbigeHfgH
hbdohm�cHshjqkhoHfgHfcihmngeHcjmhrgbiyjkheJH
SjiJHRKHxHCeigHBgqjgicHgbijhjyHgrH�kpcjHbhHfhihHfgHedhHsdlokqhm�czH
jg�cphbfcHheHfkescekmngeHgrHqcbijyjkcJH
W�cH_cbmhoczHPNHfgHfgvgrljcHfgHPQPRJH
ICZWGIHEXSWHBGWHWSIFGWH
Yjg}gkicH
SIC�GHBCDECFGHIKHLMMOPQPRH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSHBCWYCWSHxHC�CED�DVGHPQPRH
�jp�ce�HH̀dbfcH[dbkqkshoHfgHWh�fgHgHWgqjgihjkheH[dbkqkshkeHfgHWh�fgHgHfgHBgegb�co�krgbicHXjlhbcJH

YEG_ES[SHBCH
FESTSẐ GH

ISFXEC�SHBSH
BCWYCWSH

BCWYCWSH G̀IFCH �SZGEH�E�Ht�H
SDEUWDV[GHDSIDCZS[CIFGH

PQJPRJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH wtH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH tJtQuJ~MMz~NH
PQJLMJQRJtPPJtQQtJPJtQwH wJtJMQJttJQQH w~NH tJLQQJQQQQJQQQQH QzQQH ~MPJtQQztRH
PwJLtJtQJtPPJPQw~JPJtwuH wJwJMQJwMJQQH PLPH tJLQQJtQQPJQQQQH tJuLwJPQRzRLH QzQQH
PwJLtJtQJtPPJPQMPJPJPRtH wJwJMQJwMJQQH PLwH tJLQQJtQQPJQQQQH PRNJuMLzLLH QzQQH

FGFSZH PJQQQJQQQzQQH PJQQQJQQQzQQH
H

BCDECFGHIJKHNQQOPQPRH
STECHDEUBVFGHWXYZC[CIFSEHCHSZFCESHGHGE\S[CIFGHCHGH
]XSBEGHBCHBCFSẐ S[CIFGHBSWHBCWYCWSWHBGH̀ XIBGH
[XIVDVYSZHBCHWS�BCJH
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>?@ABCBDE>?FGHDID@JK?LB?MN>?O>HPJK>?QR?STR?UV?TSWT?
WXYZ[SZ\]VT?̂V_WZT?V?UV?ẀRYUR?̀Ra?W?KVZ?FSQZ̀ZbŴ?Qc?defg?UV?fh?
UV?UViVa[YR?UV?jfjk?l?KVZ?>Y\WaVQXmYZW?bWYW?jfjno?̀Ra?W?KVZ?
CVUVYŴ?Qc?npkjf?UV?dg?UV?aWY\R?UV?dqhn?V?̀Ra?W?KVZ?>Y_rQZ̀W?
FSQZ̀ZbŴp?
I>HMDLBAJHL>?R?TR̂Z̀ZXWUR?V?sSTXZtZ̀WUR?QR?bYR̀VTTR?MBD?Hc?
jepfnqhqujfjnljo?>CvID>lMBD?Hc?dgnuCFMu@ABMu>APujfjnp????
LBIABEJw?
JYXp?dc?l?CZ̀W?W[VYXR?̀YxUZXR?TSb̂VaVQXWYo?V?ŴXVYWUR?R?>Y\WaVQXRo?
QW?tRYaW?UR?JQVyRo?UR?CSQUR?FSQZ̀ZbŴ?UV?MWzUVo?QR?{ŴRY?UV?A|?
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I>HMDLBAJHL>?R?TR̂Z̀ZXWUR?V?sSTXZtZ̀WUR?QR?bYR̀VTTR?MBD?Hc?
jepfnqhqujfjnljo?>CvID>lMBD?Hc?dgnuCFMu@ABMu>APujfjnp????
LBIABEJw?
JYXp?dc?l?CZ̀W?W[VYXR?̀YxUZXR?TSb̂VaVQXWYo?V?ŴXVYWUR?R?>Y\WaVQXRo?
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@A>OAJFJ?LB?
EAJ�JK�>?

HJEGAB�J?
LJ?

LBM@BMJ?

LBM@BMJ? C>HEB? �JK>A?~A|?d�?

JIA�MIDF>? IJHIBKJFBHE>?

jkpeqpdjpkhdpjfjhpjpddq?kpdpqfpddpff? IADJA? dpeffpdffdpffne? dpfkepknqo}q? foff?

jkpeqpdjpdjjpdffdpjpdfk?kpdpqfpddpff? d? dpeffpdffdpffne? foff? j}hpfg}oqd?

jkpeqpdjpdjjpdffjpjpfjk?kpkpqfpnqpff? dj? dpeffpdffdpffne? foff? egpjenoj}?

jkpeqpdjpjgdpdffepjpfnf?kpdpqfpdkpfd? jn? dpeffpdffdpffne? foff? e}pdjkoq}?

jkpeqpdjpjgdpdff}pjpdqq?kpkpqfpf}pff? je? dpeffpdffdpffne? foff? djfpfkfonn?

jkpeqpdjpjgjpdffnpjpfnd?kpdpqdpdkpfj? jg? dpeffpdffdpffne? foff? qkpnffoq}?

jkpeqpdjpkhepjfjqpjpddk?kpdpqfpfnpff? gj? dpeffpdffdpffne? foff? jqgpgfhoek?

jkpeqpdjpkhepjfjqpjpd}d?kpdpqfpfnpff? g}? dpeffpdffdpffne? foff? djjpgenogg?

E>EJK? dpfkepknqo}q? dpfkepknqo}q?
?

LBIABE>?Hpc?hfjujfjn?

JKEBAJ?J?IKJMMDCDIJPN>?LJ?ABIBDEJ?H>?>APJFBHE>?B?L�?
>GEAJM?@A>�DL�HIDJMp??
>?@ABCBDE>?FGHDID@JK?LB?MN>?O>HPJK>?QR?STR?UV?TSWT?
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I>HMDLBAJHL>?W?ZabRYXrQ̀ZW?UV?UVaRQTXYWY?XRUWT?WT?ŴXVYW\]VT?
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bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�NOPMPQxPJBĤ �EUHBVDUBIKBtvuÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
ttMJMMMzMMB�EgbicBgBfgwBrkoBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJtPPJtMMtJPJtMNB NJtJ{MJttJMMB PB tJuMMJtMMPJMMQLB MzMMB ttMJMMMzMMB

PNJutJtMJtPPJPM{PJPJPQtB NJNJ{MJN{JMMB PLB tJuMMJtMMPJMMQLB ttMJMMMzMMB MzMMB

GHGRYB ttMJMMMzMMB ttMJMMMzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMQOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB̂WICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�{OPMPQxMzBĤ �EUHxVDUBIKBtvvÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
tuJMt�JtvvztLB�\dkbwgBrko�ngezBfgwckicBrkozBqgbicBgBegigbihBgBegigB
jghkeBgBfgwgeegkeBqgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMQOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�B̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB ttJNttJNNtzLLB

PNJutJtMJNMPJPMQuJPJtPQB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB NJvMLJ�QuzuMB

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB tuJMt�JtvvztLB
B

CDEFDGHBIJKBLMuOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB

HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�vOPMPQxMJBĤ �EUHBVDUBIKBtvLÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
PJPPMJLPQzMMB�CckeBrko�ngezBfdwgbiceBgB�kbigBrkoBgBegkeqgbiceBgB�kbigB
gB�dhijcBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMuOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJtJ{MJttJMMB u{B tJLPtJMMMMJMMN{B MzMMB PJPPMJLPQzMMB

BB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLPtJMMMMJMMN{B PJPPMJLPQzMMB MzMMB

GHGRYB PJPPMJLPQzMMB PJPPMJLPQzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMLOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCRBVDEFDGRFURB
ZWIUEUXRYBCDBCDVDI�HY�UZDIGHBWFSRIHJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
LNJMMLuuOPMPQxLJBĤ �EUHxBIKBtQ{OVDZCWFOPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfhBVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicB
WjlhbczBbcB�hocjBfgBF�BuJLv{Ju�tzN�B�EkbqcBrko�ngezBegkeqgbiceBgB
egigbihBgBbc�gBrkozB�dkb�gbiceBgBckigbihBgBdrBjghkeBgBijkbihBgBckicB
qgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMLOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicBWjlhbcB

XFHaFRZRB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PMJu{JtuJQutJPM{MJPJM�{B QJQJ{MJutJMMB QPNB tJuMtJMMMMJMMQvB uJLv{Ju�tzN�B

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB uJLv{Ju�tzN�B
B

EHFFUaDICRBCHBCDEFDGHBIKBQLMOPMPQB
HbfgBo�x������������������������������ ��¡�¢£¤���¥¦�§��£���̈��£�����
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
Ygkhxeg�B©HBsjgegbigBfgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjB{MB�bc�gbih�BfkheBhB
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
V�cBacbmhoczBPLBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
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CDEFDGHBIJKBLMNOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�NOPMPQxPJBĤ �EUHBVDUBIKBtvuÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
ttMJMMMzMMB�EgbicBgBfgwBrkoBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJtPPJtMMtJPJtMNB NJtJ{MJttJMMB PB tJuMMJtMMPJMMQLB MzMMB ttMJMMMzMMB

PNJutJtMJtPPJPM{PJPJPQtB NJNJ{MJN{JMMB PLB tJuMMJtMMPJMMQLB ttMJMMMzMMB MzMMB

GHGRYB ttMJMMMzMMB ttMJMMMzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMQOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB̂WICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�{OPMPQxMzBĤ �EUHxVDUBIKBtvvÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
tuJMt�JtvvztLB�\dkbwgBrko�ngezBfgwckicBrkozBqgbicBgBegigbihBgBegigB
jghkeBgBfgwgeegkeBqgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMQOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�B̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB ttJNttJNNtzLLB

PNJutJtMJNMPJPMQuJPJtPQB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB NJvMLJ�QuzuMB

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB tuJMt�JtvvztLB
B

CDEFDGHBIJKBLMuOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB

HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�vOPMPQxMJBĤ �EUHBVDUBIKBtvLÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
PJPPMJLPQzMMB�CckeBrko�ngezBfdwgbiceBgB�kbigBrkoBgBegkeqgbiceBgB�kbigB
gB�dhijcBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMuOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJtJ{MJttJMMB u{B tJLPtJMMMMJMMN{B MzMMB PJPPMJLPQzMMB

BB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLPtJMMMMJMMN{B PJPPMJLPQzMMB MzMMB

GHGRYB PJPPMJLPQzMMB PJPPMJLPQzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMLOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCRBVDEFDGRFURB
ZWIUEUXRYBCDBCDVDI�HY�UZDIGHBWFSRIHJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
LNJMMLuuOPMPQxLJBĤ �EUHxBIKBtQ{OVDZCWFOPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfhBVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicB
WjlhbczBbcB�hocjBfgBF�BuJLv{Ju�tzN�B�EkbqcBrko�ngezBegkeqgbiceBgB
egigbihBgBbc�gBrkozB�dkb�gbiceBgBckigbihBgBdrBjghkeBgBijkbihBgBckicB
qgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMLOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicBWjlhbcB

XFHaFRZRB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PMJu{JtuJQutJPM{MJPJM�{B QJQJ{MJutJMMB QPNB tJuMtJMMMMJMMQvB uJLv{Ju�tzN�B

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB uJLv{Ju�tzN�B
B

EHFFUaDICRBCHBCDEFDGHBIKBQLMOPMPQB
HbfgBo�x������������������������������ ��¡�¢£¤���¥¦�§��£���̈��£�����
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
Ygkhxeg�B©HBsjgegbigBfgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjB{MB�bc�gbih�BfkheBhB
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
V�cBacbmhoczBPLBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
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CDEFDGHBIJKBLMNOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�NOPMPQxPJBĤ �EUHBVDUBIKBtvuÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
ttMJMMMzMMB�EgbicBgBfgwBrkoBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJtPPJtMMtJPJtMNB NJtJ{MJttJMMB PB tJuMMJtMMPJMMQLB MzMMB ttMJMMMzMMB

PNJutJtMJtPPJPM{PJPJPQtB NJNJ{MJN{JMMB PLB tJuMMJtMMPJMMQLB ttMJMMMzMMB MzMMB

GHGRYB ttMJMMMzMMB ttMJMMMzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMQOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB̂WICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�{OPMPQxMzBĤ �EUHxVDUBIKBtvvÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
tuJMt�JtvvztLB�\dkbwgBrko�ngezBfgwckicBrkozBqgbicBgBegigbihBgBegigB
jghkeBgBfgwgeegkeBqgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMQOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�B̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB ttJNttJNNtzLLB

PNJutJtMJNMPJPMQuJPJtPQB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB NJvMLJ�QuzuMB

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB tuJMt�JtvvztLB
B

CDEFDGHBIJKBLMuOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB

HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�vOPMPQxMJBĤ �EUHBVDUBIKBtvLÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
PJPPMJLPQzMMB�CckeBrko�ngezBfdwgbiceBgB�kbigBrkoBgBegkeqgbiceBgB�kbigB
gB�dhijcBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMuOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJtJ{MJttJMMB u{B tJLPtJMMMMJMMN{B MzMMB PJPPMJLPQzMMB

BB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLPtJMMMMJMMN{B PJPPMJLPQzMMB MzMMB

GHGRYB PJPPMJLPQzMMB PJPPMJLPQzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMLOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCRBVDEFDGRFURB
ZWIUEUXRYBCDBCDVDI�HY�UZDIGHBWFSRIHJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
LNJMMLuuOPMPQxLJBĤ �EUHxBIKBtQ{OVDZCWFOPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfhBVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicB
WjlhbczBbcB�hocjBfgBF�BuJLv{Ju�tzN�B�EkbqcBrko�ngezBegkeqgbiceBgB
egigbihBgBbc�gBrkozB�dkb�gbiceBgBckigbihBgBdrBjghkeBgBijkbihBgBckicB
qgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMLOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicBWjlhbcB

XFHaFRZRB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PMJu{JtuJQutJPM{MJPJM�{B QJQJ{MJutJMMB QPNB tJuMtJMMMMJMMQvB uJLv{Ju�tzN�B

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB uJLv{Ju�tzN�B
B

EHFFUaDICRBCHBCDEFDGHBIKBQLMOPMPQB
HbfgBo�x������������������������������ ��¡�¢£¤���¥¦�§��£���̈��£�����
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
Ygkhxeg�B©HBsjgegbigBfgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjB{MB�bc�gbih�BfkheBhB
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
V�cBacbmhoczBPLBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
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CDEFDGHBIJKBLMNOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�NOPMPQxPJBĤ �EUHBVDUBIKBtvuÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
ttMJMMMzMMB�EgbicBgBfgwBrkoBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMNOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJtPPJtMMtJPJtMNB NJtJ{MJttJMMB PB tJuMMJtMMPJMMQLB MzMMB ttMJMMMzMMB

PNJutJtMJtPPJPM{PJPJPQtB NJNJ{MJN{JMMB PLB tJuMMJtMMPJMMQLB ttMJMMMzMMB MzMMB

GHGRYB ttMJMMMzMMB ttMJMMMzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMQOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB̂WICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�{OPMPQxMzBĤ �EUHxVDUBIKBtvvÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
tuJMt�JtvvztLB�\dkbwgBrko�ngezBfgwckicBrkozBqgbicBgBegigbihBgBegigB
jghkeBgBfgwgeegkeBqgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMQOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�B̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgJB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB ttJNttJNNtzLLB

PNJutJtMJNMPJPMQuJPJtPQB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLu{JMMMMJMMMvB NJvMLJ�QuzuMB

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB tuJMt�JtvvztLB
B

CDEFDGHBIJKBLMuOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCHB ŴICHB
ZWIUEUXRYBCDBVR_CDJB

HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
PuJMQ{�vOPMPQxMJBĤ �EUHBVDUBIKBtvLÔZVOXFDVOHF[OPMPQJBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfcB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgzBbcB�hocjBfgBF�B
PJPPMJLPQzMMB�CckeBrko�ngezBfdwgbiceBgB�kbigBrkoBgBegkeqgbiceBgB�kbigB
gB�dhijcBjghke�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgB
hbdohm�cBshjqkhoBfgBfcihmngeBcjmhrgbiyjkheJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMuOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BB̂dbfcBZdbkqkshoBfgBVh�fgB

XFHaFRZRBB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB ERIEDYRZDIGHB

PNJutJtMJNMtJPMvPJPJtPuB NJtJ{MJttJMMB u{B tJLPtJMMMMJMMN{B MzMMB PJPPMJLPQzMMB

BB NJNJ{MJN{JMMB EFURFB tJLPtJMMMMJMMN{B PJPPMJLPQzMMB MzMMB

GHGRYB PJPPMJLPQzMMB PJPPMJLPQzMMB
B

CDEFDGHBIJKBLMLOPMPQBB
RSFDBEFTCUGHBVWXYDZDIGRFBDBRYGDFRBHBHF[RZDIGHBDBHB
\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRVBCDVXDVRVBCRBVDEFDGRFURB
ZWIUEUXRYBCDBCDVDI�HY�UZDIGHBWFSRIHJB
HBXFD̂ DUGHBZWIUEUXRYBCDBV̀ HBaHI[RYHBbcBdecBfgBedheB
hijkldkmngeBogphkeBgBfgBhqcjfcBqcrBhBYgkBZdbkqkshoBbKBtuMvBfgBMLBfgB
fgwgrljcBfgBPMPNBxBYgkBHjmhrgbiyjkhBshjhBPMPQzBqcrBhBYgkB̂gfgjhoB
bKBQJNPMBfgBtvBfgBrhjmcBfgBt{LQBgBqcrBhBYgkBHjp|bkqhBZdbkqkshoJB
EHIVUCDFRICHBcBecokqkihfcBgB}deik~kqhfcBbcBsjcqgeecBVDUBIKB
LNJMMLuuOPMPQxLJBĤ �EUHxBIKBtQ{OVDZCWFOPMPQJBBBB
CDEFDGR�B
RjiJBtKBxB̂kqhBhlgjicBqj�fkicBedsogrgbihjzBgBhoigjhfcBcBHjmhrgbiczBbhB
~cjrhBfcBRbg�czBfhBVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicB
WjlhbczBbcB�hocjBfgBF�BuJLv{Ju�tzN�B�EkbqcBrko�ngezBegkeqgbiceBgB
egigbihBgBbc�gBrkozB�dkb�gbiceBgBckigbihBgBdrBjghkeBgBijkbihBgBckicB
qgbih�ce�JB
RjiJBPKBxBDrBfgqcjj�bqkhBfcBfkesceicBbcBhjikpcBhbigjkcjzB~kqhrB
hoigjhfceBhkbfhBcB\dhfjcBfgBCgiho�hrgbicBfhBCgesgehBgBcBXohbcB
XodjkhbdhozBhsjc�hfceBjgesgqik�hrgbigBsgocBCgqjgicBbKBMMNBfgBtPBfgB
}hbgkjcBfgBPMPQBgBYgkBbKBtuM�BfgBMLBfgBfgwgrljcBfgBPMPNJB
RjiJBNKBxBHeBjgqdjeceBqcrsgbehi�jkceBegj�cBsjc�gbkgbigeBfgBg�qgeecB
fgBhjjgqhfhm�cJB
RjiJBQKBxBDeigBCgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjBbhBfhihBfgBedhBsdlokqhm�czB
jg�cphbfcBheBfkescekmngeBgrBqcbijyjkcJB
V�cBacbmhoczBPvBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
Xjg~gkicB
RID�HBCDEFDGHBIKBLMLOPMPQB

\WRCFHBCDBCDGRY]RZDIGHBCRBCDVXDVRBxBD�DFE�EUHBPMPQB

�jp�c�BVgqjgihjkhBZdbkqkshoBfgBCgegb�co�krgbicBWjlhbcB

XFHaFRZRB
CDB

GFRSRY]HB

IRGWFD�RBB
CRB

CDVXDVRB
CDVXDVRB ĤIGDB

�RYHFB�F�Bt�B

REFTVEUZHB

PMJu{JtuJQutJPM{MJPJM�{B QJQJ{MJutJMMB QPNB tJuMtJMMMMJMMQvB uJLv{Ju�tzN�B

FgqdjeceBsjc�gbkgbigeBfgBD�qgeecBfgBRjjgqhfhm�cB BB BB

GHGRYBaDFRYB uJLv{Ju�tzN�B
B

EHFFUaDICRBCHBCDEFDGHBIKBQLMOPMPQB
HbfgBo�x������������������������������ ��¡�¢£¤���¥¦�§��£���̈��£�����
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
Ygkhxeg�B©HBsjgegbigBfgqjgicBgbijhjyBgrB�kpcjB{MB�bc�gbih�BfkheBhB
shjikjBfhBfhihBfhBedhBsdlokqhm�cBjg�cphfhBheBfkescekmngeBgrB
qcbijyjkcJ©B
V�cBacbmhoczBPLBfgBfgwgrljcBfgBPMPQJB
IDYVHIBFWRVBCHVBVRIGHVB
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CDEFDGHIJKLIMNOPQNQRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHI CDI CDGSẐ S[DJGHI CSWI CDWYDWSWI CSI
YFHEXFSCHFVSI_DFSZIDICSIWDEFDGSFVSI[XJVEVYSZICDI
S̀aDJCSKI
HIYFD̀ DVGHI[XJVEVYSZICDIWbHI_HJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuvNOIghINMI
ghIghwhsmkdIghIQNQxIyIZhlIHknishcjzkliItikiIQNQR{IrdsIiIZhlI
h̀ghkipIcLIRKxQNIghIuOIghIsikndIghIu|MRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI
[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
NQKNQQQuPQNQRyRII
CDEFDGS�I
SkjKIuLIyÌlriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik{IhIipjhkigdIdIHknishcjd{I
ciI�dksiIgdISch�d{IgiIYkdrekigdkliI_hkipIhIgiIWhrkhjikliI
[eclrltipIghÌiwhcgi{IcdI�ipdkIghIF�IQK|u�Ku�M{NvI�CdlfIslp�ohf{I
cd�hrhcjdfIhIghwdljdIslp{IrhcjdIhIdljhcjiIhIfhlfIkhilfIhIrlcrdI
rhcji�df�KI
SkjKIQLIyIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk{I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip{Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLINNxIghIuQI
ghI~ichlkdIghIQNQRIhIZhlIcLIuvN�IghINMIghIghwhsmkdIghIQNQxKI
SkjKIxLIyIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
icepin�dItikrlipIghIgdjinohfIdknishcjzklifKI
SkjKIRLIyIDfjhIChrkhjdIhcjkikzIhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d{I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjkzkldKI
W�dI_dcnipd{IQOIghIghwhsmkdIghIQNQRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMNOPQNQRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIyID�DFE�EVHIQNQRI

�kq�df�IIYkdrekigdkliI_hkipIhIWhrkhjikliI[eclrltipIghÌiwhcgiKI

YFH_FS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFDaSI
CSI

CDWYDWSI

CDWYDWSI H̀JGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HIESJEDZS[DJGHI

QNKQRKQ�K�RxKNNNOKNKNNvI RKMK|uKOuKNNI �RQI uKvNuKNNNNKNNNNI N{NNI QK|u�Ku�M{NvI

QNKQ�KQ�K�RMKNNNRKNKNN|I xKxK|NK|uKNNI �vvI uKvNuKNNNNKNNNNI QK|u�Ku�M{NvI N{NNI

GHGSZI QK|u�Ku�M{NvI QK|u�Ku�M{NvI
I

CDEFDGHIJKLIMN�PQNQRI
STFDIEFUCVGHIWXYZD[DJGSFIDISZGDFSIHIHF\S[DJGHIDIHI
]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSICSIWDEFDGSFVSI
[XJVEVYSZICDIEHJWDF�S\bHKI
HIYFD̀ DVGHI[XJVEVYSZICDIWbHI_HJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
ijklmelnohfIphqilfIhIghIirdkgdIrdsIiIZhlI[eclrltipIcLIuvNOIghINMI
ghIghwhsmkdIghIQNQxIyIZhlIHknishcjzkliItikiIQNQR{IrdsIiIZhlI
h̀ghkipIcLIRKxQNIghIuOIghIsikndIghIu|MRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI
[eclrltipKI
EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
OOKNNM�NPQNQRyN{IH̀ �EVHI�IWDVIJLIvNuPWD[EHJP_STPQNQRKI
CDEFDGS�I
SkjKIuLIyÌlriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik{IhIipjhkigdIdIHknishcjd{I
ciI�dksiIgdISch�d{IgiIWhrkhjikliI[eclrltipIghIEdcfhk�in�d{IcdI
�ipdkIghIF�IxKxuRK|MN{xMI�Gk�fIslp�ohf{IjkhwhcjdfIhI�eijdkwhIslp{I
cd�hrhcjdfIhIfhffhcjiIkhilfIhIjklcjiIhIfhlfIrhcji�df�KI
SkjKIQLIyIDsIghrdkk�crliIgdIglftdfjdIcdIikjlqdIicjhkldk{I�lrisI
ipjhkigdfIilcgiIdI]eigkdIghIChjip�ishcjdIgiIChfthfiIhIdIYpicdI
Ypekliceip{Iitkd�igdfIkhfthrjl�ishcjhIthpdIChrkhjdIcLINNxIghIuQI
ghI~ichlkdIghIQNQRIhIZhlIcLIuvN�IghINMIghIghwhsmkdIghIQNQxKI
SkjKIxLIyIHfIkhrekfdfIrdsthcfij�kldfIfhk�dItkd�hclhcjhfIghI
h�rhffdIghIikkhrigin�dKI
SkjKIRLIyIDfjhIChrkhjdIhcjkikzIhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d{I
kh�dqicgdIifIglftdflnohfIhsIrdcjkzkldKI
W�dI_dcnipd{IQOIghIghwhsmkdIghIQNQRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI
SJD�HICDEFDGHIJLIMN�PQNQRI

]XSCFHICDICDGSẐ S[DJGHICSICDWYDWSIyID�DFE�EVHIQNQRI

�kq�d�IWhrkhjikliI[eclrltipIghIEdcfhk�in�dI

YFH_FS[SICDI
GFSTSẐ HI

JSGXFDaSICSI
CDWYDWSI

CDWYDWSI H̀JGDI �SZHFI�F�Iu�I

SEFUWEV[HI

QNKOxKuvKRvuKQN|NKQKN�|I xKxK|NKx|KNNI ONQI uKvNuKNNNNKNNROI xKxuRK|MN{xMI

FhrekfdfItkd�hclhcjhfIghID�rhffdIghISkkhrigin�dI I

GHGSZI_DFSZI xKxuRK|MN{xMI
I

CDEFDGHIJKLIMN|PQNQRI
CDGDF[VJSIHIESJEDZS[DJGHICDIWSZCHWICDIFDWGHWISI
YS_SFIJbHIYFHEDWWSCHWICHID�DFE�EVHICDIQNQxICSWI
CV�DFWSWIXJVCSCDWIHF\S[DJG�FVSWIDIC�IHXGFSWI
YFH�VCDJEVSWKI
HIYFD̀ DVGHICHI[XJVE�YVHICDIWbHI_HJ\SZH{IcdIefdIgifI
ijklmelnohfI�ehIp�hIrdc�hkhIiIphqlfpin�dIhsI�lqdk{IhII
EHJWVCDFSJCHIdIglftdfjdIciIZhlIc�IRKxQNPMR{IghIuOIghIsikndIghI
u|MR{I�ehIhfjijelIcdksifIqhkilfIghIglkhljdI�lcicrhlkdItikiI
hpimdkin�dIhIrdcjkdphIgdfIdknishcjdfIhImipicndfIgiIXcl�d{IgdfI
Dfjigdf{IgdfI[eclr�tldfIhIgdIClfjkljdÌhghkip�II
EHJWVCDFSJCHIifIcdksifIlchkhcjhfI�IkhftdcfimlplgighIciI
qhfj�dI�lfrip{IhfjimhphrlgifIciIZhlIEdstphshcjikIcLIuNu{IghINRIghI
sildIghIQNNN{IhsIhfthrlipIi�ehpifI�dpjigifItikiIiIsicejhcn�dIgdI
h�elp�mkldIgifIrdcjifIt�mplrif{Iijki��fIghIinohfItpich~igifIhI
jkicftikhcjhf�II
EHJWVCDFSJCHIiIchrhfflgighIghIkhqepikIdIricrhpishcjdIghI
fipgdIgdfIFhfjdfIiIYiqikIJ�dIYkdrhffigdfIrdc�dkshIglftdfjdIcdI
ChrkhjdI[eclrltipIcLIRxMPQNQxIhIRMMPQNQR�II
CDEFDGS�II
SkjKIuLIyÌlrisIricrhpigdfIdfIfipgdfIghIhsthc�dfIlcfrkljdfIhsI
FhfjdfIiIYiqikIJ�dIYkdrhffigdfIgdIh�hkr�rldIghIQNQxIcdI�ipdkI
jdjipIghIF�IRv�KR�v{MuI��eijkdrhcjdfIhIrlc�ehcjiIhIdljdIslp{I
�eijkdrhcjdfIhIdljhcjiIhIrlcrdIkhilfIhIfhffhcjiIhIesIrhcji�df�{I
gifIWhrkhjiklifI[eclrltilfIghISgslclfjkin�d{IghIDftdkjhIhIZiwhk{I
ghI_d�hkcd{IghIGkicftdkjhf{IcifIgl�hkfifI�dcjhfIghIkhrekfdf{I
rdc�dkshIdklhcjinohfIrdcjlgifIcdIYkdrhffdIWDVIcLINRKNvQv|PQNQRy
uIhIcdISJD�HIVIghfjhIChrkhjdKII
SkjKIQLIDfjhIChrkhjdIhcjkikzIhsI�lqdkIciIgijiIghIfeiItemplrin�d{I
kh�dqigifIifIglftdflnohfIhsIrdcjkzkldKII
W�dI_dcnipd{IQOIghIghwhsmkdIghIQNQRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI

SJD�HIVI

FhfjdfIiIYiqikIYkdrhffigdfIEicrhpigdfI

Dsthc�dI EkhgdkI WipgdIiIEicrhpikI

J�shkdI ScdI CijiI JdshI J�dIZl�elgigdI

yI Epiffl�lrin�dIVcfjljerldcipyXDI�INxKQNKMxIyIWhrkhjikliI[eclrltipIghIGkicftdkjhfI II

II yI
FhrekfdỳdcjhIghIFhrekfd�IuKOvQKNNNNIyIFDEXFWHWI�VJEXZSCHWISHI
GF�JWVGHI

II

II II yI FhrekfdyStplrin�dI�IRNNKNNNxIyIFhrekfdfICDGFSJI II

II II II II xuxOI QNQxI NMPuuPQNQxI
GFV_HJSZIDJ_DĴ SFVSI
ZGCSI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
�vKxv|{�QII

II II II II II II II GHGSZI_DFSZICSIXJVCSCDI
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

�vKxv|{�QII

II II II II II II II II II

II II II II II II II II II

II yI Epiffl�lrin�dIVcfjljerldcipyXDI�INxKQNKMxIyIWhrkhjikliI[eclrltipIghISgslclfjkin�dI

II II yI FhrekfdỳdcjhIghIFhrekfdI�uKvNNKNNNNIyIFDEXFWHWIJbHI�VJEXZSCHWICDIV[YHWGHWI

II II II yI FhrekfdyStplrin�dI�INNNKNNNNIyIStplrin�dI_hkipI

II II II II uv�xI QNQNI QOPN�PQNQNI
S[YZSIDJDF_VSIDI
WDF�VEHWIWKSKI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
uQNKNNN{NNII

II II II II II II II GHGSZI_DFSZICSIXJVCSCDI
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

uQNKNNN{NNII

II II II II II II II II II

II yI Epiffl�lrin�dIVcfjljerldcipyXDI�INxKQNKMxIyIWhrkhjikliI[eclrltipIghIDftdkjhIhIZiwhkI

II II yI FhrekfdỳdcjhIghIFhrekfdI�IuKvNNKNNNNIyIFDEXFWHWIJbHI�VJEXZSCHWICDIV[YHWGHWI

II II II yI FhrekfdyStplrin�dI�INNNKNNNIyIStplrin�dI_hkipI

II II II II uxRQI QNQxI uvPNMPQNQxI
W�IZSaDFIHIEZXTDICHWI
D�EDYEVHJSVWI
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ghIghwhsmkdIghIQNQxIyIZhlIHknishcjzkliItikiIQNQR{IrdsIiIZhlI
h̀ghkipIcLIRKxQNIghIuOIghIsikndIghIu|MRIhIrdsIiIZhlIHkq}clriI
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EHJWVCDFSJCHIdIfdplrljigdIhI~efjl�lrigdIcdItkdrhffdIWDVIJLI
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CDEFDGS�I
SkjKIuLIyÌlriIimhkjdIrk�gljdIfetphshcjik{IhIipjhkigdIdIHknishcjd{I
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HIYFD̀ DVGHI[XJVEVYSZICDIWbHI_HJ\SZHIcdIefdIghIfeifI
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EHJWVCDFSJCHIdIglftdfjdIciIZhlIc�IRKxQNPMR{IghIuOIghIsikndIghI
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uIhIcdISJD�HIVIghfjhIChrkhjdKII
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W�dI_dcnipd{IQOIghIghwhsmkdIghIQNQRKI
JDZWHJIFXSWICHWIWSJGHWI
Ykh�hljdI

SJD�HIVI

FhfjdfIiIYiqikIYkdrhffigdfIEicrhpigdfI

Dsthc�dI EkhgdkI WipgdIiIEicrhpikI

J�shkdI ScdI CijiI JdshI J�dIZl�elgigdI

yI Epiffl�lrin�dIVcfjljerldcipyXDI�INxKQNKMxIyIWhrkhjikliI[eclrltipIghIGkicftdkjhfI II

II yI
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gd�̀me_c̀EebEchbp̀bhjkdbEdoEǹ_fgvgh̀GE
S�̀Ê _̀jel̀wEMrEcdEcdsdoig̀EcdEMKMNGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ugd{dhf̀E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJKLMKMNE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEuE@�@BA|ARDEMKMNE
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Wa_hnhpelGE
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_eE{̀goeEc̀EO_d�̀wEceESdngdfegheEWa_hnhpelEcdECge_bp̀gfdwE_̀E
�el̀gEcdEB�ErMqGqqtwJJE�Sdfdnd_f̀bEdE�h_fdEdEnh_ǹEohlwE�ah_�d_f̀bE
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Wa_hnhpelGE
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OgfGEMHEuE@oEcdǹgg�_nheEc̀Echbp̀bf̀E_̀Eegfhm̀Ee_fdgh̀gwE{hneoE
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egfGEJHEceEVdhE_GHEJqqtwEcdEJtEcdE_̀�doig̀EcdEMKMNwEpegeEecdb�̀EèE
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Ulaghe_aelwEepg̀�ec̀bEgdbpdnfh�eod_fdEpdl̀E?dngdf̀E_HEKKtEcdEJME
cdEze_dhg̀EcdEMKMNEdEVdhE_HEJqK}EcdEKIEcdEcdsdoig̀EcdEMKMtGE
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ADFSR?@BOF?DÈEb̀lhnhfec̀EdEzabfh{hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ES@REFHE
rrGKKIxqLMKMNuIEdED[RARDES@REFHEqJNLS@WADFL̂OPLMKMNGEE
?@AB@CO~E
OgfGEJHEuE[hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegwEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀wE
_eE{̀goeEc̀EO_d�̀wEceESdngdfegheEWa_hnhpelEcdEÀ _bdg�ej�̀EdEceE
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_eE{̀goeEc̀EO_d�̀wEc̀E[a_c̀EWa_hnhpelEcdESe�cdwE_̀E�el̀gEcdEB�E
IGrKJGrKNwNKE�SdhbEohl�kdbwEbdfdnd_f̀bEdEaoEohlwEbdfdnd_f̀bEdE
�aefg̀EgdehbEdE�aegd_feEnd_fe�̀b�GE
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CDCOVÊ@BOVE IGrKJGrKNwNKE
E

?@AB@CDEFGHEIJJLMKMNE
OPB@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDEDBXOW@FCDE@EDE
YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOE?OES@AB@COBROE
WTFRARUOVE?@ECBOFSUDBC@GE
DEUB@[@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DÊ DFXOVDE_̀Eab̀EcdEbaebE
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ADFSR?@BOF?DÈEb̀lhnhfec̀EdEzabfh{hnec̀E_̀Epg̀ndbb̀ES@REFHE
rrGKKIxILMKMNuKEdED[RARDES@REFHEqJILS@WADFL̂OPLMKMNGEE
?@AB@CO~E
OgfGEJHEuE[hneEeidgf̀Eng�chf̀Ebapldod_fegwEdEelfdgec̀ ÈEDgjeod_f̀wE
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elfdgec̀bEeh_ceÈEYaecg̀EcdE?dfel�eod_f̀EceE?dbpdbeEdÈEUle_̀E
Ulaghe_aelwEepg̀�ec̀bEgdbpdnfh�eod_fdEpdl̀E?dngdf̀E_HEKKtEcdEJME
cdEze_dhg̀EcdEMKMNEdEVdhE_HEJqK}EcdEKIEcdEcdsdoig̀EcdEMKMtGE
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Bdbdg�eEcdEÀ _fh_m�_nhewE_̀E�el̀gEcdEB�EJGNJxGIqrwK}E�ToEohl��̀wE
�aefg̀nd_f̀bEdEcdsd_̀�dEohlwEbdhbnd_f̀bEdEnh_�ad_feEdEbdfdEgdehbEdE
h̀f̀End_fe�̀b�GE
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�������������	�

�����������������������
������������
��������������
 � � �!���
���"�����#��!�����#�!�� $�% &'(����)*�
��
�+��,��
��)')-�

�

./
01123455678293:8;<8:7=8>;5/

?@AB@CDEFGHEIJKLMKMNE
OPB@EABQ?RCDESTUV@W@FCOBE@EOVC@BOEDEDBXOW@FCDE@EDE
YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOE?DE[TF?DE
WTFRARUOVE?@ESO\?@GE
DEUB@[@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DÊ DFXOVDE_̀Eab̀EcdEbaebE
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cdEze_dhg̀EcdEMKMNEdEVdhE_HEJqK}EcdEKIEcdEcdsdoig̀EcdEMKMtGE
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S�̀Ê _̀jel̀wEMrEcdEcdsdoig̀EcdEMKMNGE
F@VSDFEBTOSE?DSESOFCDSE
Ugd{dhf̀E
OF@�DE?@AB@CDEFHEIJJLMKMNE

YTO?BDE?@E?@COVZOW@FCDE?OE?@SU@SOEuE@�@BA|ARDEMKMNE

�gm�̀~ESdngdfegheEWa_hnhpelEcdECge_bp̀gfdE

UBD̂ BOWOE?@E
CBOPOVZDE

FOCTB@�OE?OE
?@SU@SOE

?@SU@SOE [DFC@E �OVDBE�B�EJ�E

OABQSARWDE

MKGqJGMIGNqtGMKtJGMGMKxE tGtGxKGtxGKKE nghegE JGrqMGKKKKGKKKtE rMqGqqtwJJE

Bdnagb̀bEpg̀�d_hd_fdbEcdE@�ndbb̀EcdEOggdnecej�̀E E

CDCOVÊ@BOVE rMqGqqtwJJE
E

?@AB@CDEFGHEIJMLMKMNE
������������������������������������������
��������� ¡ ¢£¤����¥�����������¦����������§�̈©©ª« ¡ ¢¬�E

DEUB@[@RCDEWTFRARUOVE?@ES]DE D̂FXOVDwE_̀Eab̀EcebE
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OgfGEMHEuE@oEcdǹgg�_nheEc̀Echbp̀bf̀E_̀Eegfhm̀Ee_fdgh̀gwE{hneoE
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Wa_hnhpelGE
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?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UXtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDGwAECNCHD@GKMGsIELMBJDedIGMGnMLMBJDGKMGsIEOCEi|ENCD_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G
Qhj?hj̀ G �bmphG

�̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbG s̀ mshỲ whmpbG

VS_lT_U[_ZXV_VS[U_V_U�TGT_T_�S_T�_SSG [[SG U_ZSU_SSSS_SSSSG U_XU�_\ZlFS[G SFSSG

VS_��_��_���_����_�_���G�_�_��_��_SSG lUTG U_ZSU_SSSS_SSSSG SFSSG U_XU�_\ZlFS[G

pbp̀ YG U_XU�_\ZlFS[G U_XU�_\ZlFS[G
G

QhsnhpbGm_RG\UZtVSVXG
}̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀Yphǹ GbGbn�̀ whmpbGhGbG
uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjG QhG Q̀wymyjpǹ ��bFG �̀ ~hmQ̀ G hG
Qhjhm�bY�ywhmpbGhsbm�wysb_G
bG?nh�hypbGwomysy?̀ YGQhGj�bGkbm�̀ YbGEIGALIGKMGLADLG
DOBĈACefMLG@MiDCLGMGKMGDNIBKIGNIPGDGYMCGwAECNCHD@GERGUZSlGKMGS\G
KMGKM]MP B̂IGKMGVSVTGaGYMCGbBeDPMEOgBCDGHDBDGVSVXFGNIPGDGYMCG
�MKMBD@GERGX_TVSGKMGUlGKMGPDBeIGKMGU�\XGMGNIPGDGYMCGbBi�ECNDG
wAECNCHD@_G
sbmjyQhǹ mQbGIGLI@CNCODKIGMGWALOCqCNDKIGEIGHBINMLLIGjhyGmRG
SV_SVVVUtVSVXaXGG
Qhsnhp̀ {G
B̀O_GURGaG�CNDGD̂MBOIGNB�KCOIGLAH@MPMEODBFGMGD@OMBDKIGIGbBeDPMEOIFG
EDGqIBPDGKIG̀EM�IFGKDLGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG
�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNIFGEIGJD@IBGKMGn�GVZZ_lVUF��G
�QA]MEOILGMGNCE�AMEODGMGNCENIGPC@FGLMOMNMEOILGMGJCEOMGMGAPGBMDCLGMG
EIJMEODGMGEIJMGNMEODJIL�_G
B̀O_GVRGaGhPGKMNIBB|ENCDGKIGKCLHILOIGEIGDBOCiIGDEOMBCIBFGqCNDPG
D@OMBDKILGDCEKDGIGuADKBIGKMGQMOD@�DPMEOIGKDGQMLHMLDGMGIG?@DEIG
?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UZtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNI_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G

Qhj?hj̀ G �bmphG �̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbGs̀ mshỲ whmpbG

VS_VV_SX_UVV_USSU_V_U[VG T_T_�S_T�_SSG USG U_ZSS_SSSS_SSSSG SFSSG VZZ_lVUF��G

VS_VX_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG T[G U_ZSS_SSSS_SSSSG VZZ_XZVFTZG SFSSG

VS_\T_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG [\ZG U_ZSS_SSSS_SSSSG V\�F\XG SFSSG

pbp̀ YG VZZ_lVUF��G VZZ_lVUF��G
G

sbnnykhmQ̀ GQbGQhsnhpbGhG̀ bG̀ mhrbGQbGQhsnhpbGmRG
������������������������������������� �¡¢£¤���¥��¦�¢§�¢��
�̈ ¢£¢¤¡��¡�©�ª¥¢£�«�¥¬�®̄����������������������������®G
bEKMGLMGY|{G̀ }nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀ Yphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
wymysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbFG
YMCDaLM{G }̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG Ỳphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbG
bEKMGLMGY|{GzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMGjD±KMGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEIFG
YMCDaLM{GGzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMG�D]MEKDGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEI_G
G
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLsOtGefGOKG
efGefufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvNOGefGLtGefGqgilbGefGLzKPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NsIOsOOPMNONPwsIGF]~CTFGUBTGHJGLtzM]YUMWDBUMFDZMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
v�sIzPLyvsG�EifufahbdGfGbjhfahgGfGpjapbGqjnyGab�fpfahbdGfG�cgifahgG
fGcqGifgjdGfGhijahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLsO�GefGOKGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGvOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

NvIsLILOIvONINOPPINILNvG vILIzOILLIOOG LOKG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG NILPKyNNG

GG vIvIzOIvzIOOG LLvG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG sOIOOOyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILNPG vILIzOILLIOOG LLtG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG LtsINttytOG

GG vIvIzOIvOIOOG LNLG LIKOOIOOOOIOOvsG NzPIsvOyNPG OyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LNPG LIKOOIOOOOIOOvsG zLIPLLyLLG OyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILKPG vILIzOILLIOOG LNzG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG Ls�IsLtyPvG

EFEQXG v�sIzPLyvsG v�sIzPLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLtMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLsOtGefGOKG
efGefufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvNOGefGLtGefGqgilbGefGLzKPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OKILvLtvMNONPw�IGF]~CTFGUBTGHJGLOzMUBYBAMUVRCFHEMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabG�gnbiGefG
D�GPIOLsIOOOyOOG�[cghibGqjn�mfdGfG�cjaufGqjnGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLsO�GefGOKGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGvOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLtMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

NvIszILNILNNINOzNININPLG vIvIzOIzNIOOG NOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG vOOIOOOyOOG

NvIszILNIvKLINONKINILLzG vIvIzOIvNIOOG PLG LIssOIOOOOIOOOKG OyOOG vIOOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG PvG LIsOOILOOLIOOOOG LIOLsIOOOyOOG OyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG PsG LIssOIOOOOIOOOKG vIOOOIOOOyOOG OyOOG

NvIszILNIvKsINONzINIL�LG vIvIsOIPvIOOG LvOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LLsIOOOyOOG

GG vIvIsOIzNIOOG �vG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvOIOOG �PG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

NvIszILNIvKtINON�INILNKG vIvIzOIvOIOOG z�G LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LOOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG PIPIzOIsNIOOG LONG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG NOOIOOOyOOG

EFEQXG PIOLsIOOOyOOG PIOLsIOOOyOOG
G

CFDDT̀BHAQGAFGABCDBEFGHJGKLsMNONPGABGNtGABGAB�BYRDFG
������������������� ��¡��¢£����¤���������¥£¦ ���§� ̈�
LIvO�GBYGNtGABGAB�BYRDFGABGNONPIG
FaefGdfGX��GCbadjefigaebGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbG
UBTGHJGONIONNNLMNONPwPIGG
Xfjgwdf�GCbadjefigaebGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTG
HJGOPIOssNtMNONPwOIGF]~CTFwGUBTGHJGtOMUBY]QMUWFMNONPIG

>@©@�-
WFDEQDTQGUBYBAGHIJGKOMNONPG
ATUWªBGUFRDBGFGDBUVXEQAFG]THQXGAFGWDFCBUUFGABGFWZ_FG
WQDQGQYWXTQZ_FGAQG«FDHQAQGABGEDQRQX\FGWQDQG
WDF]BUUFDBUGTHEB̀ DQHEBUGAFG[VQADFGWBDYQHBHEBGAFG
YQ̀ TUESDTFGŴ RXTCFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀FHZQXFIG
FGUfpifhxijbGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabGcdbGegdGdcgdGghijkcjlmfdG
nfogjdGfGfqGpba}biqjegefGpbqGbGejdrbdhbGabGgihjobGLOGegGXfjGHIJG
LvOPMNONLyGpbqGifegl�bGgnhfigegGrfngGXfjGHIJGLvvOMNONNyG�cfG
ejdrmfGdbkifGbGWngabGefGCgiobdyGCgiifjigGfGDfqcafigl�bGebG
Ygojdh�ijbGW�knjpbGYcajpjrgnGfGUfi�jebifdGegGBecpgl�bGfyG
CFHUTABDQHAFGgGWbihgijgGUBYBAGHIJGPLMNONPyG�cfGhighgGebG
ribpfddbGefGgqrnjgl�bGegG|biagegGefGhigkgn�bGrgigGrib}fddbifdG
jahfoigahfdGebG�cgeibGrfiqgafahfGebGYgojdh�ijbGW�knjpbG
YcajpjrgnGefGU�bG̀balgnbyG
DBUFX�B�G
QihIGLJGEbiagiGr�knjpbGbGDBUVXEQAFG]THQXGAFGWDFCBUUFGABG
FWZ_FGWQDQGQYWXTQZ_FGAQG«FDHQAQGABGEDQRQX\FGWQDQG
WDF]BUUFDBUGTHEB̀ DQHEBUGAFG[VQADFGWBDYQHBHEBGAFG
YQ̀ TUESDTFGŴ RXTCFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGefG�cfG
highgGgGWbihgijgGUBYBAGHIJGPLMNONP�G

DfdcnhgebG]jagnG

Cngddjw
}jpgl�bG

HbqfGebGdfi�jebiG
G
Yghi¬pcngG Ujhcgl�bG

LJG B�{ajgGefGYbigfdGFnj�fjigGDjkfjibG GLv�s�G Cngddj}jpgebG

NJG
TdgkfnGCijdhjagGQn�fdGAgGUjn�gG

G
LtvLPG Cngddj}jpgebG

vJG

AgjdfGQrgifpjegGRgdhbdGUjn�fjigGefG
QnqfjegG

G
LtNOLG Cngddj}jpgebG

PJG
DbufnGYfefjibdGefGFnj�fjigG

G
LKsvvG Cngddj}jpgebG

sJG
BnjgafGCgi�gn�bGefGUbcugGYbigjdG

G
NLttNG Cngddj}jpgebG

KJG
QaagGWgcngG]fiifjigGefGQddjdG

G
LPLPPG Cngddj}jpgebG

tJG
QnjafGegGCbdhgG̀bc��gG

G
NLsOLG Cngddj}jpgebG

�JG
Dj�gafGUj�cfjigGebdGUgahbdGRgiifhbG

G
L�svNG Cngddj}jpgebG

zJG
DbdjqfifGegGCca�gGCbiafnjbG

G
NLPtOG Cngddj}jpgebG

LOJG
QqgaegGegGDbp�gGCgojefG̀bc�fgG

G
L�v�sG Cngddj}jpgebG

LLJG
®gnqgGYgijgGUbgifdGWjahbG

G
vt��G Cngddj}jpgebG

LNJG
C�njgGQn�fdGefGUbcugGRfa|gqjaG

G
NOPvOG Cngddj}jpgebG

LvJG
AjinfafGUj�cfjigGegGCbapfjl�bGCfdrfdG

G
NLztLG Cngddj}jpgebG

LPJG
Qaei�gGCbii�gGegGUjn�gG

G
L�sttG Cngddj}jpgebG

LsJG
YgijgGXfcdgGegGUjn�gGWfifjigG

G
L�LttG Cngddj}jpgebG

LKJG
�j�jgaGYgijadG�fngdpbG

G
NLvLNG Cngddj}jpgebG

LtJG
RgikgigG]ifjhgdGCgqrjagG

G
LzvsKG Cngddj}jpgebG

L�JG
WghijpjgGegGUjn�gGCbii�gG

G
NLvt�G Cngddj}jpgebG

LzJG
YgijgGCijdhjagGegGUjn�gGQn}igej�cfG

G
LtL�NG Cngddj}jpgebG

NOJG
EfifugGCijdhjagGWfbaGAjajuG

G
L�LKsG Cngddj}jpgebG

NLJG
BejnfafGUgah̄gaagGUgahbdG

G
NLzK�G Cngddj}jpgebG
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?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UXtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDGwAECNCHD@GKMGsIELMBJDedIGMGnMLMBJDGKMGsIEOCEi|ENCD_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G
Qhj?hj̀ G �bmphG

�̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbG s̀ mshỲ whmpbG

VS_lT_U[_ZXV_VS[U_V_U�TGT_T_�S_T�_SSG [[SG U_ZSU_SSSS_SSSSG U_XU�_\ZlFS[G SFSSG

VS_��_��_���_����_�_���G�_�_��_��_SSG lUTG U_ZSU_SSSS_SSSSG SFSSG U_XU�_\ZlFS[G

pbp̀ YG U_XU�_\ZlFS[G U_XU�_\ZlFS[G
G

QhsnhpbGm_RG\UZtVSVXG
}̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀Yphǹ GbGbn�̀ whmpbGhGbG
uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjG QhG Q̀wymyjpǹ ��bFG �̀ ~hmQ̀ G hG
Qhjhm�bY�ywhmpbGhsbm�wysb_G
bG?nh�hypbGwomysy?̀ YGQhGj�bGkbm�̀ YbGEIGALIGKMGLADLG
DOBĈACefMLG@MiDCLGMGKMGDNIBKIGNIPGDGYMCGwAECNCHD@GERGUZSlGKMGS\G
KMGKM]MP B̂IGKMGVSVTGaGYMCGbBeDPMEOgBCDGHDBDGVSVXFGNIPGDGYMCG
�MKMBD@GERGX_TVSGKMGUlGKMGPDBeIGKMGU�\XGMGNIPGDGYMCGbBi�ECNDG
wAECNCHD@_G
sbmjyQhǹ mQbGIGLI@CNCODKIGMGWALOCqCNDKIGEIGHBINMLLIGjhyGmRG
SV_SVVVUtVSVXaXGG
Qhsnhp̀ {G
B̀O_GURGaG�CNDGD̂MBOIGNB�KCOIGLAH@MPMEODBFGMGD@OMBDKIGIGbBeDPMEOIFG
EDGqIBPDGKIG̀EM�IFGKDLGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG
�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNIFGEIGJD@IBGKMGn�GVZZ_lVUF��G
�QA]MEOILGMGNCE�AMEODGMGNCENIGPC@FGLMOMNMEOILGMGJCEOMGMGAPGBMDCLGMG
EIJMEODGMGEIJMGNMEODJIL�_G
B̀O_GVRGaGhPGKMNIBB|ENCDGKIGKCLHILOIGEIGDBOCiIGDEOMBCIBFGqCNDPG
D@OMBDKILGDCEKDGIGuADKBIGKMGQMOD@�DPMEOIGKDGQMLHMLDGMGIG?@DEIG
?@ABCDEAD@FGDHBIJDKILGBMLHMNOCJDPMEOMGHM@IGQMNBMOIGERGSSTGKMGUVG
KMGWDEMCBIGKMGVSVXGMGYMCGERGUZS[GKMGS\GKMGKM]MP B̂IGKMGVSVT_G
B̀O_GTRGaGbLGBMNABLILGNIPHMELDOcBCILGLMBdIGHBIJMECMEOMLGKMG
DEA@DedIGHDBNCD@GKMGKIODefMLGIBeDPMEOgBCDL_G
B̀O_GXRGaGhLOMGQMNBMOIGMEOBDBgGMPGJCiIBGEDGKDODGKMGLADGHÂ@CNDedIFG
BMJIiDEKIGDLGKCLHILCefMLGMPGNIEOBgBCI_G
jdIGkIEeD@IFGVlGKMGKM]MP B̂IGKMGVSVX_G
mhYjbmGnò jGQbjGj̀ mpbjG
?BMqMCOIG
m̀hrbGQhsnhpbGmRG\UZtVSVXG

uò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ GQhj?hj̀ GaGhrhnsxsybGVSVXG

zBidIL{GGjMNBMODBCDLGwAECNCHDCLGKMG̀KPCECLOBDedIFG�D]MEKDGMGQMLMEJI@JCPMEOIGhNIE�PCNI_G

?nbkǹ ẁ GQhG
pǹ }̀ YvbG

m̀ ponh~̀ G
Q̀ G

Qhj?hj̀ G

Qhj?hj̀ G �bmphG �̀ YbnG�n�GU�G

s̀n�jsywbGs̀ mshỲ whmpbG

VS_VV_SX_UVV_USSU_V_U[VG T_T_�S_T�_SSG USG U_ZSS_SSSS_SSSSG SFSSG VZZ_lVUF��G

VS_VX_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG T[G U_ZSS_SSSS_SSSSG VZZ_XZVFTZG SFSSG

VS_\T_SX_UVV_USSU_V_USTG T_T_�S_T�_SSG [\ZG U_ZSS_SSSS_SSSSG V\�F\XG SFSSG

pbp̀ YG VZZ_lVUF��G VZZ_lVUF��G
G

sbnnykhmQ̀ GQbGQhsnhpbGhG̀ bG̀ mhrbGQbGQhsnhpbGmRG
������������������������������������� �¡¢£¤���¥��¦�¢§�¢��
�̈ ¢£¢¤¡��¡�©�ª¥¢£�«�¥¬�®̄����������������������������®G
bEKMGLMGY|{G̀ }nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG̀ Yphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
wymysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbFG
YMCDaLM{G }̀nhGsn�QypbGjo?Yhwhmp̀ nGhG Ỳphǹ GbG
bn�̀ whmpbGhGbGuò QnbGQhGQhp̀ Yv̀ whmpbGQ̀ jGQhj?hj̀ jG
QbG�omQbGwomysy?̀ YGQhGj̀ °QhGhGQ̀ jGjhsnhp̀ nỳjG
womysy?̀ yjGQhG�̀ ~hmQ̀ GhGQhGQhjhm�bY�ywhmpbGon}̀ mbG
bEKMGLMGY|{GzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMGjD±KMGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEIFG
YMCDaLM{GGzBidIL{GG�AEKIGwAECNCHD@GKMGjD±KMGMGjMNBMODBCDLG
wAECNCHDCLGKMG�D]MEKDGMGKMGQMLMEJI@JCPMEOIGoB̂DEI_G
G
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ABCDBEFGHIJGKLKMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGUQ̂ ABIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLsOtGefGOKG
efGefufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvNOGefGLtGefGqgilbGefGLzKPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
NsIOsOOPMNONPwsIGF]~CTFGUBTGHJGLtzM]YUMWDBUMFDZMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGUg�efyGabG�gnbiGefGD�G
v�sIzPLyvsG�EifufahbdGfGbjhfahgGfGpjapbGqjnyGab�fpfahbdGfG�cgifahgG
fGcqGifgjdGfGhijahgGfGpjapbGpfahg�bd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLsO�GefGOKGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGvOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

NvIsLILOIvONINOPPINILNvG vILIzOILLIOOG LOKG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG NILPKyNNG

GG vIvIzOIvzIOOG LLvG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG sOIOOOyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILNPG vILIzOILLIOOG LLtG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG LtsINttytOG

GG vIvIzOIvOIOOG LNLG LIKOOIOOOOIOOvsG NzPIsvOyNPG OyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LNPG LIKOOIOOOOIOOvsG zLIPLLyLLG OyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILKPG vILIzOILLIOOG LNzG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG Ls�IsLtyPvG

EFEQXG v�sIzPLyvsG v�sIzPLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLtMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
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QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLsO�GefGOKGefGefufqkibGefGNONvIG
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if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGvOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLKMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGUg�efIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

NvIsLILOIvONINOPPINILNvG vILIzOILLIOOG LOKG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG NILPKyNNG

GG vIvIzOIvzIOOG LLvG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG sOIOOOyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILNPG vILIzOILLIOOG LLtG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG LtsINttytOG

GG vIvIzOIvOIOOG LNLG LIKOOIOOOOIOOvsG NzPIsvOyNPG OyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LNPG LIKOOIOOOOIOOvsG zLIPLLyLLG OyOOG

NvIsLILOIvONINOPsINILKPG vILIzOILLIOOG LNzG LIKOOIOOOOIOOvsG OyOOG Ls�IsLtyPvG

EFEQXG v�sIzPLyvsG v�sIzPLyvsG
G

ABCDBEFGHIJGKLtMNONPG
QRDBGCDSATEFGUVWXBYBHEQDGBGQXEBDQGFGFDZQYBHEFGBGFG
[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQUGABUWBUQUGAFG]VHAFG
YVHTCTWQXGABGBAVCQZ_FIG
FGWDB]BTEFGYVHTCTWQXGABGU_FG̀ FHZQXFGabGcdbGefGdcgdG
ghijkcjlmfdGnfogjdGfGefGgpbiebGpbqGgGXfjGYcajpjrgnGaJGLsOtGefGOKG
efGefufqkibGefGNONvGwGXfjGFilgqfahxijgGrgigGNONPyGpbqGgGXfjG
]fefignGaJGPIvNOGefGLtGefGqgilbGefGLzKPGfGpbqGgGXfjGFio{ajpgG
YcajpjrgnIG
CFHUTABDQHAFGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTGHJG
OKILvLtvMNONPw�IGF]~CTFGUBTGHJGLOzMUBYBAMUVRCFHEMNONPIGG
ABCDBEQ�G
QihIGLJGwG]jpgGgkfihbGpi�ejhbGdcrnfqfahgiyGfGgnhfigebGbGFilgqfahbyG
agG}biqgGebGQaf�byGebG]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�byGabG�gnbiGefG
D�GPIOLsIOOOyOOG�[cghibGqjn�mfdGfG�cjaufGqjnGifgjd�IG
QihIGNJGwGBqGefpbii�apjgGebGejdrbdhbGabGgihjobGgahfijbiyG}jpgqG
gnhfigebdGgjaegGbG[cgeibGefGAfhgn�gqfahbGegGAfdrfdgGfGbGWngabG
WncijgacgnyGgrib�gebdGifdrfphj�gqfahfGrfnbGAfpifhbGaJGOOvGefGLNG
efG|gafjibGefGNONPGfGXfjGaJGLsO�GefGOKGefGefufqkibGefGNONvIG
QihIGvJGwGFdGifpcidbdGpbqrfadgh�ijbdGdfi�bGrib�fajfahfdGefG
gacngl�bGrgipjgnGefGebhglmfdGbilgqfahxijgdIG
QihIGPJGwGBdhfGAfpifhbGfahigixGfqG�jobiGagGeghgGefGdcgGrcknjpgl�byG
if�bogaebGgdGejdrbdjlmfdGfqGpbahixijbIG
U�bG̀balgnbyGvOGefGefufqkibGefGNONPIG
HBXUFHGDVQUGAFUGUQHEFUG
Wif}fjhbG
QHB�FGABCDBEFGHJGKLtMNONPG

[VQADFGABGABEQX\QYBHEFGAQGABUWBUQGwGB�BDC~CTFGNONPG

�io�b�G]caebGYcajpjrgnGefGBecpgl�bIG

WDF̀ DQYQGG
ABG

EDQRQX\FG

HQEVDB�QG
AQG

ABUWBUQG
ABUWBUQG ]FHEBG

�QXFDG�D�GL�G

QCDSUCTYFG CQHCBXQYBHEFG

NvIszILNILNNINOzNININPLG vIvIzOIzNIOOG NOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG vOOIOOOyOOG

NvIszILNIvKLINONKINILLzG vIvIzOIvNIOOG PLG LIssOIOOOOIOOOKG OyOOG vIOOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG PvG LIsOOILOOLIOOOOG LIOLsIOOOyOOG OyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG PsG LIssOIOOOOIOOOKG vIOOOIOOOyOOG OyOOG

NvIszILNIvKsINONzINIL�LG vIvIsOIPvIOOG LvOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LLsIOOOyOOG

GG vIvIsOIzNIOOG �vG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvOIOOG �PG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

NvIszILNIvKtINON�INILNKG vIvIzOIvOIOOG z�G LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG vIvIzOIvzIOOG LOOG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG LOOIOOOyOOG

GG PIPIzOIsNIOOG LONG LIsOOILOOLIOOOOG OyOOG NOOIOOOyOOG

EFEQXG PIOLsIOOOyOOG PIOLsIOOOyOOG
G

CFDDT̀BHAQGAFGABCDBEFGHJGKLsMNONPGABGNtGABGAB�BYRDFG
������������������� ��¡��¢£����¤���������¥£¦ ���§� ̈�
LIvO�GBYGNtGABGAB�BYRDFGABGNONPIG
FaefGdfGX��GCbadjefigaebGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbG
UBTGHJGONIONNNLMNONPwPIGG
Xfjgwdf�GCbadjefigaebGbGdbnjpjhgebGfG|cdhj}jpgebGabGribpfddbGUBTG
HJGOPIOssNtMNONPwOIGF]~CTFwGUBTGHJGtOMUBY]QMUWFMNONPIG

>@©@�-
WFDEQDTQGUBYBAGHIJGKOMNONPG
ATUWªBGUFRDBGFGDBUVXEQAFG]THQXGAFGWDFCBUUFGABGFWZ_FG
WQDQGQYWXTQZ_FGAQG«FDHQAQGABGEDQRQX\FGWQDQG
WDF]BUUFDBUGTHEB̀ DQHEBUGAFG[VQADFGWBDYQHBHEBGAFG
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Ygojdh�ijbGW�knjpbGYcajpjrgnGfGUfi�jebifdGegGBecpgl�bGfyG
CFHUTABDQHAFGgGWbihgijgGUBYBAGHIJGPLMNONPyG�cfGhighgGebG
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LtL�NG Cngddj}jpgebG

NOJG
EfifugGCijdhjagGWfbaGAjajuG

G
L�LKsG Cngddj}jpgebG

NLJG
BejnfafGUgah̄gaagGUgahbdG

G
NLzK�G Cngddj}jpgebG
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